
 د/ صهيب شحتة محمد محمد

 جامعة في مصر  النظام مقترح لمدرسة  

 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية 
 

 محمدإعداد:  د/ صهيب شحتة محمد                                          

 مدرس التربية المقارنة الإدارة التعليمية                                          

 جامعة عين شمس –كلية التربية                                            

 

بشننكو وا نن  لأنن  ا ونننة يعتبر مفهوم مدرسة الجامعة مننن المفنناايم التنن   هننر   

، ويرتكننه اننلا المفهننوم علنن  بالنندووبننرامإ دعننداد المعلمننين    تطوير  كأحد آليا   ا خيرة

أربعة مباديء رئيسة تمثو: شراكة لأعلية بين المدرسننة والجامعننة علنن  تحسننين التنندري  

العملنن  للطننل  المعلمننين، ومبننادرا  البحنن، والتطننوير، وتطننوير كفنناءة المعلمننين 

 .داخو المدرسة وتقويم اداء الطل  المعلمين بالمدارس، وتحسين عملية التعليم والتعلم

وااتم البح، الحننال  بدراسننة بعننر الخبننرا  الجنبيننة الناجحننة لأنن  تطبينن  ن ننام 

مدرسة الجامعة، وتنننواو البحنن، ن ننام مدرسننة الجامعننة بجامعننة السنننك  بدولننة لأنلننندا، 

 ون ام مدرسة الجامعة بالجامعة ا ردنية بالمملكة ا ردنية.

 علنن   مصننر  لأنن   جامعننة  لمدرسننة  مقتننر وادف البح، الحال  دل  التوصو لن ننام  

، ولأ  سبيو للك اعتمد البحنن، علنن  ا جنبية  الدوو  بعر  جامعا   مدارس  خبرا    وء

 أسلو  تحليو الن م.
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The concept of the university school is one of the concepts that has 

clearly emerged recently as one of the mechanisms for developing 

teacher preparation programs in countries. 

This concept is based on four main principles: an effective 

partnership between the school and the university to improve 

practical training for student teachers, research, and development 

initiatives, and developing the competence of teachers in schools. 

Improving the teaching and learning process and evaluating the 

performance of student teachers within the school. 

The current research was concerned with studying some successful 

foreign experiences in implementing the university school system.  

The research covers the university school system at the University 

of Helsinki in Finland, and the university school system at the 

University of Jordan in the Kingdom of Jordan. 

The aim of the current research is to come up with a proposed 

system for a university school in Egypt in  the light of the 

experiences of university schools in some foreign countries, To do 

this, the research relied on the systems analysis method. 
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 المقدمة:
قننادة التعلننيم بنهايننة القننرن العشننرين برعننادة الن ننر لأنن  قام  المن ما  التربويننة و

ئف و ننابننل مننا جنناء  بالأع وراء للننك النند وكنناند، م وأادالأننل للقننرن الجدينن لعمقاصنند الننت

جتماعيننة بننين الة ووتغيننر المهننارا  اللهمننة للمشنناركة القتصنناديدة جدينن التكنولوجيننا ال

لأة لأيما يتبط بالتوجها  ثر  العولمة لأ  توجل المؤسسا  كاأللك    ولأ  دطار  ،المؤسسا 

تتبعننل   أن   ها وما ينبغوالن ر لأ  أادالأ  طويلً   للتوقف  الدووا مر اللى دلأع    ؛الفكرية لها

                  (1) شكالها.ألتعليمية وها ان متألأ  

باعتبار أن المدارس والجامعا  تمثلن المؤسستان الرئيستان للتعليم لأ  أي دولة؛ و

 الأيمننا بينهنن بتطوير الشننراكا     العشرين  القرن  ثمانينيا   منل  عالم  وا  الاتمام  الكان  

لعننالم  توجننل ادطننار ال وللننك لأنن  ،  للمعلمننينحنندى الوسننائو الرئيسننة للتطننوير المهننن كر

لمشتركة بين المدرسة والجامعة ولية اوتدريبل ومن منطل  المسئلم ودعداده  لمعاتمام بالل

        (2) .صرااعنانحو الاتمام بالعملية التعليمية وكالأة 

الجامعة انن  لأ  لا  الوق  لأرن  و  ،تعتبر الجامعة بالنسبة للمدرسة شريكة دصل و

 ةوتننرتبط الجامعننة بالمدرسننة بعلقنن   ،لأشلها  أورسة  بنجا  المد  علقة وطيدةمؤسسة لا   

رسننة كشننريك يقنندم لمدشترك الجامعة مننع اارس وتة للمدقوية لأ  مراحو تخطيطية متعدد

  (3).خرى أحيان أوتقديم الدعم المادى لأ   حيانن ا لأ  كثير مالدعم الفن  والستشارى 
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سننا  التنن  تشننارك سننة للمؤسشننكاو رئيربعننة أاننناك أويلُح  لأنن  اننلا السننيا  أن  

 ريكةس الشنن والمدار  Practice School ارسةمدارس المم :جامعة وتشموالمدرسة لأيها ال

Partner School مدرسة الجامعننةو University School  س ولأنن  وتختلننف تلننك المنندار

لننك المشننترك بننين المدرسننة والجامعننة وا اننداف المتوقعننة مننن جننراء تمعننايير العمننو 

 عننةلجامبالجامعة أو بننالقر  مننن ا)  ةوقع المدرسالجامعة ومو من المدرسة والمشاركة لك

ومحاكنناة  م التعلننيم وانن  بيئننة واقعيننةقسنناأرابننع لأيمثننو كو الالش  أمابعيد عن الجامعة(    أو

الفصننوو عملنن  للطننل  داخننو لأنن  الجامعننا  لنندعم التنندري  ال حقيقيننة للمنندارس تكننون

 (4) .الدراسية

الشراكا  الوثيقننة طويلننة   ناناك حاجة كبيرة لنوع م  ويت   من خلو ما سب  أن

لأننادة والجامعننة؛ لتحقينن  أقصنن  اسننتفادة ممكنننل، وللننك لأنن  دطننار الإ  ا مد بين المدرسننة

رسننة الجامعننة  هر تح  مسم  مدالكبيرة الت  تقدمها كو جهة للجهة ا خرى، والا ما  

 كرحدى صيغ الشراكة الجديدة بين المدرسة والجامعة.

خننلو سننعيها  بننالنرويإ التنن   هننر  فنناايممننن المة الجامعنن  مدرسننةهننوم يعتبننر مف

 أربعننة مبنناديء رئيسننة  ويرتكننه اننلا المفهننوم علنن   د المعلمين لديها،لتحسين برامإ دعدا

ل  عملنن  للطنن امعننة علنن  تحسننين التنندري  الشننراكة لأعليننة بننين المدرسننة والج :تمثننو

ن لمنندارس، وتحسننيالمعلمننين باطننوير كفنناءة  تووالتطننوير،    المعلمين، ومبننادرا  البحنن،

 (5)لتعلم داخو المدرسة.عملية التعليم وا

  التنن  تعقنند شننراكة لأيمننا بينهننا مننن المؤسسننا  مدرسننة الجامعننة دلنن شير مفهوم  وي

عننداد دمعاانند    أوشننتمو علنن  كليننا  التربيننة  تالجامعا  بما  ا وو  الجان     : يشموبينجان

                   (6) .عهانواأبكالأة  لأ  الجان  ا خرالمعلمين والمدارس 

ن حد النمالج التعلمية الموجهل نحو المسننتقبو لتحسننيأ  دل   مدرسة الجامعةتشير  كما  

                       (7)ن مة تعلم المعلمين ودعدادام. أ
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تطننوير المننوارد البشننرية بالمدرسننة مننن خننلو دعننم  مدرسننة الجامعننةوتنندعم 

وتدريبهم عل    ا  المدرسيةا داء الإدارى للقياد  ريطوالمعلمين وتنمية مهاراتهم وكللك ت

ين وتننوجيههم المعلم   علالتعلم المهن  والشراف    المدرسية وقيادة مجتمعا   عمو الفر 

 (8). ومساعدة الموجودين بالمدرسة عل  ددارة ادائهم

م  بننالنمولج تسنن رك ويسننة للعمننو المشننتعمليننا  رئ عنندة مدرسننة الجامعننةتحنندد و

كو جهة بجان  واحنند مننن كرة دستفادة عل  لأ مج قائنمول واو Helical Model   الحلهون

تلننك العمليننا  لأتسننتفيد الجامعننة لأنن  تنفيننل بحوثهننا التطبيقيننة المرتبطننة بننالتعليم وتسننتفيد 

 للجامعة لأ  تحسننين أدائهننا ويسننتفيد صوو عل  الخبرا  الفنية ا كاديميةحلالمدرسة لأ  ا

ارسننا  التطبيقيننة مملاعننة تنندعم لأالجام ؛بالمنندارس لطننرلأين مننن تنندري  المعلمننينا كننل

، لجوان  العملية والمدرسة تستفيد من مشاركة الطل  المعلمننين لأنن  التنندريس للطننل ل

 مدرسننة الجامعننة، وبهننلا ترتكننه  (9)  المعلننمويت من للك ن ام متكامو لتقويم اداء الطال

ين وتطبينن  البحننو، الجامعيننة ا  رئيسة تشننمو تنندري  الطننل  المعلمنن يلعمأربعة  عل   

  .، وتقويم الطال  المعلمء التدريس  بالمدرسةدا ا وتحسين

 كرحنندى الوسننائو الداعمننة  المعلمين داخو المدارس  طللل  يةامأالميدان     ي دروللت

حينن، دن  ؛لأنن  دعننداد المعلننم بالجامعننا  المعاصننرة قعيننةالميدانيننة الواتعهيننه الخبننرا  ل

مننو هم للتعالأنن  تهيئننتيسننهم لأعلية؛ ا مر اللي رسية لأ  بيئة مد يعيشونن    المعلمولالط

بالمنندارس بعنند  ين حقيقننينهم عننند العمننو كمعلمنن جهواالتنن  تنن مع المشكل  والصننعوبا   

                   (10).تخرجهم

اسننا  والتجننار  لدرتو يننف نتننائإ البحننو، وا  دلنن تسع  المدارس بشكو كبير  كما  

، البحننو  منناد علنن  تلننكويننتم العت  معةلجاريس باايئة التد  أع اءيقوم بها     المتميهة الت

ومننن ثننم   ،مدرسننة ككننوال  داءأن وتحسننين  يلمنن معيننة للالمهنبشكو كبير لأ  تحقينن  التنميننة  

      (11) .لوجيا وتطوير المنااإ بالمدرسةتحسين طرائ  التدريس واستخدام التكنو
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بشننكو حيننوى لأنن  التطننور المهننن   تشننارك مؤسسننا  دعننداد المعلمننين بالجامعننا و

تها لأنن  كرين أداء المدرسننة مننن خننلو مشننالك لأنن  تحسنن مدارس وكلعلمين باللمل  المستمر

نهإ الدراسنن  وآليننا  هارا  مت منة لأ  المنن بها من م  وما يرتبط  ا  التعليمياسس  ينتحس

تعننود بننالنفع المباشننر علنن  تحسننين الداء   نشننطةأتنفيله الا المنننهإ ومننا يننرتبط بننل مننن  

       (12) .لمدرسةالتدريس  با

شكو كبير بوجود ن ام تقويم  داء الطال  المعلم من حي، ب  ةابقالسوترتبط العمليا   

بتطبي  البحو، الجامعيننة ، وقدرتل كللك عل  القيام  لمدرسةبالتدريس باقدرتل عل  القيام  

                 (13) .أداء المدرسة وأنشطتها المختلفةأو المشاركة لأيها او القيام بالمشاركة لأ  تحسين 

 مدرسننة الجامعننةا ن ام  عمليا  يرتكه عليه  أربعةسب  أن ثمة  ويت   من خلو ما  

لأ  سننبيو دعننم ن ننم دعننداد المعلننم تها العديد من دوو العالم  صر، والت  تبنلم المعالأ  العا

لديها وكللك لأ  سبيو تطوير الن ام التعليم  برمتل، للا لأقد تبن  العديد من الدوو صيغة 

التنن  دا ولأنلننن ا جنبيننة أاننم تلننك النندوو  مننن  عننوامعة لتحقي  تلك ا اننداف، ولمدرسة الج

لتدري  المعلمننين، ومننن النندوو العربيننة دولننة   لجامعةمدرسة اا  هبأنشأ  جامعة السنك   

 ا ردنية بها مدرسة تحمو أسم الجامعة. ا ردن والت  أنشأ  الجامعة

لأيكنن  لتنندري   مدرسننةاسننم والمعرولأننة ب سنننك بجامعننة ال مدرسننة الجامعننةوتعُتبننر 

 بجامعننة ةبوينن لترا العلننوم كليننة مننن قسننمًا Viikki Teacher Training School ينالمعلمنن 

قبننو الجننامع  ولأنن  لا    تقبننو الطننل  لأنن  التعلننيم  باعتباراا مدرسننة متكاملننة  السنك ،

علننوم التربويننة بكليننة الالطننل  المعلمننين بتلننك  ن تنندري   مسؤولة عنن   الوق  لأه  مدرسة

 للطننل تدريسننية واقعيننة    ممارسننا   تن ننيم  علنن وتعمو تلك المدرسننة    ،بجامعة السنك 

  ؤلء الطننلريس، كمننا تلننهم المدرسننة انن لإصقاو خبننراتهم الميدانيننة لأنن  التنند  ينممعلال

ة المدرسة، وتقدم جامعة السنك  الدعم المعلمين بتقديم بحو، تطبيقية تسُهم لأ  حو مشكل

  (14) .اللهم لتلك المدرسة لأيس سبيو تحسين الداء التدريس  للمدرسة
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مدرسننة برنشنناء مدرسننة تحنن  مسننم     م  1983الجامعة ا ردنيننة لأنن  عننام    وقام 

 طلبننةل  تننولأير التنندري  المينندان خللهننا دلنن     تسع  مننن  الت   الجامعة بالحامعة ا ردنية

 التنندريس  أسننالي   تطننوير  وكللك تهدف من خللها دل   ،التربوية  العلوم  كلية  من  الجامعة

 ناسنن مال نننا مال تننولأير مننن خننلو  التربويننة  العلننوم  كلية  مع  لتعاونبا  درسيةالم  والمنااإ

 ئننةيا  أع نناء  لقيننام  سننبةنالما  ءجننواا   ديجنناد  للككنن و  ،الفعالننة  والمشاركة  الإبداع  لتطوير

 (15).،تعليموال التعلم مجاو لأ  يةالتطبيق البحو، برجراء الجامعة لأ  التدريس

تحاوو بين الجامعة والمدرسة؛    ولأ  دطار الجهود العالمية لدعم الشراكة طويلة ا مد

عننم رورة دعلنن   نن   دن اننناك تأكينندعننم اننلا التجنناة؛ حينن،  مًا نحننو دالمُ نن  قنندمصر  

عمليننة تهتم مصر ب ؛ حي، من خلو العديد من العملياة بين المدارس والجامعا   كاالشر

الجننودة  مان  القومية ل  ةتؤكد الهيئبشكو كبير؛ حي،    للطل  المعلمين  التدري  الميدان 

لأنن  المنندارس وتنندرج للننك لأنن  معننايير    وجود التدري  الميدان  للطننل  ل ع  العتمادو

والمننرتبط بالمعننايير ا كاديميننة   لمحور الثننان  الخننال بالفاعليننة  التعليميننةا  لأ د  لعتماا

 ةينن من  ، ا مننر الننلي يؤكنند علنن  أاوالت  من  منها الخبرا  الميدانية والتدري  المينندا

       (16). مينالمعلتدري  الطل  

صننر   ماد المعلننم لأنن للطل  المعلمين لأ  برامإ دعنند   تركه عملية التدري  الميدانو

اللي يحصو عليل الطننل  المعلمننون لأنن  السنننتين الدراسننيتين قرر التربية العملية  عل  م

   الشننراكة التنن وترتكننه التربيننة العمليننة علنن   -قديم للإعدادلأ  الن ام ال  -الثالثة والرابعة  

التربيننة والتعلننيم؛ بحينن، تسننم  التربيننة والمنندارس مننن خننلو وهارة     اينن ن كلتحد، بنني

ا  بالتنندري  المينندان  لأنن  اوقنن   بيننةلترمدارس من خلو تلننك الشننراكة لطننل  كليننا  اال

  (17) .وأهمنة متف  عليها

ادة حنندد  المنن ؛ حينن،  تطبي  البحو، الجامعية داخو المدارس  عمليةتهتم مصر بكما  

عننة مننن المعننايير تعليم مجموالسابع من قانون ال  للئحة التنفيلية للبا ار من  مسة عشالخا

لفعننو مننن خننلو بحننو، ا  لمننين والتنن  ترتكننه علنن التعليم  لو ننائف المعلومة للأداء  لا
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م ننمون المننادة العلميننة ولأهننم طبيعتهننا والننتمكن مننن وبنيننة    معلم منالتأكيد عل  تمكن ال

                 (18). رلأةمادتل العلمية والقدرة عل  انتاج المعو تكاممن  مكن المعلمح، لأيها وتطر  الب

  اكة بين المدارس والجامعا  لأنن راسا  لأ  مصر عل   رورة دعم الشرالد  تؤكدو

  بحننو، الفعننو كمنندخو ة بعنوان    دراسبية لأفلتع يم اثر كليا  الترمجاو بحو، الفعو  

   (19) رورة:عل      تؤكدللتنمية المهنية للمعلم 

دينند حتمسننتوى الننوطن  والمحلنن  وطار التنمية المهنية المستدامة علنن  الداد  عدد .1

 ارس.المدل  تنفيل بحو، الفعو لأ  المجال  الت  يمكن ان تساعد ع

ة ان يقوموا لأيننل يا  التربي  كلدريس لأئة التاي  ع اءي يمكن  تحديد المدى الل .2

 . رسبرجراء بحو، الفعو لأ  المدا

استخدام الت  تدخو لأ  الشراكة مع الجامعا  عل   ة المدارس  د مدى امكانيديتح .3

 .وعفبحو، ال

 .    لأ  المدارستطبي  بحو، الفعو بشكو عاجو البح، عن وسائو للتشارك لأ   .4

 بالمنندارس؛ حينن،  داء التدريسنن شاركة الجامعة لأنن  تحسننين ا وتهتم مصر كللك بم

مننن قننانون التعلننيم لأيمننا   السننابع  ة للبننا لتنفيلينن لئحننة االشر مننن  حدد  المادة الخامسة ع

يكننون قننادر علنن    أنداء التعليم  لو ائف المعلمين أنل ل بد  للهمة للأيرتبط بالمعايير ا

تعليميننة التعليمية واستخدام أسالي       التعليمية للطل  وتصميم ا نشطةاجتحديد الحتيا

ل لأنن  حننو طننل  معنن يشننرك اللفعنناو وتعلننيم االخبننرا   الأ  واحتياجا  التعليم وييسر  تتو

، واله المعايير تحتاج بشننكو كبيننر لمشنناركة لوي (20) المشكل  والتفكير الناقد البداع

تننم محاولننة تطبيقننة ، والا ما  الجامعة  المتخصصين منايئة التدريس    أع اءالخبرة من  

لأنن  مشننروع الشننراكة بننين مننن خننلو دشننراك بعننر المنندارس والجامعننا  المصننرية 

ين سنن حلأنن  تدور كننان لهننا   والتنن  عننا  تعلننم مهنيننةمجتموين كنن تس والجامعننا  لالمنندار

لأ  التعرف عل  بعر الممارسا    التدريس بالمدارس، واللي أسهمالتدريس داخو قاعة  

        (21) .داخو الفصووتدريسها  يج الت  
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 مشكلة البحث:

ختلفة الت  لمحاول  المصرية سالفة اللكر لتحسين العمليا  المعل  الرغم من ا

ك العديد من المشننكل  التنن  و انادل أنل ما تها؛  مدرسة الجامعة  ظامنها  م عل  أساسيقو

 لأيما يل :و ت  تتمثيمكن رصداا من خلو البحو، والدراسا  المختلفة، وال

 :تدريب الطلاب المعلمينمشكلات تتعلق بعملية 

 اصننةالخلمكانننا  ل االمنندارس للطننل  المعلمننين ن ننراً لنننق ربعنن  رلأننر .1

س وعنندم رغبننة نهننا مننع الطننل  مننن ا سنناعدم تعاوو ،باستقباو اؤلء الطل 

 (22) .ة عن الطل  وأدائهم داخو الفصووتهامسئولي لتحمو لمدارسبعر ا

 ويتعلنن  للننك  ؛ان لتدري  المينندفترة ال  لتهيئة الطل  عف المهارا  المكتسبة   .2

حي، يرجع   ؛واستراتيجياتلعلمين لمهارا  التدريس    الم  الطلدكتسا  ب عف

دهدحننام لهننم ودريس  امكانيا  التنن ة أعداد الطل  داخو دلأعاتهم ونقل  للك لكثر

 خصصننة للتنندريسدريس ونقننل المعامننو المتلايئة ا  ع اءالجدوو الدراس   

يس التنندررا  اممارسننة مهنن  لتنندري  علنن ا يمكننن مننن خللننل  المصننغر الننلي 

 (23).ليةالفع

والت  تركه لأنن  كليا  التربية  ب  الإعداد التربوي والمهن   مقررا    عف بعر .3

حة  ننيقة  عيفة مننع مسننامقررا   وجود  ى؛ حي،  رالجان  الن مع مها عل   

  لأيهننا كننو تصنن     اللى من المفترر أن يكون البوتقة الت جداً للتدري  الميدان

غلنن  تم شننكلياً لأنن  أينن كنننل  لتربويننة، لة واقالأيصصية والثتخالمقررا  الدراسية ال

                                              (24) .لمخصل لوق  الالحيان مع قلة ال

لأيمننا يتعلنن  بنناللوائ  والاتمام بها وخاصننة    التدري  الميدان   لأ    عف وا  .4

أنهننا صننة وقيمتهننا وخا  رة والت  ل تقدر التربية العملية قديالمن مة لكليا  الترب

 (25) لمين.  المعحتكاك واقع  للطل  لأ   روف طبيعية للطلتولأر ا
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 ننغوط، وخاصننة عننر المننن ب  التدري  الميدان لأ     التخصصا   اة بعرمعان .5

لأ  مجال  التربية الخاصة وخاصة أنهم يتعاملون مع طل  من لوى العاقة، 

ة التنن  مدرس  الوا دوا  لأ   هاال  قلة التجهيون أصع  بال الأة  كيلأالتعامو  

   (26) بهم.  الخال انالميد لتدري لمين لأ  أداء الطل  المعيمكنها مساعدة ا

كبننر ليا  لأيها تصرف بشننكو أالتربية تكون للك  مدارس تابعة لكليا   عدم وجود .6

، والننلي بالشننكو النمننولج  المطلننو   ن لهننا تنفيننل بننرامإ التنندري  المينندا  ي تي

التنندري  عننا  لأيمننا يخننل والجامارس منندي  بننين ال ننعف التنسنن  يترتنن  عليننل

 (27) الميدان .

 :لجامعيةتطبيق البحوث امشكلات تتعلق بعملية 

ة بتطبينن  يس مننن بعننر المشننكل  المرتبطنن رتننديئننة الا  أع نناءمعاناة بعننر   .1

ر ك  ننعف لأنن  التحنناوحي، انننا  ؛لمدارسالفعو الت  يتم تطبيقها داخو ابحو،  

واناك  ننعف كننللك علنن    يةلجماعو، الفعو اوالتناقش بشكو جماع  لتنفيل بح

مننا ل يسننع  العدينند مننن ، كعننو، الفنولوجيا الحديثة لأنن  تنفيننل بحننوكتاستخدام ال

               (28) .طبي  بحو، الفعوو تلأ  مجالاتياً س لتطوير أنفسهم ايئة التدري أع اء

دري  عل  طننل  التنن ساتلة كليا  التربية  أبحو، الفعو لدى بعر    لثقالأة  اغي .2

دراسننا   هم تطبي  مثو تلك التجااا  لأ  العبرلأر    دل  الأة  بالإ ،  الميدان

 اقتننناعم لعنند أوو بأسننالي  بحننو، الفعنن  المننامهم ل ننعف كليننة ن ننرابال ريننةالن 

، لأ ل عن مقاومة التقييد مر بدور بحو، الفعو لأ  اصل  وتحسين التعليعالب

الفعننو   ف ثقننتهم لأنن  بحننو،دام عل  البحو، التقليدية و ننعلدى البعر واعتما

                                      (29) .هاونتائج

تعلننم مهنننل    عنناا علنن  بننناء مجتمقنندرته ننعف  مننن    ريةلمصس االمدارمعاناة   .3

يها واللي يمكنننل لعنن  بحو، الفعو لأتطبي   رتبط بشكو مستقو لأهناك معوقا  تب

  (30) .دور لأاعو لأ  تحسين أداء المدرسة
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ية، سنن اعا  الدرمعلمون ال  القاالتدريبا  الت  يحصو عليها الانتقاو أثر   عف   .4

يس لينندى للتنندرل  مفهننوم تقيان ع  مع م الحلأماهال  طرائ  التدريس تستند لأ

س اسننالي  تكننرسننلطة العلميننة وانن   لأة والللمعر  ي هر لأيل المعلم كمصدر وحيد

   (31) لبية.الحف  والتلقين وقيم اللعان والطاعة الس

 :ي بالمدارسداء التدريستحسين الأمشكلات تتعلق بعملية 

 ؛هم التدريسنن دائألقننة بنن من المشكل  المتع  المعلمون لأ  مصر من العديدمعاناة   .1

ن ننام المتحانننا  للتقليديننة لأنن   ن ننراً    لتلقننينالي  اسأ  دل عديد منهم  حي، يلجأ ال

ري  المخصصننة برامإ التنند  بويين وتدن الترل  هيادة المعلمين غير  بال الأة ا

            (32) . داء التدريس  للمعلمينلتحسين ا

الجامعننا  يننة بالتربا  مننن خريجنن  كليننا   ننعف وا نن  لأنن  الكفنناءوجننود  .2

هنيننة لأنن  مواجهننة اتهم الممن خبننرتفادة     لأ  السعف واناك  المصرية وا

ريسنن   ننعف أدائهننم التدليميننة بالمنندارس وخاصننة لأيمننا يننرتبط بالمشكل  التع

                                 (33) .ةيربرامإ دعداد المعلم بالجامعا  المص طار  عف  دوجاء للك لأ

واننو  م الننلات الننتعله عل  يل قدرللي ليس لدالمعلم وا  مستوى الطال    عف لأ  .3

دون العتماد عل  نفسل ، لأمن النادر وجود لأقط  لية  لكا  يعتبر أن دعداده مسئولية

اللاتيننة   را وو وتنمية المهاطل  معلمين لديهم القدرة عل  رو  البح، والف 

و نهايننة الجامعيننة تمثنن   علنن  الشننهادة  لديهم، لأمع م الطل  يننرون ان الحصننوو

  (34) لديهم.اف التعلم مط

القصننور والتنن  تننؤثر   وجننلأامإ اعداد المعلم لأ  مصر من العديد مننن  برمعاناة   .4

ين اكفاء للمدارس ، بحي، دن تلننك البننرامإ  ننعيفة عل  تولأير معلمبشكو كبير  

لتوجهننا  اوالتعليمية والسياسننا  التعليميننة    الادافتباطها ببعر الش ء لأ  ار

ن التعليم بال الأة النن  مسئولة عارة الااا الوهالت  تتبنالتعليم    لأ  لألسفةالفكرية  

ا  ارالن ننرى ممننا يننؤدى لكتسننا  الطالنن  المعلننم مهنن  التركيننه علنن  الجاننن 
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منندارس دخولننل الده مستقبل عننن   محدودة لأ  التدري  الواقف  الفعل  اللى سيفي

 (35) .والتدريس بها

 معلننممن بننرامإ لعننداد اليا  التربية وما تقدمل    ما بين كل اانفصاو ووجود   .5

 بعينندة  هالنن  اننله البننرامإالعمل  للعملية التعليميننة بالمنندارس، حينن، ماوالواقع  

طننوير بشده عما تصدره الدولة ووهارة التربية والتعليم من خطننط اسننتراتيجية لت

لأ  مصر لأنن  مصننر قبو الجامع     مالستراتيجية للتعليتعليمية كالخطة  العملية ال

1420- 0302 . (36) 

 :تقويم أداء الطالب المعلم مشكلات تتعلق بعملية

الطننل  المعلمننين أثننناء تأديننة التنندري  المينندان  لأنن  بعننر   ننعف تقيننيم أداء .1

 والت   رجا الد  عطاءد   حيان لأ يأت  بشكو مبالغ لأيل بعر ا، واللي  المدارس

يل معارف حالة لد لطال  لأ وع من المجاملة لنكالنهائية  تصو لإعطاء الدرجا   

  تقننوم ارة المدرسة أن للك لإر اء ددارة الكليننة حتنن من دد  تقاداً بالمدرسة أو اع

  (37) .بررساو طل  جدد لها

لأنن  تعليم  خرى المهتمننة بننالا  ا دعم مختلف المؤسسلة  المدارس المصري  حاجة .2

التربية لأ  الجامعا  المختلفننة والسننتفادة مننن جهوداننا لأنن  دعننداد ها كليا   ومن

 ، العصننر الحننال  بننا ع متطلمعلم كفؤ وعلنن  مسننتوى مهننارى عنناو يتناسنن  منن 

او ت  تتم لأنن  اننلا المجنن ال  لعلميةوالبحا، ا  فادة من نتائإ الدراسا تسلك الوكل

رية وللك من دارس المصبالملعمل   واقع اا وتفعيلها لأ  التائجهومحاولة تطبي  ن

خننلو انشنناء تحننالف اسننتراتيج  بننين وهارة التربيننة والتعلننيم وكليننا  التربيننة 

                    (38).نبهالأ  كالأة جوا ارسء المدلتحقي  تطوير ادا

وجننود   ( علنن 2030   -2014الجامع  )  تيجية للتعليم قبو  الخطة السترا  يدتأك .3

سننواء للمعلمننين   سالتدريس  بالمدارعل  ا داء  الت  تؤثر    العديد من المشكل 

ة والمتمثلننة لأنن  ارتفنناع كثالأنن  القننائمين علنن  رأس العمننو أو الطننل  المعلمننين
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اسننية و ننعف التجهيننها  المدرسننية والمنننااإ را  الدرتنن فال ددالفصننوو وتعنن 

أن مننة لمننين والمنندراء وئو وكفايننا  المعوالبننرامإ وطننر  التنندريس والوسننا

              (39) .وأسالي  وأدوا  التقويم

ن بها لأ  تحقولين يللتربية والن بكلية ا  المعلمين الملتحقيالطلمدخل    عف   .4

 ليل بعد  ياع حلمهم لأنن  اللتحننا  بكليننا  القمننةاللى حصلوا عطار المجموع  د

  ينن قدلكلية بدون لأحصهم تربويننا ونفسننياً بشننكو  انهم يلتحقون باويهيد عل  للك  

ا تبنندأ رحلننة يننع تقريبننا وبعننداج  لأيهننا الجمة روتينيننة ينننلأهناك اختبننارا  شننكلي

و مننع خريجنن  برحباط للأ  وكللك الحابما  ل  ورقو لدى الطالدراسة بدالأعية أ

  مؤاو تربننوى لمجرد الحصوو علبالدبلوم العام  للين يلتحقون  لوم اا دا  والع

        (40) .عساام يحصلون عل  و يفة معلم

 الآتي: السؤال الرئيسالبحث في رت مشكلة قدم تبلوفي ضوء ما تو

 وء خبرا     عل   ردرسة جامعة لأ  مصلمف يمكن التوصو دل  ن ام مقتر   كي

 ا جنبية؟ بعر الدوو عا  مدارس جام

 :  ةس الأسئلة الفرعية التالييؤال الرئمن هذا الس فرعتو    

  ؟اصرةمع دبيا  ال لأ  ا  مدرسة الجامعةلن ام ما ا سس الن رية  (1

القوى والعوامو الثقالأية  واقع تدري  الطال  المعلم بكليا  التربية لأ  مصر؟ وما  ا  م (2

 ؟ لأيها المؤثرة

واقع   (3 الجن ام  ما  القوى     لأ   المختارة  ا جنبيةالجامعا   لأ     امعةمدرسة   وء 

 ؟ الثقالأية المؤثرة والعوامو

 ؟ورية مصر العربيةمدرسة جامعة لأ  جمهة لن ام المقترح وما البدائ  (4

 وء خبرا     عل ية  بجمهورية مصر العرب  لن ام مدرسة جامعةقتر   الم  ن امالما   (5

 ؟ي وف المجتمع المصروبما يتف  مع  ر  ا جنبية بعر الدوو  مدارس جامعا 
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 : الموضوعيةالحدود  (1

من مجموعة من المكونا     كونواللي يت  مدرسة الجامعةام  ن تناوو البح، الحال   

 : عل  النحو التال وللك  ،مخرجا ال عمليا  وال مدخل  وال  من الفرعية
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 لية: التا تاالمخرج على البحث اقتصر ؛مدرسة الجامعة م ات نظابمخرج  فيما يتعلق (ج

 .أنشطة خدمة المجتمع عل  مستوى المدرسة  قيتح .1

 . طال  المعلمنية للالمعرلأة المهتطوير  .2

 .المدرسة أداء تطوير .3

 ية :الحدود المكان (2

 عل  النحو التال : مدرسة الجامعةلن ام الراان لأ  معالجتل  بح،ال اقتصر

وجوداا لأ  دولة   ارلأ  دط  وتم اختياراا،  لأ  لأنلندا  مدرسة الجامعة بجامعة السنك  (أ

اله     ؛ كما أنشكو واالمعلم ب عداد  رة لإمتطو  ن ام التعليم ولديها ن م  لأ   متقدمة
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تتبع ج ا المدرسة  الجامعا   من  وتاريخ  امعة  طويو  باع  لها  الت   العريقة  وروبية 

 .، وخاصة لأيما يرتبط برعداد المعلم وتدريبلالمجال  التربوية كالأةكبير لأ  

ا ردنيةم (  بالحامعة  الجامعة  ا رد  درسة  الهاشمية،  بالمملكة  لأ   نية  اختياراا  وتم 

وللك نمو؛  ر اللأ  طو  ماتهاو  ة الجامعةرسمدحديثة لبح، لتناوو ن م  دطار سع  ال

  بوجوداا لأ    ، كما أن اله المدرسة تتميهللستفادة منها ومن تجاربها الت  مر  بها

 . قتصاديةلرولأل اشبل لثقالأة المجتمع المصري و دحدى الدوو العربية قريبة ال 

 أهمية البحث:

   : ما يلي الحالي في تحقيقالبحث  يمكن أن يفيد

من    -وأنل عل  حد علم الباح،  -  وخاصةية؛  العرب  المكتبةالبح، دل     قد ي يف الا .1

 البحو، النادرة الت  تسع  لو ع ن ام متكامو لمدرسة جامعة لأ  مصر.

  هم  ام مقتر  لن ام مدرسة جامعة لأ  مصر قد يس  التوصو لنالا البح، لأيسهم   .2

ا لأ   برمتها  التعليم  من ومة  تطوير  لأ   كبير  ع بشكو  المصرية  مستوى  لدولة  ل  

 مع . والتعليم الجا امع لجبو ايم قالتعل

أن .3 التعليمية  يمكن  السياسا   البح، صناع  لأ     يفيد  تطوير  بمصر  لأ   الن ر  دعادة 

 يا  التربية.من ومة دعداد المعلم بكل

يم  حلوو الت  يمكنها من تطوير ن ام التعلال يمثو البح، الحال  طر  اام للعديد من   .4

لأي وخاصة  برعامة  يرتبط  وتطويرما  المعلم  البحو،  المدأداء    عداد  وتطبي   ارس 

خلو   من  لأيها  الت الجامعية  البدائو  من  مجموعة  بشكو    تقديم  بها  الستفادة  يمكن 

 منية التالية.متتابع لأ  الفترا  اله

 أهداف البحث:
   لتحقيق الأهداف التالية: ث سعى البح

 .معاصرةدبيا  ال لأ  ا   مدرسة الجامعةلن ام ا سس الن رية  التعرف عل  .1

عوقال .2 لأ     مصر  لأ   التربية  بكليا   المعلم  الطال   تدري   قعاول   وف  وتشخيصل 

 . المؤثرة الثقالأية  والعوامو القوى وء  



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

وء  لأ     المختارة  ا جنبيةالجامعا   لأ     مدرسة الجامعة ام  نواقع     الوقوف عل .3

 .القوى والعوامو الثقالأية المؤثرة

من .4 لمجموعة  الم  التوصو  لن ام  البدائو  مجامعة  مدرسة  قترحة  جمهورية  صر لأ  

 . لعربيةا

 وء    عل بجمهورية مصر العربية    ةعملن ام مدرسة جا مقتر     ن امدل     التوصو .5

جامعا   را   خب المدارس  يتف     نبيةا ج  دووبعر  ا  وبما  لمجتمع  مع  روف 

 .المصري 

 مصطلحات البحث:

 : الآت الرئيس المصطل  يتناوو البح، الحال  

  University School جامعة:رسة المد

عملية مدرسة  تكون  أما  د  ؛ا   ثانويةأ  ابتدائيةن  الح  ،و  لأ   الجامع   وتقع    دل رم 

التربية بكليا   بالجامعةأ  ،ترتبط  المعلمين  تدري   أقسام  بمثا  ،و  وبي وتكون  معمو  ئة بة 

المعلمين والطل   للباحثين  التعلم وخصائل   ،تطبيقية  دراسة عمليا   تتم  لأمن خللها 

 (41).لميس ومداخو التعوير أسالي  التدرين وتطومن ثم تحس ،الطل 

و شننكاأالأننة م  ينندعم ك  طننابع رسنن تخصصننة لامن مننا  معننرف بأنهننا تُ كمننا 

الوثينن  لتعاون ل ارس متخصصة مصممةلتعاون الممكنة بين المدرسة والجامعة، لأه  مدا

يننة ن رمليننة والالمدرسننة حينن، يننتم الجمننع بننين المعرلأننة العال بننين الجامعننة وبشكو خ

                         (42). والتوجل لتدريس والبح، والتطويرقية متعلقة باة تنسيخلو أنشط منهما ودمج

ئنن  لتعريننف الإجراتبن  البحنن، الحننال  ار التعريفين السابقين يو عرمن خلو

ثننو مؤسسة لا  شكو اعتباري مسننتقو تم     أنهاالتال  لمدرسة الجامعة، واللي يتمثو لأ   

  مجموعننة مننن يرتكننه علنن   درسة والجامعننةلمالشراكة بين اكو  لش  طورومت  ن ام متكامو

، وتطبينن  دري  الطننل  المعلمننينمثو لأ  توالت  تتالت  تعُبر عن تلك الشراكة العمليا   

الطالنن   وتقننويم أداء ،داء المدرسننةأ  تحسننين جامعننة لأنن الجامعيننة، ومسنناامة البحننو، ال
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لتحقينن   المتنوعننة خل ويتشننكو اننلا الن ننام نتيجننة تفاعننو مجموعننة مننن المنند المعلننم،

  امعة عل  حد سواءسة والجمن المخرجا  تعود بالنفع عل  المدر موعةمج

 :الدراسات السابقة

ال الدراسا   العديد من  البح، الحال  عل   العربية وا جنبية والاعتمد  تم    سابقة 

ر لإطا باا  ورً عام للبح، ومرمن الإطار ال  وللك بدايةً   ؛لأ  ا قسام المختلفة للبح،  هاتو يف

دراستها   لمصري ااقع  الويل  وتشخ   الن ري  المراد  التربوية  دل  ووصولً   لل اارة   

الجامعةخبرا    البح،  المختارةا جنبية    مدرسة  سع   دطار  لأ   وللك  ة تفاد للس، 

ناوو ال اارة البحثية لأ  كالأة ن تلك الدراسا  وتو يفها بشكو متداخو مع تالمباشرة م

تختل هامستويات الدراسا   تلك  أن  ويلُح   دن   ف،  الحال ؛ حي،  البح،  كبير عن  بشكو 

  عل  أسلو  ح، الحال مع مها يركه عل  استخدام المنهإ الوصف  لأ  حين يركه الب

و الن م،  الدراستحليو  تلك  البيئة   ا تختلف  لأ   الحال   البح،  عن  الت    التطبيقية  كللك 

الددراسة تن  تتناولها  يتم  الت   الجامعة  تناوو  ومحاور مدرسة  ال اارة اولها وطريقة  تلك 

دراسة  والهد   البحثية كو  من  الف  البح،  عن  مجملها  لأ   تختلف  وبشكو  والت   حال  

 . ملحو 

 :منهج البحث

 System Analysisحليو الن م  سلو  تأ   جيةنهلجتل المالحال  لأ  معاح،  الب  ن تب

Approach    شكلة أو الن ام اللي ترتكه عل  تحديد مو وع الم  حد المداخو الت أواو

بشأنليُ  قرار  و ع  ومخرجاتل  راد  مدخلتل  تحديد  يتم  ثم  ومن  علقا  ،  من  بينها  وما 

من  تفاعلية وللك  الوصوو؛  ال  لمجموعة  أجو  امن  يتم  الت   بينها  لأيلمواهنة  بدائو  ما 

 ( 43( م المقتر .ن ايمثو ال مثو اللي للوصوو للبديو ا 

ا  ويسير   المن الا  الخطوا   من  مجموعة  عل   المنهج   تتمثو    يةهجسلو   والت  

 (44(:يل  لأيما
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تعرف عل  لجمع المعلوما  اللهمة ل  عن طري الن ام،    رحلة وصفم:  ى الأول  الخطوة

 .لتربويةة ا اارال واقع 

تشخيل  :  ة الثاني  طوةالخ واكتشا مرحلة  الحال ،  من  الن ام  بل  ما  وللك كل ،  مشف 

 .بالإطار المعياري واقع ، ومقارنة الا الومشكلتلع  بعرر الواق

اللهمة  :ة الثالث  الخطوة المعلوما   بجمع  المقارنة،  دوو  لأ   الن ام  وصف  مرحلة 

 .ارنةو المق لأ  دو ال اارة البحثيةام رف عل  واقع ن للتع

المقترحةو ع  :  ةع ابالر  وةالخط  البديواختيا  البدائو  استعرار   ا مثوو  ر  خلو  من 

 .  لمقتر للن ام او وص، من أجو التلدراسة المقارنةبدائو المحتملة من اال

لأر البح،؛  يتناولها  الت   المقارنة  الدراسة  لطبيعة  تناوو ون رًا  ال روري  من  نل 

الخمسة  با  العاد  ا    دراسا لأ   وا :  لمقارالتربوية  الوصف   ، التاريخبعد  النة   ، البعد 

الثقالأ لبا التحليل   المقا  ،عد  التفسيري البعد  التنبؤي   ،رن  ووالبعد  للك ،  خلو  من  يتم 

المقارنة لتتحدد خطوا  البح، الت  ليف بتوال ين اللخطوا  المنهجية وطبيعة الدراسة 

 . سيتم تناولها

    بحث :ت الخطوا 

عل  النحو لمستخدمة لأ  البح،,  ا للمنهجية اوا  ولأقً ا لعدد من الخطقً ح، ولأ بال  سار

 التال : 

 الخطوة الأولي:

العام  حت الإطار  ير  المقدمة  من حي،  ،للبح،ديد  وأسئلة   ا من مشكل ،بهط  تبوما 

واادالأ الب   ل،البح،  البح،،  ،ح،وحدود  البح،، مصطلحا   الو  وأامية  لأ   الرئيسة 

 . واتل، وخطالبح  تخدم لأسالم والمنهإ

 انية:ة الثالخطو

 . المعاصرة ا دبيا  لأ  مدرسة الجامعة لن ام الن ري  ارطالإ تحديد

 الثالثة:الخطوة 

 لأ    وتشخيصل  مصر  لأ   التربية  بكليا   المعلم  الطال   تدري   واقع  عل   وقوفال     

 . المؤثرة الثقالأية  والعوامو القوى   وء
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 الخطوة الرابعة:

المدرس  ن امواقع  وصف     والعوامو   القوى    وء  لأ   رةختاالم  جنبيةا   معةجاة 

 .المؤثرة  قالأيةالث

 لخامسة:وة االخط 

 ختلف لوا  التشابل  أوجةلتعرف عل   التفسيرية؛ عن طري  ا  جراء الدراسة المقارنةد

الج  ن ام  بين المختارةا   امعةمدرسة  العلوم   جنبية  مفاايم  بعر  لأ   وء  وتفسيراا 

  جتماعية.ال

 :دسةسالاالخطوة 

دل   الت المقت  من  وعةمجموصو  لن ام  البدائو  جمهورحة  لأ   جامعة  مصر مدرسة  رية 

معايير  ئو  البداتلك  مقارنة  و  ،العربية البح، ولأ   ا نل  ؛حدداا  البديو  بما   س ختيار 

 يتلءم مع واقع المجتمع المصري.

 عة:الخطوة الساب

 وء    ل ع  بية لعرر ابجمهورية مص   جامعة  لن ام مدرسةمقتر     ن امدل     التوصو

وبما يتف  مع  روف      ةا جنبي  بعر الدوو   مدارس جامعاخبرا   ون رية  الاسة  الدر

 .ي المجتمع المصر

قسثم لمجموعثة مثن الأقسثم ني  بقة؛ فإن البحثث الحثاليالخطوات الساوعلى أساس  

 التي تمثل ما يلي:

 بقة.  الصفحا  السا، وتم تناولل لألبح،الإطار العام لا وو:القسم 

 .(ن ري  دطار) عاصرالم العالم لأ  لجامعةمدرسة ا :الثان  القسم

تحليليننة و  الطال  المعلم بكليا  التربيننة لأنن  مصننر: دراسننة وصننفية  تدري  :ل،لثااالقسم  

 .ثقالأية

 وتحليلية ثقالأية. : دراسة وصفيةالسنك  بجامعة الجامعة مدرسة ام ن :الرابعالقسم 

 .ثقالأية وتحليلية ةفيوص سةدرا ردنية:عة ا بالجام الجامعة مدرسة ام ن :الخامسقسم لا
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: ا ردنيننة  بالجامعة  الجامعة  مدرسة  السنك   بجامعة  الجامعة  مدرسة  ن ام  :السادسالقسم  

 .تفسيرية مقارنة دراسة

 .العربية مصر ةجمهوري لأ  جامعة مدرسة لن ام المقترحة البدائو :عابالسالقسم 

 .ةبيعرال مصر جمهورية  لأ معةاج لمدرسة مقتر  ام ن :الثامنالقسم 

 لك ا قسام بالتفصيو عل  النحو التال :ويمكن تناوو ت

 انيالث سم الق
 ظري( عالم المعاصر )إطار نفي ال مدرسة الجامعة
ن م التعليم وتطويراا بشت  الطر ، ولعننو   لدعمن  االرتسع  الدوو لأ  الوق  ا

 ننم ن  لتطويرمُتبعل  ال  لآليا دحدى اوالجامعة    المدرسة  التوجل نحو تبن  نمط الشراكة بين

او   منها، ويوجد العديد من ا شكنتعا  التعليم وتحسينها ومحاولة مواجهة المشكل  الت 

أحد، تلننك  مدرسة الجامعةتعليمياً، وتعُتبر   دملم المتقالت  تتبنااا دوو العا  لتلك الشراكا 

ا، وعلنن   كاو وأكثراا شموليةا ش مدرسننة رف علنن   م للتعنن القسنن اننلا يسننع  اننلا    ونجاحننً

ننناوو اننلا القسننم لأنن  تمعينناري الن ننري، ويمكننن  صر لأ  شكلل اللأ  العالم المعا  امعةالج

 سة وتشمو:ر رئيمحاو تناوو دطار

 .رةصعاالم مدرسة الجامعة طبيعة: أولً 

 .ةالمعاصر مدرسة الجامعة ن ام مكونا ثانياً: 

 .رةعاصالم مدرسة الجامعة ن امثالثاً: استخلصا  ن رية حوو 

 التفصيو عل  النحو التال :بر المحو تناوو تلككن ويم

 .المعاصرة مدرسة الجامعةيعة طب : لً أو 

أنهننا ثننة؛ دل  مالمبطبيعة تجعلهننا مميننهة عننن بنناق  المنندارس ا  مدرسة الجامعةتتميه  

أغلنن  الوقنن  لا    ام تعليمنن  مثحنندد واننو لأنن مدارس تحوي طل  ومعلمين وتتبن  ن 

تننرتبط بشننكو المنندارس ن تلك ير أغ  ى،ا خر  ه مع م المدارسنالي تتبالالن ام التعليم   

وتشننارك الجامعننا  لأنن  العدينند مننن  عننا  مننن النننواح  الن ريننة والتطبيقيننةمأكبننر بالجا
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مدرسننة  يسننع  للتعننرف علنن  طبيعننة  لأرن الا المحوروعل  الا  ،  و نشطة بشكو ملحا 

طننار د  ن تننناوو للننك لأنن ، ويمكنن وأشننكالها، مفهومهننا  الم المعاصر من حيلأ  الع  الجامعة

 ر الفرعية التالية.اومحال

 .المعاصرة مدرسة الجامعةم هوفم .1

ين المدرسننة بنن  كةتطننور وا نن  لمفهننوم الشننرا مدرسننة الجامعننةمفهننوم  بننريعُت

 Networks  مثننو الشننبكا مننن المفنناايم السننابقة  بنندأ بمجموعننة متنوعننة    والجامعة واللي 

 لتعننناونن نننم ا أوترك ع مشننن ل مشنننروالجامعنننة لتنفيننن رسنننة ووالتننن  تنننتم بنننين المد

Collaborations  سة والجامعة،و بين المدرقصيرة ا ج نوع من المشاركةتم لأيل يواللي 

مدرسننة تشننير المفنناايم المرتبطننة ب  ؛ حينن،ر لتلننك ا نمنناططننوت  مدرسننة الجامعننةوتعُتبر  

 ،ةالجامعنن المدرسننة وين وسننعة لأنن  مجننال  عنندة بنن راكة طويلة ا جو ومُ نها شأب  الجامعة

المدرسننة عنناون طويننو ا منند بننين  تنننوع مننن الشننراكا  وال  تشمو  بللك  ة الجامعةرسمدو

ويطلنن  عليهننا لأنن    دريسلتنن ا   ننموتطوير ن  جو تعهيه البتكارا  التعليميةأمن  معة  والجا

نننواع ألأه  نوع مننن  School- university partnership (SUP)حيان اختصار بعر ا 

حسننين كفنناءة جننو تأمننن  وداننا  وو لوجية لأ  النندملالتع  السياسةدعم صناع  ي  رس الت المدا

 (45).ية برمتهاعملية التعليملا

مننن جميننع  رسدالمفنناايم المرتبطننة بمدرسننة الجامعننة بأنهننا المنن بعننر اتشننير و

الثننانوى( والتنن  يننتم لأيهننا قيننام طننل  و  ا ساس يم  تعل) ال  المستويا  والمراحو التعليمية

 (46)من لأصولها.   ملالع  بالتدري علمينالماد عددمعااد  أوبكليا  ن الجامعة الملتحقي

ة لتنندري  المعلمننين قبننو ا  متخصصنن سنن بأنها مؤسكللك    مدرسة الجامعةعرف  تو

الن رية والتطبيقية من خلو تحالفا  اسننتراتيجية   ع بين الجوان الجم  ل ع  اهاً الخدمة ارتك

 (47) ة.ددمح راسيةو برامإ دالجامعا  والمدارس لتدري  المعلمين من خلبين 

يرتكننه علنن    مدرسننة الجامعننةهننوم  سننابقة أن مفال  ا يفنن التعر  ويت   من خننلو

 الت  تشمو:ة من ا سس ومجموع



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

 .التعاون بين المدرسة والجامعة تطور شكاوأ حدأ مدرسة الجامعةتعُتبر  .أ

 للتعلننيم ا ساسنن  )البتنندائ ( والثننانوي   نوعننةتممنندارس    مدرسة الجامعننةتعُتبر   . 

 المقدمة لأيها.بها والمنااإ  مولعم اون   مكوناتها لأ رسلمداوتتشابل مع باق  ا

  ينن قحتجو بين المدرسة والجامعة لعل  شراكة طويلة ا   مدرسة الجامعةترتكه   .ج

 والتطبيقية.بادلة للطرلأين ودمإ الجوان  الن رية تفادة المتالس

  ا.لميدان  لأيهصة لطل  الجامعا  للتدري  االفر مدرسة الجامعةتولأر  .د

بيئتهننا لأنن  تحسننين    لمنندارسالنننمط مننن ا  ااننللأ      دارس من الجامعامد الفيتست .ه

 تلك المدارس.معة بجاالمتنوعة الت  تطبقها وللك من خلو ابحو، ال ليميةالتع

 .رةالمعاص مدرسة الجامعة أشكال .2

للشننراكة بننين المدرسننة لأ  العالم المعاصر كتطور وا نن     مدرسة الجامعة هر   

للشراكا  الت  تتم بننين   مختلفةالج  المتطور وا   للن  معةجاة المدرسوتعُتبر  امعة،  والج

 و متباينننةتمثننو أشننكا، وانن  ل تعنندد  تلننك ا شننكاو   اننلاعلنن و ة،المدرسننة والجامعنن 

؛ يمثننو كننو شننكو لأيهننا تطننور للشننكو ومتطورةا تمثو أشكاو جديدة ومتنا رة عل  قدر م

 ل.اللي سبق

لي لنن ا  ورثننو التطنن متوالجامعننة وة  مدرسن الراكة بيكاو للشربعة أشأهناك  ولأ  الا لأ

 (48) مثو تلك الشراكا :وت مدرسة الجامعةنمط  دل ة اء عليل وصل  تلك الشراكبن

 professional Development( PDS) التطثثوير المهنثثىمثثدارس نمثثوذج  .أ

schools    تنندري  للمعلمننين قبننو يننام الجامعننة بتصننميم  عل  قمد  يعتواو نمولج

 رس.المدافيله بويتم تنالخدمة 

 أع نناءلأيل لج يعمو واو نمو Consultation Model( CM) ةلستشارج اوذنم . 

لهمننة لتطننوير تنندري  معارف الوارد واللجامعة عل  تولأير الميس بادرلتا  ايئة

 ك.كلللة الإعداد وأثناء الخدمة لأ  مرحالمعلمين 
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واو قائم عل   One- To-One Collaboration( OCM )نموذج التعاون الفردى .ج

تطننوير المهننن  سننة للعنناون  مننع المدرعننة بعمننو نشنناط تد الجامرالأنن أحنند أقيننام 

 .ة رسمدللمعلمين بال

واننو نننولج يننتم لأيننل التعنناون الشننامو بننين  Umbrella model: ج الشاملموذالن .د

   .جالالمدرسة والجامعة لأ  عدة م

ع شننراكا  منن   التنن  تعقنندمدارس  المسميا      بسب  تعدد تلك النمالج لأقد تعددو

وشننبكا    ،والمنندارس التجريبيننة  ،ةنميننة المهنينن ا منندارس التياتهمسننم  أاننم  ولعو،  جامعةال

  تقنندم نمننالج قويننة مننن المحليننة والتنن شكاو الشراكا  أوغير للك من    ،دارسلما   دصل

 (49)عة. والجام ارسة والتعاون بين المدرسةمالم

شننكاو أ ةأربعنن جامعننة  هننر  بننين المدرسننة والنمننالج الشننراكة  ومننع تطننور

 practice وتشننمو منندارس الممارسننة ،معننا المنندارس والجا  تننتم بننين لتنن ا  اشننراكلل

school  ةشننريكس الدارلمنن وا  partner schoolةالجامعنن مدرسننة و university school  

 (50) .يةعمل  للطل  داخو الفصوو الدراسلأ  الجامعا  لدعم التدري  ال ليملتعم اقساوأ

  :التال النحو بالتفصيو عل ويمكن تناوو كو نمط 

 :الممارسة مدارس .أ

ويطل  عليهننا   ةالعملي  رسداما يسم  الم  مدرسة الجامعةا وو من    الشكوثو  ميت

لتنندري  العملنن  لتنفيننل ا عتبننر مكننانوانن  بمثابننة مدرسننة تُ  Peactice Schoolمصننطل  

م تلقنن    الن ريننة لعمليننة التنندريس ويننتللطل  المعلمين؛ بحي، تعطنن  الجامعننة الجواننن 

دطننار رسننم     ل  الطل  ويتم الا الشكو لأع  ئة حقيقية بالمدارسبي  لأ   مل ري  العالتد

مننن   الشننكواننلا  ا لأكننار النرويجيننة  تبننن   تو  ،بننين الجامعننة والمدرسننة  مبرم  قدبع   مكتو

                    (51). دارسالم

او صننقلإ؛ المعلمننين الطننل  تنندري ب ميقننو شكو من المدارسويلُح  أن للك ال

عمليننة   بشننكو واقعنن  للتعننرف علنن علمننين  لملنندى الطننل  اتها  ارسوممية  ر الن را لأكا



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

  كسننا  الطننلأجننو د  للننك منننأاننم مشننكلتها ووف علنن   لوقنن وا  يقنن قح  كوالتدريس بش

  .خبرا  واقعية

 مدارس الشريكة:لا .ب

الشننريكة ويطلنن    لمنندارسسننم  بامننا يُ   مدرسننة الجامعننةالثان  من    الشكويتمثو  

ولأنن   كو مستمر ودائمبشس تشارك الجامعة مداروا    partner schoolطل  ا مصعليه

 مننين لتلقنن بررسنناو طلبهننا المعل    للجامعننةسننمي  ينلأطرالن  بي  بروتوكوو تعاون مشترك

تجريبنن  لتطبينن  البحننو،  للك تصننب  المدرسننة مينندانكنن سننة والتنندري  المينندان  بالمدر

ا الإدارى امهنن ن   ويروو لأ  تطالبروتوك  المن ارسة  عة لأيها وتستفيد المدالجامعية المتنو

          (52).  لةادتبم لأادةمعلميها؛ بحي، تصب  اناك دداء التدريس لوأوالفن  

جريبيننة الت علنن  منندارس الشننراكا  اسننم المنندارس انحينن يطلنن  لأنن  بعننر ا و

Laboratory School  ة ئيس لأنن  المملكننة المتحنندوا  بمثابة معااد تربويننة منشننأاا الننر

وثينن  تكننون لأيننل علقننة   ن بشكوميداد المعل  برامإ لإعكية واة ا مرييا  المتحدلولوا

         (53) .و شراكا  رسميةمن خلامعة لجواة قوية بين المدرس

 لمعلم من خلو التوجيننل لنندعم المنندارسداد اتتوجل الدوو بشكو قوم  لدعم دعو

عننام يجيننة لأنن  ف النروعننارالمقرير وطن  من وهارة ر تصد  و؛ لأعل  سبيو المثاالشريكة

ر رينن تقالننلي بننناء عليننل صنندر  عا   بين المدارس والجام  كةم ل رورة دعم الشرا2017

يننة اقامننة أكد عل  أام  واللي م  2020ك لأ  عام  للن الشراكا  لأ  تعليم المعلمين وبعنوا

ه ثننردعلنن   ودولننة،  ال  لأنن   ملتحديا  اتنن  تواجننل التعلننيبين الجامعا  لمواجهة ا  راكا الش

       (54) .دارسا النوع من المهليو بعر مدارسها لتحو ا   لأ ع بشكو ووسلدولة تتبدأ  ا

لنن  التنندري  لننم تقتصننر لأقننط علمدارس أن الشننركة  امن    كولشا  لأ  الاويت    

  أن أصننبح  تعننداه دلنن ين الملتحقين بالجامعننة لأنن  المنندرس، بننو  يدان  للطل  المعلمالم

 نا تحقنن   الشراكة اح، أصب، بحيلفةالمختوثها  لتطبي  بحيئة تطبيقية للجامعة  الجامعة ب

 جهة واحدة.ادة لتفسالل استفادة متبادلة ول تقتصر لأقط عل  تحقي  وجأ
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 :مدرسة الجامعة .ج

عننن والننلي يننتم  University School  مدرسننة الجامعننةط الثال، لأنن  النم يتمثو

ر من ثيك  اكة لأ والجامعة يشمو الشر  بين المدرسة  راتيج  متكاموم تحالف استطري  قيا

 يننةعيين وتطبينن  البحننو، الميدانللطننل  الجننام  انينندتطننوير كالتنندري  المال يننا عمل

توجنند ريس والتقننويم ونااإ وأسننالي  التنندلتعليم وتطوير المة لأ  حو مشكل  امشاركالو

ة كالمستشننفيا  امعنن للجتابعننة بالكامننو  تلننك المنندارس دمننا  تكون  و  ،درجا  لتلك المدارس

يكننون لننبعر و عننةاملجملننة مننع الكاة اراكشنن ع المنن   لةرسننة مسننتقون مدتكنن   قد  أوعية  الجام

            (55) .الجامعة والمدرسة ا بينم جةدوالقيادا  الجامعية مناص  مه

رس ال  المدا  مدرسة الجامعةجلترا؛ حي، تشير  برن  مدرسة الجامعةارتبط نشأة  و

ا  ين علنن  الخبننرالمعلمنن جننو تنندري   أللك من  جامعة واون مع الوتوكوو تعقد برالت  تع

    (56) .نيةيداالم

م م ودعننم خبننراتهودعمهنن ن  مننيعلآلية لأعالة لأنن  دعننداد الم  مدرسة الجامعة  عتبرتو

طننل  المعلمننين ولأر بيئننة حقيقيننة للتشاركية تطبيقية ت  وسيلةوا     تدريس،لأ  ال  الميدانية

مر الننلي  ا ،حيان  بعر ا معالجاشراف ادتكون تح   أنهابال الأة ال   لتدريبهم لأيل

اء نثأن   داميالالطل  المعلمين لأ  التدري     تواجلشكل  الت     والملتعقيداعن ا  اايبعد

 (57) .املأترة دعداد

لأعلنن  سننبيو المثنناو لوروبيننة؛  بشكو وا   لأ  الدوو ا  لجامعةة امدرسوتنتشر  

 اركتشنن     منندارس جامعننا ة شننريكة وانن عشننرين مدرسنن إ  بننالنروي  وسلوأتمتلك جامعة  

لطننل  العملنن  ل ي درمو التنن تشنن   تنن لالمشننترك واالعمننو اننن  مننن لأنن  عنندة جوة الجامعنن 

كا  مهنيننة تطننوير كفنناءة المعلمننين ودنشنناء شننبتطننوير وبحنن، والالع المعلمننين ومشنناري

    (58)مشتركة. 

و مجننال  الشننراكة بشننكبهننلا الشننكو تتعنندد لأيهننا  مدرسننة الجامعننةحنن  أن لويُ 

 سننة، وتسننم ارممس ال  للطننل  مثننو منندارنتسننم  بالتنندري  الميننداوا  ؛ بحي، أنها  



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

 لتلك المجننال  لأرنهننا   الأةوبالإ  ة،يكشر، الجامعية بالمدارس كالمدارس البتطبي  البحو

 أدائها التدريس  والإداري والفن .لأ  تحسين  ساعدة المدارسبم ة م الجامعقياعل   تؤكد

 معات:أقسام التعليم في الجا .د

ت  تكننون جامعا  واليم بالقسام التعلألأ   معةمدرسة الجاابع من لشكو الريتمثو ا

تنندري   أوبيننة ا  التركلينن  لمننين لأنن   المعطننلللالتدري  المهن  سواء   يلفتنمسئولة عن  

ومثنناو للننك معهنند العلننوم التربويننة لأنن  تشننينغيانغ   ،أس العمننوالقننائمين علنن  ر  المعلمين

 علمننين أثننناء الخدمننةولة عن التطوير المهننن  للمؤسسة لأكرية مسئبالصين واللي يعتبر م

توى علنن  مسنن   لننممعيقننار  اربعننة الف    امنن    عهد بتنندريلمبالأري  عمو  هم ويقوم  موتقيي

            (59) .مقاطعةال

معهنند  واننوبالمعهنند القننوم  للتعلننيم   مدرسة الجامعننةمن    لشكوالا امثو    ويوجد

وو عننن ئسنن ويعتبننر اننلا المعهنند م ،بسنننغالأورة كنولوجيننامسننتقو تننابع لجامعننة نانيننانغ للت

ا لهنن ى  المننال  والفننن  والدار  عمورة ويقننوم بتقننديم النندلأنن  سنننغالأ  لمنندارسمجموعة من ا

ويتننول    همة لتطننوير المنندارس  اللارف والمهارا  والكفايامدارس بالمعلك اتل  ويهود

   (60) .دري  المعلمين لأيهاالمعهد كللك اعداد القادة المسئولة عن المدارس وتدريبهم وت

 ي لأكننرة تنندره علنن   كنن ري  جامعننةة الرسنن مدكاو  الشننكو مننن أشنن   اويلُح  أن ال

 ، ودنما يمثننو اننلا النننمط دنشنناءتحسين مستوااادرس ولمل  ا لطل  المعلمين دون اللتفا

علنن  لمنندارس ولكنهننا داخننو الجامعننة، باعتباراننا قاعننة للتنندري   بيئة الأترا ية مماثلننة ل

تننناوو    ل  علنن الحا  ه البح،يرك  لاا  ، ولأ يس داخو الجامعة لاتهالتدرمتعلقة باا مور ال

تتي  لأرصننة أكبننر لتحقينن    اعتبارابا  الجامعة  مدرسةا شكاو واو  لشكو الثال، من تلك  ا

لجامعة، وسيتم تناوو ن ننام تلننك المنندارس الشراكة بين المدرسة واأكبر قدر من مجال   

               لرئيس التال .ور الأ  المح بالتفصيوعل  المستوى الن ري 
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 :المعاصرة ةالجامعمدرسة نظام ونات مك ا:نيً ثا

ع مننن المنندخل  التنن  تتفاعننو منن موعة  مجن  م  مدرسة الجامعةو مكونا  ن ام  شكتت

  والت  ينتإ عنها مجموعة من المخرجا  اار مجموعة من العمليبع ها البعر لأ  دط

  مكوننناناوو للك يمكن تلأ  آن واحد، وعل     س والجامعا الت  تعود بالنفع عل  المدار

 ل :كو تفصيل  عل  النحو التابش ةالجامعمدرسة ن ام 

 :المعاصرة مدرسة الجامعةمدخلات نظام  .1

والت  تتمثو لأنن  عليها  محددا  لأكرية تسيردطار عام محدد لل    مدرسة الجامعةتمثو  

متعننددة يمثننو معلننم المعلننم أاننم وكللك مدخل  بشرية لأيها،    وا اداف الحاكمةالمباديء  

دخل  ، ومنن سننةأنشننطة وعمليننا  المدر  دينند منننلعبا  يننامالق  للي يرتكه عليننلعناصره، وا

تنن  وال  د ألأراداننا علنن  القيننام بمهننامهماعتستلك المدارس وداف  سهم لأ  تحقي  أامادية ت

ك تلنن   وو، ويمكننن تننناتتمثو أامها لأ  الهيكو التن يم  والتبعية الإدارية لمدرسننة الجامعننة

 .صيلً عل  النحو التال   تفدخللما

 امعة:ة الجلمدرس باديء الحاكمةالم . أ

ن مجموعة م  لأ  العالم المعاصر  مدرسة الجامعةلن ام    الحاكمة  اديءمبالتنطل   

 يل :ت  تتمثو أامها لأيما ال وا سس من المباديء

 الدعم المهني المستمر: (1

تواصننو بننين المدرسننة الر مرااسننت ننرورة مننن  مدرسننة الجامعننةة لأكننرتنطلنن  

ل أايلنن ت ي، يتم دعننداد المعلننم ومننن ثننمم؛ حلعمُ بالطة  لمرتبا  فةالمختلوالجامعة لأ  المراحو  

وتحتنناج تلننك  ،واننو علنن  رأس العمننو لتدريبنن  بعننداادرسننة ومننن مباللللتحننا  بالعمننو 

اد تحتنناج الجامعننة الإعدلأف  مرحلة  ة؛تواصو دائم بين المدرسة والجامع  الثل،المراحو  

 ولأنن  مرحلننة  ،رسننةلمدو اة داخليفعسا  الل  المعلم عل  الممارمدرسة لأ  تدري  الطالل

وتحتنناج امعننة والعمننو الرسننم  بالمدرسننة عتبننر للننك لأتننرة انتقاليننة مننا بننين الجتأايليننة يُ 

دعننم  لأنن مدرسننة طرينن  مشنناركة الجامعننة لل  عننداد عنننالمدرسة للجامعة لأ  استكماو الإ
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ج تنناتحالعمننو  المعلم قائم عل  رأس  مرحلة التدري  و  ولأ   ،ن الملتحقين بهامعلميتأايو ال

هم للتطننوير م النندعم الفننن  والإدارى الننلتقننديل  لأنن  الجامعننةودة  را  الموجلخبس ادارالم

    (61) .هن  للمعلمينالم

 يتمثننو لأنن  المعلننمالجامعننة  بننين المدرسننة و  العنصننر المشننتركويت   بللك أن  

ارس ن المداتل المهنية؛ والحتياج انا وا   بيالبح، عن آليا  لدعمل طواو لأترا  حيو

ومرورًا   تل المهنية بداية من دعدادهياللمعلم لأ  لأترا  ح  ديم الدعمتق  بيو  سعا  لأاملجوا

طننواو   ية مستمرة ودائمننل للمعلننمبالعمو ونهاية بتدريبل واللي يعُتبر عملبتأايلل لللتحا   

 مو.بالع ملقيارة لأت

  :والتطبيقيةية نظرالجوانب ال التكامل بين (2

اديم  المتمثو جان  ا كال  بينصو  واحدى صور التد  مدرسة الجامعةنمط    ربتعتُ 

م  مننن قننو  طنناردالمتمثو لأ  المدرسة وللننك لأنن     التطبيق   معة والجان  الميدان لجالأ  ا

ين ا ساسننين عنصننرعة انن  الها المدرسة والجاميعتبر لأي  عملية التعليم واللى   الدوو لدعم

 ، يمنن التعل  عم سياسا  الصننل دة المتكاملة ومهنيلا  رةالخب  جو تعهيهألها من    ينالداعم

لمثنناو عننندما سننع  لتطننوير علقننة لأعليننة بننين راليا عل  سننبيو اوالا ما اتجه  اليل است

     (62) .ة واقعيةمجتمعا  تعلم مهنيالجامعة من خلو دنشاء المدرسة و

ة ملنن ع اى الآليننا  التنن  تتحقنن  مننن خللهنن دحنند مدرسننة الجامعننةعتبننر وبننللك لأتُ 

  تقنندم لأيهننا التنن ا الجامعا  من خلو بحوثهننا  تقدمه  الت جوان  الن رية  كامو ما بين الالت

كامو لأنن  تتوالأر بشكو تطبيقية الت   اجراءا  مقترحة لتطوير الن م التعليمية والجوان  ال

ليميننة املننة لصننانع  السياسننة التعمتك  صننورةلأر  وجود تلك المنندارس يننوولعو  س،  دارالم

 وا  .كو ة بشليميعلتا طوير الن ملت

 :درسة والجامعةمبين ال المشتركةفادة ستلا (3

بننين المدرسننة والجامعننة عل  دعم الشراكة الفعليننة    مدرسة الجامعةتكه  ترحي،  

ختلفننة المء والحلننوو بننوو ا راتكننه علنن  قرلأين والتنن  ترلثقة بين الطمة عل  دعم اوالقائ
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بفننت  سننبو جو تحقي  مصال  مشتركة، وللك  ألحترام من  ا  وابرلخوقائمة عل  تبادو ا

دم الشراكة لأ  كالأة الق ايا الت  تخنن  دل التعاون اكة لأ  أحد جوان  الشر طويرتلالتعاون  

    (63) .لمصال  المتبادلة للطرلأينا ق بما يح ومشتملتهاة ميالق ية التعلي

لأكمننا تننم تو ننيحل لأين؛  طننرللتحق  مصال  متبادلننة    لجامعةمدرسة اأن    ويلُح 

،  ريسنن التدئهننا  داأو  ا التعليمنن هنن مر ن الأ  تطننويالجامعا     نسابقاً أن المدارس تستفيد م

قيننة وكننللك أمنناكن حقيلبهننا  منناكن لتنندري  طألأير  من المدارس لأ  تو  وتستفيد الجامعا 

 معة.اجوم بها الباحثون بالو، الجامعية الت  يقلتطبي  البح

 :لتطوير نظم التعليم قوميةيات يجاتتبني استر (4

داد طنيننة لإعنن يجية والنندوو كاسننتراتر بعنن  لأنن  مدرسننة الجامعننةن ننر ليُ حينن، 

وجهننان ت تننانشننيك والللأنن  النننرويإ والت  -يو المثنناوبسنن عل     –  وي هر للك  هالأي  المعلمين

للك   نأتبار  دعداد معلمين متميهين باع  والجامعا  نحوس  المداربحيد الجهود الخاصة  تو

 (64) .سواء حد وم  لتطوير من ومة التعليم قبو الجامع  والتعليم الجامع  عل ل قتوج

 مدرسننة الجامعننةلأنن    ننالتها  وجد م  وو العالم المتقدو للك أن دخ    منويت 

ليهننا م، ا مر الننلي سننيولأر عالوطنية لتطوير التعليستراتيجياتها  والت  اعتمدتها لأ  تبن  ا

 لتطوير ن م تعليمها. آليا ع و عند  من الجهدالكثير 

 :اتين المدارس والجامعجل بطويلة الأعلاقة   دعم (5

سس أعل  عدة    مدرسة الجامعة  الجامعا  لأ المدارس ون  بياون  بن  التعيُ حي،  

 (65) ها:ماأوالت  من 

 .عل  المسئولية  وع  مبنون بشكو طالتعا يتم •

 ة.ركشتاداف مأيتم التركيه عل  تحقي   •

 وارد.التكالأؤ بين المدرسة والجامعة لأ  تقديم التسهيل  والمعاون   التطليت •

 .                     ر المشترك بالمسئوليةوع  الشرك من منطلتبشكو مشقرارا  ال تتم •
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 مبنناديء الرئيسننةالخمس عناصر رئيسننة تحنندد    عل   مدرسة الجامعةترتبط  كما  

    (66)ا : ا ولفلسفته

اركة لأنن  تننناوو المشننكل  ودنشنناء معرلأننة شنن ملية المئم عل  عاالق  اوو  التفاام: •

 حلها .مشتركة حوو 

ن التعنناو  سننة والجامعننة قائمننة علنن المدر كننون الشننراكة بننين، تبحينن عنناون: الت  •

 المشتركة .المشترك ليجاد حلوو للتحديا  

 .، والإلتهام لتحقيقهاسع  الحثياداف مشتركة والأ لتهام: لأل بد لوجودال  •

لأ  القدرة عل  غنشاء شبكا  للتواصو الواقع  بننين المدرسننة   و: وتتمثالتصاو •

 ة .الجامعو

الت  تولأراا كننو ف  را  والموارد والمواقوالمهالمعارف   تتمثو لأ  االقدرا : و •

 جهة للأخرى . 

ترتكننه عليهننا مبنناديء التنن   مجموعننة مننن ال  سننب  أن اننناك    خلو مننا  ويت   من

التنن  يننتم   أسننس التعنناون  عل  مجموعننة مننن  امعةمدرسة الجتقوم  ،  حي؛  مدرسة الجامعة

، ا سننسك  أاننم تلنن لجامعننا  وتشننمو  رك اتشننا  أنر المنندارس التنن  يمكنهننا  ولأقا لها اختيا

ون كالأيننة وألأننراد يؤمننن ير ولننديها مننوارد  يغتكون تلك المدارس جااهة للتبحي،    ؛مةلئالم

مننع الجامعننة لتعاون  ارس دالأع االمد  لكت  بحي، لدى   ؛الدالأع، ووجااهة للتعاون  بالمشاركة

، ع الجامعننةويشنناركون توقعنناتهم وأانندالأهم منن  من حي، يكونننوا علنن  درايننة باحتياجنناتهم

دة لأننا  أقصنن  داا لتحقيلتقديم اقص  جهودرسة  مدسع  ال، تبحي؛  ثمارستال  لأ   الرغبةو

نهننا رس بادالمنن بحي، تتأكد ا؛  الفوائد المتوقعة، ولأادةدص   ل  اقللجامعة ومن ثم تحصو ع

                                                      .    كالأة الجوان  النفعية من جراء شراكتها مع الجامعةعلستحصو 

 .رةالمعاص مدرسة الجامعة أهداف .ب

وللا لأرن   ؛بأام أعمالها  معا جاال  الت  تقوم لأيها    المرحلة ا ولتعتبر المدارس ا

تحقي  ا اننداف المشننتركة   بغية  س والجامعالمداريما بين اها لأقثيتوو  كا تحسين الشرا
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ارس لأنن  المنند  التعلمتحسين التعليم و  ل كبير عثر بشكو  المشتركة يؤ نشطة  نهور باوال

                               (67).د سواءل  حع جامعا الو

و بيسنن   لأعل   ؛مدرسة الجامعةنشاء  دادالأها من  أ  تحديدو لأ   الدو  تختلفولأ  الا  

توجهننا  مختلفننة ،  كان  اننناك ثننل  مدرسة الجامعةمشروع ا وروب  لال  لأرنل لأ   المثاو

 (68) التال :عل  النحو  ، وا ةالجامعمدرسة ن تبن  نمط دالأها محدد  أالثل، دوو 

لأ ننو أالعثننور علنن     دلنن   مدرسننة الجامعننة  نشنناءدادلأ  من التوسع لأ   :  المانيا (1

اننا ألأ ننو عتبارة والجامعننة واقة بين المدرسنن للعل   لجموالممارسا  للشكو الن

 خرى .أس مدار و وتعميمها عل ا شكا

علمننين بحينن، الم  عداددسسا   يمية لمؤلتن او اشكتطوير ا   دل   : ادلأ النرويج (2

 مدارس .لأعلية داخو ال خلو ممارسا لمين من داء المعأوير تطتركه عل  

لجامعة يكننون ين المدرسة واقة بعلالو : ادلأ  ال  دنشاء دليو شامو لشكالتشيك (3

اركية بننين لقننا  تشنن كو لإقامننة عجيهية  ى شنن المباديء التو  موجل رئيس يحدد

 .      لجامعةوا المدرسة

لتعهيننه المعلننم وع  مشننرالسيا  مننن خننلو    الا  لأ وروب   تحاد ا ال  و عا  مك

وو ا النندقهنن قيتحمجموعة من ا اننداف التنن  تسننع  ل  مدرسة الجامعةا وروب  من خلو  

  (69) :ولعو اام تلك ا اداف مدرسة الجامعةد دنشاء نعا وروبية 

تعلننيم لاامننة    باعتباراننا وسننيلة  عننةمدرسة الجاموروب  مشترك لأم  ترسيخ مفهو (1

 ستقبو.لمعلم  اودعداد م

 صال .ا  الممع أصح مدرسة الجامعةيل و نجا  تنفتحديد عوام (2

 . مدرسة الجامعةنشطة الممارسا  الجيدة لأتحديد  (3

 . مدرسة الجامعةية للمعلمين لأ  وجيهتالتطوير المعرلأة  (4

 .مدرسة الجامعةج تعليم  موحد للمعلمين لأ  مولتطوير ن (5

     .مدرسة الجامعةملون باللين يعشخال لألو بادالتتعهيه عمليا   (6
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تشننالأل خننلو اكا تع يم البح، العلم  من  لهاشكا  بكالأة  امعةمدرسة الجتدعم  كما  

 ولمدرسية دحدى أام الجهننا  التنن  يمكننن مننن خننلا  لبيئةويقل؛ حي، تعتبر اسل وتيقطبوت

ئننة بيعتبننر ة، وتينن مليننة التربوجهننل العالتعرف علنن  واقننع العدينند مننن المشننكل  التنن  توا

بينن  تلننك خننلو تطحننو، التربويننة ومننن  لبيئا  لتطبي  البدى اخص  اك دحكلل  المدرسة

            (70) .مختلفةبحوثها ال تسوي ة رصلأ معة بشكو كبيرالبحو، تدعم الجا

حا  مشننتركة للتعنناون بننين المدرسننة لإنشنناء مسننا مدرسننة الجامعننةوتسننع  

نشاء لك لإك المدارس، كما تسع  كلدعم تلعد لأ  تسا أنمكنها خرى يأوجها   والجامعة  

، تهننا المختلفننةومجال لمعرلأننةللننك لأنن  اطننار تكامننو اا  تعليمنن  لتنندري  المعلمننين وسنني

داف   للتعاون بين المدرسة والجامعة يحدد ا انن لالمدارس لو ع نمولج مثا    تلكسعوت

         (71) .مة وأسالي  العمو المتنوعةالعا

ة مننن جموعنن ينن  محقتسننع  لت  مدرسننة الجامعننة  سننب  أنويت   مننن خننلو مننا  

د دادعنن بين الجوان  الن رية لأ  بننرامإ    ة الفجوةمعالج  تلع  دور لأاعو لأ ا اداف الت   

بننين المعرلأننة ة قطننع الصننلة  اشكالي  علج، واقعية بالمدارسم والجوان  التطبيقية الوالمعل

لأنن  الخبننرا   ابهاتسنن يننتم اك عرلأننة العمليننة التنن ميننة الموجننودة لأنن  الجامعننة والما كادي

تقرينن  ، ون اثننناء لأتننرة دعننداداملمننيا  الإكلينيكيننة للطننل  المعالخبننر عننمد ،  الميدانيننة

 كة. لتربوية المشترايا اوالجامعة لأ  معالجة الق  مدرسةالن بيوجها  الن ر 

 معلم المعلم بمدرسة الجامعة: .ج

و المشترك مننا والعم  بشرية لدعم التعاونالعناصر ال  كالأة  معةالجا  مدرسةتحتاج  

المنندارس   ومعلمنن  ،ة والتنن  تشننمو قننادة المنندارس والجامعننا امعنن والج بننين المدرسننة

     (72) .صلحةلداريين وأصحا  الموالمو فين وا ،نالمعلمي والطل  ،والجامعا 

 لمدرسننة الجامعننة  منندخل  البشننرية الداعمننةمننن البالجامعة    معلم المعلمويعُتبر  

هء لمسننئوو عننن الجنن واننو ا  University- Based Teacher Educator بننن فعري يُ للوا

ة الخاصة يمية والتربويلتن وا  نيةعل  الجوان  الف  التعليم لأ  الجامعة ويشرف  العمل  من
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 Teacherبالمدرسة   يقابلل لأ  المدرسة معلم المعلم، وعة  الميدان  من جهة الجامدريبالت

Educator School- Based راف شنن ن الالمسننئوو عنن  سننة واننومدرال لأنن  علمالم علم ل ا

     (73) .سة اثناء لأترة التدري  الميدان  لهمرن داخو المديمعل  الطل  المعل

كمشننرلأين علنن    بالجامعننة  يسردلتنن يئننة اا  كع ننو  معلننم المعلننم  دوارأتمثننو  كما  

لننك تكننون ت؛ حينن،  مدرسة الجامعةل  البشرية  عناصر لأاعلة لأ  المدخل  مدرسة الجامعة

وعلنن   لميننةالع ا  والن ريننا مارسالتطبيقية والم  بحو، والممارسا بال  دراية   علفئة  ال

                (74) .لمختلفةالمعرلأية ادريس والسياسا  والخبرا  والمهارا  ية كللك بأصوو التدرا

ثننناء التنندري  أمننين  ثير قوى عل  الطل  المعلتأ  بمدرسة الجامعة  لمولمعلم المع

خبننرا  تمتعننون بننل مننن  مرشدين والموجهيم لهم بف و مننا يلا  بروايعُتمل ؛ حي، دنهم  الع

ا  د مننن المهننارل  المعلمننين  دائهننم واكتسننا  مهينن ن خننلو ملح ننة الطنن ة ومنن طويلنن 

السننريع دماج  الطل  المعلمين عل  الننن   معلم المعلمساعد  ويم،  منهوالمعارف    والخبرا 

         (75) .أسهو كوسة بشدرلمباو داخو العملية التعليمية والتفاع

يين لطننل  الجننامعمننع ا  واللي يتعامننو  بمدرسة الجامعة  علمالم  لممعويج  عل   

 (76) بما يل : يتمتع أندائهم أعل  ويشرف 

 .جيللتورة عل  القيادة وادق (1

 ليهم .يام بالمهام الموكلة اة المدرسة للقتمكين من ددار (2

 .خبرة كبيرة لأ  مجاو التدري  الميدان  (3

 طة بهم .بة المرتن بالمادة التعليمية والجوان  التربوييم ملمتجعلهة عامة الأثق (4

               ينة من المعلمين . القدرة عل  التعامو مع مستويا  متبا (5

لأنن  حاجننة ملحننة  لأراد بو دنهننا تكننون  عل  اؤلء ا  مدرسة الجامعةول تقتصر  

 لن ريننةبننرا  ان الخبننيا منن  نومننا يطلنن  علننيهم خبننراء يجمعنن  أو وجننود استشنناريينل

 لأنن  وجننودس؛ وتأت  الإشكالية انا  خو المداربالممارسا  دا  يرةكبوالدراية ال  وا كاديمية

ون ايئننة تنندريس يمتلكنن   أع نناءود  يدانيننة ووجنن يمتلكننون خبننرا  ممعلمين لأ  المنندارس  
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در وجود شخل يجمننع بننين الجننانبين؛ لننلا كننان ني  ، لأ  حين أنلون ريةية  ديمكاأ  برا خ

رس منندابالا  عمليننة  وخبننرة  ممارسا  تطبيقيدريس لديهم  ايئة ت  أع اءتيار  خل  جلوتال

اصننلين حين واديمن مؤالين اكنن ن ممارسياختيار معلمي  أو  مدرسة الجامعةمو كخبراء بللع

    (77). او الدكتوراه تيرعلمية عليا كالماجسعل  درجا  

رة لإدا  لننكول  هينلمجموعننة مننن المننو فين المتمينن   مدرسننة الجامعننة  كما تحتنناج

شنناء اياكننو خننلو دن  نم  امعةمدرسة الجكة لأ   لشراواالتعاون  مرتبطة بأعماو  نا  الالبيا

د هننا ويجنن  ان يتمتننع اننؤلء ا لأننراابعتومت  تحليلهااا ووحصراستدامها  ولتبادو البيانا   

     (78) .مع للكلتعامو لهمة ل  الوالمعارف والكفاياهارا  بالم

؛ حينن، رسننة الجامعننةدمعمننة لشننرية الدا  البلدخالمنن   ويت   بللك منندى تعنندد

لمننين لمدرسننة والجامعننة وجننود متخصصننين مننن المعبننين ادعم الشننراكة    ليا عمتحتاج  

يننة وكننللك يدانوالملوي الخبننرا  الكاديميننة يين لمستشنناراس، وولأنن  المنندار الجننامعين

لأنن    لعنصننر الننرئيسالمننو فين المتخصصننين وللننك لخنندة ا رورة وجود مجموعة من  

، ويت   من خلو ما سننب  لمالمع  ل طاال  دارس والمتمثو لأ لك المالبشرية لتخل   مدلا

أن أام ا دوار الفاعلة لأ  عمو مدرسة الجامعة تتمثننو لأنن  ا دوار التنن  يقننوم بهننا معلننم 

  .المعلم

 لمدرسة الجامعة: والتبعية الإدارية الهيكل التنظيمي .د

رسننة مد  كننو  ولأنن لمدرسننة الجامعننة  الهيكو التن يمنن  والتبعيننة الإداريننة    يختلف

مدرسننة الجامعننة والتنن  لشننكو  المبادئ الرئيسننة    وعة منمجم  اكنشأتها؛ دل أن ان  ون ام

ا اننداف )والجامعة واللي يرتبط بعدة مو ننوعا  مثننو   بين المدرسة  لعلقةتحدد شكو ا

ائدة ة السنن مي يالتنركة( بال الأة ال  الثقالأة رد المشتو والمواوأشكاو التطوع وتكالأؤ العم

من مننة للعمننو بتلننك   واعنند ولننوائ كننو وقوايا  قننيم  منننها  وما يرتبط باون  بالتع  المرتبطة

داف أانن المجتمننع ومننا يننرتبط بهننا مننن  ؛ بال الأة ال  التفاقيا  بين المدرسننة والمدارس

     (79) وتوهيع مهام وحقو  وواجبا . وتوقيتا 
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ة العلقنن اكمننة لهننله  ايير الحعة والمعنن درسة والجاملمابين    قةلالع  شكو  دكما تتحد

 (80) : لأا امهأو تمثالت  تو

 الممارسا  الإكلينيكية للطل  المعلمين داخو الجامعة . (1

 .وار الجامعة والمدرسة دأ (2

 ة.را  المشتركطر  صناعة القرا (3

 المشترك.الدور الرقاب  للعمو  (4

مدرسة لأنن  تطننوير ال  ن منعلميمالو  امعةدريس من الجايئة الت  أع اءسهاما   د (5

                       ين . داء الطل  المعلمأ

الهيكو التن يم  بشكو وا نن  مننا بننين كننو شننكو مننن أشننكاو منندارس ويختلف  

تكننون المدرسننة لهننا ؛  وكللك مدارس الشراكا   ةالعملي  رسداالمالجامعا ؛ حي، دنل لأ   

ولأنن  مدرسننة تتبننع وهارة التعلننيم قبننو الجننامع  وتسننير ؛ باعتباراا  ايكو تن يم  مستقو

                    (81).ارة المدرسةس ددمجل ة ببعر أع ائها لأ الجامعن امل، وتشارك 

لأيكننون اننناك ايكننو تن يمنن  مسننتقو   مدرسننة الجامعننة  أما لأيما يننرتبط بمدرسننة

عننة والمدرسننة بشننكو يننتم توهيعننل ولأنن  ا عبنناء مننن الجامع  أع نناءللمدرسة يتكون مننن  

            (82) .والمسؤوليا  الواقعة عل  كو لأرد

تنن  تكننون قسام التعليم بالجامعننا  والأ   لأ معية والهيكو التن يلتبه اال  ويختلف

ا  كلينن   لمين لأ   المعطلللالتدري  المهن  سواء    يلمسئولة عن تنفبمثابة وحدة تن يمية  

            (83) .أس العموالقائمين عل  ر تدري  المعلمين أوبية التر

دارية لمدرسة الجامعة  الإ  لتبعيةالهيكو التن يم  واويت   من خلو ما سب  أن 

شننكو مدرسننة الجامعننة والجامعننة التنن  تنتمنن  دليهننا، ويتننربط الهيكننو  تلفاختختلننف بنن 

بننين  مشننتركة ةة اسننتراتيجيرؤينن  ننرورة وجننود التن يمنن  لتلننك المدرسننة بشننكو كبيننر ب

ه عهة سننتكيك والعتننراف بننأن الشننرامننن قبننو كننو شننر  ام قننوى والته  رسة والجامعةالمد

لبنند لتلننك دة يقننوم بهننا ودمحنن ام  و ولننل مهنن مسننئو  دكو لأننر  وأنتركة  ية المشلفاعلاوير  تأثال
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 أواون أو وثيقننة شننراكة  ا  مكتو  سواء أكان بروتوكوو تعدارس أن ترتكه عل  ميثالم

تلك اللئحة تحنندد مجننال  و  ؤااة الت  تم انشادرسة الجامعمة خاصة باو لئح  اتفا عقد  

        .دةائالس يميةالتن ة الأالثق التعاون وشكو

الخاصننة بن ننام مدرسننة ب  أن اناك العديد من المنندخل   خلو ما س  من  ويت         

تنن  تتفاعننو مننع لا  درسننة الجامعننةموالت  ا  أساس قيام كالأة أنشننطة وعمليننا   الجامعة  

هننا لأنن  سننيتم تناولوالتنن     مدرسننة الجامعننةلن ننام  ختلفننة  بع ها البعر لدعم العمليا  الم

 ل .التا سيور الرئالمح

 :المعاصرة معةالجاة مدرسنظام  عمليات .2

تنندري    ل، عمليننا  رئيسننة تشننمو:لأنن  ثنن   مدرسة الجامعننةتتمثو أام عمليا  ن ام  

والتنن  داء التدريس  بالمدرسة،  وتحسين ا   ،يةعموتطبي  البحو، الجا  ،لطل  المعلمينا

      لتفصيو عل  النحو التال .تناولها با يمكن

 :علمينلما تدريب الطلاب .أ

 ،مننوعلسماء ومنها التدري  لأ  مكان اأعدة  لمعلمين  تدري  الطل  ايطُل  عل   

 ،مننوالع   لنن قننائم عوالتعلننيم ال  ،والممارسننا  المهنيننة  ،والتدري  العملنن   ،العملية  تربيةالو

ة، الإكلينيكينن والخبننرا   ،لواقعيننةوالخبننرا  ا بالعمننو، وتعلننيم الخدمننة، والتعلننيم المننرتبط

والتنندري    نلننيم القننائم علنن  الممارسةنن لتعوا  ،ة العمليننةالخبننراقع ، و  الوبيجرلتم اوالتعلي

مجموعة من السننتراتيجيا  وا سننالي  التنن  تنندعم   لمعلمينلطل  اتدري  او  ،ان الميد

 ،و اننادف لننللكممارسننا  العمننو  ننمن منننهإ مصننمم بشننكوان  الن ريننة مننع  جلدمإ ا

ينن  طرعننن    المعلما الطال   لأيه  تطيعيسية  تدريبية  ة ميداننها خبرأبصورة عامة ب  وتعرف

لأصننوو   ينندان  بالمدرسننة لأنن مري   تنندو  خننل  ة منننوالخطأ ان يبدأ حياتل المهنينن جربة  الت

                  (84). حقيقية

تحقينن  علنن   مدرسننة الجامعننةالمعلمننين لأنن   ري  الطننل دتنن ترتكننه بننرامإ و

 (85) والت  تتمثو لأيما يل : الأهدافة من مجموع



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

 الفصوو.داخو  ك كلنيلإالتدري  ادعم  (1

 . التعلمئا  بي اءنشد (2

 .دنشاء مجتمعا  التعلم المهن  (3

 .الممارسا  الميدانيةالمهارا  ورلأة ومعال دعم (4

 .الن رية بالممارسة الجوان   ربط (5

                            .      لستخدام التكنولوجيالهمة را  الهالمالمعرلأة وادعم  (6

ماكن العمو؛ حي، أ   ين لألمل  المعدري  الطسبة لتمنائة  بي  مدرسة الجامعةر  بتعتو

ن حصننلوا الننلي  ادلأننرللأ  عداد المهننن قطاعا  التو يف المختلفة عل  اليهداد الطل  لأ   

لطننل  المعلمننين   ادريماكن العمو بجان  التحصيو ا كاديم  ويفيد تألأ   عل  تدري   

 (86)و:لخبشكو وا   من  ماكن العموألأ  

 (87)عل  النحو التال :  وا  لأشكاة ل  عل  عد  العمويتم التدري

ن يس دودرلتنن يننة اقبننة عملالطننل  لأنن  المنندارس لمنندة معينننة لمراع يننتم و نن  (1

امعة الج   لأ  مباشر ومن ثم يتلقوا الجوان  الن رية بعد للك  الشتراك لأيها بشكو

 كو مباشر . س بشتدريالمدارس والري  داخو ثم يشتركون مرة ثانية لأ  التد

ة ثننم يحصننلون عنن م رية لمدة محددة لأنن  الجاالن  ن والج  المعلمين اطل  اللقيت (2

 ددة .محة لمد خو المدرسةعل  تدري  ميدان  دا

ري  دتنن ليتم تلق  الجوان  الن رية بالجامعة بالتواهى مع حصوو الطل  عل  ا (3

                                  الميدان  بالمدرسة .        

وير متعننددة للتطنن  أساليبدعم  من بالمدارسلي  المعلطالي  تدرويتم من خلو 

سننالي  التطننوير المهننن  أاننم  أ  مننن  أنم  علوالننتلمسنن  النندول  للتعلننيم  ألأنناد االمهن ؛ حي،  

 (88) : لعتمد عل  ما ي  تالتمراحو دعدادام تلك  للطل  المعلمين لأ 

 الفصوو.الحلقا  الدراسية داخو  (1

 . هاسترومما متعلقةلبح، والق ايا الا ئإقشة نتامنا (2
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 ن بالمدارس.لمعلمين العاملي ة احهيادا  لمل (3

 .هيادا  لمراقبة اماكن العمو (4

 ن العمو.مكا  لأ ي تدرلا (5

 مإ بين الن ريا  والممارسا  .برامإ التأايو المد (6

 بكا  المعلمين المهنية .ش لأ  ةالمشارك (7

 معلمين .ااتماما  الالبحو، الجماعية حوو  (8

         و .    الفصو قران داخو اقبة ارم (9

 يننةمعالجاابع لكلية لندن  يمتلك معهد التعليم التية  ملالمثاو لأ  اله العبيو  س  وعل 

university college London`s institute of education  درسننة اننولبرن مHolborn 

school  لمننين بشننكو لطننل  المعيهننا تنندري  الأ ت  تعتبر دحدى المؤسسا  التنن  يننتموال

دريس ويقننوم الطننل  اقعيننة لعمليننة التنن ا  وبننرقننديم خدرسننة تلم  تلك ا، تتولكامو؛ حي

                           (89). تدريسيةال ر  تطبيقية لأيها لدعم مهاراتهموتجا يةقعس والأيها بتقديم درو المعلمين

هلننندا تينناروا بنيوصنندر مجلننس التنندريس لأنن  منطقننة أوأ م2019م لأنن  عنناو

Teaching council of Aotearoa New Zealand ولنن  الأة برامإ التعلننيم اون كتكن أب 

كة مننع او المنندارس الشننري مدرسننة الجامعننة لهم تننتم مننن خننلويللمعلمننين لأنن  لأتننرة تنناا

مننين؛ بحينن، يجمعننوا بننين المعل ؤلءدى انن خبرا  حقيقيننة لنن الجامعا ؛ بحي، تكون مثاو  

       (90) .حدة لأ  آن واة والتطبيقيالجوان  الن ري

مدرسننة اخننو ل  المعلمننين دالطنن  ي عمليننة تنندر  أن   بلو مننا سنن خ    منويت 

مجموعننة مننن ا سننس ويننتم مننن خللهننا   ه عل تكترلت   تمثو العملية الرئيسة وا  الجامعة

وا  عملية اامة جنندا لنندعم   و وا  كبشلمين  المع  أسالي  التطوير المهن  للطل   دعم

 جامعةة المدرسط نمرة وجود  ول   رؤكد عوتة والجامعة  بين المدرس  قة والشراكةالعل

 ريننة   الناننن جوم الدطار احتياج كل الطننرلأين للطننرف الآخننر لنندعلأ  بشكو كبير وللك 

      والتطبيقية معاً.
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 ة.حوث الجامعيتطبيق الب .ب

 الأهثدافمجموعننة مننن    نحو تحقينن   مدرسة الجامعةامعية لأ   يتم توجيل البحو، الج

 (91) :ما يل  أاما والت  يعُتبر من

 .دريسالت يةعمل ة لتحسينة البحثيفاءالك (1

 .لم لبح، العلأهم ا (2

 .الفعو لتطوير المدرسة تطبي  بحو، (3

 .م عل  البح،لم القائدعم التع (4

          .      تدريسايئة ال ع اءلبحثية  نية والمهصقو الخبرا  ا (5

البحننو،    بينن تط  تتحقنن  مننن خننلولت   ا  ا ادافمن  أخرى  مجموعة    كما توجد

 (92) كالتال : رس وا دالملأ  االجامعية 

و ويو مشاريع بحثية خاصة بهننا مننن خننلل  تمع  ووالحصمساعدة المدرسة لأ    (1

 . الجامعة وخبراتها لأ  الا المجاو

 . بحا، خاصة بهمأاريع فيل مشالمعلمين لأ  تنمساعدة  (2

 .داءام أمين والمرتبطة بالمعلتطوير المهن  من خلو البحو، تولأير ال (3

 عية .الجام، حوالب من نتائإ دارية للمدرسةالإوية والترب تقديم الستشارا  (4

 تقييم المشاريع البحثية الت  تقدمها المدارس وتقوم بها . (5

   بحثية مشتركة .مشروعال يط لتنفيخطلتا (6

 ة .تقوم بها المدرس لبحثية الت دعم المشاريع ا (7

 .معةا الجاالت  تقوم به ة لأ  المشاريع البحثيةاستقطا  المدارس للمساعد (8

 (93)  :وامامن البحو،   أشكالشكلين من  عل     مدرسة الجامعة  لأة  يمعلجا، ابحوترتكه الو

وو ق ننايا تربويننة والتنن  ترتكننه علنن  تنننا   Action Research :لفعثلبحثوث ا (1

يبنن  جرلتننن  املية التعليم والننتعلم مننع ا ننفاء الجافعلية لعارسا  البالمم  خاصة

 .جهاتائحو، وتطبي  نالبالمهن  لأ  تنفيل و
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وا  بحو، قائمة   Design Based Research : مصميالت قائمة علىبحوث اللا (2

            .المثالية لعملية التعليم والتعلمير النمالج عل  تطو

مدرسننة البحو، الجامعيننة ب  شكاو تطبي أمن  من  فعو  حو، البولأ  الا تعُتبر  

داخننو   ستنندرية الايئنن   اءأع نن أو البنناحثون و  نلمعلمننوهننا الطننل  ايقننوم ب  تنن ال  الجامعة

منندارس لمننع معلمنن  ا  اكبالشننتر  والتطبينن   و، نحو الممارسةلك البحوتميو ت  ،المدارس

 داة لننربطأربين والبنناحثين وتعتبننر تلننك البحننو،  وايئة التدريس الجامعية والطل  المتنند

 (94) .ووفصالاخو النواح  الن رية والتطبي  الفعل  د

 (95):ةليالتا تالخطوامن خلو مدارس لأ  ال امعيةلجا و،حبويتم تطبي  ال

ايا التنن  تتعامننو ، حننوو الق نن   البحنن يد مجننالتحدمن المدارس تطل  الجامعة  (1

 لمدارس .معها ا

 ترك.لو لأري  مشسي  مجال  البح، والتطوير داخو المدارس من ختن (2

تبطة مرال  اعاللهمة لتنفيلاا والتوق ، من حي، المتطلبا مناقشة مجال  البح (3

 البح،  للمجالنهائية لقائمة احديد ات بها 

   البحثية .المجالد تلك سيقوكيو لأري  البح، اللي تش (4

   البحثية .نفيل المجالتدري  القائمين عل  ت (5

 تحديداا . ثية الت  تمتنفيل المجال  البح (6

 لسننتفادة مننن التغليننةرر الواقننع واأفيننلاا علنن   و ع مقترحننا  التطننوير وتن (7

       طة .تبمرة العجاالر

تكننار الب اجننو نمنن ان التعنناون والبحنن، بعنننوة دعمنن  ديرلننندا مبننادر ولأنن  اننلا

وانن  مبننادرة  (Collaboration and Research for ongoing innovation)المسننتمر

ك المبادرة عل  يد دحدى تم  تلرلندية و، الجامعية لأ  المدارس اليداعمة لتطبي  البحو

التطبيقيننة و، الفصو  تشجع عل  القيام ببح  يم والت التعل  لوهارةابعة  لتا  يةميالمجالس التعل

لأنن  تلننك   ركةرس للمشنناالمعلمين بالمنندا  لجامعا  وشجع  كللكلو امن خ  سمدار  اللأ
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 ر لتحقينن يس والمعلمننين مننع بع ننهم الننبعايئننة التنندر أع نناءالبحننو، وتبادلهننا مننع 

 (96) .فادة المتبادلةالست

 رسعيننة لأنن  المنندالجام، اوالبحنن    طبينن ة تامينن أ  دى م  سب   ويت   من خلو ما

  تطننوير ادائهننا، ولأنن  لا  الوقنن  تسننم  لأ  رسل  المدابالنفع عوالت  تعود بشكو كبير  

تطبيقيننة تتعننرف مننن اقعية  ايئة التدريس والباحثين لأيها ببحو، و  أع اءم  جامعا  بقيالل

 حلننووم تقنندي لأنن م  سننهتو  أرر الواقننع،  المشننكل  الفعليننة بالمنندارس علنن خللها علنن   

 .ارسرا  تناس  تلك المدر وابتكاكاوألأ

 .ةسريسي بالمدداء التدرتحسين الأ .ج

نيننة ولية المهمننن المسننئ منندارس جننهءلداء اأعتبر اشننراك الجامعننة لأنن  تحسننين يُ 

ر المعرلأننة هنناتهم بنشنن مننناط توج الجامعننة برعتبننار أن للننك لأنن ايئننة التنندريس ب ع نناء 

ة جموعنن بعمننو م  ى لأننرد  بشكودريس  تيئة الا  أع اء  عرب  يقوموتو يفها وتطويراا، للا  

دجننراء كالأننة ة عمليننة يمكننن يئننة تطبيقينن اعتباراننا بلمشننروعا  داخننو المنندارس بمننن ا

كو عامننة خدمننة الجامعننة كننللك بشنن  ، وكننللك لأننرن مننن و يفننةيننة لأيهنناا  المعرلأرالتطننوي

                       (97) .اتلالمدارس دحدى مؤسستمع واللي تعُتبر لمجا

مدارس لتحسين عمليننة و النحالجامعية    ةامعيالج  يقيةلتطبا  و،عر البحوتوجل ب

لبحنن، اسنند الفجننوة بننين  تلننك البحننو،    مننن  الهثدفيمثننو  ي،  ح  ؛لموالتع  عليممارسا  التم

                           (98)لجرائ . رف جديدة من خلو البح، اوالممارسة وتدعم الجوان  التطبيقية بمعا

 ة منننوعنن من خلو و ع مجم  عةالجامسة  مدرلأ     يس درلتا  اءدا ن  م تحسيويت

  (99) :القواعد الخاصة بللك وا 

 .يةية التدريس النمولجعل  عملدري  امإ تدريب  للتنم برتصمي (1

 دريس.تصميم موا ع الخبرة المهنية لأ  عملية الت (2

 جها المعلمون.تاتطوير مجموعة مهام تدريسيل يح (3

 .دريسالتالمعلمين لأ  داء تقييم ا (4
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               .         طويرهوت امإبرنال مراجعة (5

عة أونتاريو للتكنولوجيننا بالشننراكة مننع عشننرون جام  لتربيةة اكليقام   لأ  الا  و

مننع وهارة التعلننيم   وبالشننراكة كننللكم  2017ام  درسة من مقاطعة أونتاريو بكندا لأ  عنن م

امنن  وقطننوير،  تشاف والتصميم والتالعلوم ثلثية البعاد : الك  عنوانوع بمشر  دعقب  كنداب

 (100) :تشمو جوانب، ثل ئهم لأ اداين ويو تلك المدارس لتحستمب والوهارةجامعة ال

دخلهننا ة لتحسننين  شنناء وحنندا  دنتاجيننة بالمدرسنن اكتشاف القدرا  عن طري  غن (1

 ات .الل

 بالمدارس .يا يا  ا والريجولكنويم برامإ لدعم العلوم والتتصم (2

  .     مين ودعمهم مهنياً التطوير المهن  للمعل (3

التنن  تنندعم بهننا تحسننين   جثراءاتالإمننن    جامعننة مجموعننةالتتبع  للك    اردطولأ   

 ةالجامعنن مدرسننة  اليا  توجننل اسننتر  لمدرسة؛ حي، دنل عل  سننبيو المثنناوبا  داء التدريس ا 

ايئة التدريس لأ  دعم الخبرة   أع اءيمية من  ة من الخبرة ا كادنحو الستفادبشكو كبير  

 راسننيةو ددارة الفصننوو الدم حننوتهقنندر  خلو دعم  لمين من  للمعداء التدريسوا ية  مهنال

وس والتخطننيط والتنفيننل و وتطبينن  محتننوى النندرالفصننوالتعلم المهن  لأ     مجتمعء  شاودن

س للمعلمين وتمكينننهم التدري  أداء  تحسين  بشكو كبير لأ لي يسهم  ، ا مر اللمرتبطين بهاا

                    (101).الدراس نهإ الموى من لأصولهم الدراسية ومحت

من خلو  علوممإ لدراسة الد برنااعدبر ةيهيالإنجل جامعة تشيلس من  ي قام لأرو

لتجرينن  و البحنن، وان خننلوم منن اسننة العلنن رنامإ دردعم الا البو  م2002البح، لأ  عام  

بشننكو   م صننل  القننوال  لق ايا الت  تعرقو تنفيل برنننامإوعالإ البرنامإ مجموعة من ا

نننااإ لما ودارس مننن خننلاء المن أدسيعم الا البرنامإ تحدوالعلوم  تعليم  لأاعو لأ  مجاو  

مارسننا  قيننة والمواننن  التطبيبحينن، يننتم توجيههننا نحننو دعننم الجليميننة لاننداف التعوا

  (102).يةلعملا
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وانن  مدرسننة  -   Blaxland collegeننند كننوليإ منن  مدرسننة بلكننس لقاكمننا 

    (HKIED )للتعلننيم  إإ كننونونمعهنند انن اكة مننع بعقنند شننر ونإإ كنن للبنين لأنن  اننوم ثانوية

Hong Kong institute of Education    -  بالسننتفادة مننن المعهنندم  2007لأنن  عننام 

        (103) :النحو التال داء المدرسة عل  ألتحسين 

 لجة المنااإ الدراسية كالأة .معا (1

 الفنية والإدارية اللهمة.م الستشارا  تقدي (2

 عة .ونهم المتمشكلتلمعلمين عل  تخط  ادة مساع (3

 الإنجليهية. اللغةس ري  تداصة لأالمستخدمة وخريس التد  تطوير طر (4

 دعم التخطيط المشترك لتنفيل الدروس وتقومها . (5

 المدرسية .  رارا ع القة لأ  صنالمشارك (6

 تطوير مهن  للمعلمين .             را ة الدريس بعمو دوايئ أع اءقيام  (7

 EAU  Escuela Activeنشننطة ال الح ننريةمدرسننة ولمبيا برنامإ الك عمدتكما 

Urbana  معننة والمنندارس والقطنناع الخننال دعم الشراكة بننين الجاعل     ئمقاامإ  واو برن

لننلهم انيهاليس كشننريك جننامع  النندعم اعننة منن م جام، تقنندارس؛ حينن اء المنندأدالتحسننين 

ين إ لتحسنن اركة لأنن  البرننناملمشنن س ادعم التقن  والطار الفكرى للمننداررس وتقدم الللمدا

                        (104)هنيا. مين معللمير اعم تطوكما انها تد ا،ريتربويا ولأنيا وددا اهائاد

ورد اتفاقيننة سننتانف  تربية بجامعننةا  العليا للم قاد  كلية الدراس  2009لأ  عام  و

تتعاون ي،  بح  ة من المدارس بسان لأرانسيسكو ال  مدارس شريكةمجموع  راكة لتمويوش

و مننن قبنن   ةريتطويرس واقترا  الجوان  الالمداداء  أير  لأ  تطو  ةالجامع  ارس معتلك المد

ة بحننو، تطبيقينن   معة لتطوير تلك المدارس وللك من خلو السننما  للبنناحثين بننرجراءالجا

ة تطننوير جواننن  القننوة ودعمهننا ومحاولنن ال عف لأيها  مدارس لمعرلأة جوان عل  اله ال

ء و اننؤلحصو  بعد  م2011  ماية من عرس بدا  دعم تلك المداة لأامعوبالفعو نجح  الج
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لتعليمنن  بالمنطقننة والننلي سننم  لهننم بتقننديم  ننع ان الونا  عيالبمن االباحثين عل  كثير  

   (105). نسيسكويم  بسان لأراالن ام التعلمقترحاتهم لتطوير 

التنن  الهامننة  عملية تطوير اداء المدرسة مننن العمليننا ب  أن  و ما سمن خلويت    

  بشكو وا   لأ  من الجامعا  فادةارس الستتطيع المدتس؛ حي، عةمالجا مدرسةنااا  تتب

هم بالجوان  الخاصننة بالتنندريس، ممننا يسنن  يرتبطا يمصة لأوير اداء المدرسة وخادعم وتط

علمننين الننلين طننل  الم، وكننللك اللعمننومين علنن  رأس اأداء المعلمننين القننائلأنن  تطننوير 

 .بالمدارسري  عمل  يحصلون عل  تد

 .لمعالب المء الطادأتقويم  .د

ل للمعننارف معرلأننة منندى اكتسننابالمعلننم علنن   الطالنن  أداءويم تقنن ترتكننه عمليننة 

وكننللك أثننناء مينندان  هننارا  والخبننرا  اللهمننة لعمليننة التنندريس أثننناء التنندري  الوالم

ملح ننة عنندة طننر  تشننمو ، وللننك مننن خننلو مشنناركتل لأنن  تطبينن  البحننو، الجامعيننة

مننن خننلو التقننويم الننلي   كننللكالتدري  المينندان ، وين عن  بويين المسؤولالتر  المشرلأيين

نتننائإ   ةيحصو عليل من خلو أقرانل والمعلمين داخو المدرسة، وأيً ا من خننلو مناقشنن 

؛ بحي، ت من الجها  المسؤولة عن الطننل  مدرسة الجامعةالبحو، الت  قام بتطبيقها ب

 ئننلأدا  قننويم ننمان تستمر وبشكو مو ما تم دكتسابل  ديتعالمعلمين نجا  الطال  المعلم لأ   

 (106) و لأعل .بشك

داء الطل  المعلمين بشننكو مسننتمر مننن أمدرسة الجامعة لتقويم  لأ  الا تسع   و

 متخصصننين لأنن  غالنن  ا مننر يكونننوا منننم عل  ألأراد  خلو دعطاء مسؤولية الا التقوي

لننك مننن سننة ولالعمننو بالمدر  قنندام  علنن  رأسمعمل  المعلم بالجامعة أو من المعلمننين ال

قويم المختلفة الت  تختلف باختلف المدرسننة والتنن  ترتكننه الت  ي الخلو مجموعة من أس

لأ  مع مها عل  دعطاء درجا  للتقييم للحكننم علنن  قنندرة الطالنن  المعلننم علنن  ممارسننة 

                 (107). مهنة التدريس والتعامو مع المشكل  المختلفة بالمدرسة
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سننة الجامعننة؛ مدر  لأنن لمعلننم  تقننويم أداء اعمليننة  و للننك أاميننة  من خلويت     

يننتم مننن خللهننا رسة الجامعة والت   تباراا عملية أصيلة ترتبط بكالأة عمليا  ن ام مدباع

الخبننرا  والمهننارا  اللهمننة بعنند تقييمهننا و  المعارف  مل  اكسا  الطال  المعلالتأكيد ع

ج القننوة لأنن  وأعرلأننة  نها، وكننللك مة تحسننيومحاولنن ومعرلأة أوجل القصور وال عف لأيها  

 حاولة دعمها وتطويراا.أداء الطال  المعلم وم

 :صرةالمعا مدرسة الجامعة نظام مخرجات .3

يلة اامننة سنن رس ودالمنن لننك اثو تالعديد من المخرجا ؛ حي، تم  مدرسة الجامعةتدعم  

  دعننم م لأنن يسننه  أنننلكمننا    بالجامعننة،  ر المعرلأة المهنية للطال  المعلمتطوياعم رئيس  لود

ا لأ  خدمة يفتهلو   حقي  الجامعةهم للك لأ  تيس  ومن ثم  رسة،مدالداء  أسين وتطوير  وتح

 (108) .المجتمع

لعننالم لأنن  ا  مدرسة الجامعةا  رئيسة لن ام  ومن الا المنطل  لأرن اناك ثل، مخرج

 ت :  كالآوار معاصال

 أنشطة خدمة المجتمع على مستوى المدرسة: .أ

ة المرتبطة النشطديد من  قديم العت  ل ا  معةجاة المدرستسع  الجامعة من خلو  

ا  خننلو تقننديم ننندو لمدرسننة منننو كبيننر نحننو خدمننة اجتمننع والموجهننة بشننكدمننة المخب

ودعم دارس  لما  داخوسنوى للبح، والتطوير  ر  دارس وعقد مؤتملك المثية لتومشاريع بح

وتننولأير معننة  الجاا  متنوعة ودرجا  علميننة عليننا لأنن   المعلمين لأ  الحصوو عل  تدريب

  (109). دارسمر ا حيان لللأ  بع والمال م الفن  دعال

امعننة اارلأننارد بعمننو مبننادرة ليننا بجا  العامنن  كليننة الدراسنن قثاو  لأعل  سبيو الم

دارس ينا  اللهمننة للمنن حسنن التم  ديقنن لت  دووع المؤسسا  لأ  العديد مننن النن م  كار للتعاونابت

لأنن  تنميننة  وا الطننل سنناعدتنن  ية لأنن  المنندارس العامننة حوا ن مننة المدرسننية وخاصنن 

نميننة لأنن  التلأرصة المسنناامة      لهمم حياة كريمل وتتيولأر له  ستلتهم ااياتوكف  هماتسلوكي

    (110).لمستدامة لأ  مجتمعاتهما
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لإعننداد المعلمننين  سنن ساالو كيوال نهاأالجامعة عل     دل ن ر  يُ أنل  بللك  يت    و

د ويدعم وجننو  لجامعة،ساسية لأيفة   ا وهنأماجهم لأ  عملية التعليم باعتبار  م وددوتخريجه

ت ننمن  نن ، حينن، دن الجامعننة  شننكو واسننيا  بعة لأ  اننلا المدور الجا  ةجامعة المدرس

 مدعتنن قنن   الوارسة التطبيقية داخو المنندارس ولأنن  لا   لمم  ادعداد جيد للمعلمين قائم عل

                    .د للكك المدارس بعطوير المهن  للمعلم داخو تل  التاركتها لأمة مشاستدا

 :لطالب المعلمهنية لتطوير المعرفة الم .ب

 مننن خننلو دعننمسننة الجامعننة  هنية للطال  المعلننم بمدريرتبط تطوير المعرلأة الم

تلننك المنندارس ؛ حينن، بشننكو كبيننر تطوير المعرلأة المهنية للطال  المعلم  مدرسة الجامعة

صلوا عليها الت  حة رين لا  وان مين للتدري  عل  الجلطل  المعلللتطبيقية  ا  ا الممارس

ك ة، وينندعم للنن رسنن علنن  المماالقائن  م للك دعداد المعلمينويدع، من خلو برامإ الإعداد

 .واقعنن م عندما يتم تعيينهم وعملهننم لأنن  المنندارس بشننكو  الطل  المعلمين لأ  أنفسهثقة  

(111) 

لتنن  اصننبح  ة المهنيننة واتحنندي، المعرلأنن  دلنن  أصننبح  الحاجننة ملحننةوبننللك 

تننم الن ننر النن  ا  ودل  يم  مجنناو التعلنن العديد من المجال  وخاصننة لأنن لأ     ايسرئوعا  مو 

وخاصننة لأنن  مجنناو  حقيقهنناون الكبير لتعالة تحتاج ال  التا شامنه  الأة المهنية يت عرالم

 رئيسة تشمو البحنن،  ة تحتاج ال  ثل، عناصرمعرلأة المهنيدعدادام، لأالتعليم المعلمين و

 رةن اننناك ال ننروقوم بل مؤسسة كاملننة؛ لننلا كنناان ت كنيمل    الممارسة والاوالبتكار و

 والتنن  مدرسننة الجامعننةا تشننكو لأنن  الا مو معةالمدرسة والجا ينبرى لدعم الشراكة بالك

 (112) .دعداد المعلمينتدعم 

مدرسننة ل  ةريلبشمدخل  ار الطل  المعلمين العنصر الفاعو لأ  التبعيُ ولأ  الا  

لعمننو طويل وشاملً لأ  ا  المتدربون وقتا   طليق   ال  أن، للا لأمن ال رورى  الجامعة

علمين علنن  المشنناركة طل  المالجع  تش  أنمعة  لمدارس ويج  عل  الجاداخو ا   يدانلما

التنن  تننرتبط بالخنندما  الداعمننة للطننل   ة تلننكمدرسننيالف و ننائوجننل الأع لأنن  جمينن 
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والمشاركة ،  ل محتمع الوالهيارا  المنهلية والنتشار لأ  المج  ور مولياء اواجتماعا  ا

                (113) .تنوعةمشروعا  البحثية الملأ  ال

 :سةاء المدرتطوير أد .ج

حننو، مننن خننلو الب  طننوير اداء المدرسننةبشكو كبير لأ  ت  مدرسة الجامعةم  تسه

حثين لأ  الجامعة والت  توجل نحو لأهم ايئة التدريس والبا  أع اءا  وم بهيق   الت  التطبيقية

للتطبينن    لننةقاب  جيا رسننة ودنتنناج اسننتراتين ام التعلننيم لأنن  المدليمية  عل  الت  للسياقااعم

    (114) .درسة وتحسن ن ام العمو لأيهاالم دارةدتولد الأكار جديدة تفيد و

تنن  يننتم ل ن تكون الشننراكة انمية  لتواادى  لقتصمة التعاون اتدعو من   الا  ولأ

داخننو   م المهننن لهننل نحننو دعننم منندتمع الننتعقداا بين المدرسة والجامعة مركهيننة وموجع

مننن   ائهننااد  راخو المدرسة ومن ثم تطويلتعليمية دا  ا رسلمماتم تطوير االمدرسة بحي، ي

 .جامعننةالب دريسة التنن ايئنن   أع نناءهننا  را  المتنوعة الت  يتمتننع بخلو الستفادة من الخب

(115) 

عم عملياتهننا ود  مدرسة الجامعةويت   من خلو ما سب  أن الاتمام بمدخل   

ير ره تدعم تطووومتط  كاملةمتوو عل  مخرجا   ي بشكو وا   دل  الحصدؤالمختلفة ي

 عل  حد سواء. مدارس  والحقي   داء الجامعا

 .صرةالمعا مدرسة الجامعة نجاحلة على مؤشرات دا لثاً:ثا

بالعننالم   مدرسننة الجامعننةلوو ما سب  أن ثمننة ن ننام متكامننو  خلو تنا   من  تي

 خرجننا  التنن   والعمليننا  والمة من المنندخلجموعمن م، ويتكون الا الن ام  عاصرالم

السننتفادة منهننا لأنن  التنن  يمكننن  احها، ونج  الدالة عل   المؤشرا مجموعة من  عل     دتستن

لأنن  شننكلل  مدرسننة الجامعننةم  ايد نمكن تحد، وعل  الا ا ساس يو ع البدائو المقترحة

 الشكو التال :خلو من المعياري 
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 (1شكل رقم )

 ري اعيفي شكله الم مدرسة الجامعةنظام 

تكننها  الداعمننة ة مننن المرموعنن ويت   من خننلو الشننكو السنناب  أن اننناك مج

  :ا يلالعالم المعاصر، والت  تتمثو لأيمب مدرسة الجامعةلن ام 

 بشكو وا  ؛ حي، دنها تتفاعو لأيما بينهننا  مدرسة الجامعةل  ن ام  مدختتنوع   .1

ليننة مننن عم  ه كوكرتتيستند الا الن ام عليها؛ حي،  رئيسة الت   لدعم العمليا  ال

طننوا  الجننراءا  والخومحدد لكالأة    ري حاكمكعمليا  الا الن ام عل  دطار لأ

، كمننا هننلا الن ننامل  لأكريةخل   مد   ة دلكان  الحاج؛ لهلا  الت  تتم لأ  كو عملية

بشري؛ للا   ري ويقوم بها عنصرأن كالأة عمليا  الا الن ام تتم عل  عنصر بش

الن ننام لمجموعننة مننن  ج اننلاايحتنن  ك، وكننللبشننرية كاننن  الحاجننة لمنندخل 

؛ كالأننة تلننك العمليننا ستتم لأيل  ية الت  تمثو الإطار والبوقتة الت   دالمدخل  الما

مدرسة  نظام  مدخلات 

   ةامعالج
 

 المباديء الحاكمة  

 الأهداف

 معلم المعلم 

تنظيمي والتبعية  الهيكل ال

 الإدارية 

 

مدرسة   ظام ن لياتعم

   الجامعة
 

 نعلميالملاب ب الطتدري

 ية الجامعبحوث ال قتطبي

تقويم   يسيالتدرداء حسين الأت

 أداء المعلم 

مدرسة  نظام   مخرجات

   معةالجا
 

 أنشطة خدمة المجتمع 

نية للطالب لمهالمعرفة اتطوير 

 المعلم

 تطوير أداء المدرسة 

ذية تغ

 راجعة

 ت تفاعلا

 ية ينب

تؤدي 

 إلى

 ظام بيئة الن

ى القوو

ل  مواعلوا

ية ثقافال

 المؤثرة
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غفنناو ل يمكننن د  مادية لهننلا الن ننام، ولأنن  اننلا  مدخلد  جوة لوللا كان  الحاج

  لأنن  صننميمها   انن لتنن واالمنندخل   لت  تحد، بين تلننك  مدى أامية التفاعل  ا

 ية.لأساس بدء أي عم

منندخل  اننلا تننرتبط بشننكو كبيننر بوالتنن   مدرسننة الجامعننةنوع عمليا  ن ام تت .2

كننو   حنن  أنليُ  ، والتننال  تننؤدي دلنن  تحقينن  مجموعننة مننن المخرجنناوب  الن ام

لأنن  حننين ملية من تلك العمليا  ترتبط بكالأننة منندخل  الن ننام بشننكو مباشننر،  ع

ي  ية تدرعمل  بطترشكو مباشر أو غير مباشر؛ حي، تا  الن ام بترتبط بمخرج

د كأحنن  المعرلأننة المهنيننة للطالنن  المعلننمطننوير  تبالطل  المعلمين بشننكو مباشننر  

بتطننوير   مباشننرو  شكية بامعلن ام، وترتبط عملية تطبي  البحو، الج  ارجامخ

دريسنن  اء التة كأحد مخرجننا  الن ننام، وتننرتبط عمليننة تحسننين ا دأداء المدرس

 اشننرشننكو مبب  درسةستوى الممعل     ة خدمة المجتمعأنشط  اشر بتحقي بشكو مب

لعمليننا  بكالأننة المخرجننا  بشننكو كالأننة اترتبط  ، لأ  حين  كأحد مخرجا  الن ام

ن ننام بأحنند مخرجننا   ، كمننا تننرتبط عمليننة تقننويم أداء المعلننم كننللك  غير مباشر

 .طال  المعلمر المعرلأة المهنية للثو لأ  تطويمدرسة الجامعة والمتم

ة ينن ؛ حينن، دن عملمدرسننة الجامعننة  امن نن    يننااناك علقننا  بينيننة تننتم بننين عمل .3

وتقننويم أداء   ي  البحننو، الجامعيننةقد ترتبط بعملية تطبتدري  الطل  المعلمين  

سننة، بالمدر  دريس نتكو كبير لأ  تحسين ا داء الم بشتسُهك  وكلل  ،الطال  المعلم

سننهم لمين، وتُ عملية تدري  الطل  المعية بالجامع  وترتبط عملية تطبي  البحو،

، وبالتننال  لأننرن يسنن  بالمدرسننةلتندرا  اءا دتحسننين  خرى لأ   ا  ا   ركبي  كوبش

 ترتبط بالعمليتين ا خرتين. تحسين ا داء التندريس  بالمدرسةعملية 

  الا الن ام وعملياتل ير بمدخلو كبشكب  مدرسة الجامعةط مخرجا  ن ام  تبتر .4

مننو ن تكابننر عنن عالمخرجننا  تُ   ن تلننكابقة، كمننا ألنقنناط السنن ل لأنن  ادي اح  تما  كم

 سة والجامعة بشكو كبير.ردالم ل ع لنفعوا   يعود با
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  ف علنن من خلو التعننر مدرسة الجامعةييم مخرجا  ن ام اناك حاجة ملحة لتق .5

مدخل  الن ام وعملياتل  ة أخرى لأ مر ن رال ؛ لإعادةية الراجعةنقاط التغلأام  

 ة.تلفلمخا

 ءداوأكالأننة منندخل  الن ننام     علنن ؤثر  بيئة محننددة تنن   الا الن ام لأ فاعل   تتتم   .6

المحيطننة ويتأثر اننلا الن ننام بمجموعننة مننن العوامننو  خرجاتل؛  جودة مياتل ولعم

 ناتل وتتحكم بل.توجل كالأة مكوالت  

 

 الثالث سم قال
  دراسة: مصر في التربية بكليات المعلم  الطالب تدريب

 ةثقافي وتحليلية  وصفية
بطننة ينن  ا لأكننار المرتحقر لتمصنن   دليهننا  اناك العديد من المحاول  التنن  سننع

ولأنن    ة؛ غير أن تلننك المحنناول  لننم تكتمننو لسننب  أو لآخننر،لجامعرسة امدء  دنشابفكرة  

نهننا ر؛ لأعننةالجامونننة لن ننام مدرسننة  ة المكيسنن نننا  الرئمصننر المكولي تمتلك لأيل  الوق  ال

ء دنشننا  و دونتحننو  مرتبطننة بتلننك المكونننا  التنن الكل   مننن المشنن   ماتهاو تواجل العدينند

عننرف علنن  المحننور للت سننع  اننلالأي، لاة جامعننة بشننكلها النمننولج ، وعلنن  انن سنن درم

ثننم التعننرف علنن  لجهود كليا  التربية لدعم ن ام دعداد المعلم ومن المحاول  المصرية 

محننورين المعلم بهله الكليا ، ويمكن تناوو الا القسم علنن   ننوء  واقع تدري  الطال  ال

 التاليين:

 .المعلم دعداد ن ام لدعم التربية كليا  هودلج التاريخ  التطورأولً: 

 .مصر لأ  التربية بكليا  المعلم الطال  تدري  واقع: ثانياً

 .مصر لأ  التربية بكليا  المعلم الطال  تدري تشخيل واقع ثالثاً: 

 التربيننة بكليا  المعلم ل طاال تدري القوى والعوامو الثقالأية المؤثرة عل  :  عاًراب

 .مصر لأ 

  ك المحاور تفصيلً عل  النحو التال :لوو تناويمكن ت
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 .لجهود كليات التربية لدعم نظام إعداد المعلماريخي ر التالتطو: لً أو

علنن  ينند لأنن  مصننر  ة نمولجية لإنشاء مدرسة تابعننل للجامعننة   هر  لأكرتاريخياً قد  

ئيننة داارس البتلأصوو تجريبية داخو المننددنشاء    ميةاأ، واللي كان يرى  دسماعيو القبان 

من أجو تجرينن  أسننالي  ويكون المعهد مسؤوو عنها  ن تابعل لمعهد التربية للمعلمين  تكو

لتشننمو منندارس كاملننة، واننلا مننا   م1945لأ  عام    لأيها، وتطور  الفكرة  التربية الحديثة

مولجيننة لتصننب  بمنندارس  هر لأ  دنشاء مدرسة النقراش  النمولجية ومدرسة لأارو  الن

؛ باعتبننار أن تلننك المنندارس بيئننة تطبيقيننة المعهنند  معلننم لأنن د الداتطوير ن ام دعلتجريبية  

   (116) للمعهد.

( 64رقننم )  وهاري ر  اقننر    بنندالغفار ع   عبدالسننلم  أصدر الوهيرم  1985ولأ  عام  

اء ا لإنشنن ن نوعهنن م يةالثانمحاولة الواللي يعُتبر  م برنشاء المدارس النمولجية  1985لسنة  

       (117) : لا يعل  م قرارالحي، نص  مواد  ؛ة جامعة لأ  مصرمدرس

انوى لأنن  محالأ ننا  والث   اسنشأ مدارس نمولجية لأ  مرحلة التعليم ا س: تُ المادة الأولى

وتعتبر اله المدارس   ،بية وأسيوطدقهلية والشرقية والغركندرية والالسو  هةجيالقاارة وال

ر تشنناوا  بالحالأ نن لملتربية والتعليم بهننله اديريا  اوتقوم م  ،ةبيرينوعا من المدارس التج

عتبننر كننو وتم  التربية بها باختيار مدرسة من كو نوعية من نوعيا  التعليم العا   كليا  مع

 مولجية.منها مدرسة ن

اعتمنناد ا ويم تجهيننه تلننك المنندارس وددارتهنن : تتننول  وهارة التربيننة والتعلنن ثثثةالثالة مثثادلا

 ميهانيتها .

مهيننداً ت ليميننةتعالار    التجنن لتطبينن  : تتخننل المنندارس النمولجيننة مجننال الرابعثثة ادةالمثث

 لتعميمها 

 امة مميوالتعليالمجال  التربوية    لأ    يرالتج  دل : تهدف تلك المدارس    المادة الخامسة

بط المدرسننة سالي  جديدة ومتقدمة لرأوتخطيط    اعد عل  رلأع مستوى ا داء بالمدرسةيس
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 لنن ي  عرللتنند دارسلمنن شننراف بتلننك اتنندريس والإلهيئننا  الة الفرصننة تاحنن بننالمجتمع ود

 .  التربوية  والدارية الحديثةيسال ا

يننة بالتر  يايرمنندعننام بالولأنن  قواعنند التنسنني  ارس منندال: يننتم القبننوو بالمثثادة السادسثثة

 والتعليم.

علنن    هى ارس النمولجية بشكو مركتشكو لجنة عليا للشراف عل  المد:    المادة التاسعة

تربيننة ومنندير المركننه ا  اللينن ك  مداءوأحد عليم  تعتلك اللجنة من رئيس قطاع ال  كونتت  أن

م مهنن ين ااخننرا  أع نناءوالتعليم و  ربيةلتا  القوم  للبحو، التربوية وأحد مديرى مديريا 

 ة .بيترايئة التدريس بكليا  ال أع اء ة منثثل

نشنناء لجننان دعلنن   : تنننل  عشثر  ثثةشر والثانيثة عشثر والثالالمادة العاشرة والحادية ع

 .(ى، المستوى القليم ، المستوى المحل لمركها وى لمستا  ) امستوي شرالأية عل  عدةد

دير ن منن و منن كشنن توت  سننةمدر  بكننوسنن   شننراف المدرنننة للإلج  ويك: تشالمادة الرابعة عشر

 تننابع لهننا المدرسننة كننرئيسحالأ ننة السنناتلة كليننة التربيننة بالممدرسة كرئيس دائم وأحد اال

مور وأربعة  الياء أون اء مس وأثنريتدالايئة   ع اءأدرسة وأحد وكلء الماو  وأحد من

ً انمت م ما تراه  أنوائو ويجوه للجنة من المدرسين ا   .سبا

 أبحا،و تصميم  المدارس من خل  لأ   ة التجري التربي   ايللك   اتيُ   :شرالمادة التاسعة ع

طبيقننا  الحديثننة لأنن  بعننر الت  واسننتخدامقيننة  تطبيلجوان  الن رية والدراسية تجمع بين ا

وددخنناو بعننر السننالي    لقيام ببعر البرامإ الدراسيةوالمين  معالري   يم وتدعلالت  مجاو

 بتلك المدارس . ثةديالدارية الح

تتحقنن  حنناو   أنلممكن  من ا  نلت  كاعديد من الفوائد ا  الساراالد  دى دح  خلص واست

 (118)ل : يقرار والت  تتمثو لأيما تفعيو الا ال

 دارس .  المعلة امعيعو الجلفا و،ل تلك المدارس كمجاو لتطبي  بحاخات .1

 عدمها منننن  م  التعرف عل  مدى نجا  تطبي  بعر السالي  التربوية الحديثة .2

 . رسدالمل عل الف واقعخلو ال
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ليننة معايشننة الفعتنندريس مننن خننلو الة الايئنن  ع نناءتحقينن  التنميننة المهنيننة   .3

 س .بالمدار

ن سننيم تحومن ث  ج ارلخط المدرسة بالمجتمع امتقدمة لربلي  جديدة  ساأتخطيط   .4

 ا .ادائه

ستكون بمثابننة   ن ب  أن تلك المدارس كاالقرار الوهاري الساويت   من خلو بنود  

طننار الإ حها لأنن التنن  تننم دي ننا مدرسننة الجامعننةعينناري للما مننولجلنينن  مننن انمننولج قر

بشننرية وماديننة ولأكريننة      لأيهننا منندخلتلك المدارس تحنندد  حي، أنالن ري للدراسة؛  

ها، وكللك أكد القننرار لأيربية  لية التبكطل  المعلمين  ي  الدرت  مليةيها ععله  تكرئيسة تر

علنن  أنهننا ا مننر الننلي يؤكنند    ،منندارساللننك  و تداخطبيقها  ، الجامعية وتوعل  دعم البح

ن ، غيننر أ،لبحنن ة لو ننع البنندائو المقترحنن    لأها البح،  ة يمكن أن يرتكه عليمحاولة اام

 خرى.ل  أمحاو دةع بعده، لتأت  وماتكسللك النمولج لم يكت  لل الإ

 كبننارل تربويننون  عنن حامد عمار وم  ائد/الرعرر التربوى    م2001م  عا  حي، دنل لأ 

التربيننة   يكلننة كليننا ر ودعادة التطوي  مشروع  ،ولأؤاد أبو حط   ،عبيدد  ولي  :وأخرون مث

 تلفننة والتنن لمعننارف والمهننارا  المخاع علنن  دعننم  الا المشرولأ     وأكدوالم  ودعداد المع

تحقينن  مجموعننة مننن ا المشننروع  وانندلأوا مننن اننل  ،بالمدرسننة  لحيننةا   راالخبنن   دل   ندتست

ون بالتعاعلمين  رسة للطل  المدو الماخلأاعو د  مها تولأير تدري  ميدان االغايا  كان  أ

 دلنن رة اشنن دلطنن  وللننك   بكليا  اطبي  المتياهوالتعليم عل  غرار   ة التربية  مع وهار

                (119).ال وق  الحلأ  ال امعةمدرسة الجب  سميما لأي عةاملجوادعم الشراكة مع المدرسة 

، والتنن  المعلم   م دعدادير نطولت  عدة  محاول مر  مصر بالثالثة  ا لفية  ومع بداية  

مشننروع   ،حينن   ن ام مدرسننة الجامعننة؛  م توجل الدولة نحو تبن  نمولجعدبارتبط بع ها  

بننناء قنندرا  مشننروع  دول  ولنن ا  لبنكمن او  مولمم وا2005د المعلم عام  ير ن م دعداتطو

 علميناء المأدجع  لمعايير  المرطار  ومشروع الإ  م2015ال     م2007داد المعلم  ن م دع

  دعننم علر  ، والت  ركه  بشكو كبيالعلوموالثقالأة و  لتربيةلمن المن مة العربية  لمموو  ا
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مدرسننة   ام  ن نن ح، لأنن لبا  هاة والمدرسة لأ  العمليا  الت  يتبنبين الجامعالشراكة الكاملة  

  (120) .ةالجامع

 36روع لمدة  العال  مش  ميسط للتعلالشر  ا وم تول  معهد  2012بر عام  لأ  اكتوو

ا وركه ال   ،ية لتعليم المعلمينتطوير كليا  التربية لأ  المداخو الدول   عنوان  ح هر تش

ع شننرولما  كننهتياراننا، ورتعليم العال  التنن  تننم اخمؤسسا  الل  بناء قدرا   ع عالمشرو

ل    ثننل، مجنناوللننك ولأنن   ،التحنناد ا وروبنن   الجينندة منننمننن الممارسننا   تعلم  ال   عل

اننلا   وسننع   ،لية والتنمية المهنية المسننتدامةمعبية التروال  يجية وتشمو بحو، الفعواترتاس

ه حننوو لمتمركنن صننل  االإبيننة بعمليننا    الترمننو كلينناربننط طبيعننة ع دلنن المشننروع 

شراكة بين لام لدعم  بشكو عا  وعالمشرويهدف    لنمهأ  ل يتج  ءاجه  بحي، يكون  ؛المدرسة

ارك  شنن وكامننو    كوة بشنن   العمليننة التعليمينن صننلد  وجنن أمن  والمجتمع    سة والجامعةالمدر

حلننوان  جامعننا  دلنن الأة ( منندارس بال نن 5ع بعنندد منندارس )مصننر لأنن  اننلا المشننرو

 (121) :ل تاالمشروع من خلو عدة مراحو وا  كال الا وتم سيوطأدرية وسكنوا 

عننة بلأنن  تجميننع المعلومننا  والمتا ديننة وصننياغتها لتسنناعمرجع لمننا ع دينن دتح .1

 .ومعللنت مة الم

درسننة لهننا وخاصننة لأيمننا يننرتبط بعلقننة الم  م لات ييو تققيام كو جهة شريكة عم .2

 لديها. لجامعةب

بطننة بعلقننة المدرسننة ينندة المرتارسننا  العالميننة الجوو الممدعننداد تقننارير حنن  .3

 .بالجامعة

ارا  ميدانيننة ينن هو المعننارف واقشننا  وتبنناد  والمنراا نن محمإ للنننابرو ننع  .4

 ا  .الجامعدارس وللم

 لبدء لأ  تنفيلاا.اوجامعة و سة اكو مؤسسة سواء مدر لتحسين و ع خطط .5

 عمو تعاونية .  روأورا  عمو جماعية من خلو لأدجراء بحو، تعاونية  .6

 وع . شرلمو اخل منأو  لاتيا تقييماً  سة لأ  المشروع سواءئة كو مؤستقييم تجه .7
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 ارسوالمد   الجامعاة لتغير مفهوم  و نقطة دنطل  حقيقيثمويت   أن الا المشروع  

المشننروع   معلمننين، وأعطنن  اننلاوتنندري  الطننل  ال  لمعمداد الدعم  هومفالمصرية حوو  

 سع.س بشكو أوراكتها مع المدارلتدعيم ش رة للجامعا لأرصة كبي

د لة عنندم وجننوعلنن  مشننك  لنن غلتا دلنن م 2015سننيوط لأنن  عننام  أسع  جامعننة  حي،  

ف ألتتة ترا  بتشكيو لجناناك اق  ناللا لأقد ك  ؛معة ووهارة التربية والتعليمجالاشراكة بين  

مهننام مو  تشنن   أنلتعلننيم علنن   ة التربية وامن كلية التربية جامعة أسيوط ووهار  ء اأع  من

  (122) :الطرلأين لأ تراك كل اله اللجنة عل  اش

 .سسا  لأ  المدارالدراو و،البحئإ تان ي تيسير تدارس وتطب .1

       .     لمون لأ  الكليةعمعلية الدورا  التدريبية الت  يلتح  بها الالأتأكيد  .2

رس والجامعننا  لبننناء م تدشننين مشننروع الشننراكة بننين المنندام تنن 2016عننام   لأنن و

 School and university purtenrship for peer communities ofلمعرلأة  مجتمعا  ا

learners  هد الشر  ا وسط للتعلننيم العننال  عمل  ن   مُ للتحاد ا وروببع  تاع  رومشو  وا

 وجاء الا المشروع لأنن   ،مريكية بالقاارة ا  امعةلجة با  التربيالعليا لأ  دراسا لالأ  كلية  

يننو اننلا تفع  وتننم  ،معننا ل  مستوى المنندارس والجا  عصلة للإسيا  حاجة مصر الماس

 رية من مصر وبعوالسكندر نحلواو مسين شعة عجام عم م2017مشروع لأ  عام  ال

ة عنن مكننو جا  امع قينن ارة وتبع الا المشننروبالقا  وروبية مع الجامعة المريكيةالجامعا  ا 

ة مع خمس منندارس لتربية لأيها بعقد شراككلية ا  من خلومن الجامعا  المصرية الثل،  

 15عنندو بمة مدرسنن  45  النن  كبعد للمعا  الثلثة، ليتوسع العدد  ة للجادرسم  15بمعدو  

 معننا اجل بعننر الجامعننا  المصننرية مننع الثننم توأمنن   2018  و كلية لأنن  عنناممدرسة لك

مننع لمصننرية  م ليشننمو توأمننل بعننر الجامعننا  ا2019عام    لأ مر  ا وروبية وتوسع ا 

          (123) .) كمدارس للجامعا ( مدارس التنمية المهنيةبعر 

لمعلمننين لتعلننيم ا  ةالدولينن   وخلمنندالأنن  ا  يننةرب  التوع تطوير قدرا  كليننامشر  جهةوو

 هنناوثيقرس والجامعننا  وتبننين المنندا   رورة اقامة علقا   دل وروب   للتحادا   عبوالتا
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يكننرس منندارس بأكملهننا لنندعم   يعودصنندار تشننر  تحدد التهامننا  كننو جهننة شننريكة  بعقود

               (124) .علمينوالم البحثية  لطل  المتدربين والمجموعاا

 بشننأن  ،(1993)  رقننمالقرار الننوهاري    والتعليم  التربية  وهير  درأص  م2023م  عا   لأو  

 السنناعا   بن ننام(  البكالوريوس  /  سانسليال  ةحلمر)  المعلم  لإعداد  موحدةلا  اللئحة  دصدار

بعننر   واداننا علنن ت  أكد  لأ  بعننر موال  ريةمصال  بالجامعا   التربية  لكليا   المعتمدة

 (125) تال :النحو الك عل  للو الجامعةة رسمدا ساسية لأ  ن ام العمليا  

  التنندري  المينندان  مكننون  نأ   ( التدري  الميدان ، نص  المننادة علنن 16المادة ) .1

بأنننل   هداد أامية الا المكونإ الت  تقدمها الكلية، وتا لأ  البرامهً ارقعاً بموتو  يح

  انالميد؛ حي، يتم التركه عل  التدري  ع التخرجينفل لأيل الطال  مشرووسيط ل

السننابع   يين وامننا الفصننلينالرابعة علنن  منندى لأصننلين دراسنن لسنة  ا  لأ تمر  لمسا

 والثامن.

دلنن  دكسننا  الطالنن  ف  هنندرر يمقنن ر  أخنن   ، ويمثننو( مشروع التخننرج17)ة  الماد .2

يننتم المشننروع ، ومجنناو التخصننلعلمية المتطلبة لأ  التعليم بالمعلم المهارا  ال

ل التخصنن س  ريبتنند  خاصننةال   لإحدى المشكل  اختيار الطال  المعلممن خلو  

ين لأنن  لأشننرالمومناقشتها ومناقشة حلولها مع هملئل ومننع    ن الأ  التدري  الميد

مشننكل  المرتبطننة بالمدرسننة وتحسننين الو ة لأنن  حنن اممسنناالمدرسة من أجننو ال

 .ءهأدا

بويننة   الترالممارسنناك البحننو، لتحسننين  ، وتسع  تلبحو، الفعو(  18المادة )  .3

ولهننا مننن أجننو تحقينن  شنناركة حة للمهمل  الراهالمباالمختلفة وتهويد الطل   

  كل  المعلمننون بتشننخيل المشنن للطا اداف التربوية، ويتم من خللها قيام ا

ائو وأدوا  مختلفة ومن ثننم واا لأ  المدرسة ويدرسواا باستخدام وسجهواالت  ي

 وموا بالتوصو لحلوو لها.يق
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ا ننحة طننوة وخ م2024/م2023 امتننم تنفيننله بدايننة مننن عنن اللي  ا القرار  عتبر اليُ و

لأنن  حنناو  لً تقبمسنن  الجامعننةمدرسننة ن أن تسننير عليهننا ن ننام سننس التنن  يمكنن ومحننددة للأ

نحننو تبننن  نمننط   السنناعية للتحننووجهننود المصننرية  كليننو للر تقننرااننلا الر  تبيعُدنشاءاا، و

و بننرامإ دعننداد المعلننم والمنندارس ن أحننواكرحدى الطر  الفاعلننة لتحسنني  مدرسة الجامعة

 .تقبلً مس

 .مصر في التربية بكليات المعلم الطالب تدريب  واقع: ثانياً

مننع جتلم ننر اباطنناً بحاكثننر الكليننا  الجامعيننة ارتأر مننن بمصنن  تعنند كليننا  التربيننة

 القننائمليميننة وعلتا  ليننةعصنن  العم  الجهة المنوطل برعداد المعلم اللي اننومستقبلل لكونها  و

ربيننة مة لكليا  التلداخلية المن اائ   لوال   جتمع، وتتفالموتهلي  وتثقيف أبناء    ة  تربيلع

ة ا  التنمينن لمعلمين أثناء الخدمة وب، اتجاانن ي  ااداف كلية التربية تدرأ  مصر أن من  لأ

 (126)حياه. قيم التعليم المستمر مدى ال جين ودعملاتية لدى الخرية النيمهال

يقوموا سن ليالين ومن المعلمالخريجين  دعداد ئوليةسربية متلكليا  ا  عات  عل  تقعو

قصننور وا نن    ةأن ثمويلح     ،ومن ثم خدمة المجتمعدريس بالمدارس  ة التو يف  بتول 

لديها قصور لأ  برامإ دعننداد   أنباعتبار    جتمعلما  خدمةتها تجاه  لأ  قيام الجامعة بمسئولي

 خننلو تخننريإ طننل مننع مننن  تمل المجخدامها ب  عل  قيلبس  عود بشكوالمعلمين واللي ي

 (127) .دادام  عديدة لأ  اعمشكل وا منمحدودة ويعان ا درق معلمين لديهم

لدولننة، وللننك لأنن  بالننم لمعاد اعنندد  وليةكليا  التربية ا  الت  تتول  مسننئ  أنلح   يُ و

مؤسسننة   دلدولننة لأنن  ينن لأ  ا  أى مجاو  طةسلية السلطة والت  تؤكد عل  تركه  دطار مركه

ى مركه  تتم كللك بشكوم  عللماصل  لأ  من ومة دعداد ا    أن أى عمليةيلح  احدة كماو

 نلنن  عنن طننار دودا مننا يكننون لأنن   البننً التربية والتعليم وغتوجيل حكوم  لوهارة  و  من خل

      (128) حة.نما ها طري  ج

يننة با  الترعتبننر كلينن لننم؛ دل تمعالبرعننداد  لتربيننة لأنن  مصننر وحنندااتسننتأثر كليننا  او

ك لنن د، لتلتتننابع  وقنند حنن ا  ل امئولية دعداد المعلم بن اميننة التكنن يها مسو الكوالمؤسسة المُ 
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م سنن   معهد تربوى لتخريإ المعلمننين والننلى عننرف باانك  أنة تطور وا   منل  المؤسس

 ا  تربيننةل  غراراننا دنشنناء كلينن ت  أصبح  تح  مسم  كلية وبدأ عحين  علمة المسردم

       (129) لآن .عروف حت  ابالشكو الم

دان  لأنن  مينن بالتنندري  ال  يةالمصننربالجامعننا   بيننة  لتر  ااينن كل   طننل  كلفيُ ا  ولأ  ال

جامعننة   التربيننةحنند، لأنن  كليننة  ي  مننامثل  يننع الطننل الأنن  لتوها  الجغرالمدارس تبعاً للنط

رس و طلبهننا لأقننط لمننداقننوم بررسنناعننين شننمس تتربية جامعننة  ين أن كلية الحلوان لأ  ح

ولمنندة   نفصننوري  متنندك  سننبوعلأنن  ال  ومالقاارة ويح ر الطننل  بالمدرسننة ينن ة  الأ مح

  اللئحة بع لأ ام المتوللك ولأ  الن (130) ،اس و درصو لأ  كو لأصمت  رياسبوعين كتد

م  سننيتم لأنن  2023حننة  ئمينندان  لأنن  لم التنندري  ال  حين أن ن اداد المعلم لأعلإ  القديمة

         ام الرابع من الكلية بالكامو.الع

لو المعامننو الدراسننية مننن خنن   هاديين لنن المعلمنن   تدعم كليا  التربية تنندري  الطننل و

لت  وابالكلية  راسة  نوا  الد  خلو سصغر الت  يحصو عليها الطالالتدريس المو  اممعو

      (131) .لموتكنولوجيا التعاإ انموال التدريس  رالتدريس المصغر وطراتها ام مقرأمن 

ة لينن عم ننيم  علنن  تن    -وسننبيو المثنناعلنن     –  ندريةامعة السننكالتربية بجكلية  عمل   و

ين المتنندرب  م للطلبننةدعننداد دليننو للتنندري  العملنن  يقنند  وخننلن  دري  العمل  للطل  مالت

 كمننا تحتننوى علنن معلوما  وخطوط درشننادية     علو  ليالا الد  وى ولفري  الشراف ويح

ن لهننؤلء الطننل  ى يمكنن   المتنندربين وأدوا  اخننرالطننل  تقنندم  معدد من ا دوا  لتقينني

 (132) .ت لاالييم التقاء جراستخدامها لإ

ا  ينن لطننل  بكعننداد الدين لأنن  بننرامإ  للطننل  المعلمنن ن   دامينن الالتدري     أن  ويلُح 

ة تقوم لأيهننا يقية غير شكليتعهيه شراكة حقلجهد  المن  يد  مه  دل حاجة     التربية ل يهاو لأ

بعمننو حقيقنن   -ا  التعليميننةالمننديريس والكليننا  والإدارا  والمنندار-ة كارالشنن طننراف أ

الجينند   تقننوم بالإعننداد  أنيننة  ربالت  يجنن  علنن  كليننا   أنننلمننا  ك  ر،مؤثد  جههة وار باروأدو
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مشننكل    أي مواجهننة  ين لمننؤالي، يصننبحوا  بحي  الميدان ؛  م بالتدرالتحاقه  للطل  قبو

       (133) .المدارسم عند دخولهتواجههم  أنن يمك

ا لانن   كننونيتكنناد  د  لمعلمين لأقنن التدري  الميدان  للطل  اورغم الجهود الساعية لدعم  

الت  دريبية تلل  المعلم للقدر الكالأ  من المواقف اطاالر   يتعرلبحي،  ؛  مشمه  ري التد

 نقننلن  منن   ي  المينندان يثعننان  التنندردل  لدراسننية؛  الفصننوو ا  دلنن ة  بننرم  لننل بنقننو الختس

اننناك قلننة مننن التوجيننل المقنندم لك  وكننللأين الجننامعيين(  الجامعة ) المشننر  المتابعة من قبو

ليم واناك  ننعف وا نن  والتع  يةربلتبوين بوهارة اجهين الترالمو  بوق  نمم    المعلالللط

ل  المعلمننين لأنن  الطنن   عنندادأد  مننع تهاينن ة  وخاصنن   لتدري  الميدان ابالخاصة  لأ  البرامإ  

 ل  المعلمننينرا  تواجنند الطنن لأتنن   تصننب دلنن  أنيننؤدى الننلي  المنندارس ا مننربعننر 

                        (134) .رس غير كالأيةدالمبا

 دل؛ عملية روتينية ليس بأنلرسة دان  بالمدميال   تدريال دل د من ا لأرا  العديد ر نيو

 رسننة بالشننكولمدلمنندارس ل تهننتم اعلمننين باطننل  المان  للينندالم  صر مدة التدري ع قلأم

 لإنشننغاو هننؤلء الطننل  ن ننراً النصيحة اللهمننة لتقديم    أوالعملية  متابعة تلك  المطلو  ب

اننؤلء الطننل    سية ترى لأنن لمدراة  دارالإ  أنكما    لمختلفة؛تها الكشمة بالمدرسية  الإدار

بالمدرسننة، معلمننين  عننداد الدقلننة  عننن    اتجننةدرسننية النلحصننل المعجه لأ  الأرصة لسد ال

نهم طننل  أمننين بنن ؤلء الطننل  المعللمدرسننية تننرى لأنن  انن ارة االإد دلنن  أنة بال ننالأ

  (135) .ئ ل رغي ان بشكوعر ا حيهم لأ  بتم معاملتيرى السن لأيصغ

يننة التربط برتبالعدينند مننن المشننكل  التنن  تنن   ملنن  منننعال   ريل  التننديعان  طكما  

  (136) :امهامن اعملية والت  ال

 لمدارس.جل الطل  با  اللييوااقع العملبالوالمقررا  التربوية  رتباط عف ا .1

 لعمو.حي، جودتل عن الولأاء بمتطلبا  سو  ا نديمية مررا  ا كا عف المق .2

لن رية دون الاتمننام بالجواننن  ا ن اة عل  الجوويررا  التربر المقعب  هيكرت .3

 ة .طبيقيالت
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عننن يننة  بكليننة الترب  معننا  المصننرية  برحنندى الجالطلأى اتائإ استطلع رر نتشيو

لعمليننة والتنن  مننن توجنند لأنن  التربيننة ا  ت ل  المن المشكمجموعة    دل الميدان     التدري 

   (137) مها:اا

 ل  .الطين ب يةاعالجم ةكمشار عف ال .1

 ليمية.ئو التع  الرسال  التقليدية لأ  التدريس وقلة العتماد عطرالعل    العتماد .2

 عننا  الدالننة علنن رتبطننة بالتوقملوتينيننة اعماو الرعل  ا بية العملية  التركاه  ارت .3

 لأتر التح ير .ل  وتح ير الدروس لأ  دان  الطمن ج الح ور

 راتهم داخننودهم وقنن مهنناراتيننر عننن  بتع  الين لأنن علمنن الم    عف مشنناركة الطننل .4

 سة .درالم

ربيننة الت  ا لأنن تنن  يقومننوا بتدريسننهقررا  المين بالم عف ارتباط الطل  المعل .5

 .العملية

 عف لك وكل بعتهم داخو الفصوومتا  الطل  والمدرس  علالشراف   عف   .6

     .  نيايئة تدريس متخصص أع اءو متابعة الكلية للطل  من خل

للطل  للتدري  الميدان     امن ر  أنل وعل  الرغم من توالأ  سب   ماو  خل  ت   منيو

  ا  والتحدياثير من المعوقلأرن اناك الك ريةالمصلأ  الجامعا   ربية يا  التلكالمعلمين ب

و الجامعة من اجنن قبو المدرسة واج لمهيد من الجهد من  تلك العملية والت  تحتل  الت  تواج

   ااا.جدومان ة و دنجا  تلك العملي

 .مصر في التربية بكليات المعلم بالالط تدريبتشخيص واقع ثالثاً: 

تحدينند من خلو    مصر  لأ   التربية  بكليا   المعلم  الطال   تدري   واقعيل  مكن تشخي

، تنن  تعتريهننااننم السننلبيا  الأ  وكللك  يتميه بها تدري  الطال  المعلما  الت   يجابيلأام ا

 التال : وللك عل  النحو
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 اليجابيات:م أه .1

لأيمننا   مصننر  لأنن   التربيننة  بكليا   المعلم  الطال    تدري  واقعتتمثو أام اليجابيا  لأ   

 يل :

او لو درسنن ليننا  التربيننة مننن خنن ل كبنن لننلي تقننوم    المينندان  ايرتدم للوجود ن ا (أ

 تهم المهنية.ن للمدارس لصقو مهاراالطل  المعلمي

 و المدارس.يدان  داخلطل  المن ام للإشراف والمتابعة لتدري  ا لأرتوا ( 

طننل  داخننو المنندارس ن التنندري  المينندان  للا  عنن لينن لكة باجهة مسننؤولوجود   (ج

 كاديمية.و ا قسام ا لخ ف مندشراسواء وحدا  أو 

 .للمشاركة لأ  تدري  الطل  المعلمينة ريمصلمدارس الاستعداد ا (ه

ي  منهننا لأنن  تنندر التنن  يمكننن السننتفادة المسننبقة فعليننةلا   تجننارالوجود بعننر   (و

 .معلمالطال  ال

للطل  مننن خننلو مقننررا  للتدري  الميدان     م مسب تولأير كليا  التربية لن ا (ه

 .دريس المصغرالت

 يا  التربية.كلالمعلم بلا  الخبرة من معلم  الكوادر الفنية المدربة  توالأر ( 

 أهم السلبيات: .2

 لأيما يل : رصم لأ  التربية بكليا  المعلم الطال  تدري  واقعلأ   السلبيا تتمثو أام 

لأين المشننرمننن قبننو معلمننين ن  للطننل  الميننداللعمليننة التنندري  االمتابعننة    قلن (أ

 .الجامعيين

لمننوجهين و اقبنن   نمنن ان   ينندلمي  الأنن  التنندر  للطل  المعلمننينالتوجيل المقدم  قلة   ( 

 .ليموالتع التربوين بوهارة التربية

 .بالمدارس مينطل  المعلان  لليدالم  يدرالت قصر مدة (ج

حينن،  ننعف   مننن  دان ينن ي  المبالتنندروقلة ارتباطها    اد المعلمدعدمإ  برا عف   (د

، جننل الطننل  بالمنندارسيوا الننلي  لعملنن اقع اارتبنناط المقننررا  التربويننة بننالو
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ن  الن رية دون الاتمام بالجوان  ة عل  الجوايلتربوا  اررمقر اله بعيكرتو

 .يةطبيقالت

وقعا  الدالة علنن  ة بالتلمرتبطوتينية اعماو الر   اعل  لميدان التدري  اكاه  تار (ه

 .ر التح يرلدروس لأ  دلأتل  وتح ير اطال  انالح ور من ج

 أثناء لأترة التدري  الميدان  للمعلمننين  الجامعية بالمدارس  بحو،لاتطبي    عف   (و

 بالمدارس.

أثننناء ة  ينن نمجتمعننا  تعلننم مهبالمنندارس المصننرية لبننناء  لمبلولة  ود اجهال عف   (ه

 .لتدري  الميدان المعلمين با عملية للطل الممارسا  ال

 كليا  التربيننةالت  يتم تدريسها لأ   الخبرا  الن رية  ين  ب  لتكاموالربط وا  غيا  ( 

 .لأ  المدارس  ةليالفعوتطبيقاتها 

علقننة   الحديثننة المتديد من المهنناراللع  بالمدارس المصرية  نمعلميبعر الالأتقاد   (ط

ة أداء الطالنن  المعلننم أثننناء ابعنن بمتقيامل    ل ثر عتؤ   والتتعلم  بعمليت  التعليم وال

 .ن الميدالأترة تدريبل 

يننة و وهارة الترببنن ق  مننن  المشننترك والمنسنن   لوالتوجي  راف عف من ومة الإش (ي 

 .ء التدري  الميدان معلم أثناالطال  الداء أل  ع والكليا  موالتعلي

 المعلثثم  الطالثثب  تثثدريب  علثثى  المثثؤثرة  الثقافيثثة  والعوامثثل   القثثوى:  رابعاً

 .مصر في ةربي الت  بكليات

 بكليننا   المعلننم  الطالنن   تنندري ؤثرة علنن   منن ال  اناك مجموعة من القننوى والعوامننو

  :كن دي احها عل  النحو التاليم مصر لأ  التربية

 عية:الطبيوارد لموتوافر االموقع المتميز  .1

النندوو مننن   عننةموجداا م، وتحنن اقننارة ألأريقينن   لالركن الشمال  الشننرق   تقع مصر لأ

ود ي ، ولها حدالترت   علن  اوددولة لألسطين ولبيا والسنوباً وا   ا وجوغربً   العربية شرقاً

مسنناحة مصننر مننا  ا عل  البحننر الحمننر، وتبلننغمتوسط وشرقً لبحرية شماو  عل  البحر ا
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حة وتتمتننع بالعدينند مننن ن العربنن  مسنناكبننر دوو الننوطمننن أ، وانن  2مر  مليننون كنن يقُننا

ية العديد من المعطيا  الجغرالأ مصر تمتلكولأ  الا ، (138)تميهاالت   ا  يةالطبيعالثروا   

لتحقينن  التقنندم الأننة المجننال    عليها بدأ  لتحقي  نه ة شنناملة لأنن  كاءً بنت   الة  عييطبوال

  قننناة السننويس الهامننة لأنن   الجغرالأيننةمواقع  بعر المار  لأبدأ  مصر لأ  استث  والهداار؛

بناء  وارداا بستثمار ماوتوجه  نحو   بيةالغرء  راحبالص  احا لوبعر اومنطقة العلمين و

التنن  هراعيننة والمعدنيننة والسننمكية   للثننروة الغللً سننتا  يةدصنناالقت  التجمعننا   العديد مننن

  .(139)تمتلكها

يننؤثر  الطبيعيننة المننوارد الأروتننو المتميهالموقع   أن عامو ويت   من خلو ما سب

، ويت   للك مننن خننلو مصر  لأ   التربية  بكليا   المعلم  الطال   تدري كبير عل   بشكو  

 يل : ما

مننن   مكنتهنناالتنن   ة  انا  المادينن المكمصر    اهب  الت  تتمتع  الطبيعية  الموارد  تولأر .أ

 الطالنن   تنندري الت  يمكنهننا دعننم  ة  لوجيتكنوية والموارد الالبنية التحت  تولأيرمن  

 .مصر لأ  التربية بكليا  المعلم

، ةعينن بية والطموارداننا ومعطياتهننا الجغرالأينن   اجة للحفا  عل مصر لأ  أمس الح . 

رًا لأنن  دورًا كبينن   يلع   مصر  لأ   التربية  بكليا   المعلم  الطال   تدري   دعم  لعوو

كليا  التربية لأ  دعداد جيو مُدر  بشكو متميه يكننون من خلو مساامة  ؛  للك

  الحفا  عل  مقدرا  لأ   وللك يسهم  بالمدرسةن ومة التعليم  قادر عل  تحسين م

 ه.بشرية وتحقي  نموموارده المادية وال المجتمع وتنمية

شأنها لإمكانا  المادية الت  من  يولأر اصر  ها ملكمتالت  تتولأر الموارد الطبيعية   .ج

  عملية دعداد المعلم لأه  فيتحيؤثر عل     موكابيئة ديجابية لنمو ن ام مت  ديجادمن  

 .مصر
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 تمرة:مسالالتحديات التاريخية  .2

لأمنننل   سننية عبننر تاريخهننا الحنندي،؛د من التحديا  التاريخيننة والسياعديلمر  مصر با

 حننتلومننن الخللهننا لأتننرا    ننطرابا  تا   ا مننن لأتننرا  دومننً نعننا  تانن و  ل حمد عم  عهد

ا  كثننورة رد مننن الثننوأيام الن ام الملك  والعدينن   سية الحاكمةتورية السيااكتديوال  يهي لالنج

ا متغيننرا  دسننتورية لك وكننلم 1952يوليننو  23 ة السننلطة الحاكمنن   لأكننارتلحقننة تبعننً

ير وا   عل  ثأتكان اناك    حديا تال، واحدلا  واابلك ال طر، وعل  أثر توجهاتهاوت

 (140) لأية والقتصادية.لمية والثقالفكرية والعاو يةجتماعلمصري وكالأة ن مل االمجتمع ال

 دة تحننديا عنن لعشرين مننن  او  ادي لحا  ثان  من القرنقد ا وو والع  المصر لأعان   

 ينن،ح دولننة؛لللجتمنناع   نن  علنن  الو ننع السياسنن  وااقتصننادية انعكسنن  بشننكو وا

يننار هانو  للدولننة،  الإنتنناج واخننتلل  لأنن  السياسننة النقديننة  ااعنن قطكلية لأ     ايللاخت

، العلم ، وأثننر كننو للننك حعليم والبالخدما  الستراتيجية كالصحة والت  اعا ر قطلبع

المصرية لمواجهة صر رغم المحاول  الكبيرة للحكومة  موا   عل  الو ع لأ   بشكو  

 (141) حديا .تلك الت

كبيننر علنن  يننؤثر بشننكو    يا  التاريخيننةتحنندال  أن عامننوسننب   ا  منن   ن خلوويت   م

 ما يل : ، ويت   للك من خلومصر لأ  جامعة مدرسة ن ام نشاءلإ ةعمالدا المكونا 

لأنن  العصننر الحنندي،   والقتصننادية لأنن  مصننرا طرا  ا حواو السياسننية    أثر .أ

 سننةمدرو لن ام متكامنن   دنشاء  قدرة الدولة المصرية عل   عفبشكو كبير عل   

ك للهننة الحاكمننة وكنن لخننتلف ا لأكننار المرتبطننة بالجا ن ننرً  ؛نلآحتنن  ا جامعننة

قننف مع ننم صننادية تو ننطرابا  سياسننية واقتتمر لإو مسنن عننرر مصننر بشننكت

صة مننع تركيننه الدولننة لأنن  مجاو التعليم وبخا  اول  التنمية لأيها وخاصة لأ حم

 صادي.القت ها بشكو أول  عل  الجان عمليا  دصلح

لأ  المدخل  الماديننة قصور    وجودصر لأ   عر   لها مت  تال   لتحدياأثر  ا . 

 صر.ء مدرسة جامعة لأ  مشانداعمة لإال يةكروالبشرية والف
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، لأ  وجننود ر الحديلأ  العصمصر الت  تعر   لها  ة  خيالتاري  لتحديا ا  لعب  .ج

امعننة لإنشنناء مدرسننة جالداعمننة  المختلفننة عننر أوجننل القصننور ف العمليننا ب

عر نن  لهننا الدولننة علنن  التنن  تلقتصننادية  يا  ادتحنن ال  كسنن انعمصر؛ حينن،  ب

عكننس علنن   ننعف عننا ؛ ممننا اندارس والجاممنن الا التعليميننة ومنهنن المؤسسننا  

 ، وتننولأير المننواردينالمعلمنن  الطننل  تنندري م بعمليننة ة للاتمنناالمننوارد المتاحنن 

 .دارسلمبا التدريس  ا داءين حسوتالبحو، الجامعية اللهمة لتطبي  

 كم:الح في ة داريلإاكزية المر .3

ننن  ح ننارة بن منن  ، وأوولتنناريخالمدنية لأ  امن عرف    أووع  المصري  لشا  برتيعُ

 فاف النيننو والتصنن  بننأررلنن   نن قر عد اسننت  لأ  المجال  المختلفة، لأقعددة الجوانمت

لمشننروعا  ويبننن  الدولننة والنتفاع بهننا، لننلا را  يننن م ا  رتهاددا  لخصبة وأحسنر امص

 (142) .كمللح هي ركاري مام ددن ي ع و

والتننداوو   ةبينن حهية والالسياسنن   أساس التعددية السياس  لأ  مصر عل   ام   لناويقوم  

قو  ، واحترام حمع المسؤوليةسلطة  هم الوتل  ،لفصو بين تلك السلطانة والسلم  للسلطا

 (143) ل حرياتو الإنسان

 عل  يركبيؤثر بشكو الحكم  المركهية الإدارية لأ   و  ويت   من خلو ما سب  أن عام

 ل :يا م ، ويت   للك من خلومصر لأ  جامعة مدرسة ن ام لإنشاء داعمةال  مكونالا

ي بشكو مركهة لأ  مصر نشاء مدرسة جامعرالمحاول  الخاصة ب   ممع  جاء  .أ

 مننن خننلو المبننادرا أو    ربيننة والتعلننيمثلة لأنن  وهارة التتمم  من خلو الحكومة

يم، التعلنن   نوطننة بشننؤونالم  يةيموالإقللمن ما  الدولية  ا  معومة  الت  تدعمها الحك

ة ولننة مسننتقبليا أن أي محامنن ك  ،رلمركهبة التنن  تتمتننع بهننا مصنن وللك لأ  دطار ا

 لأقا  حكومية.مواحصوو عل  يلهمها اللإنشاء مدرسة جامعة بمصر 

خلو بروتوكل  لأ  المدارس الحكومية من     المعلميندري  الطللية تعم تتم . 

حكننومتين مننع تننين  مهننا جهة باعتباراجامعنن الو  لتعليموهارة التربية وا  نتعاون بي
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بمننوارد ماديننة  م من تمتعهنناة بالرغلخاصاس  ارتدري  اؤلء الطل  بالمدعدم  

لمركننهي للدولننة ا جننلدطننار التوللننك لأنن    ميننة، وجنناءارس الحكوألأ و من المد

 المماثلة. المؤسسا  الحكومية مو معة المؤسسا  للتعاللي يوجل كالأة أنشطوا

الداعمننة   والمخرجننا   عمليننا ال  ممع   ال  لأ الوق  الح  ة لأ بيتريا  التسير كل .ج

لنن  علنن  كليننا  التربيننة ممننا يؤكنند عحننة موحنندة  ة ولأ  لئمعاج  سةلإنشاء مدر

  ليا  التعليم بمصر.مة المتعلقة بعمن وا راءا  نشطة والجمع م ا  مركهية

 :اديلقتصالاح صطة للإي ختبنالتوجه نحو  .4

ا؛ شننر  ا وسننط وألأال ةاديا  منطقنن اقتصنن  ركثي أرمصيمثو القتصاد ال ريقيننا تنوعننً

 هراعننة والصننناعةالمتنوعننة كال القتصنناديةالنندعاما   نمنن د دينن حينن، يرتكننه علنن  الع

 (144) دما  بنس  متقاربة.والخ والسياحة

نننوع لتعلنن  اكننه  ترتاسا  دصلحية  ه  مصر نحو تبن  سيم توج2014ومنل عام  

ا ساسننية  حتيننةتالبنيننة ال روعا شنن م لأنن  عوسنن حينن، الت مننن ططهننا  خج لأنن التنندرو

خنندما  ية وتحسننين الارا  ا جنبدعم الستثمل   باولأت  ال  مشروعا  التنموية الكبرى وال

ملمنن  دد  لأيهننا أاننم  لتنن  حنن م ا2030ن خننلو رؤيننة مصننر  للننك منن وأكد عل   العامة،  

 (145) بالدولة. الإصل  القتصادي 

  صننادي تالق   صننلللإ  ةطنن خ  تبننن   ونحنن   التوجل  ن عاموأ  ويت   من خلو ما سب 

، ويت نن  مصننر لأنن  جامعة مدرسة امن  لإنشاء الداعمة المكونا كبير عل  يؤثر بشكو  

 خلو ما يل :للك من 

، لتعلننيممجنناو الأنن     للإصننل ا  صننل  القتصننادي مصنناحبً نحننو الإالتوجل  ء  جا .أ

كننرة الشننراكا  دطننار لأالمدارس والجامعا  لأ     وجاء  لأكرة عقد الشراكة بين

أصننبح  لأكننرة ن كالأننة الجهننا  الشننريكة؛ للابنني  لتعاونت  تدعم اوال  يةادالقتص

 لأ  مصر أكثر دلحاحًا لأ  اله الفترة. مدرسة الجامعةء نشاد
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ا لأكننرة تكننه عليهنن ة التنن  تردحنندى الموجهننا  الرئيسنن   2030صننر  رؤية م  ثوتم . 

ن بننين المنندارس ة علنن  لأكننرة التعنناوك الرؤينن تؤكنند تلنن ؛ حينن، مدرسننة الجامعننة

 دعم الفن  اللهم للجان  الآخر.الن بينكل الجاديم تقو جامعا وال

ل  الت  تنتهجها لأ  الوقنن  الحننا  لة المصريةقتصادية بالدوال   الإصلحا  أثر  .ج

لأنن  مصننر؛  مدرسننة الجامعننةن ام دنشنناء ة لمكونا    الداعملأة المدخلعل  كا

ة دينن ارد ماي  لمصننر تننولأير مننوسننيتاقتصننادياً  وتقنندمها لننة حينن، دن نجننا  الدو

 تلك المدارس.ها عة ترتكه عليمتنو

 تم بشننكو تنندريج جامعة لأ  مصننر تنن   سةدريلُح  أن اناك جهود نحو دنشاء م .د

 لمختلفة وخاصةتطوير ن مها ا لة لأ بعها الدوة الت  تتطار الخطط التدريجيدلأ  

  م القتصادية.لنا

كالأننة وي لأنن  دعننم صننادي قنن ام اقتن نن المصننرية نحننو تبننن  يننؤثر توجننل الدولننة  .ل

؛ رسة جامعة لأنن  مصننرمدالمكونا  الداعمة لإنشاء  ليها  ترتكه علت   امليا   لعا

  ري  الطننلتسُننهم لأنن  النفننا  علنن  تنندم مننوارد ماليننة تننولأر تلننك الننن  ،حينن 

 أدائها.وتحسين امعية بالمدارس تطبي  البحو، الجن والمعلمي

 :ية وتنميتهاالبشروارد دعم المل ي السع .5

 ، وللك لأ  دطننار الصعا  الجد ومواجهةمو ولعا  رة عل قدرة كبي  مصريونلايمتلك  

، ورغننم للننك كلننل اد والعمننووالجتهنن لأيهننا رو  الجنند    لأرواموارد بشرية  خمة تت  توالأر

ن بشننكو وستقبو ويتفننائلوللم لأمامل مًان دائعودل أنهم يتمت يونشها المصرالت  يعي  والعا 

لبتل سننر صنن   الانن مصننري ون معنندن الشننع  اليو مننر الننلي أسننهم لأنن  تكنن لا ا؛ وانن كبير

 (146) ائل.ار بقراستمو

من   الت ننايقننوم علنن   جتمننع مالن المصننري علنن  أدسننتور يؤكنند الولأنن  اننلا 

ا بمنن  ع جتمنناالتكالأو جتماعية وتولأير سبو الالة ال  العدحقيماع ، وتلتهم الدولة بتالجت
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الفننرل ينن  تكننالأؤ  ام بتحقاللتننه  كد كللك علنن ين، ويؤالمواطن  ي من حياة كريمة لجميع

 (147). يهون تميالمواطنين د جميعن بي

 الداعمننة ا كوننن المكبيننر علنن  و كبشنن ر ويت   من خننلو مننا سننب  أن عامننو  يننؤث

 ت   للك من خلو ما يل :وي، مصر لأ  جامعة مدرسة ن ام لإنشاء

ة لا  الكفنناءة رد البشننريالأر المننواكانيننة تننوكان لأ  مصر دلنن  دمهيادة عدد الس   أد .أ

المكونننا  عننم  ر لأنن  دكو كبينن   قنند تسننهم بشنن والتنن    عنناالجام  اء لأنن  المنندارس أوسو

 امعة لأ  مصر.جة رسلإنشاء ن ام مدمختلفة ال

لأننرل نجننا  كالأننة العمليننا  هيننادة  لأنن ت  يتمتع بهننا المصننريين القدرا  الام   اس . 

البشرية القننادرة علنن  ؛ حي، تتوالأر الموارد  جامعة لأ  مصر  مة لإنشاء مدرسةالداع

ومننن ثننم تحقينن  كالأننة   لداعمننةليننا  ام بكالأننة العملقينناواة  الماديالأة الموارد  ار كستثما

 امعة لأ  مصر.جالة مخرجا  ن ام مدرس

 الجتمنناع   والتكالأننو  منطننة بالت ننار تبن  المجتمع المصننري للألأكننار المرتبثأ .ج

عطنن  لأرصننة يُ   بين المدرسة والجامعة بشكو أوسننع ممننا  دعم التعاون  رةلأكعل   

تلننك بمثننو  مننان المصننريينر ديطنناد معننة لأنن لأكننرة مدرسننة الجا حقيقيننة لإنشنناء

  لأكار.ا 

 لمية:علاة آليات الثقافدعم  والتوجه نح .6

رن ل القنن مننن ن مصننر  يننة؛ حينن، دخ طويو من دعم آليا  الثقالأننة العلمتاريمصر  ى  دل

بننناء   أنرك   د أدو دعم مشروعا  التجديد والنه ة، لأقحن  وجلدأ  لأ  التتاسع عشر بال

ماعية والفكريننة والعلميننة، توالج  الثقالأيةشطة  ا نم  دعو نحو  ية حديثة ا  السبحياة علمي

علنن  وشننجع   المتنوعننة  وميننة  كالحمن المؤسسننا     دنشاء العديد   لأة  ولومن ثم بدأ  الد

للك عل  دعم تشبيك العمو بين كالأة كا الية وشجع   الثقالأية  مية والعل  ا مؤسسال  شاءدن

 (148) الأية لأ  مصر.الثقو يةالفكر ركة النه ةطوير حدعم وتمؤسسا  من أجو لك الت
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توجنند عنندة يننة؛ حينن،  العلم  ةينن لأقادعم البح، العلمنن  والثوتهتم مصر بشكو وا   ب

عيننة انن  رن الكليننا  الجامثنناو لأنن و المبيعلنن  سنن مننل وتقننوم بالبحنن، العلمنن  وتدعجهننا  

ا  أخننرى بالإ الأة دل  عدة جهنن صر، م لأ ة الت  تدعم البح، العلم   الرئيس  لمؤسسا ا

، وكننللك خننرى غيراننا مننن الننوهارا  ا عننة والصناعة والهررة اهاكوهارا   لأ  عدة و

 اا منننيرعن بعد وغهيئة القومية للستشعار  ا  المسلحة والة للدولة كالقوفتلمخالهيئا  ال

 (149) بمصر. العلم  ،عم البحئا  الفاعلة لأ  دالهي

  ، العلمنن حريننة البحنن تكفننو الدولننة     صننري علنن  أن  الدسننتور الم  ينننلولأ  اننلا  

 ة،رلأنن لمعصنناد اء اقتنننالتحقينن  السننيادة الوطنيننة وب وسننيلة تل، باعتبننارهؤسسننام يعوتشننج

  ل تقو عن لحكومفا  االإن، وتخصل نسبة لل من احثين والمخترعينبلالدولة اوترع   

  (150).  جياًتدري ل  تتصاعدم  الإجماإ القو% من النات1

ا أما  تقننف عائحننديا  التنن التد مننن  صر العديوتواجل م ير ثقننالأ  تطننو ينن حقمهننا لتقننً

تننأهم ع  ل، منن ختلف مراحلمب  يمالتعل  مشكل  الت  تتعرر لها ن م؛ حي، الق م  حقيوعل

والنجنناه،  مالتقنندحقينن  ت ئننة نحننوخطننوا  بطياو يخطوا  الو ع العام للتعليم واللي ما ه

 اللي يقية، ا مر  ه ة لأكرية حقحقي  نليم وتعتلأ  سبيو تطوير الوالجدية    ة  الرغبوغيا

قينن  نقلننة نوعيننة حقيقيننة لأنن  و تح ننحة نحنن يننا  واعلنن  غيننا  آل وا نن و شننكأثننر ب

 (151)م.التعلي

يننؤثر   لميننةعلاة  آليننا  الثقالأنن دعننم    والتوجننل نحنن   عامننوما سب  أن    من خلو  ويت  

  للننك ، ويت نن مصننر  لأنن   عةجام  مدرسة  ن ام  لإنشاء  الداعمة  مكونا لاكبير عل   بشكو  

 من خلو ما يل :

  ولحننالمتعنندد الأنن     ةعلمينن لا  الثقالأننة  آليننا   دعننم  مننن  طويننور الر تاريخ مصثأ .أ

تعنناون لا ارة الجامعننة لأنن  دطنن اتجه  نحو تبن  لأكرة دنشاء مدرسالمصرية الت   

 جامعا  عل  مدى طويو.وال ين المدارسالمثمر ب
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مة   المكونا  الداععتبر أام عملياتُ   عملية تطبي  البحو، الجامعية الت   ءجا . 

البحنن، جنناو  ة لأنن  مو يفننة الجامعنن صننر لأنن  دطننار  معة لأنن  ممدرسة جااء  لإنش

 .دطار تشجيع الدولة المصرية عل  حرية البح، وكللك لأ م ، علال

ر نشنناء مدرسننة جامعننة لأنن  مصنن مننة لإونا  الداعمن عمليا  المك  يدعدترتبط ال .ج

ء ادأتحسين عملية لجامعية والبحو، ا تطبي  عمليةولة؛ حي،  بالثاقفة العلمية بالد

اوارتننبط اننلا  ،المدرسننة تطننوير المعرلأننة المهنيننة اصننة بالمخرجننا  الخب أي ننً

 .تحقي  أنشطة خدمة المجتمع عل  مستوى المدرسةو للطال  المعلم

 سم الرابعالق
  وصفية دراسة: يهلسنك عةامبج الجامعة مدرسة نظام

 فية ثقا  وتحليلية

العننالم  لأنن  ةالجامعمدرسة   دحدى أنماط سبجامعة السنك معةالجاتعُتبر مدرسة 

ن ننام متكامننو   هال  سةها مدرما بين كون  يجعلها تجمع  ؛ت  تتميه بشكو متفردالمعاصر وال

كمننا مع ،  الجننا  حو التعليم قبننومراا الطل  لأ  كالأة  ويلتح  بهوتسير ولأ  منااإ كاملة  

سنننك ، وعلنن  اننلا مننين لأنن  جامعننة اللمعلسة لتعليم وتنندري  ار لأ  لا  الوق  مدرتعُتب

 ة التالية.يسطار المحاور الرئد لأ و تلك المدرسة بالتفصي تناوويمكن 

 .وتطورها عة هلسنكيبجاممدرسة الجامعة ة نشأعن : نبذة لً و أ

 اللغننة  لننيملتع  لأنلنديننة  مدرسننةك  م1869م  مدرسننة لأنن  عنناتلننك ال  أسنناس  و ع  تم

د حنن أ هوجننة Ida Godenhjelm  جننودينجيلم دينندا علنن  ينند تأسس  والت  للفتيا  الفنلندية

 برنشنناء  ي لننندنفلا  و شننيال  مجلننسآنلاك، وحصل  ديدا عل  موالأقة     السنكجامعة    ةتلساأ

ن اكنن و،  السنننك   بوسننط  م1869  سننبتمبر  1  لأنن   عملهننا  سننةالمدرتلننك    وبنندأ   ،المدرسة

الأتتحنن  لهننا   م1924ولأ  عننام    ،ا ول   السنة  لأ   طال   17  سةدردجمال  الملتحقين بالم

 الفتنناةمدرسننة   دلنن  اسننمها ر غينن و    Yrjönkatu  جينكنناتو  رونبيننرطقننة  منلأرع آخر لأ   

 مختلطننة،  سننةالمدر  أصبح   ،م1969  عام  لأ ولأ  عام    Tyttönormaalilyse   لطبيعيةا
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 المدرسننة  أصننبح   ،م1974  عننام  ولأنن   ،  Etelä-Haaga  تيل ااجننانطقة ديوانتقل  دل  م

 سننةمدر  دلنن   اسننمها   وغير  سنك ،لا  بجامعة  التربية  بكلية  المعلمين  تعليم  مقس  من  جهءًا

 انتقلنن  ،م2003 ماعنن  لأنن و ،Helsingin II Normaalikoulu ة العاديننةالثانينن   سنننكلا

 لتنندري   كنن لأي  مدرسننة  لنن د  اسننمها  المدرسننة  وغيننر   الجامع ،  لأيك   حرم  دل   المدرسة

 Viikki Teacher Training School of the University ofالسنننك  بجامعننة المعلمننين

  kiHelsin . (152) 

 :جامعة هلسنكيمدرسة الجامعة ب نظام  كوناتا: مثانيً 

مدخل  تناوو    من خلو   بجامعة السنك  مدرسة الجامعةم  تناوو مكونا  ن ايمكن  

 لية.اتالو المحاور من خل للك تفصيلً    اديمكن ، ويخرجاتلللك الن ام وعملياتل وم

 :كي مدرسة الجامعة بجامعة هلسنمدخلات نظام  .1

كس نعي  ا مر اللي   ؛خلتها وتميهااودة مدجب  عة السنك ة الجامعة بجامرسمدتتميه  

مدرسة  امل  ن لفة ومن ثم مخرجاتل، وتتمثو أام مدخلياتها المختل  عمعبشكو وا    

 لأيما يل : لأيك 

  الحاكمة لمدرسة الجامعة بجامعة هلسنكي: المباديء .أ

مننن ترتكه مدرسة الجامعة بجامعة السنك  عل  مجموعة من المباديء المشتقة  

ا  خننالتد رورة  لأ     ك مدرسة لأي  تتمثو رؤيةرؤيتها ورسالتها؛ حب،   ا  موقفننً  اهجنن ت  منفتحننً

ا لأتؤكنند للنن   السنننك ،  بجامعننة  بيننةترال  كلية  من  جهءًا  المدرسة  ارباعتب  وتطويره  المستقبو

 (153) .للمعلمين والمستمر ا ساس  يملتعال اتجاةة ليلمسؤوعل  المدرسة رؤية ا

ا  تباراننااع  عل   ك مدرسة لأيرسالة    دؤككما ت ا  مكانننً ا  ملهمننً  ولعمنن وا  لمللننتع  وآمنننً

 اننوالطننل  علنن  حنند سننواء  مننين وللمعل  المستدامة  التنمية   لع  القائم  الحياة  أسلو لدعم  

 (154) .المدرسية العمليا  جميع لأ  الهدف

 قيمننةدعم  يم الحاكمة والت  تتمثو لأ   قالن  موعة مجل  مع  ك مدرسة لأيوترتكه  

 للجميننع  يحنن   حينن،  كبنناروال  والشننبا   للأطفاو  عمو  مكانالمدرسة    باعتبار أن  ؛اكةرلشا
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 مبنندأ رئننيسك  الشننراكة  تعهيننه  لأنن دف المدرسة لأنن  اننلا الإطننار  ا، ويتمثو  بأمان  والعم

 ليةوسننؤلموا والإنصنناف ادوالمتبنن  والحتننرام والصنند  نفتننا لبا تتميننه التنن و ،للعمننو

 مجتمننع  يعنندرام المتبادو؛ حينن،  تة عل  قيمة الحسدركه الم، كما ترتوالسلمة  المشتركة

 ي الننل  المننورد  التنننوع، ويمثو  ةمختلف  وأعمار  يا خلف  نم  شخال   موطناً    ك مدرسة لأي

 والسننلوك  ادوبنن المت  الحتننرام  وت ننمن لأنن  للننك  ستمراريتلرغ  المدرسة لأ  حمايتل وات

 (155) .والناج  المقبوو للتعاون نيااسسأ كشركان  بيجاالإ

ة بجامعنن  الجامعننةسننة مدرن ام لالمدخل  الفكرية   أنب   خلو ما س  منويت    

معننة لأنن  مدرسننة علنن  دور الجا؛ حي، تؤكد رؤيننة التهابعمليا  كبير  ترتبط بشكو  السنك 

 رسننالةتبط  رتنن سننة لاتهننا، كمننا  اء المدرمننن ثننم تطننوير أدداء المعلمين وأوير  حسين وتطت

د منندى قننوة كنن ؤي، ومننا وتحسننين اداء المدرسننة داء المعلمننينأتطننوير عمليننة بالمدرسننة 

وخاصة التنن    الشراكةل  دعم  عمة عقيمها الداهاا تأكيد  يمفكرية للمدرسة وتالمدخل  ال

 عمو مشترك.ر بط المدرسة بالجامعة لأ  غطاتر

 أهداف مدرسة الجامعة بجامعة هلسنكي: .ب

 (156) :دل  تحقي  ا اداف التالية بجامعة السنك مدرسة الجامعة تهدف 

 عليم  وخاصة علنن  مسننتوى   الت  تواجل الن ام التتقديم حلوو متعددة للمشكل (1

  .المدرسة الإجرائ

وتشكيو شكو مننن التعنناون بننين الدرسننة والجامعننة مننن دعم بيئا  التعلم المهنية   (2

 مين عل  رأس العمو.خلو دعم علقة الطال  المعلم بالمعلمين القائ

لمعلمننين   اارا  التدريس التفاعلية داخو الفصوو الدراسية وتنميننة مهنن دعم طر (3

 لممارسة تلك الطر  بشكو تفاعل .

 المختلفة وتجريبها والتعرف عل  واقعها  التعليمية  ا نشطة  يمقيوت  وتنفيل  تخطيط (4

 .الفعل  بغرر تعميمها لأيما بعد

 تقديم كالأة أشكاو الدعم المهن  للألأراد العاملين بالمدرسة. (5
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 .المجتمعيةلدعم المشاركة  توجيل المدرسة (6

طبيقيننة البحننو، الت  معة السنك  لدعم كالأة أشكاوة الجامعة بجاكما تهدف مدرس

؛ سواء تلك الت  يقوم بها أع اء ايئة التدريس او الت  يقننوم بهننا الطالنن  المدارس  داخو

ن تلننك الجامعة؛ بحي، تحنناوو الجامعننة السننتفادة منن   تدريبل لأ  مدرسةالمعلم اللي يتلق   

عننرر لهننا المدرسننة مننن خننلو التنن  تتمشننكل   حو، وتسع  لتوجيهها لخدمة حو الالب

م حلننوو دجرائيننة سننريعل ل  لأنن  المنندارس وتقننديالفعلنن  للمشننكالواقننع  التعننرف علنن 

 (157)لحلها.

داء التدريسنن  لتحسننين ا النندعم  قننديم  تدلنن     جامعة السنك مدرسة الجامعة ب  وتسع 

ها شننأنة مننن  حديثنن   راتيجيا  تعلننمتننولأير اسننت  بالمدرسة؛ حي، تسع  جامعة السنك  دلنن 

وللننك لأنن  دطننار سننع    حد سننواء؛يسياً عل   درين تتحسين اداء الطل  المعلمين والمعلم

جامعة السنك  لتقويم اداء الطال  المعلم لديها والننلي يتلقنن  التنندري  المينندان  بمدرسننة 

اء الطنناو هنندف الننرئيس مننن عمليننة تقننويم أدالو أداءه التدريسنن  انن الجامعننة؛ لأتحسننين 

  (158).بالمعلم

مدرسننة الجامعننة بجامعننة السنننك  تسننع  بشننكو مباشننر   لو للننك أنويت   من خنن 

أاداف ترتبط بشكو كبيننر بالعمليننا  ا ربننع التنن  يتبنااننا البحنن، بشننكو مباشننر،   لتحقي 

 .ترسم ملم  تحقي  اله ا اداف لأاعلين وألأراد وللك لأ  دطار مباديء حاكمة

 معلم المعلم بمدرسة الجامعة بجامعة هلسنكي: .ج

 250، وطالنن   940   يقننارم ما  2023م  لعا  سة لأيك مدر  م تبصورة عامة  

 (159)  علم ومو ف.م 110 لإ الأة دل ابل  معلم، طا

جموعننة مننن المشننرلأين مننن المعلمننين العنناملين م درسننة لأيكنن مو داخنن  جننديوو

سننة، هم بالمدرداء تدريبأأثناء    ينلمالمع  عل  الطل مشرلأون  رون  عتبي يُ بالمدرسة، والل

 مننن عليننل حصووال تمي بوي تدريب  ترمؤاو  هم عل حصولن معلميء الويشُترط لأ  اؤل

أو بويننة بجامعننة السنننك   وم الترلنن عالكلية    بواسطة  تنسيقها  يتم  تدريبية  وحدة  ماوكد  خلو
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 جننةدر  علنن  بالحصننوو مننونء المعلمننن اننؤل العدينند تميننه وقنندلاتهننا،  مدرسننة لأيكنن 

 دلنن    ننالأةلإبا  المدرسية  الكت   يفألوت  بوية، التربعر البحو  لأ   ةوالمشارك  ،دكتوراهلا

 (160) .نيةوطال المنااإ لأ  ا خرى  التطوير جهود

داء الطل  المعلمننين أون عن متابعة  لؤوقون مسمنس  مدرسة لأيك ويوجد داخو  

عيننة داخننو الجامبحننو، لا ينن بصننة بتطالخالفننة مختالعمليننا  الداخننو المنندارس وكننللك 

ر ومنن ا عة لأنن  كالأننة  المدرسة والجام  ينب  وصوال  لقةعتبر اؤلء المنسقون حالمدرسة، ويُ 

 (161) المعلمين.  لقة بالطلالمتع

 معة السنك ؛ حي، تولأرويعُتبر معلم المعلم او أساس عمو مدرسة الجامعة بجا

عل    الإشراف  تولأير  سؤولون عنمالتدريس ال  ئةاي  أع اءجامعة السنك  مجموعة من  

 التدريسننية  خططهننمل   طنن لاء  لويتابعون مننع اننؤ  ة لأيك ،المعلمين داخو مدرس  لطل ا

اصننة الخ مناقشننا ال نالعديد منن  لأ  اركونهمشيو داخو الفصوو الدروس  امدعطاءطر   و

 التوجيننل   لأنن   ركونهمالجامعية بالمدرسة، كمننا يشننا  لديهم وتطبي  البحو،بعملية التدريس  

 (162) .لمستقبلهم المهن 

  سننة لأيكنن ن ننام مدررف علنن   املننة تشنن متكمننوارد بشننرية  ويت   بللك أن ثمة  

ن ، أو منسننقين بننيامعننةلجا  سننة أو مننن داخننودرمننن داخننو الم  سواء أكانوا  وتدير شؤونها

؛ بحينن، يكونننوا مننن ا لأننراد قينن وارد بشننكو دك المنن رسة اختيار تلنن م المد، وتدعالطرلأين

لننك علنن  دعننم ن ننام تكاديمية والمهنيننة لأنن  المجنناو والقننادرين ي الخبرا  ا ول  فاعلينال

المعلننم يمثننو أاننم ، ويت نن  أن معلننم  تحسننين مخرجاتننلن ثم  تل وماسير عمليرسة وتيالمد

اس دعداد الطال  المعلم وتوجيهل لأنن  أستلك العناصر  تلك المدرسة؛ بحي، تمثو    عناصر

 .مدرسة الجامعة

 الهيكل التنظيمي والتبعية الإدارية لمدرسة الجامعة: .د

 من  يتكون  مدرس   مجتمع  السنك   بجامعة  المعلمين  ي رتدل  لأيك   مدرسةبر  عتت

 دلنن   المدرسننة  قبننو  مننا  ةمرحلنن   مننن  ينمتعلمنن   مننع  وشنناملة،  عامة  ثانوية  ارسدم  ةوعجمم
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، ولأنن  السنننك الدراسة بجامعة  ين يتلقون  للا  المعلمين  والطل   ثانويةلا  المدارس  طل 

لا  الوق  لأه  قسم للتعليم داخو كلية التربية بجامعة السنك  وتتبع كلية التربيننة بشننكو 

ددارة يتكننون مننن مجموعننة مننن أع نناء ايئننة التنندريس مجلننس ددارتهننا مباشننر ويتننول  

 (163).علمين العاملين بتلك المدرسةوالم

بجامعننة ر ارتبطنن  بشننكو كبينن  سننة لأيكنن ردمويت نن  مننن خننلو مننا سننب  أن 

 جننهءًااءاا مننرورًا لعتباراننا  شنن رنب  عننةامقيام أحد ا لأراد المنتمين للج  بداية من  السنك ؛

لة مسننتق  دةومننن ثننم اعتباراننا وحنن   ،السنننك   بجامعننة  التربية  بكلية  المعلمين  تعليم  قسم  من

 ، ا مر السنك  بجامعةمدرسة الجامعة تح  مسمااا الحال   ك  معلمين بعد للري  اللتد

انطبنناع كبيننر   يعُطنن   ية مماابدمنل الالربط الكبير بين المدرسة والجامعة    لي يؤكد عل ال

 فة.تلا المخبجودة تلك المدرسة وجودة مكوناته

 :بجامعة هلسنكي مدرسة الجامعة  ملياتع .2

الرئيسننة التنن   ا ربننعيا  عل  العمل عة السنك امعة بجامالجمدرسة  عمليا   ترتكه  

 .دطار المحاور التالية التفصيو لأ اا لأ  الإطار العام والن ري، ويمكن تناولها بتم تحديد

 ن.ب المعلميلاتدريب الط .أ

 لأرنهننا  سنننك ،لا  بجامعننة  ةبوينن لترا  العلوم  يةكل  من  قسمًا  أن مدرسة لأيك   باعتبار

 ممارسننا   م ننيتن  خننلو  منننوللننك    بتلننك الكليننة،لمعلمننين    االطننلن تدري   مسؤولة ع

عون يسنن   الننلين  ينالمعلمنن   للطننل   مدرسة الجامعة بجامعة السنننك تدريسية واقعية داخو  

ة ة بكلينن الخاصنن  ا الحتياجلوي  ومعلم المادة ومعلم الفصو ممعل  مؤال   وو عل حصلل

  (164) .نك السعة مالعلوم التربوية بجا

نهايننة لأتننرة ي  مجموعننة مننن ا اننداف  لتحق  بجامعة السنك عة  مدرسة الجامهدف  وت

لفصوو الدراسية بالمدرسة؛ حي، يكون الطال  المعلمننن اخو اد  نيعلمالم  طل   التدري

 (165) :درًا عل قا
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طننر    علنن   والتعرف  معهم   الصف  والتفاعوالفصوو    داخو  الطل   امو معتعال (1

 .لهم مختلفة للتدريسالتدريس ال

 التنندريس  طننر   باسننتخدام  وتنفيننلاا  فننةدراسننية المختلا  الدوحنن ال  أاننداف  ديدحت (2

 .اله الوحدا  تتطلبها الت  والمهارا  المعرلأة مهلأو يمهاقيوت فةختلالم

 .خو الفصوومحددة دالمشكل   تعليمية حلوو تقديم (3

 التخصصننا   متعننددة  تعليميننة  وحنندا   وتنفيل  تلفةمخال  علمالت  بيئا   من  ستفادةلا (4

 .هموتدريس ليمهمعت لأ 

 ايقهنن تطب علنن  والقنندرةلأنن  تنندريس المنننااإ الدراسننية  مننوالتكا أساسننيا  لأهننم (5

 .الآخرين المعلمين مع بالتعاون هاسيردوت

 علنن  والتعننرف المشننرف عدةسننابم علمننينالمت مننن مختلفننة أنننواع  علنن   التعرف (6

 .همل تلفةالمخ الدعم أشكاو

 . لعمال المدرس  موالع لأ  والتعاون تركمشال التدريس لأر  لأ  العمو (7

 .ةلماالك سيةالدرا امللأي والفصلية التعليمية ا نشطة يمقيوت وتنفيل تخطيط (8

 اميننةوا  نوعننةالمت والطبيعننة الصننف معلننم لمهنننة ا خلقيننة العتبننارا  لأهننم (9

 .ريسدتوال للتعليم تماعيةجال

 .المحلية دعم المجتمعا   لأ دارسالم أامية لأهم  (10

 . المجتمع والتعاون رطويوالت للقيادة كمنتدى  المدرسة دور مهلأ  (11

 نالمعلننيم  داخو لأصولها للطننل   تدري   مدرسة الجامعة بجامعة السنك وتتي   

مدرسة الجامعة   لأ   مينالمعل  جميعللا لأرن    ؛دشراف مشترك بين المدرسة والجامعة   حت

 ثلثننة  دل   لا التدري سم اوينق  ،  المعلمينلطلل  ونشرلأوم  ربوندم  ام  بجامعة السنك 

 الحتياجا  لمعم وتدري   صو،الف  معلم  وتدري   لمادة،ا  معلم  تدري :  وا   ،ةسرئي  أنواع

 تن ننيم يننتمو ،ومنندتها السنننوي  جنندولها  دلنن  لإ ننالأةاب محتوااننا يختلننف والتنن  الخاصننة،
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 مننع  بالتعنناون  اعهو   تم  ت ال   دريالت  منااإ  خلو  من  فالإشرا  تح   التدريس  سةممار

 (166) .ويةالترب العلوم يةكلب التدريس ايئة اءأع 

الجامعننة سننة  مدرب  المعلمننين  الطننل   تنندري   ن عمليننةأ   ا سننبو منن خننلويت   من  

لها أاننداف محننددة تتمثننو وجد  ي، يالمتكاملة؛ بحعمليا  المتميهة وال  من  بجامعة السنك 

 همودكسابنك   ( بجامعة السكلية التربيةتربوية )لأ  دعداد الطل  المعلمين بكلية العلوم ال

الطننل   لننة منننعلأاركة شننام كما يت   أن اننناك  ة،همالل  انية  الميدوالخبراالمهارا   

و ننع لأ     لمينالطل  المع  كيشار  ها أكثر تميهًا؛ حي،العملية ما يجعللمين لأ  اله  المع

ر  عمننو وتكننوين يو لأنن وتشننكرتبطة بتنندريبهم  خطط التدري  وو ع ا نشطة الصفية الم

تلك   أن تتم  يس، علهمة للتدر  اللارامن المهأكبر قدر    تمعا  تعلم مهنية لإكتسا مج

 ها.رسة وددارتالمدعل  شراف و القائمين عل  الإراف وتوجيل من خلشبرلية عمال

 ية.حوث الجامعبيق البتط .ب

 تلفننةالمخ  التنندريس  أسننالي   وتجرينن   تو يننف  ل ع  المعلمين  الطل   تشجيع  يتم

الننتعلم   لتركيه علنن  عمليننال همييعشجوت همويتم دعم  ،العلوم التربوية  ةليبكالت  تعلمواا  

كننه علنن  التربويننة التنن  تر  المننؤال    علنن   لحصننوول  ر سننعيهمادطلأ     لكول  ؛بالمدرسة

 (167)ية والتطبيقية. لن رالجوان  ا

ا  اهءً جنن   والتطننوير  جرينن لتوا  البحنن،  يشكوولأ  الا    مدرسننة عمليننا   مننن  مهمننً

 ومتقنن  معلمننينلا تنندري  دارسمنن  أن وبمننا ،نالمعلمنني تنندري ل معننة بجامعننة السنننك الجا

 وأن باستمرار عملهم طويرتب ممعلموا ميقو أن ري ال رو لأمن المستقبو،  معلم   بتدري

 لأيكنن  منندارس معلمنن  تشننجيع  يتم؛ للا  لمجاوا  الا  لأ   بالتطورا   دائم  اطلع  عل   الوي 

 دجننراء  لون خنن داخو المدرسة منن   تعليمية  مواد  ودنتاج  فةمختل  يةيمعلت  تجار   دجراء   عل

 جامعننةعم  وتنند،  طننويروالت   والتجرينن   البحنن،  نمنن   جننهء  بننري يعُت، واللديم ا كا  البح،

  للحصوو اائية داخو المدارس كأطروحلبحوثهم الإجرل  المعلمين  سنك  دكماو الطلا

 (168) .عل  درجة الماجستير والدكتوراة
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 ينن والتجر  البحنن،  أنشننطة  لتنسنني   لجنننة  امعة السنك مدرسة الجامعة بج  لدى و

 يننهتعه  او  ا نشطة  لهله  ةيسيالرئ  ا اداف  أحد  تمثو، وتمعينين  نمنسقي  بقيادة  ،والتطوير

 تنندري  سارمنند معلمننو بهننا يقننوم التنن  والتطوير ي تجروال البح،  ةشطأن  مستوى   ورلأع

مدرسننة الجامعننة هننا  متن ننندوة لأنن  ا نشننطة اننله  نتننائإ  المعلمننون  يقنندم؛ حينن،  نالمعلمي

 Novissima  مانولأيسنني  ةمجلنن حننا، لأنن   ائإ اننله ا بتوتتي  ن  ،عام  كو  بجامعة السنك 

 ،بحنن ال ةأنشننط عننرروت الإنترننن  علنن  لآدا اوصننة لأنن  الفنننون متخص وانن  مجلننة

 (169) بصورة عامة. السنك  بجامعة المعلمين تدري  مدارس لأ  والتطوير ي تجرلوا

ة مننن خننلو عينن املجتطبينن  البحننو، ا  مير لأنن  دعنن بدور كب  نولأيسيمامجلة    وتقوم

 (170) ا:ن أامهت  موال ا دوارن مجموعة م

 منننالبحننو،  ن تلننك  ن تتكننوعلنن  أن ونشننراا،  معلمننيو بحننو، الطننل  التقباسا (1

 . عملية تعليمية لتجار  وعرر لأعل  أكاديم  بح،  عل تينمبني مادتين

 لأنن   بمننا  وي،التربنن   ويرالتطنن   لأنن   جهودام  لتقديم    المعليمنللطل  الفرصة  دتاحة (2

 أو تقوسنن م بشننكو ةالمنتجنن  ميننةالتعلي والمننواد تلفننةمخال التنندريس  ارتجنن  للننك

 . خرى  ا ثيةالبح المشاريع

والمعلمننين مننع بع ننهم   ينمعلمنن   الا  الطننلخبر  لمشاركة  م لع  نتدى م  تولأير (3

 .والتطوير والتجري  البح، أنشطة لإجراء الآخرين دلهام دل  الأةبالإ  البعر

ئإ البحننو، تنناا خننرى للطننلع علنن  ن  ينلمنن المع  تنندري   رسدالمنن   نالأننلة  تقديم  (4

 .لمختلفةالتربوية ا

 ميةاليو  ياةالح  من  يتجهأ  ل  جهءًا  والتطوير  ي تجروال  ،البح  جعو  لأ   اامةالمس (5

 .ارسدملا لأ 

 Research Portal of the University of   السنك   عةامبج  ا بحا، بوابة  تولأركما  

Helsinki   ن والت  م  المعلمين  ري تد  مدارس  لأ   الافيتن  يتم  الت   ريعمشاال  عن  معلوما



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

 وأنشننطتهم   فينالمننو  منشننورا   دلنن    ننالأةبالإ  السنننك   معة بجامعننةمدرسة الجاأامها  

 (171) .ا خرى  لبحثيةا

لأنن  سنن    مدرسة الجامعة بجامعة السنك لأ   حو، الجامعية  بالمجال     تمثو أاموت

معلمنن  القتصنناد لننم، والتعلننيم الخننال، ودعننداد معدعننداد ال:   رئيسننة، وتشننمومجننال

دعداد معلمة الصف، وم  علم دعدادووالمنسوجا ،   لم  العلوم الحرلأية، تعليم معل المنه

  (172) ار ا طفاو.ري

مننن العمليننا  الدقيقننة   ةعينن مو، الجان عملية تطبي  البحنن سب  أ  لو ما  من خويت 

ا تننتم بشننكو تسلسننل  ؛ حي، دنهمعة السنك مدرسة الجامعة بجاتتميه بها  والمن مة الت   

بيقيننة ولأنن  بننالبحو، التطريس لأيهننا ايئننة التنند أع نناء وميقنن التنن  و ةمننن خننلو الجامعنن 

 مدرسننة الجامعننة بجامعننة السنننك اخننو  ا دا، ومن ثم يتم تطبيقهديداتح  تم   تمجال  الال

فاعليننة لك البحو، وعر ننها خننلو ننندوة تتإ  ميع نتائشترك، وبعد للك يتم تجف مشرابر

حثين منهننا للألأننراد والبنناة الكاملننة قينن  الإلأننادتحيننة تخصصننة بغونشراا لأ  المجننل  الم

 والمتخصصين.

 .سةرالتدريسي بالمد داءالأسين حتج. 

 عنندةكقا  E Norssi ةابنن بو عليهنناطلنن  ة يُ منصنن  ك  وجننودعننة السننندعم جامتنن 

 منندارس  ويرااطت  لأ هم    تستالجامعة، وال  قبو  من  للإشراف  الخا ع  التدريس  لممارسة

 هننا كننللكرك لأيايشنن و  ،كالأننة  الفنلندية  الجامعا   لأ   المعلمين  عليمت  وأقسام  المعلمين  تدري 

 Special-interest organization of all teacher لأنلننندا لأنن  المعلمننين طننل  دحنناات

students in Finland   SOOL  حسننين تنن  تنندعم تديننة والننلالف قالأننةوالث التعلننيم ووهارة

 (173) .لأةدية كامختلفة لأ  المدارس الفنلن  التدريس الممارسرا

داء تحسننين ا  لتنندري  المعلمننين سنننك امعننة بجامعننة الالج مدرسننةوتنندعم 

 (174) ما يل :من خلو  دارسبالميس  درلتا



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

  مجننال  لأنن   مرالمسننت  التعلننيم  لعمليننة  الجامعننة  تمتلكننل  الننلي   الننلهم  مالدع  مديتق (1

 مدرسننة الجامعننة بجامعننة السنننك    فننة ولأنن المختل  سدارماللأ   نوعة  الخبرة المت

 سها.رأعل  

 لأنلننندا لأنن  مسننتمرلا التعليم لأ  نشط عامو السنك  معة بجامعةمدرسة الجاتمثو   (2

 اقع الإلكترونية المختلفة.ومال  لأ أو الإنترن  رعب سواء والعالم،

 وشننبكة  نلننندالأ  لجنننو   الإقليمية  يةالحكوم  الإدارية  الوكالة  لمختلفة معالمشاركة ا (3

E Norssi ريس لتنندوا دعننم التعلننيملأ   تمرالمس للتعليم ك سنلا جامعة كهومر

 بالمدارس.

 بهننا  قومت  ت ال  يرتطووال  والتجري   البح،   نشطة  التمويو  بعر   عل  حصوولا (4

 مننع  المشنناريع،  خننلو  مننن  المعلمننين  لتنندري   بجامعننة السنننك لجامعة  ا  مدرسة

 ةالإدارينن  والوكالننة لتعلننيمل نديننةالفنل الوطنيننة ةوالوكالنن  الثقالأننةو التعلننيم وهارة

 علنن  القائمننة للأنشننطة التخطننيط ويننتم ،يينرئيسنن  كشننركاء الإقليميننة يننةالحكوم

 المشننروع  ائإتنن ن  تكننونو  ،السننتراتيجية  كيننهترال  مجننال   أساس  عل   يعرمشالا

 يشارك، والآخرين  التعليم  ما دخ  مقدم   مع  كتهاارمش  ويتم  مفتو   بشكو  متاحة

 مرا تمننؤال لأنن  هموخبننرات تجنناربهم المشنناريع لأنن  ونيسنناام الننلين مننونالمعل

 .المعلمين تدري  نم كجهء ،والندوا 

علنن  المهننارا   المعلمننين  دعننداد  ممارسننا   جامعة السنننك مدرسة الجامعة بوتدعم  

 ءأثننناالمعلننم    للطالنن   المهننن   النمننو  ينن وتعم  تطننويرل  السننع   ، وللك من خلوريسيةالتد

 مهنناتعل  ت ال  ا مور  تطبي   يتم  ؛ بحي،بي والتط  ريةن ال  فاعومن خلو دعم ت  الممارسة،

 تصور و ع مثم يت ومن الفصو، لأ  ةالماد وتعليم التربوية الدراسا  أثناء ملمعلا  ل الطا

 التعليميننة بن ريتننل ةدراينن  علنن  يصب  حت المعلم    الطال   عل   فالإشرا  يتم، وللممارسة

 يننتميقيننة التنن  يتلقااننا، وبيا  التطيبالتنندر  خننلو  والفرديننة  التعاونيننة  ي ا سننال  خننلو  من

كمننا  ،تنندريجياً الطالنن  استقللية ةادهي او والهدف  ها،يهوجتو  ا الممارس  عل   الإشراف



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

 يننةالجماع  والجتماعننا   الدروس  مراقبة  معلمالتدريبية للطال  ال  ارسا ممال  يعجم  تشمو

  (175) .المشرف مع والمناقشا  والمحا را  والندوا 

  تدريسنن ال  ا داء  تحسننينتنندعم  امعننة السنننك   جب  أن  سنن   ويت   من خلو مننا

تلننك المدرسننة جننهء ار أن  باعتبنن   ؛  المعلمننين  ي درلتنن   نك ة بجامعننة السنن مدرسة الجامعنن ب

الأننة وحننداتها، الاتمننام بتحسننين اداء ك  الكلية  واج من  ، ولوم التربويةالعمن كلية    أصيو

 بننرجراءالمدرسة    تقوم  ،يحو مستمر؛  بشك  مدرسة الجامعة بجامعة السنك لأ   ويتم للك  

 لوطنيننةاو  ةينن الإقليم  عاريمشنن ال  أنشننطة  لأنن   ةوالمشارك  لتطويروا  ي لتجراو  البح،  أنشطة

مننر الننلي يعننود بننالنفع ا    ،تربويننة جاعننة السنننكالعلننوم ال  باسننم كليننة  المسننتمر  والتعليم

 .أداء المدرسة التدريس  تحسين المباشر عل 

 داء الطالب المعلم:أتقويم  .د

علنن    مدرسننة الجامعننة بجامعننة السنننك لأنن   يم الطال  المعلننم  تقو  ةترتكه عملي

 :لأترة التدري  الميدان ، وتتم عمليننة التقننويم ولأنن  الخطننوا  والمبنناديء التاليننةة  عمجمو

(176) 

و ننناء تنندريبهم داخننو الفصننومننن ا نشننطة أث  العدينند  المعلمننون  طل لا  يمارس  (1

 علمتلنن او راسننةلدوا ريسالتنند والتنندر  علنن  التلميننل امهننا: مراقبننةأوالتنن  مننن 

 . للإشراف  عةخا ةكممح بيئة لأ  والتعليم

عل  قيام ة السنك   معجابوية بترعلوم الكلية المن  ريس  ايئة التد  أع اءشرف  يُ  (2

 النننفس  علم  أو  تربويةال  العلوم  ريا ن بتطبي     و المدارساخد  الطل  المعلمون

 ة.درسواا بالكليالت   التخصصا  متعددة تهمودراسا تربوي لا

ً  ت الننلا لينن وجالت هيننادة المعلمننين  لطنن لا مننن قننعوتيُ  (3  لأنن  تقنندمهم ءننناأث تنندريجيا

معننة مدرسننة الجاداخننو  دري  العملنن   لتنن ا  نية من خلوميداوال  ن ريةلا  همدراسات

 .سنك عة البجام



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

 المدرسنن   العننالم  علنن   مدرسة الجامعة بجامعننة السنننك داخو    الطل   يتعرف  (4

  لأنن   ومتكاملة  متخصصة  دراسا   دل   للك  بعد  لونينتق  ثم  المختلفة  التعلم  وبيئا 

 .الشامو لممعال دور وحن رحلتهم

 تنندري   خطننة  بتكننوين  الطالنن   قيننام  عل  التدري   لأترة  بداية  لأ   يةعملال  تلكوترتكه  

 لننممع  قسننم  حنندداا  التنن   ا اننداف  علنن   بننناءً   الشخصية  التعلم  أاداف  لأيها  يسجو  يةشخص

 لمتعالنن   عمليننة  ويقننيم  المهننن   تطننوره  المعلننم  ال الط  سيعكس  التدري ،  أثناء   ، ولأالفصو

 بكتابننة  المعلم  ال الط  سيقوم  التدري ،  نهاية  لأ ، ولاتياً  المحددة  اداف با  مقارنة  إائتوالن

 بين  ا خيرة  التقييم  مناقشة  لأ   كأساس  التقرير  استخدام  للك  بعد  ويتم  ، اللات  التقييم  تقرير

 (177) .التدري  الميدان  يةعمل عل  والمشرلأين الفصو ومعلمالمعلم  لطال ا

الننلات  مننن   علم ترتكه عل  التقننويمالطال  الم  ملية تقويمع  ويت   من خلو للك أن

ك لأنن  ءه بشكو مباشر من خلو خطة التدري  الت  يشارلو متابعة الطال  المعلم  داخ

الإشننراف علنن  تنندري  الطننل  و عها، وكللك تقويم خارج  من خلو القننائمين علنن   

 ية.ملتلك العمن  علمين ل مان تحقي  أقص  دلأادةالم

 :معة بجامعة هلسنكي امدرسة الج جاتمخر .3

ر هنن  يل  بقينرين السننالأ  المحننوليا  المختلفة الت  تم تناولها  عمالو  المدخل   تتفاعو

، ك السن  بجامعة  المعلمين  لتدري درسة لأيك   مميه ن ام  الت  تمجموعة من المخرجا   

 ر التالية.لو المحاوخ منوالت  يمكن تناولها 

 درسة:الم وىتحقيق أنشطة خدمة المجتمع على مست .أ

التدريس ايئة    أع اءجامعية أن  عملية تطبي  البحو، التناوو    ن خلويت   م

تحقي  أنشننطة خدمننة المجتمننع علنن  مسننتوى باشر لأ   م  وشكك  يشاركون ببجامعة السن

داء امتهم لأنن  تحسننين ا ا، كمننا أن مسنن   يقومننوا بهنناالبحننو، التنن خننلو مننن  المدرسننة

تمع، وعليننل لأننيمكن القننوو اة خدمة المجقيامهم بو يفتهم تج   لأ  يسُهم او الآخردريس   الت



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

جامعة بخدمة كامو لقيام البرمتل يمثو نمولج مت  مدرسة الجامعة بجامعة السنك ن ام  أن  

 ل .ية للطتولأير الخدما  التعليم  دطار دوراا لأ  سبيو لأللك مع وتجمال

 منطقننة  لأنن   نوعهننا  مننن  ولنن  ا  معة السنك مدرسة الجامعة بجاعتبر  تُ ا  ولأ  ال

 بينمننا  ،م2008  عننام  فصنني  لأنن   متميننهة  ئيننةيب  شننهادة  عل   تحصو  الت   الكبرى    السنك

 نننامإالبر دطننار لأنن ) Vihreä lippu علمننة علنن  م2010 معننا خريننف لأنن  حصننل 

 م2014م  ادة لأ  عنناشهلا  العل     وحصل   المستدامة  والتنمية(  ةالبيئي  دارسلمل   وللدا

 مجتمع.خدمة الا تجاة ا بو يفتهمهللك عل  تميهاا لأ  قيا يدو، و(178)

 .لطالب المعلمالمعرفة المهنية لتطوير  .ب

ا عشننر أحد  لأ   جامعا   ثمان   لأ   لأنلندا  لأ   المعلمين  ن ام دعداد  م يتن  يتم  حرمننً

 دلنن   الجنو   من  ةالجغرالأي  المناط   جميع  وتغط   البلد،  نحاءأ  عيمج  لأ   شرةمنت  جامعياً

خننلو   ه لأنلندا بصورة عامةعداد المعلم، وترتكلإلأرصة     الشر  دل   الغر   ومن  اوالشم

لتنمية مهارا    تتشكو دحدى الآليا  الرئيسة  ي  الت دعداداا لمعلميها عل  مدارس التدر

 (179) مين.لمعلالطل  ا

ومن ثننم   متطوير ن ام دعداد المعل  معدل  لسنك ة الجامعة بجامعة ارسمد   وتسع

 المعرلأننة وعلأننرو تلفننةالمخ المننواد خصائل لأهمخلو  من    المعرلأة المهنية للطال  المعلم

   (180) عل  الجوان  الن رية بو يصاحبها:المرتبطة بها؛ بحي، ل تقتصر لأقط 

 .المادة لأ  التعليمية ومهاراتل لمعلمالطال  ا استعداد نميةت (1

 .المختلفة والتعلم ةساروالد سدريالت عمليا  قييمتو وتحليو تحديد كيفية تعلم (2

 . قاتها الواقعيةوتطبي التعلم ةليمع لأهم (3

 .العمل  التدريس  العمو لأ  الن رية معرلأتل الطال  المعلم مدااستخ (4

 .التحليو تعلم (5

 .للطال  المعلم المهن  ورالتط مراعاة عل  القدرة (6

 .تلفةالمخ والعم طر  عل  التعرف (7



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

 يننلمتل  المثاو  سبيو  عل   فين،لتخم  متعلمين  نم  نالآخري  مع  اونالتع  عل   القدرة (8

 .لفةمخت ثقالأا  من

 كننأداة  والننتعلم  التعلننيم  لأنن   المعلومننا   تكنولوجيا  استخدام  يا اندمك   لع  التعرف (9

 .والتعلم للتعليم

عننة مدرسننة الجامعننة بجامالتطبيقيننة التنن  تقنندمها  ويت   من خلو للك أن الخبرا   

   مننعدلنن  جننن  انبننً داد المعلننم جم دعنن أداء ن ننا  رين وتطننوليا  تحسيثو دحدى آمت  السنك 

مننا أن تلننك الخبننرا  تعُطنن  كليننة العلننوم التربويننة، ك    كليننةا  الن رية المُقدمة لأنن لخبرا

 معلم.ة تغلية راجعة حوو أوجة القصور الت  يعُان  منها ن ام دعداد الالعلوم التربوي

 سة.دراء المتطوير أدج. 

 مننن خننلو  بجامعننة السنننك جامعننة  ة المدرسنن دعننم  نك  عل   امعة السج  كهترت

 (181): داء المدرسة ولعو أامهاأير عم تطوالت  تد ا ساسية ا سرامملامن  ةمجموع

و مجموعننة مننن الننندوا  وورش والتوجيننل المتخصننل مننن خننل  الإرشادم  تقدي (1

 العمو والدورا  التدريبية.

صننوو دعننداد الفخننلو ن منن  قويمهننااسننية وتو الدرالفصننو متابعننة ومراقبننة أداء (2

 .س التعليميةالدرو وتحليو

   المعلمين اللين يسهمون لأ للطل    لأ  مكان العمو وللكنادميالري   التدم  دع (3

ن الجامعننة للمدرسننة وتحويلهننا عم المسننتمر ونقننو الخبننرا  الن ريننة منن تقديم الد

 لممارسا  عملية.

ن ننام   عمليننا   وكللك مننن خننلوجل خال  وبابقة  الممارسا  السويت   من خلو  

من    الجامعة بجامعة السنكمدرسة    ن امام أن  بشكو ع   بجامعة السنك  الجامعةسة  مدر

مننن خننلو   رمستملكلية العلوم التربوية بجامعة السنك  لأرنها تتطور بشكو  تها  يعبت  لوخ

  وية للمدرسة.ايئة التدريس وكلية العلوم الترب أع اءدمها الخبرا  المتنوعة الت  يق



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

 .كيمدرسة الجامعة بجامعة هلسن ى ة علالمؤثرلعوامل واى القو  لثاً:ثا

مدرسننة الجامعننة المننؤثرة علنن  ن ننام  قالأيننة  مننو الثالعواو  وى مننن القنن   جموعةناك ما

 تال :و العل  النحتعرلأها  كنوالت  يم بجامعة السنك 

 :إدارة مواردهاتبني سياسة الستدامة في  .1

أسسنن  دنهننا  رداا؛ حينن،  دارة مواد  امة لأ تدير بتبن  سياسة الستهتم لأنلندا بشكو كب

ئل تنسننيقيل علنن  المسننتوى يهك  ملستدالما  ةيللتنم  ةالفنلندي  ةالوطنيل  جنالل  م1993عام  منل  

طااننا توجننل سياسنن  للدولننل وقنند مثننو أعرئننيس الننوهراء مننا  ةالوطن  ويرأس تلك اللجننن 

وياتل، لأننة مسننتسننها التعلننيم بكاعلنن  رأوالتنن   ل  لمجتمع المختلفنن ا  ا اا جميع قطاع اؤأع

غيننر    مننا المنو  را  والمعاانندلننوهان امنن   ينندرار لأ  العدلأ  صنع الق  جنةثر تلك اللوتؤ

للننك أنشننأ  عل  ان الستدامل توجل دولل لأ  المقام ا وو، ولأ  دطار  ما يؤكد  ل  يمكولحا

ن بنني  كل للتنسنني عتبننر بمثابننل شننبتنن  تُ وال  م2016وهاره البيئل أمانل لتلك اللجنل لأ  عننام  

        (182)ة.ول  الحياه بالدكالأل مجاللأ    املالستدم عمليل دع  ا  لأالوهار

للتكيننف البيئنن  والتنن  دخلنن    ةالقومي  ةيجيستراتلاا  دنلنلأع   و   م2003ولأ  عام  

ن مو ننع تنفيننل العدينند منن  ةالبرلمننان وكاننن  تلننك السننتراتيجي ةلأقنن حيننه التنفيننل بعنند موا

ر السننتثما ةوهارو  ابنن والغا اعننللهراو التعلننيمه ومنهننا وهار ةالننوهارا  داخننو الدولنن 

 ةملنن متكا ةن يف ةصحي ةئبير لأي  تول علتيجيكد  تلك الستراأو  ةصحالو  ةلبيئبا  واوالش

  (183).م2050بحلوو عام 

يننؤثر لأنن      موارداا  ددارة  لأ   الستدامة  سياسة  عاموأن    ما سب      من خلوويت 

 ا يل :لو مبشكو وا   من خ السنك رسة الجامعة بجامعة مدن ام 

لقننائم لحينناة ادعننم أسننلو  ا  لنن ع  ة الجامعة بجامعة السنننك رسمد  الةه رسترتك .أ

ا ب  ومليننا  التنن  تقنن دامة لأنن  كالأننة العمة المستالتنميعل    هننا، وجنناء للننك انعكاسننً

 .ستمر لأ  كالأة أنشطة الحياة لديهاللتوجة المستدام اللي تتبناه لأنلندا بشكو م
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مدرسننة ن ننام  علنن  عمليننا  ننناه دولننة لأنلنننداالمسننتدام الننلي تتبوجننل الت انعكننس . 

علنن  اسننتمرارية   و كبيننررجاتها والت  تركه بشننكومخ  ك سنالالجامعة بجامعة  

بشننكو وا نن  لأنن  وجننود مجلننة   ر هنن رسة والا مننا  لأادة من كالأة أنشطة المدالإ

 .ة منها واستدامة محتوياتها مان الإستفادلنشر بحو، الطل  المعلمين ل

دعننم السننتدامة   اتها علنن لأ  عملي  ك عة السنامعة بجاممدرسة الجتركيه   هر   .ج

طة تحقينن  أنشنن تكننه  علنن   رالتنن   اومخرجاتهننا  لو دحدى   هر من خما    والا

جامعننة بجامعننة مدرسننة ال، ولننللك كننان لخدمة المجتمننع علنن  مسننتوى المدرسننة

مراكننه متقدمننة لأنن  قيامهننا بخدمننة المجتمننع صننوو علنن  لأنن  الح   بلسا  السنك 

 لبيئة.صديقة ل درسةعتباراا مبا

 :هية المجتمعل على تحقيق رفاعمال .2

 رلأاايتننل؛  وتحقي   ع وألأرادهمللمجت  الخدما ر كالأة  ولأينلندية عل  تلفتعمو الحكومة ا

احننة رلا ا  التنن  تننولأرم مجموعننة مننن الإلتهامنن 2019لأنن  عننام الحكومننة  حينن، دعمنن 

دما  وخنن    اد دصننلحجننوووكة    تشننمو دعننم قنندرة الجميننع علنن  المشننارللمجتمع والتنن 

يعا  وتن يم تنندري  شرلتلأة ا  وتعهيه معرالمعلوما   لدخ مبدأ الوصوو  سيتروالأرة ومت

            (184)الدولة.ارية بد  الإمو الجهاوع

ة لننلا لأرنهننا يدصننالمننوارد القتلأنلنده بصورة عامة مننن نقننل لأنن  امعاناة    راطدولأ   

البحنن، عرلأننة ولما  دعننم اقتصنناد   عل  تركه  الموارد النادرة لديها والت   تركه عل  تجميع

         (185)يها.دال  الحياه للبتكار لأ  كالأة مجواداع بلإت  ام عمليالتعليم ودع يةعلم  وتنمال

 يننةيننه للرعامتم  ن ننامتمع من خننلو تننولأير  دا لدعم رلأااة المجوعل  الا تسع  لأنلن

م تؤكنند علنن  دعنن   لأيهننا، حينن،مباديء رئيسية لدعم التعليم    اتدعم لأنلندكما    ،(186)  لصحيةا

علنن  لأرصننة للتعلننيم   ووالحصنن    لأنن   يننعية للجمتولأر لأرل متساوم مدى الحياه وتعلمبدأ ال

بننع كومننة الفنلنديننة كننو أروتراجننع الحليم وتولأير التعلننيم للجميننع  تعالنية  اكللك مجوتدعم  

ولأر نسننبة كبيننرة للإنفننا  علنن  التعلننيم وتنندعم التعلننيم وتنن   سننايادى تحقينن  سسنننوا  منن 
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 لأنن ا  جينن لتكنولومإ المهينند مننن اي  التقيننيم وتنندسال اداف وأ  لأ  تحديد اركة الطلمشا

        (187)يم. علالت

يننؤثر لأنن   ة المجتمننععل  تحقينن  رلأااينن  العمو عاموأن    ب س  ام     من خلوتوي 

 ل :ي امخلو ا   من بشكو و مدرسة الجامعة بجامعة السنك ن ام 

ودعننم المسننتقبو  علنن  التجنناة نحننو    سنك مدرسة الجامعة بجامعة التؤكد رؤية   .أ

كننه علنن  الت  ترت  المعلمين   الطل  ي تدر  عملية   هر للك لأ مر ولمستعلم االت

كننللك عمليننة تطبينن  و علم الننلات ، وكننللك دعننم الننتتعلم مدى الحياة لديهم م الدع

هننا لإلأننادة هيوجفادة منهننا وتسننع  المدرسننة مننن السننتحو، الجامعيننة والتنن  تالب

 عل   لأنلندا  تأكيد  ردطا  ، وجاء للك لأ ن مستواامبالمعلم لتحسيلقائمين  معلمين اال

 . الحياه مدى  التعلم مبدأ دعم عل  تؤكد حي، لأيها، التعليم لدعم ةيسئر مباديء

معلمننين لأنن  عمليننة تنندري  الطننل  ال مدرسننة الجامعننة بجامعننة السنننك تنندعم  . 

لأ  اله    استفادقصو  وصلوالتعاون ، ل ودعم التعلم  موأنشطة تشكيو لأر  الع

 من أجو تولأير  قهاعات  لأنلندا عل   تهاالت  أخل  اما الإلتهلأ  دطار  ك  لعملية؛ ولال

 .المشاركة عل  الجميع قدرة دعم تشمو والت  نلندي لفا للمجتمع احةالر

الجامعيننة   لأنن  عمليننة تطبينن  البحننو،  مدرسة الجامعننة بجامعننة السنننك    سع  .ج

عها ة ورلأمتخصصجلة لأ  مين ملمع  اللطلا  ها  يقوم بلتولأير كالأة البحو، الت

 الوصوو  مبدأل  دايخ دولة لأنلنترس  لأ  دطار  رسم  متخصل، ولللك  عل  موقع

 .لوما معال دل 

 :حقة حتى الستقرارالتغيرات السياسية المتلا .3

ستقللها والننلي بعد ا  م1917بو ع دستور عام  توري لها  ام دسوو ن أن  لأنلنده  س

ورية ريننة صننلحيا  دسننتهوجمرئننيس اللدسننتور ا طنن فنلندا وأعل حدد الن ام الجمهوري 

سننتور بنندون تغيننر دكننم و ننو اننلا اللطة كبيرة لأ  ن ام الحن سعطاء البرلمادواسعة مع  

     (188)عاماً. 60لمدة 
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سنناتل لنن  سياالغربيننة قنند أثننر للننك ع  شننرقية والكتلننةده بين الكتلة اللنلأنوبسب  موقع  

ستورية قللنن  حا  دبرصلم   اقا لأقد  لل،    (189)داخليةالالخارجية ومن ثم سياسا  الدوو  

 مدة انتخا برلمان وحدد  ا  الموسعة للل  السلط  عوأكد  من سلطة رئيس الجمهورية

اخلينننة قرار سياسننناتها الداسنننت، وللنننك لننندعم كنننو سننن  سننننوا ة ريننن رئنننيس الجمهو

د تحننالا  دلنن     لأنلننندا الن ننمام  السننتقرار اسننتطاع، وعل  أسنناس اننلا  (190)والخارجية

      (191)م.9951  عام لأ ب ا ور

 سننتقرارحقننة حتنن  الاسننية المتلسيلاالتغيننرا     عاموأن    ما سب   و   من خلويت

 ا يل :بشكو وا   من خلو م مدرسة الجامعة بجامعة السنك ام لأ  ن يؤثر 

المرتبطننة هننا   الداخليننة بننين الجالشراكة    مدرسة الجامعة بجامعة السنك تدعم   .أ

  ن الوكننالم  ديدلمدرسة والعا  شراكة بين، وكللك تدعم اللمدرسةو داخو ابالعم

شننطة والعمليننا  الخاصننة ن ا نلعدينند منن تنفيل اوالدولية لأ     يميةوالمن ما  الإقل

لأنلندا والتنن  يرا  الساسية الت  شهدتها  بن ام المدرسة، وجاء للك لأ  دطار التغ

 اع.أن التعاون والشراكة أجدى من الصر اأثبت  له

  أنشننطة سننيلتن عننة السنننك بجاممعننة الجا مدرسننةة متخصصننة لأنن  لجننن  توجنند . 

والننلي   ولننة لأنلنننداتتميننه بننل دلي  طار الطابع الدلأ   ير  لتطوالتجري  واو،  البح

 .العمو ولأ  دستور وقوانيين حاكمة بشكو من ميدعم 

تكامننو بننين اللأ  عملية تنندري  المعلمننين    مدرسة الجامعة بجامعة السنك تدعم   .ج

جامعيننة ال  تطبينن  البحننو،  مليننةلأنن  عتنندعم  ة والتطبيقية وكللك  ريان  الن الجو

لأنن  دطننار جننو مننن   الواقعيننة،  سننا المماروالبحثيننة     اورا   ينكامو بنن عملية الت

ترك واللي يسم  للطل  المعلمين بمهيد مننن الإسننهام لأنن  العمو التعاون  المش

 المشنناركةع دائننرة دطننار تأكينند الدولننة علنن  توسننيلأنن   وجاء للك  تلك العلميا ،  

 رلمان لديها.الب لطا س سيعبتوالسياسية 
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 :صاديالغنى والتقدم القت .4

النندوو دوو النامية دل   تحوو من الاع  أن تلت  استطئو ادا من الدوو القلنللأن  برتعت

متسننارعة عملنن  مننن وة  وا ح  ةره وجيهه حقق  خللها طفرا  اقتصاديالمتقدمل لأ  لأت

الخطننط  منننوعننة مجم والقننوم  مننن خننلالإنتنناج المحلنن  وخللهننا علنن  هينناده الننناتإ 

           (192)متنوعة.تيجيا  الوالسترا

 ء وكننان نمننوه بطنن   م2012عل منل عننام  متوا تيره  نلندا بوم  الإقتصاد لأ  لأن  دقو

مثنناو علنن  سننبيو ال م2014شننهد النمننو القتصننادي لأنن  عننام لأقنند    ٢٠١٧جدا حت  عننام  

                          (193).٪ لأقط 1بلغ  2016ولأ  عام   صفر٪

حينن،   ؛ةلخيننرا  ا وسنننلا  لأ ادي  تصفعل من النمو القلأنلندا معدل  مرتقق   حوقد  

 مننع معنندو بسننيط مننن  ٪٢,٧  نحو  دل وصو    م2017دي لأ  عام  صااقت  معدو نمو  حقق 

لأنن  عننام    ٪٧,٤   ٪ وكللك معدو بطالل متوسط وصو ال١,٢وصو نحو  الت خم واللي  

اج بل للننناتإ والإنتنن سنن نبالعننل تفوا  معنندل  مرتلننك السنننلننندا لأنن  كمننا حققنن  لأن 2018

       (194)المحل .

  دل أنها حقق ؛صاده لأ  القتيس الجودقي  مقايلأ  تحن الدوو الرائدة م  داننللأ  برعتوت

 وا ننحاً المؤشر دليلً يل لأ  للك مع م دوو أوروبا ويمثو الا  درجل متخط  ٢٦,٥مؤشر  

ولأقننا   ةالجننود   قينن تحل  لم دلا تخطنن  المتوسننط العننا  ة؛الجننودعل  تفرد لأنلندا لأنن  تحقينن   

      (195) .درجة ٢٣,٢ي يمثو للوال يمتنالدي ولإقتصاون ا مة التعالمن

مدرسة يؤثر لأ  ن ام    القتصادي   التقدموالغن     عاموأن    ما سب      من خلوتوي

 ا يل :بشكو وا   من خلو م السنك الجامعة بجامعة 

د مننن لعدينن ة وامتنوعنن تجهيننها  ماديننة    السنننك مدرسة الجامعننة بجامعننة  تمتلك   .أ

جامعننة ة المدرسنن عليهننا عمليننا  ن ننام   هاعا  التنن  ترتكنن  جههة والقوا   المبان

لننندا وقننوة ار الغننن  القتصننادي الننلي تمتلكننل لأنطنن د   ك لأنن ، وللنن معة السنك بجا

 .اا وتوالأراهموارد المادية لديال
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علنن      المعلمين لديهاعل  تشجيع الطل  مدرسة الجامعة بجامعة السنك تعمو   . 

متخصصننة ل   ك البحو، لأنن  مجنن تلائية وتنشر  حو، الجرد من البجراء مهيد

 ولة.دلل طن الوقتصاد مة الها وتو يفها لأ  خدفنلندي منع المجتمادة اللإلأ

بتميننه عملياتهننا المختلفننة ومننن ثننم تميننه   مدرسة الجامعة بجامعة السنك تتميه   .ج

يننه، وللننك متا تحقي   ت من له  لت لإمكانا  الها كالأة احي، تتوالأر  تها؛  مخرجا

 ل لأنلندا.ع بتتماللي تالتقدم القتصادي  لأ  دطار

 :لبتكارودعم ا ينولوجالتك التقدم .5

ا للعدينند مننن والبتكننار طبقننً  اينن وجنولل  التكدعنن لأنن  ماحتلنن  لأنلننندا مراكننه متقدمننل 

م ك لأنن  عنناوالمركننه الثننان  كننلل 2002ام الإحصننائيا  لأاحتلنن  المركننه الثننان  لأنن  عنن 

لأنن  ى  خننرأه الثان  مره  ركلمواحتل  ا  م2008عشر لأ  عام  ،  الركه الثثم الم  م2004

      (196) م.1120عام  ثال، لأ ركه الثم الم م2009عام 

حي، تحتننو   ؛لأ  مؤشرا  التكنولوجيا  م2017  معال لدماكه متقاحتل  لأنلندا مركما  

قمنن  علنن  القتصنناد الروو أوروبننا مننن حينن، اعتماداننا لأنلننندا المركننه الثننان  لأنن  د

التكنولوجيننا لأنن  دتاحننة  لم  العنناى  تومسنن ه الوو علنن   المركنن لرقميل وتحتننو  يا اولوجالتكنو

علنن  مسننتوى    ا يريالعلوم والتعليم ا   كه الثان  لأ  جودهرالم  نها احتل للجميع، كما أ

       (197)العالم.

احثين وتنندعم ر و تنف  بشكو كبير علنن  البنن وتدعم لأنلندا تطوير ودعم بحو، التطوي

طننوير ، تبحننو  بلنسنن و  وبننا التنن  تسننجو اوربننر مننن اعلنن  دووتعتعننا   ختراا  البراء

                 (198) ب .وروالالتحاد   لأبراءا  اختراع و

عماو لدي شبابها بشكو كبير وخاصل بننين الفئننا  لأنن   ا  ادها ريلأنلندتدعم  ولأ  الا  

سجيو صل او تخام عل  بدء مشاريعهم البعد التخرج من خلو تشجيعه  التعليم الجامع  و

ركا  تأسننيس شنن جها  من أجو دنشنناء والن  م  يدشارك مع العدع لهم او التاءا  اخترابر

        (199).ه أو متوسطةماو صغيرعأ
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يؤثر لأ  ن ننام  البتكار ودعم التكنولوج التقدم    عامو  نأ  سب ما    خلو     منويت

 ا يل :ن خلو مكو وا   مبش مدرسة الجامعة بجامعة السنك 

 و،البحنن راء  دجنن مننين علنن   الطل  المعل  عة السنك معة بجامرسة الجادمتشجع   .أ

 يادية.م الدولة للبتكار وتحقي  الرار دعطد  قية وللك لأالإجراءية والتطبي

اننا أداءين حسنن ت لأنن  مدرسننة الجامعننة بجامعننة السنننك جامعننة السنننك  تنندعم  . 

ك جامعننة السنننك  ويرجننع للنن ريس  من خلو دشراكها لأ  منصة ا بحا، بدتال

مدرسننة ة وعمليننا  أنشطكالأة التكنولوجيا ودعمها لأ  لندا لإدخاو ن  لأن و تببف

 .سنك ال معة بجامعةالجا

جننا  عل  كثيننر مننن منندخل  وعمليننا  ومخرها  يرتبط ب  وماجيا  تؤثر التكنولو .ج

ة ادينن دخل  المينند مننن المنن ؛ حينن، تتننوالأر العدمدرسة الجامعة بجامعننة السنننك 

مدرسننة الجامعننة عم  ، وتنندسنك جامعة اللجامعة بامدرسة  ة الداعمة للوجيتكنولا

  لأ  نشننر بحننو، الطننل    الرقميةمنصاوال   استخدام ا نترن  نك بجامعة الس

 مدرسة الجامعة بجامعة السنننك دان ، وتدُخو  المعلمين والمرتبطة بتدريبهم المي

بشننكو   عننة السنننك مدرسننة الجامعننة بجامالرقمية لأنن  ن ننام  النشطة    العديد من

اتهننا ليمعو  دخلتهامنن   وخننل  سننتفادة مننناللوصننوو  قصنن     نهامحاولةً ممستمر  

يه بل لأنلندا واللي ينعكس علنن    اللي تتمكنولوجار التقدم التكالأة، وللك لأ  دط

 اداء مؤسساتها كالأة.

 س الخامسم الق
  وصفية دراسة:  الأردنية بالجامعة الجامعة مدرسة نظام

 ثقافية   وتحليلية

ثننة النشننأة والتنن  لهننا رس حديمن المنندا  نيةا ردبالحامعة  مدرسة الجامعة  عتبر  تُ 

ت نن  سياصننر، واننلا مننا  لأنن  العننالم المع  ةمدرسننة الجامعنن   مننةان   باق ميهاا عن  ي ام  ن

تم    من التجار  الت عتبر  كما أن تلك المدرسة تُ ه المدرسة،  ن ام الاوو  صيلً عند تنتف

وو لمنهجنن  لأنن  تننناير التفكا  يعةطب  ؛ من حي،ئة المصريةكو كبير للبيشابل بشة ملأ  دول



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

كننل عيشننها يتنن  لااعيننة جتمية واللقتصننادال ننروف اة وكننللك طبيعنن التعلننيم ايا ق نن 

 مننن خننلو  معننة ا ردنيننةمدرسننة الجامعننة بالحايمكن تناوو ن ام  ك  ، وعل  للمعينالمجت

 .بالتفصيوالتالية لمحاور ا

 .ورهاوتط لأردنيةة بالحامعة امدرسة الجامعأة : نبذة عن نشلً أو 

 نيننةا رد الجامعننة عمداء مجلس ررابق نيةا رد عة بالحامعةمدرسة الجام  نشئ أُ 

 علنن   والتعلننيم  التربيننة  ةوهار  مننن  المقننررة  ااإننن مال  هاتدريسنن   لأنن   دوتعتمنن   ،م1983عام  

 تطننوير لأنن  الإسننهام علنن  وتعمننو والتعلننيم، الننتعلم مجاو لأ   ي السوا   ن ريا ال  أحد،

 لخننا  وجننلب  التربويننة  العلننوم  كليننة  مننع  لتعنناونبا  درسننيةالم  إوالمننناا  التنندريس  لي أسا

 لتطننوير  ناسنن ملا  نننا الم  تولأير  عل تلك المدرسة    حرلتو  عام،  بشكو  الجامعة  وكليا 

 لأنن  التنندريس ئننةيا أع اء لقيام سبةنالما ا جواء ديجاد  كوكلل  الفعالة  والمشاركة  الإبداع

 مننن  معننةالجا  طلبننة  تنندري و  ،تعلننيموال  مالتعل  مجاو  لأ   يةبيقالتط  البحو،  برجراء  الجامعة

 ةساسيا   المرحلة  صفوف  المدرسة  مت ، والمختلفة  الجامعة  ا ليوك  يةالتربو  مالعلو  كلية

 عنندادأ  تكننون  نأ  عنن ورُ   وقنند  ،ةالرو نن   صفوف  دل   بالإ الأة(  لعلم ا  للفرع)    والثانوية

 يننعلجم ةمختلطنن  والمدرسننة ،لبننةوطا طالبننا( 25- 20)  بننين الواحنند الصننف لأنن  الطلبننة

 وتتطلننع ،وطالبننة البننً طا ( 650-600)  بننين المدرسننة طلبننة أعننداد ويتننراو  ففوالصنن 

ً   رسةالمد  السننتراتيجيا   واسننتخدام  ةالحديثنن   التكنولوجيننة   التطننورا  جميننع  كبةلموا  دائما

 كننو  مواجهننة  علنن   القننادرة  ا جينناو  ودعننداد  ،ورةالمتطنن   اهنن منااج   لأنن   ثةالحدي  الي والس

 الننوطن  وحنن   ادالجنن   العمو  خلو  من  قيق الح  نتماءلاو  بادئ والم  القيم  وغرس  ،ديا تحلا

 والمحا ننرا  ننندوا لا لعقنند أبوابهننا ةالمدرسنن  وتفننت  ل،وترابنن  أركانننل علنن  لمحالأ ننةوا

 الننوطن  خدمة  شأنل  من  كو  لتقديم  ل محال  المجتمع   مؤسسا  مع  بالتعاون  ةالتوعي  رامإوب

 التربية ةوهار  منااإ  دل   لأةبالإ ا  درسةالم  تطب و  ،ائدلقوا  للوطن  لمنتم ا  الجيو  ودعداد

 ،ة نن الرو  صننفوف  مننن(    النجليهية)    نةنننننا جنبينن  اللغا   موتش  أخرى   برامإ  موالتعلي



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

 والريا ننية  يننةفنال  وا نشننطة  والموسننيق   والحاسننو   ا ساسنن ،  مسالخننا  من  والفرنسية

 (200).وعةالمتن والدينية والثقالأية شفيةلكوا

 :لأردنيةلحامعة اباة مدرسة الجامعنظام ات ا: مكون ثانيً 

ن خننلو تننناوو منن  ردنيننةعننة ا امعننة بالحامالج سننةمدرم تننناوو مكونننا  ن ننايمكننن 

اور و المحخل  من  ويمكن دي ا  للك تفصيلً ،  خرجاتلتل ومن ام وعمليالك المدخل  ل

 لية.اتلا

 :مدرسة الجامعة بالحامعة الأردنيةمدخلات نظام  .1

 ية.ولأ  المدخل  التال ا ردنية بالحامعةالجامعة سة مدردخل  ن ام يمكن تناوو م

 جامعة الأردنية:معة بالسة الجااكمة لمدرالمباديء الح .أ

  ننرورة  دلنن   الجننادة  ا الدعو  لفترة ا خيرةم با ردن لأ  اعليلدى وهارة الت   هر 

 وأ  ماديننةالاء  سننو،  جوانبننل  ميننعج  وتطننوير  لأيننل،  ال ننعف  اطنقنن   ومعالجة  ليم،تعال  دصل 

 لبط بنن ومننا يننرت  لمدعم برامإ دعداد المع  الرتكاه عل    رورة  خلو  وللك من  ة،شريالب

الداعمة  التعليمية وسائوال؛ اعتمادًا عل  عدة مباديء رئيسة ترتكه عل  دعم  مدخل  نم

للننك، ومننا يننرتبط   ة عل قائمالبشرية الالموارد  تولأير وتدري   و  ،يثةالحد  التدريس  طر ل

 لننممع داددعنن  واننو منها المنشود دفاله لتحقي  لكول كمةلأكرية وتشريعية حابها من أطُر  

وتطننوير ن ننام   ،ميلنن التعو  تربيننةال  نمينندا  لأنن   التغيننرا   واجهننةمل  اللهمننة  فايا الك  كيمتل

 (201) .لعملية التعليميةو لمتكام

تتمثننو وتعُتبر رؤية المدرسة أحد أام المباديء الداعمة لمدرسة الجامعننة؛ حينن، 

 ،لطننن لو  اءتمنن لنوا  بننالولء  يتسننم  جيو  دعدادلأ     يةردنا امعة  مدرسة الجامعة بالحرؤية  

 (202). للوح نم تقبليةمسال التحديا  لمواجهة التكيفو تلليامسؤو تحمو عل  رداق

لأنن  تها والتنن  تتمثننو  تتحدد رسننال  ردنيةمدرسة الجامعة بالحامعة ا ية  وولأ  رؤ

 والماديننة  ةيشننرالب  الطاقننا   تستثمرو  الإتقان  عل   ركهت  الت   رسةالمد  دل  نمط  الوصوو 

 ابيننةديج  جتمعيننةم   دتجااننا  مننوحت  التنن   ميلنن تعال  مخرجننا    يلتحق  ؛اواقعيً   لأيها  الموجودة



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

 لأاعننو  يننفو بت  ،منناع الجت  لتميننهاو  لتطننويرا  لأنن   مسننهوت  العصننر  ا متطلبنن   مع  متكيفة

 بيئننة  يروتننولأ  ،التعليميننة  ةالتعلمينن   يننةالعمل  لأنن   التصننال و  المعلوما   تكنولوجيال  مثمرو

 (203). ةاليالح بةلطلا ةدرلق اولأقً  نميوالمعل الطلبة دالأعية هيادة لأ  تسهم يةلمتع عليميةت

مدرسة الجامعة ورسالتها تدعم التوجل نحننو الإصننل  المبننن  ويت   أن رؤية  

الننلي يسننع  لتطننوير مواجهة متطلبا  العصر المختلفننة ول  التعليم واللي يرتكه عل   ع

 أجو تحسين العملية التعليمية برمتها. علم مناد المالعملية التعليمة ومن ومة دعد

 معة الأردنية:الجامعة بالجا مدرسةأهداف  .ب

ا تتحدد أادالأها والت  تهلورسا  حامعة ا ردنيةمدرسة الجامعة بالرؤية    اءً عل بن

 (204) :التاليةاداف   ا و لأ  السع  لتحقيثتتم

ة لمهننارا  الحياتينن باه ءوراننا الطالنن  ودثننراعلمية تربوية محية تتعليم  تولأير بيئة (1

 نهاج لكنن  يصننب للم  ةقلأرالملنشاطا  اامن خلو     تمر مدى الحياةوالتعليم المس

 . لقياديةالصفا  ااطنا ًمسؤول ًيتحل  بمو

 .لقية والروحية والحركية  الثقالأية وا خحتناء بنمو الطلبة من النواعلا (2

، تهمر ا مثو لقدراثماستتميه والإبداع بالهم عل  التفو  واليعوتشج  ةح، الطلب (3

 .لتعلم اللات   واقولا رةراسة ودداداله ير مواقف ايجابية لديهم تجاوتطو

وتننولأير نشنناطا  وخطننط ة  سنن لتعلم مننع طلبننة المدرإ الطلبة لوي صعوبا  ادم (4

 .لتعلم لأ  العملية التعليمية ا تتناس  و قدراتهم علجية

ع ادو الهيننارا  منن وتبنن ور شنناركة أولينناء ا منن ر المجتمننع المحلنن  ومو دوينن عتف (5

 .لراجعةية الغتالم رسة وتقديدالمدارس المتميهة لإثراء تقدم أداء الم

 . للدى الط  فكيرالت   مهارا تدعمستراتيجيا    اتطبي  (6

 .سةراس  لطلبة المدردلأع المستوى التحصيل  الر (7

 .هاسلوكية مميهة بأخلقها وتربو  تولأير كوادر ددارية و تعليمية  (8
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ا ؤيتهنن منندى ارتبنناط أاننداف المدرسننة برتتعنندد مننا سننب   لون خنن يلُحنن  منن و

  لرئيسة التفكرية ادد ا طُر الحلعام اللي يُ ل الموجؤية المدرسة ار  ومثتورسالتها؛ حي،  

مدرسننة لة الكثننر تفصننيلً لأنن  تحدينند رسنناأ  وكتها بشتم ترجمسة والت  يتسير ولأقها المدر

، كما يلُح  أن الا ةلي اداف التفصيا منعة اجرائية دل  مجمو  تتُرجم بشكو أكثروالت   

 لمدرسننة الشننكوتحدد أاننداف ادل  ؛  بشرية والماديةلا   لدخجودة الم  ى مدبط بيرت  المدخو

بننناءً عليننل تحدينند شننكو منندخل    يننتملتنن   كوناتهننا واتكون عليننل من  أ    اللي يج المثال

 ة.ملياتها المختلفسة وعالمدر

 :ة الأردنيةمعجابال الجامعة بمدرسة المعلم معلم .ج

أسنناس عمننو تلننك  الجامعننة ا ردنيننة اننويعُتبننر معلننم المعلننم بمدرسننة الجامعننة ب

س يردلتنن ا  ايئننة  أع اءويتول   ك المدرسة للجامعة بشكو مباشر؛ حي،  سة لتبعية تلالمدر

 لأ   المعلمين  ل الط  معلمو  يتمتعلأ؛  دارسالمداخو تلك    ور وا  د  يةوتربكلية العلوم الب

 ينالمعلمنن  الطل  مع  للعمو  يؤالهم  دعداد   دل  لأةد ا  التدريس،  لأ   ةسعوا  خبرةب  امعةلجا

 الخطننط  بو ننع  نيالمعلمنن الطل     مدرسو  وميق  حي،  ؛دريستال  لأ   نمتخصصي  حواليصب

 عاليننة والممارسننا  المبننادئ   مع  العمو  نم  نلميالمع  الطلبة  كينتمل  ةملشا  منااإ  يسرتدو

 معلمننينال   الطننل  مدرسننو  يقدم  كما  ،ا ساسية  وففصلل  المخصصة   مورا  لأ   توى مسال

 ؛لمننين بالمدرسننةالمعأداء الطل     اعةهم متبوط بالمن  ينجهلمولمعلمين ال  مبدئية  تدريبا 

 العمننو  لونواصوي  الرسم ،  التدري   ولخ  نم  المهن   امرتطوي  اصلةوم  لأ   ويدعمونهم

 ي الننل  جننلالمو  المعلننمو  الطال  المعلم  من  كو  يارةه  عل   ويحرصون  ،لمدارسا  لأ   معهم

 (205) درسة.لمو اداخ عليل يشرف

ن لأنن  تابعة الطننل  المعلمننيمنوط بهم ملمدرسة امن كما يوجد معلمين موجهين  

الت  ا  عقبال لةاعدتهم لأ  دهامسو مائد بشكو  يههمجري  الميدان  داخو المدرسة، وتودتال

 ا ردنيننةة حامعنن جامعة بالمدرسة اليين بموجهمعلمين ة  سبعويوجد عدد    بلهم،يمكن أن تقا

 (206) للك.بهم  منوط 
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 أحنند  ينبتعينن   ن المينندا  ري تنندكننو مدرسننة تشننارك الجامعننة لأنن  بننرامإ ال  تقومو

 المهمننة  لهانن   ةليؤومسنن   لمدرسننةا  مدير  يتول   أن  أو  المهن ،  منس لا  مهمة  ء دا  المو فين

 مننينمعللا  مننع  أكملهنناب  المدرسننة  مسننتوى   علنن   يعمننو  شخل  وا  المهن   منس وال  ،لبنفس

 رويوالتط  المراقبة  من  النتهاء   مان  عن  المسؤولية  ل تووي  المختلفة،   قساما  لأ   الطلبة

 عليها  يحصو  الت   والخبرا   تدري لا  جودةن  ، ويكون مسؤوو كللك عالمحدد  الوق   لأ 

 (207) .المدرسة لأ  ةبطلال المعلمون

معلم المعلم ل يمكن أن يقوم بكالأننة المهننام بنفسننل؛ سب  أن    من خلو ما  يت و

تنن  تقننوم يمكن أن تساعده لأ  كالأننة العمليننا  اللموارد البشرية الت  حتاج كثير من اي  لأهو

دوار بينننهم تتننوهع ا ؛ حينن،   تنسننيالوتعنناون  من ال  وللك لأ  دطاربها مدرسة الجامعة؛  

هم متبادلننة لأيمننا بيننن  تحقينن  السننتفادة الالبشننرية لأنن   المواردبشكو متناس ، وتتعاون تلك  

 متميه.و بشكة سردلما ليمية لأ عتسير العملية اللخدمة 

 ة الجامعة:الهيكل التنظيمي والتبعية الإدارية لمدرس .د

 كليننة  عميد  يرأسل  سجلم  التعليمية  تهااسسي  سمور  ةالمدرس  عل   الإشراف  يتول 

 نخبننة  سةالمدر  مدير  دل   لأةبالإ ا  ع ويتل  لأ   وي م  ،جامعة ا ردنيةبال  ةالتربوي  العلوم

 كما  ،ل محلا  معجتالم  من  أع اءو  ا ردنية  الجامعة  لأ   سريدالت  ايئة  أع اء  من  مميهة

 فمختل  من  عةالجام   لأ  ستدريال  ايئة  أع اء  من  لأنية  لجنة  التعليمية  ليةلعما   عل  يشرف

ع ننو ايئننة تنندريس مننن الجامعننة مننن   12لأنن     ةينن وتتمثو اللجنننة الفن،  (208)التخصصا 

 (209) .ا لتلك اللجنةرً ر  اللجنة مقويتول  أقدم أستال لأ الرت  ا كاديمية مختلف

لنن  النحننو عيتشننكو  ، وومادارة متكدمجلس    بالجامعة ا ردنية  لمدرسة الجامعةو

 (210) :لتال ا

 .سرئيس المجل :علوم التربويةلعميد كلية ا (1

 مقرر المجلس.: ربويةتلا لومالع ةكليب لمنااإ والتدريسقسم ارئيس  (2

 جلس.ة: ع و بالممدير المدرس (3



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

 .أع اء  والعلوم التربوية والعلوم: كليا  ا دان تدريس م ئةاي أع اءلثة ث (4

وأحنند أولينناء حلنن   ع الممننن المجتمنن   لتعلننيم وع ننواومننن وهارة التربيننة  و  ع  (5

  مور.ا

 عنناونتتلي كة الشرالأ  بروتوكوو ال ردنيةعة ا مدرسة الجامعة بالحاموتشترك  

 العننال  علننيمالت وهارةو ،يمعلنن والت ربيننةالت وهارة مننع ةولينن الد  نميةللت  ا مريكية  الوكالةل  يلأ

 ومننن خننل  ا ردنيننة  والجامعننة   ،لاالعنن   علننيمالت  مؤسسننا   اعتمنناد  وايئة  العلم ،  والبح،

 لأ   الجامعا   لأ   المعلمين  يووتأا  برعداد  عن ي  واللي   الخدمة،  قبو  دري ت  برنامإ  طل د

 بالمعرلأننة حينومتسننل معتمنندين رسننين منند حوابليصنن  ؛ا ردنيننة ملكننةملا حنناءأن يننعجم

 ددعنندا  مشننروعال  ينندعمو  ،المسننتقبو  لأنن   دريسالتنن   من  كنهمستم  الت   ا ساسية  ا راهلموا

 وللننك  امإ؛البرننن   اننلا  وتنفيننل  لطننر   يةحكوم  جامعا   عأربب   ردنا  لأ   المعلمين  وتأايو

 شنناركونالم  يكتسنن   حينن،  روحننة،طمال  ا لتخصصنن ا  لأ   ا كاديمية  الدرجا   لدعم  سعياً

 اللهمة،  دريسالت  طر   لمونيتع  كما  عليم،الت  ا ير ن   لأ  متيناً  اأساسً   البرنامإ  الا  خلو

 الصننفية،  غننرفال  لأنن   الفاعلننة  سننا الممارو  التفاعليننة  علمالننت   يلأسننا  عل   بالتركيه  لكول

 الجنسننين،  بننين  ةالمسنناوا  :ثوم  يم،علالت  عمليةب  المرتبطة  يعموا لا  تكامو  يةكيف  عن  لأ لً 

 (211).البيئ  والوع  الإعاقة، ي لو ودمإ

ن منن يتشننكو  ة المدرسننة  ارس ددمجلنن   أع اء  ع ممن  أما سب   و  يت   من خلو

بيننة رتالرة  ع وهابيننر منن دعم الشراكة بشكو كخل لأ  العتبار  ا   عم،  من الجامعة  أع اء

وتبننن  المدرسننة ة  ار  مجلننس الإدوجننود ممثننو للننوهارة لأنن ا ات نن  لأنن   والتعليم واننلا منن 

 .ليمالتربية والتعوهارة خاصة بوالمقررا  ال المنااإ

 :مدرسة الجامعة بالحامعة الأردنيةنظام  تاعملي .2

حنن، يتبنااننا البالت    الرئيسة  العمليا  ا ربع   ردنيةمدرسة الجامعة بالحامعة ا  تدعم

ن سننيحتو،  يننةو، الجامعحنن الب  وتطبينن ن،    المعلميتدري  الطلثو لأ   لت  تتمحال ، واال



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

ننناوو تلننك العمليننا  ت ، ويمكنننلطالنن  المعلننم، وتقننويم أداء ادرسننةبالمسنن  داء التدريا 

 عل  النحو التال . يوتفصبال

 المعلمين. لطلاباتدريب  .أ

 عنندد  المعلننم لننديها  لأ  برامإ دعننداد  تدعم كلية العلوم التربوية بالجامعة ا ردنية

  ننن جلت   المسنناقا  ى ومحتنن   وتنسنن   ،المعلمينل   للط  الميدان   ري التد  من  كالأية  ساعا 

 بعننر شننراكد لمينندان ، كمننا تنندعم الكليننةا سننا  التنندري ممارى و  محتننورا لأنن تكننرالا

منننل البدايننة وللننك لتنندعيم  المعلمننين دعننداد بننرامإ وبننناء دعننداد لأنن  نيهينن المتم المعلمننين

 والحصننوو  ميدانلا  لأ   التربويين  نالمشرلأي  مع  التنسي م  وتدع  ،ن داي  الميوتنسي  التدر

ن بالتنندري  تحقننيملوال  لمعلمننينا  داددعنن   برامإ  مخرجا   دةوج  وحو  ةالراجع  يةلتغلا  عل 

 (212) الطل  المعلمين. مندان  المي

 حنندى د  لأنن   التنندريس  مهننارا   ردنية عامةا  ا بالجامع  المعلم  الطال   رسيماو

 ،التربننوي   شننرافبالإ  لقننائمينا  وتوجيننل  دشراف  وتح   دواح  دراس   لأصو  دةلم  المدارس

يننة لتوجيننل اللأنن  الفتننرة الح جامعننا  ا ردنيننةبال كليننا  التربيننةكبيننر لأنن   جننلتو اننناكو

مو للطل  دوام كا  و معليكون مدتها عام دراس  كامللطل  المعليمن    التدري  الميدان 

 (213) ة.دانييملا هملدعم خبرات ملةكا وحصولهم عل  حصل دراسية

لشننريكة مننع ا  سالمننداردحدى    مدرسة الجامعة بالحامعة ا ردنية  رعتبتُ ا  ال  ولأ 

، ولعو يدان  داخلهابالتدري  الم ةيسم  لطل  الكلت بوية بالجامعة، والت لوم التركلية الع

وليننة الدو  مدرسننة منننارة ا منن    ردنيننةالجامعننة اة  سنن بجان  مدر  الشريكة  المدارس  أشهر

ديلينناء رسننة ومد ثننةيددرسة الننن م الحالراقية وم ار لأكية ومدرسة الودالد  يمية الروادوأكا

 (214) .الوطنية سة ساندسربية ومدرعال

والتنن    مدراسلا  مع  الشراكةية بالجامعة الردنية لدعم  وم التربوعلوتوجل كلية ال

للطننل   وشننام لننيمتع تقننديم مننن أجننو ردنيننةة بالحامعننة ا مدرسننة الجامعنن  مننن  ننمنها

 دثننراء  ولخنن   نمنن   المسننتقبو  علمنن مُ   وتطننوير  ةتنمي  لأ   راسالمد  هلا  امساتُ   دلا  ؛ينالمعلم



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

 معلمنن   لنندى   لننن د  حينن،  ؛التنندريس  ةهننن لم   والعمل  ي الن ر  لأهمهم  نطا   وتوسيع  هممعرلأت

 عليننةلأدل بممارسننة  عليهننا الحصننوو معلمننينال  لالطنن  يسننتطيع ل خبننرا  المنندارس

 لأنن   لموجهننونا  يعكننف  امنن ك  ،اوطلبهنن   رسننةالمد  بيعننةطب  رلأننةالمع  مويشنن   بمننا  ،بالمدارس

 خ ننعوني  التنن  مالننتعل عمليننة ربط فدبه  طل  المعلمينلا   لد  الدعم  تقديم  دل   المدارس

 سننةالمدر لأنن  نوهنن وجالم يسننير حينن، المدارس؛ لأ  التعليمية التجربة  مع  الجامعة  لأ   لها

 بننة،للطل وسننهمرد أوو لتنندريس لأرصننة ويمنحننوام بننةالطل المعلمننين مننع ةبخطننو خطننوةً 

  لأنن   كبيننرة    بثقننة    ونلنن حيت  ومهرة  محترلأين  معلمين  بحواليص  لواتهم  تنمية   لأ  همونويساعد

 تطبينن   عل   الطلبة  المعلمين  لمساعدة  واسعة  برةخ  من  بل  عونتيتم  ما  ويسُخرون  أنفسهم،

 (215). سعأو نطا    وعل  ةصفيال الغرلأة اخود موااتعل  الت ا الممارس

لتنندريس ل  لمقننرر ااء الطنن طنن عد  ةنينن ردا   ةامعبالج  يةربوالت  مالعلو  ةكليوتدعم  

لهم ؤاهمة التنن  تنن ؛ لإكسابهم الخبرا  الل نايدي  المالتدر  بلطلار قبو دلتحا   غالمص

 (216) دري  داخو المدارس.لللتحا  بالت

جودتل   والتأكيد عل   حامعة ا ردنيةة الجامعة بالمدرسب  ولدعم التدري  الميدان 

 (217) ا يل :ميلأو مث  والت  تتجراءان الوعة مقوم المدرسة بمجمت

 الطلبننة  المعلمين  عم  معمله  تدعم  مرنة  اوودج  حديدبت  مدرسةال  جلمو  دور  تيسير (1

 .يدان الم ي ردتلخلو ا

 وجهينالمنن  بننأن لهننم والتو نني  مدارسننهم لأنن  الطننل  المعلمننين مننع التعنناون (2

 .بةالمطلو الطال  لمالمع حصل ملح ة انهاء لأ  معهم اونونسيتع

  ممارساال  ناقشةلم  الطال   موالمعل  جلالمو  بين  وق ا  عل   أسبوع   جتماعا  دقع (3

 .ماريولتط اللهمة ا اداف حديدتو حصصهم لأ  تتم ت ال

 لمننونلمعا  يحننرهه  الننلا  التقدم  لمناقشة  الجامعة؛  لأ   المعلمين  مدرس   مع  التنسي  (4

 .ةالطلب



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

 رةالخبنن   وخننل  لطال ا  المعلم  نجا   من  تعهه  لةمعقو  عمو   روف  تولأير   مان (5

 مننينمعل خبننرا  علنن  طننلعلل أمامننل ةالمتاحنن  الفننرل مننن دينن هتو ة،المدرسنني

 .ارسهمدم لأ  نمولجيين

 .عليها والحفا  الطال ، والمعلم جل المو بين مفيدة ومع علقة ديجاد تشجيع (6

 والمؤسسننا   لتربويةا  العلوم  كليا   لأ   المعلمين  دعداد  عل   مونالقائ  يسع لأ  الا  و

 انندافا   بعننر  قينن تح  معلمننين مننن خننلولا   طننلري  التدن  فادة مستلبا  صةالمتخص

 تخصصننهم  مجنناو  لأنن   يةاسسا   المفاايم  دكسابهم  همابسدكمن خلو    لمينمعال  ى دل  همةالم

 قنندرًا  ودكسننابهم  لبننة،الط  تعليم  لأ   تو يفها  من  وتمكينهم  والتربوي   ا كاديم   الجانبين  لأ 

 هيشننهد  مننا  ومواكبننةل  لأنن ادأاو  ولألسفتل  هممجتمع  يعةبط  فهمل  تؤالهم  الت   مةالعا  الأةالثق  من

 ةنينن هالم  المهننارا   ودكسننابهم  وي،بنن ترال  الفكننر  مجنناو   لأنن    اوتغيننر  مسننتجدا   من  العالم

  وأسنن   مثننو  طلنماوأ  العلم   التفكير  ودكسابهم  للطلبة،  الشامو  النمو  لأرل  لتقديم  اللهمة

 ،ةلبلطا  أداء  عل   ينعكس  مما  نباطوالست  لستقراءي وا  تكاري الب  والتفكير  المشكل   حو

 (218) .ميالتعل لأ  مجاو دانية حقيقةويكُسبهم خبرا  كي

 مدرسة الجامعة بالحامعة ا ردنيةبن يعملية تدري  الطل  المعلم وخلويت   من  

لأيها المهام والمسؤوليا  لكو   و  تُ محددة والت   أنها تتم ولأ  مجموعة من الجراءا  ال

بحينن، تتكنناتف  ؛ةينن مللعتلننك او عننن  ، ولكننو لأننرد مسننؤوسننة أو الجامعننةسواء المدر  ةجه

ابتننل، ث  ليننة ولأنن  قواعنند عمننوملعدنجننا  تلننك ا  لأنن   فننينوا لأننراد المختل  ةا  المختصالجه

ميدانيننة ة المهارا  الو تلك العملية تنميمن خل مدرسة الجامعة بالحامعة ا ردنيةوتهدف  

هين متمينن نوا معلمننين  تميه ليكوودعدادام بشكو مم العملية  للطل  المعلمين ودعم خبراته

 .وقبستلأ  الم

 عية.محوث الجاتطبيق الب .ب

يها؛ حينن، داد المعليمن لددعر برامإ  يطولأ  ت  دنيةة ا رملكالمتوجل تتبناه  ناك  ا

يننة وواقعيننة را  حقيقخبنن   يعتمنند علنن   معلننم للمسننتقبوتعتبر أن اناك حاجة ملحة لإعننداد  



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

 داد المعلننملإعنن   و و ننع بننرامإالدولننة نحنن ا لأقد كان توجل  لل  ؛متميهةليكون صاح  مهنة  

ك ل  وكننللطنن للتدري  المينندان   ال  ت  من أامها دعملحديثة والانية  ادلخبرا  الميا  سعكت

 (219) جامعية لخدمة الا التوجل.يف البحو، التو 

مجموعة للتأكيد عل     تمرا من المؤ  ن خلو العديدم  وسع  الجامعا  ا ردنية

بينن  البحننو، طت  عمتنندعلم والت   الم  برامإ دعدادتوالأر لأ     الت  يج  أن تالعتبارا  من

  ن يشمو عل  خبننراأ  المعلمين  ادل لبد لإعدا أنمهاأت  من  دارس والو المة داخيالجامع

ا  لأنن  معلم خبننركون للطال  ال، وأن يتعليمية ترتبط بطرائ  البح، والستقصاء العلم 

مننل لأنن  يتعللن ننري الننلي  نبين الجنناو تلننك الخبننرا  اعلنن  أن تشننممجاو العلوم التربوية  

 ةمينن ة دلنن   ننرورة وحتشننارالمدرسة، وللك دلأ   يطبقل    ي جان  التطبيق  الللاوة  معالجا

و ايئننة التنندريس أ أع اءبها  المدارس، سواء تلك الت  يقوم ، الجامعية لأ حولببي  اتط

 (220) الطل .

 لإلأننادةل  لتربويةو كلية العلوم انية من خلتسع  الجامعة ا ردالمنطل     ومن الا

 لأنن   يفهنناو تو  تنندريس بالكليننةئننة الاي  أع نناءالت  يقننوم بهننا    ةيوربلتا  ا بحا،  تائإن  من

 الطننل  خننلو دكسننا  مننن ،لأنن  المنندارس المختلفننة لمواقننفا لأنن  شننكل مال مواجهننة

 لأنن   مرالمسننت  تعلموالنن   الننلات   المهننن   النمو  را لعمو مهان القائمين باأو المعلمي  المعلمين

 فرالمعا  ابهمسبالإ الأة دل  دك  ،ميلتعال  مهنةبطة بلمرتا  قيمال  بهمودكسا  ،مهتخصص  اومج

 الطلبننة  احتياجننا   تحقينن   لأ   الإيجابية  ةكرشاالم  من  مهتمكن  الت   جااا تلوا  والمهارا 

  (221). والمجتمع

تعليميننة تربيننة لننديها الكفايننا  ال  اللو كليننادرنيننة مننن خنن ا الجامعننة  وتستثمر  

و مثنن رس ابالمنند دانيةالمي، وحبالم دعلميدان    اللأ  التدري  ن  المعلميعالية لدى الطلال

 (222) .نشطةوا  سالي وا  وائسلووا يةمليللدروس التع طيطخلتوا الصف و بط رةددا



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

معيننة حننو، الجابن  تطبينن  البتوتوص  العديد من الدراسا  ا ردنية ب رورة  

لتنن    ا  حو المشكل، تعمو علئة التدريس ببحواي أع اءم خلو قيالأ  المدارس من  

 (223) .دارسعملية بالملطل  لأ  التربية الا هامنيعان  

الجامعننة مدرسننة امعيننة لأنن  الج و،البحنن عملية تطبي  عرر    من خلو  ويت

المدرسننة   التواصننو بننينتنن  تنندعم  الهامننة ال   الينن عمعتبننر مننن التثأنهننا    ردنيةبالحامعة ا 

مدرسننة فيد اللطننرلأين؛ بحينن، تسننتالستفادة المتبادلة بين ا  ووالجامعة بشكو كبير من خل

ائها، كما ادسين  ويرية تمكنها من تحءا  تطبها من اجراوما يرتبط  ، الجامعية  من البحو

ة ايئنن   أع نناءينن  بحننو،  بطتل  يننةبيقية واقعتطتولأير بيئة     جامعة من المدرسة لأفيد التست

 و،.حلبثين بما ي من دقة نتائإ تلك االباحالتدريس و

 .يسي بالمدرسةداء التدرتحسين الأ. ج

الت  يقوم ختلفة والمن  التربوية  حا،ا ب  نتائإ  لتو يف  كلية العلوم التربويةتسع   

رس ادمنن الل الت  تواجنن  عةالمتنو كل مشلل ديم حلوو مقترحةلتقيس  ايئة التدر  اءع أها  ب

لجامعة لأ  للك عل  او  حي، تعم  ؛لمرتبطة با داء التدريس كل  اشالم  امهاأمن  والت   

 المهننن   النمننو  را مها  تنمية  من خلو  لأ  المدرسة  المعلمين القائمين بالعمو  داءأ  نتحسي

 مهنننةرتبطننة بلما قننيمال ودكسننابهم ،متخصصننه اومجنن  لأنن  سننتمرلما لموالننتع لينندام الننلات 

المرتبطننة بعمليننة ا والتجااننا   والمهننارا فرالمعننا همدلنن  دكسنناب ةلأ ننالإبا ،لتعلننيما

  (224).سيدرالت

مدرسة الجامعة بالحامعننة داء التدريس  بالتربوية لتحسين ا العلوم    تسع  كليةو

 أع اءام بل أحد  ا قم  امهاأالت  كان من  و  نشطة من ا  عة، ولأ  الا تعقد مجمو ردنيةا

 ورشةقد  ؛ حي، تم عم2017لأ  مارس    امعةجلان  م  رسةعن المدة  لفنية المسؤوللجنة الا

وجنناء    المدرسننة،  لأنن   العلننوم  لمعلمنن    المتعلمة  المدرسة   نبعنوا  تفاعلية  تدريبية  عمو

 ا سننالي   اكبننةمولأنن     والمدرسننة  الكليننة  من جان   الحقيقيةبة  رغالر  دطا  تلك الورشة لأ 

 سننين أدائهننم،حتون  مننيمعلال  سننتوى بم  الرقنن   شننأنل  نمنن   مننا  كننو  وتقننديم  الحديثننة،  ويةالترب



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

 لأنن   ةالمناسننب  البيئننة  وديجنناد  ين،ملعللم  التن يم   التعلم  آليا   لتطوير  الورشة  اله  وجاء 

 العمننو لأنن  التشنناركية ديجنناد خننلو نمنن  ،التن يمنن  الننتعلم دنجننا  تسنناعد التنن  المدرسننة

 كمننا، ةوينن الترب  ارسننةمملا  شخصنننة  وعدم  التأمل   وارالحو  الجماع   العمو  عل   هتركيوال

  يمنن نلتوا الفننردي  الننتعلم ممارسننة  لأيهننا  يتم  متعلمة  درسةم  ديجاد  دل   لورشةا  هال   ادلأ

 .همينن الت نحننو  للنطننل الجمنناع  العمننو مننن وا ننحة رؤية  ولأ مستمر بشكو  للمعلمين

(225) 

بشننكو كبيننر   ها تقعبالمدرسة أن   سريتدال  اءدا   ينلو عملية تحس   من خويت

وتحسننين   ايئننة التنندريس لتطننوير  أع نناء  و،حنن ب   يننفعل  عات  الجامعة من خلو تو

 أو منننوعننة دورا  تدريبية وورش عمننو متنللمعلمين أو من خلو عقد   داء التدريس ا 

اف شننرعننة ودابوموا بل من متوما يق  ايئة التدريس  ع اء   أشكاو العمو التطوع خلو  

 مدارس.لا اخوالقائمين بالعمو د معلمينللأو  هم الميدان المعلمين لأ  تدريب  طللل

 داء الطالب المعلم:أتقويم  .د

 نالمشننرلأو تننتم عمليننة تقننويم أداء المعلننم خننلو التنندري  المينندان ؛ حينن، يقننوم

 لتطننوير  لهننم  ةاللهم  الخبرا   وتقديم  الفصوا  ال  خلو  علمينلم  اطللل  ريةود  ا رايهب

 تتننوج  بحينن،  ييمللتق  يخ عون  المعلمين  الطل   نرلأ  وبللك  ،لديهم  التعليميةة  العملي  تقييمو

 واتقننانهم  المعلمننين   الطننل  كفنناءة  منندى   عننن  عبننرتُ   بدرجا   الميدان   التدري   لأترة  نهاية

 (226) .الميدان  لتدري ا مسا   لأ دراس ال صيوبالتح  يسم ام واو التدريس نةلمه

لأنن    الطلبننة  يقنندمها  تنن ال  الميدانيننة  للبحننو،  سنناقا م  نميت نن لجامعة بم اتقوكما  

 دمكانيننا  لا   ارسمد  يلتخص  يتم  ؛ حي،للنجا   كمتطلبا   مدارستدريبهم الميدان  بال

ارس دمنن لا  خننوميدانيننة داحننو،  ل  تقننديم باؤلء الطنن ويتطل  من    طلبةال  لتدري   مميهة

ولأنن    ،له المدرسننةهنن ب  مهة تننواجهو مشننكلة أدرسنن كلة داخو الملحو مش  يهالأالت  يتدربون  

 (227) نجا  تلك البحو،. تت من لت ا التعليمية الورش الا المسار تعقد الكليةدعم سبيو 



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

 مننينالمعل مننعالمسننتمر  اصننوالتوكلية العلوم التربويننة  التدريس بايئة    أع اءيدعم  و

 التنن   لتحننديا ا  علنن   طننلعلللطننل  المعلمننين  ا  ابهنن    الت  يتدر  رسبالمدا  مشرلأينوال

 لممارسننا  التنن  تسنناعدام لأنن ا  بننبعر  الطلبة  تكليفيقوموا بو  سالطل  بالمدار  لتواج

 والن ريننا   العملنن   ننن بالجا  طهنناوربن رية  حا را  المن المة  حلها من خلو الستفاد

 (228) .الحديثة ويةالترب

أداء الطال  المعلم عملية  منية تتم خلو عملية تقويم  أنويت   من خلو ما سب  

تطبي  البحو، الجامعية عل  وجل التحدينند، كمننا انهننا والطل  المعلمين     عمليت  تدري

 بط بشكو غير مباشر بعملية تحسين الداء التدريس  بالمدرسة.ترت

 :مدرسة الجامعة بالحامعة الأردنيةنظام  مخرجات .3

مجموعة من   لأ    ردنيةمدرسة الجامعة بالحامعة انوعة لن ام  تتفاعو المدخل  المت

المخرجننا    نثمننة مجموعننة منن     المحور الساب  ليت نن  أنلأ  لت  تم دي احهاا  ليا العم

 لتالية.اة ت  يمكن دي احها لأ  المحاور الفرعيفاعل ، والر من خلو اله الته ت  لتا

 تحقيق أنشطة خدمة المجتمع على مستوى المدرسة: .أ

 والتنن  يةردنا  امعا الج لخريج  العمو أسوا  أكبر من تعد  التعليم  نةمهعتبر  تُ 

 ينناوج ا  اددعنند  علنن   ؤثرتنن   والت   ،لمهنةا  بهله  يعمو  لمن  خاصة  را قدمهارا  و  تتطل 

 متطلبننا   أن  كمننا   ،لعنناال  التعلننيم  ؤسسننا م  أو  الجامعا   لأ   مدخل  ستكون  الت   القادمة

  تنوعةتطورا  المدل  ال النتباه  يستدع  والا  العالم   العلم  التقدم مع  تتغير  تعليمال  مهنة

 (229). الجامعا  لأ  الطلبة ددعدا لأ  للك مراعاة  لع والعمو

  دلنن   مدرسننة الجامعننة بالحامعننة ا ردنيننةو  لخ  منة  ربويلوم التعكلية ال  ع تسو

لمدرسننة؛ لمجتمعيننة باعديد من ا نشننطة او عقد الخلمن    دعم و يفتها لأ  خدمة المجتمع

 حوو  للحدي،  الريا    ط ال  اتحاد  مع  بالتعاون  ةتقوم الكلي  عل  سبيو المثاو ل الحصرلأ

 يحتننوي   الننلي   نهاتولما  الغلاء    انومكو  ،رسلمدابا  التغلية  لأ   السليمة  يةالصح  لعادا ا
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  نمنن   وحمايتننل  أنسننجة  دتجدينن   و  مسلجا  لنمو  اللهمة  ا ساسية  الغلائية  ناصرالع  ميعج  عل 

 (230).الإمرار

ة منن خدحننو باشننر نتوُجننل بشننكو م ايئة التدريس التطبيقيننة أع اءن بحو،  كما أ

 -لمؤسسا ا  ام تلكأ  س منلعو المدارو-الت  تواجل    حو المشكل المجتمع ومؤسساتل و

 عننمسننع  لتو يننف البحننو، التطبيقيننة لأنن  دترس الجامعننة  معننل أن مننداي يؤكد  للار  ما 

 (231) عة لو يفتها لأ  خدمة المجتمع.قي  الجامتفيده من تحالمس كرحدى الجها المدرسة 

رسة مدعة داخو  الجامم بها    والعمليا  الت  تقوارسممات   بللك أن كالأة الوي

ها لأ  مجنناو ي  الجامعة لو يفتقحتو  نحبشكو كبير    لا  موج  نيةعة ا ردالجامعة بالحام

معننة ويسننع  ايئننة التنندريس بالجا أع نناء نمنن  ؛ بحينن، تسننتفيد المدرسننةمننعخدمننة المجت

داخو المدرسة   يبارتدالنشطة وورش العمو والكللك لتقديم كالأة   ايئة التدريس  ع اءأ

 دلنن  و يفتنن  ةمننع بالإ ننالأمجتمننة الوالمتمثلننة لأنن  خدمعننة حقينن  دحنندى و ننائف الجالت

 لم .بح، العس واليردلتا

 .الب المعلمالمعرفة المهنية للطتطوير  .ب

 وهارةقامنن   ؛ حينن،م1950 عننام دلنن  ا ردن لأنن  ملنن معال دعننداد تنناريخ يعننود

 الاتمام وتوال  بعمّان، نحسيال كلية لأ  ينلمالمع عدادلإ مؤسسة لأرعية لأتتا اب المعارف

 دل  م،1964  ماع   حت  السم  الا  ومتح  الت  كان و  سسةالمؤاله    خلو  من  لمالمع  برعداد

 لأنن  للتنندريس المتهاينند الطل  ةهاجلمو ن راً  ؛والمعلما  المعلمين اادمع دل   اسمها  تغير

 المرحلة تلك ا لمتطلب ستجابةا مجتمع؛ يا كل دل  المعااد تحويو  وتم  الإلهامية،  مرحلةال

 (232) .صصا التخ تلك لأ  لجامعا ا خريج  عدد لأيها هاد الت 

 م1989  لسنننة  42  رقننم  لعاليننةا  المعلمننين  تأايو  ةيلك  املن   صدور  اكنا  كان  ثم

 بهنندف ا ولنن  الجامعية درجةال ن لتم يةالعال المعلمين تأايو كلية اءدنش تم  بموجبل  واللي 

 أربننع ةالكلينن  لأنن  الدراسننة مدةو ،ا ساس  لتعليما  لمعلم طبيق لتوا العلم   وى المست  رلأع

 التأايننوو التنندري  ن ننام لننكل دبعنن ر وصنند ،معتمنندةلا بالسنناعا  هننايعادل مننا أو سنننوا 



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

 لل  ما  وك  راسةد  مهمة  والتأايو  التدري   ةنلج  أول   واللي   1993  لسنة  59  رقم  ربوي الت

 (233) .اسبةمنال لقرارا ا واتخال والتأايو بالتدري  علقة

مملكننة بال  تطننوير المعرلأننة المهنيننة للطالنن  المعلننمويرتبط مساع  المملكة ا ردنية ب

ه وتدري  ميدان  للطال  المعلم؛ حي، دن وجود ن ام دعداد متميلمعرلأة المهنية  بتطوير ا

لأعاو وبحو، ميدانية تطبيقية تساعده عل  الوقوف الفعل  علنن  المشننكل  التنن  تواجهننل 

 (234) حقيق  ولأاعو لأ  تنمية وتطوير المعرلأة المهنية للطال  المعلم. يربمثابة تطو

ور حنندى أبننره صنن يمثننو د امعننة بالحامعننة ا ردنيننةرسننة الجمدأن ن ام     ويت

للطننل    ي  المينندان ر المرتبطننة بالتنندراكنن لأ ا    ترتكننه علنن تد المعلم والاالتطور لإعد

بحننو، الجامعننة داخننو    طبينن ت  لنن ترتكننه كننللك ع  والت   ة،المعلمين داخو مدارس حقيقي

 مين.  للمعلالتدريس حسين الداءتلدعم ومشاركة الجامعة لأ   بالإ الأة المدارس،

 سة.دراء المتطوير أدج. 

ركين معهننا مننن المهايننا للمشننا  ديدلعا  يةعة ا ردنمجااللتربوية بكلية العلوم ا  تقدم

بالحامعننة لجامعننة  ا  مدرسننةمننن    المشنناركين  ينويحصو المعلمين والمننوجهن المدارس،  م

  التنن  اوالننندو تمرا لأ  المؤ نوا لأ  أوائو المدعوينويكوعل  شهادا  خبرة،    ا ردنية

مدرسة الجامعة بالحامعننة عاملين بلمعلمين والموجهين الل  ةيالكلتسم   تقوم بها الكلية، كما  

الننلي  رمنن  ا بشننكو مجننان ؛بالكليننة  مهنية المقدمةالتنمية ال  الشتراك لأ  برامإب  ا ردنية

  بشننكو مباشننر لأنن   ؛ مننا يسننهمهينمعلمننين والمننوجتحسين أداء اننؤلء اليعود بالنفع عل   

 (235) ين بها.لعاملرسة من خلو تطوير اداء اداء المدأ تطوير

مدرسننة الجامعننة بالحامعننة لنن  أساسننها  عقننوم  تا  التنن   العملينن   ويت   أن كالأننة

لأنن  النهايننة علنن   عنفبننال ودداف تعنن موجننل نحننو تحقينن  عنندة أانن لأ  ا ساس    ا   ا ردنية

را  الن ريننة قننو الخبنن سة يسُننهم لأنن  نلمين بالمدرلأوجود طل  مع  ء المدرسة،داأتطوير  

سننة المدرير لأ  تطننوير وتحسننين اداء بشكو كبيسهم    معيةالبحو، الجاتطبي   ، وللمدرسة
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و يعود بشكالمعلمين التدريس   أداءتحسين  مساامة الجامعة لأ  نأا  كمبها كالأة،  نالأ  جو

 .أداء المدرسة ككول  تطوير عر مباش

ة الجامعثثة مدرسثث ام نظثث ة علثثى لمثثؤثرا الثقافيثثة القثثوى والعوامثثل لثثثًا: ثا
 .بالحامعة الأردنية

مدرسننة الجامعننة يننة المننؤثرة علنن  ن ننام  لأمننو الثقامننن القننوى والعواة  ناك مجموعا

 تال :و الرلأها عل  النحعت كنيموالت   بالحامعة ا ردنية

 لموارد:دودية امحصعوبة الموقع و .1

 ،2مألننف كنن   88تمثو  لحو  والت   بشكو مصغيرة    ةة مساحردنيرا   ا  تمتلك ا

كننه السننابع عشننر لأنن  تحتو بها المر،  دوو الوطن العرب ؛ حي  نمساحة صغيرة بي  وا 

تلننك سننواحو مت  لو  صحراوي جبل مساحة دوو الوطن العرب ، وا  لا  موقع    ترتي 

 (236)العقبة.  خليإ علمتار مئا  ا وى ب ع ة سبحري

 المننوارد  بننندرة  متتس  ؛ حي،شريةوالب  طبيعيةال  اردالمو  ش بردنية  ة ا لمملكا  يهوتتم

 توجهنن   أن  لننكل  عننن  نننتإ  وقنند  ،القليم   يطلمح  لأ   نهام  متا او    ما  دل   نسبة  الطبيعية

 انننا  ومننن  منهننا  لنفننعا  تع ننيمو  المننوارد  هلانن   نمنن   كبرا   لقدرا  استغلو  نحو  التنمية  جهود

 ومجننا  لأنن ، أمننا  تنناسبووال  سننمدةا و  الفوسننفا    لأنن    يعنن الطب  ارالحتك   مشروعا  ن كا

 والتنن   قتصننادي ال  النشاط   لأ  المشاركة  نسبة  بأنخفار  نردا   اتسم  دلأق  شريةبال  الموارد

 الفننرد  ا بنن   ،حينن ب  عالننةالإ  سبةن  ارتفاع  يعن   اللي   مرا %    23  المتوسط  لأ   تتجاوه  لم

 (237) .الأراد أربعة المتوسط لأ  عووي

درسننة ميننؤثر لأنن  ن ننام    ردالموا  يةومحدود  الموقععامو  ن  للك أ    من خلو ويت

 ا يل :بشكو وا   من خلو م ة ا ردنيةبالحامعالجامعة 

مريكيننة للتنميننة مننع الوكالننة ا   مدرسننة الجامعننة بالحامعننة ا ردنيننة  اونء تعنن جا . 

، بالتننال ا  تهدوديننة مننوارد مءسسنناحموولننة  ة مننوارد الدالدولية لأ  دطار محدودي

 ن  متخصل.مال  ولأ يووالت  كان  لأ  حاجة دل  دعم وتمو



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

علنن  دعننم تحمننو المسننؤولية  حامعننة ا ردنيننةمعننة بالمدرسننة الجاة ينن أكنند  رؤ . 

تحتنناج رد، والت   وللك لأ  دطار محدودية الموا   روف المحيطة،التكيف مع الو

 مثو لأ  كالأة الجوان .ألستثمار 

  الوصوو دل  نمننط مدرسننة عل  دنيةعة ا راممدرسة الجامعة بالحرسالة    كد أ .ج

 التنميننة  جهننود  لأنن  دطننار  لالتوج   هر الادية، واة والمرير المكانا  البشيستثم

 .منها النفع وتع يم الموارد اله من ا كبر القدر استغلو نحو ةالت  تبللها الدول

ار طنن دلأنن     مدرسة الجامعة بالحامعة ا ردنيننةالعمليا  الت  تتبنااا  اء  مع م  ج .د

بننين   ركتحقينن  النندعم المشننتسسنناتها لار كالأة ألأراداننا ومؤلة الدولة لستثمواحم

 .متاحةلستثمار ا مثو للموارد الوتحقي  ا، لجها كالأة ا

 حداثة النشأة والتكوين: .2

ة هنن  مرتبطنن لتنناريخ ؛ لأا  لة مستقلة بلاتها عبر العصننورردنية دوة ا م تكن المملكل

د ارتبط  قالشر  أو الغر ، لأ  ونو  أو الشماو أجلا  من  ءاوره لها سودائمًا بكيانا  مجا

بدايننة  الشام التابع لمبراطورية كبننرى  د  أو بلو الخصيهء من الهلج  منل القدم بكونها

ة، ثننم بعنن رتننبط بهننا مننن دويننل  صننغيرة تاوما اية  رومانونانية ثم اللمبراطورية اليمن ا

خللأننة الإسننلمية حتنن  ال  وودالنن   نيلنن  تنتقننو بنن ن العننالم الإسننلم  و ءً منن   جننهأصبح

 ولنن  الميننة  االع  لحننر أعقا  اى  لة سومستقة  للها كدولم تحصو عل  استقالعثمانية، ول

مقت نناه يطانيننا بلأ  برم واللي اعتر1920بيكو ومؤتمر سان ريمون تفاقية سايكس  بعد ا

 (238)ردنية.را   ا شمية لأ  ا هاباستلقية المملكة ال

ة حديثة ودعم و الوطن  وبناء دول  الستقلتحقي لأ   ةكلللم   طا  السياسويمثو الخ

قلو الجتماعيننة والمحالأ ننة علنن  السننتوقتصننادية ميننة الوتحقينن  التنة يا العروبنن ق ننا

 (239).ك الن ام المل الوطن  للدولة واحترام

مدرسننة يننؤثر لأنن  ن ننام    ينوشننأة والتكنن حداثننة الن  عامننوللننك أن       من خننلوويت

 :ا يل    من خلو ماو بشكو  ردنيةا الجامعة بالحامعة
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اثننة نشننأة الدولننة حدمننع    ةحامعننة ا ردنينن مدرسننة الجامعننة بالثة نشننأة  جاء  حدا .أ

ترة من الننهمن حتنن  ترسننخ  أقنندامها كدولننة مسننتقلة  ل  الدولة لأ  ؛ حي،الاته

  اننلا تننأخر علنن لأنن  دنشنناء وبننناء كالأننة مؤسسنناتها، وبدأ     لا  سيادة، ومن ثم

 دطننار دعننم ردن لأنن   ا  ابنتهنن والتنن  ت  عننة ا ردنيننةبالحام  عننةمدرسة الجامدنشاء  

 رسة والجامعة.الشراكة بين المد

جامعننة مدرسننة ال  ن ننام  ملينناتطننرأ علنن  ع  ر التغيرا  الت بعو اناك  ما تها . 

؛   المعلمننينوخاصننة لأيمننا يننرتبط بالتنندري  المينندان  للطننل  بالحامعة ا ردنيننة

 وهارة التربيننةدرس راسنن  وتنن د ان  لمنندة لأصننوحينن، دن لأتننرة التنندري  المينند

 ول ر المحننات  اننلا لأنن  دطنناسننية، ويننأمننداا لمنندة سنننة درا ندا ربنن والتعلننيم 

والستقرار حننوو شننكو متكامننو   لوصوولك المدرسة لمن ت  تمرةمسال  والتجار 

 لن ام تللك المدرسة.

دعننم البننداع والتميننه علنن   مدرسننة الجامعننة بالحامعننة ا ردنيننة أانندافتؤكنند  .ج

ر المحاول  اطدلأ     لكجامعة؛ ولة المثالية بين المدرسة والوالشراكر  ثماوالست

 يثة النشأة لأ  الدولة.جربة حدة لإنجا  التدالجا

 :لحكم الملكي ام نظا .3

الملننك، مة وجلس ا تنُاط السلطة التشريعية بممن الدستور ا ردن  لأ  25ولأ  المادة  

علنن  أن السننلطة  26ة د المننادؤكا ت، كملس ا مة من مجلس  ا عيان والنوا ويتألف مج

 27مننادة   ائية ولأنن  القالالسلطة  ائل، كما أن  رتولاا بواسطة وهيو  لملكباة تنُاط  يلالتنفي

 (240). الملكر جميع ا حكام باسم صداا المحاكم وتقلة تتولمست طةسل

  العرش الملك  المسيطر بعر الشنن ء ملكة ا ردنية لأموتكاد تخُتلو السلطة لأ  ال

 ر؛ باعتبنناة ا بننوي طلسنن م ال اعل  نمد  تبالدولة لأ  دولة مركهية تع  ا مور  ا جريعن م

دة وحنن ا البقنناء واللهنن لملكنن  ي ننمن ام اننلا الن ننا ردنيننين، وأنا  لكننو أ  أن الملننك اننو

 (241)مستقبل .م الوالستمرار والتقد
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رية بالمملكة والت  تننرتبط بوجننود عشننائر طة عشائ  وجود سلالملكويرتبط بالن ام  

مملكة ل ردن ، غير أن اا  عمجتمالمؤثر لأ   وشيخ للعشيرة ولل دور وا      يحكمها  يةقبل

ملكنن ، كمننا أن ر  يرة بقراخ العشتم تعيين شيين  عشائرية بأول السلطة النف  الحد منتحاوو  

 (242) القتصادية. ئر وتغير انشطتهمتعليم ألأراد العشا  ام أصب  يت اؤو معالا الن

معننة مدرسننة الجايؤثر لأ  ن ام  لحكم الملك   ن ام ا  موعا  للك أن     من خلوويت

  :ا يلو مخلو وا   من بشك بالحامعة ا ردنية

دن  عل  تفعيو دور المجتمع المنن   ردنيةمدرسة الجامعة بالحامعة ا أاداف    تؤكد .أ

لأ  دعم تلك المدرسننة، ويننأت  للننك لأنن  دطننار السننلطة الكبيننرة التنن  يتمتننع بهننا 

 ئرية بالدولة.العشا السلطة لأ مجتمع المدن  والمتمثو ال

ء عننم الننولد ةرو   ننرعلنن  ةالجامعننة بالحامعننة ا ردنينن  مدرسننةرؤيننة أكنند   . 

اء للن ننام   دعننم النتمنن علنن اولة التأكيد  تماء للوطن، وجاء للك لأ  دطار محوالن

  اللي يقوم عل  السمع والطاعة واللتهام بالقوانيين العشائرية.  الحاكم كالمل

د  لأكرة درسة الجامعة؛ حي، ساعمليا  من  وعة معل  مجم   الن ام الملك  أثر .ج

لمدرسة والجامعننة لأنن  التنندر  ي  بين او التنسلخ  نا  معمليتلك ال  التنسي  لأ 

سننة وعقنند اجتماعننا  دوريننة لتطبيقية بتحسين اداء المدرا    وربط البحو،العمل

 م نناك لأنن  دطننار النبين الموجهين والمعلمننين لأنن  التنندري  المينندان ، وجنناء للنن 

شننرف لطا  وتتنسي  بين بنناق  السنن ة عامة لأاعلة تدعم ال  اللي يمثو سلطالملك

 .اعليه

 قتصادية:حديات الحق التتلا .4

ريننر السننو  ا ردنيننة لنندعم القتصنناد وتحة  لكنن سننع  الممين  منل نهاية القرن العشر

أنهننا لننم   غيننر  ا  العالميننة القتصننادية،مواجهننة التحنندينحو الخصصة لا ردن  والتوجل  

سننير ها تديميننة لنن جعلنن  عمليننة التنت   من التحديا  اللعديد  ا؛ حي، واجه   لكج  لأ  لتن

ين ليماعننة مننن الرأسنن ، وللننك لأنن  دطننار وجننود مجمو  ملمننوسدون تنسيوا   وبء  طبب
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 وا ننحة الملمنن جننود خطننة  دم و اع القتصادية بالمملكة وعالمستفيدين من تدن  ا و

حقينن  التنميننة لأنن    القتصننادي وتم الصلدعحاول  جادة ل، غير أن اناك مللصل 

 (243).ورةثة المتطا الحديجيولولتكنل  اتمادً عوللك اع نة ا خيرةوا 

مدرسننة   يؤثر لأ  ن امصادية  ا  القتديتلح  التحمو  عاللك أن       من خلوتوي

 ا يل :بشكو وا   من خلو م الجامعة بالحامعة ا ردنية

كالأننة بويننة داخننو الجامعننا  لنندعم  عامو ترومههة  جاء توالأر لأصوو دراسية مج .أ

دعم حثيثة من ا ردن للا  ول دطار المحا  لأ ا  الخاصة بمدرسة الجامعة  العملي

 سساتها.مؤديها، ومن ثم دعم كالأة النشاط القتصادي ل

علنن  تو يننف تكنولوجيننا  مدرسننة الجامعننة بالحامعننة ا ردنيننةرسننالة تؤكنند  . 

سننتثمار وللننك لأنن  دطننار محاولننة ايننة،  يمتن  لأ  بنيتها الالمعلوما  والتصال

 .ةتطورلما حديثةال لتكنولوجياا عل العتماد ردن  لأ  ا ل التوج

م  ننادور لأاعننو لأنن  توجيننل بعننر عمليننا  ن  ادي لأ  ا ردنكان للتوجل القتص .ج

التأكينند علنن  دعننم البحننو، التطبيقيننة حينن،  ؛  مدرسة الجامعة بالحامعة ا ردنيننة

داء أن    ربط البحو، التطبيقية لأ  تحسننييد علوالتأك  س،والستفادة منها بالمدار

 المدرسة.

 فظ ومثقف:امع محمجت .5

تكفننو حريننة البحنن،   الدولةأن    عل   ردن دستور ا لا  ر منالخامسة عش  ةالماد  تنل

 (244)كام القانون.دب  والفن  بما ل يخالف أح العلم  والإبداع ا

تأسننيس   حنن اعننا   محنن  للجال  مادتننل التاسننعة عشننر  لأنن   ط  الدستور ا ردننن ويعُ

هنننا جوبرام دشنننراف الحكومنننة ألأرادانننا وللنننك تحننن  لتعلنننيم يهننناها والقينننام علمدارسننن 

 (245).هاوتوجيهات
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ا مجالعامننو الننلي يؤكنند علنن  أن المجتمننع ا ردننن  أن    للننك     من خننلوويت تمعننً

مننن خننلو  بشكو وا نن  لحامعة ا ردنيةمدرسة الجامعة بالأ  ن ام  يؤثر محالأً ا ومثقفاً

 يل :ا م

منناء والننولء عل  تحقي  النت  ا ردنية  مدرسة الجامعة بالحامعةؤية  ء تأكيد رجا .أ

الننلي وو  المحننالأ  المسننؤ  دن ر ا  معدطار المجت  مسؤولية والتكيف لأ تحمو الو

 ها.عميتحمو ع ء الاتمام بمتطلبا  دولتل ود

قنندرة البأنل مجتمع روتين  ااديء ومثقف وواع  ولديل  يتميه المجتمع ا ردن    . 

خل  ر الننلي انعكننس علنن  تن ننيم منندأمننوره، ا منن   كالأننة  التن يم الجيد لأ   عل

  وجود منس  مهننن   يهالأ  ما اها  لأاعلة ولت  يوجد بها عدة ججامعة امدرسة ال

مدرسننة ل العمليننا  المختلفننة لنن القننائمين عبننين  والمسننؤوليا  لتن ننيم العلقننا 

 .الجامعة بالحامعة ا ردنية

حامعننة مدرسننة الجامعننة بالعمليننا  ن ننام   الأننةك  ا نن  بننينو  ربط وتنسي   يوجد .ج

حو، الجامعية التطبيقيننة، وربننط تلننك بلن  بالتدري  الميدا؛ حي، ربط اا ردنية

  دطننار الفكننر المننن م والمحننالأ  اء للننك لأنن ، وجنن درسننةملا  داءأبتحسين    حو،الب

اءا  جرغم والتنسي  بين كالأة التفكيره لتحقي  التناي يوجل  للللشع  ا ردن  ا

 ختلفة لأيما بينها.ا  الملعمليا  داخو أي مؤسسة أو بين المؤسسوا

 القسم السادس
  الجامعة مدرسةو  هلسنكي بجامعة الجامعة رسةمد  ظامن 

 تفسيرية  مقارنة دراسة: الأردنية بالجامعة

مدرسننة الجامعننة لالقسم دل  التعرف علنن  أوجننة التشننابل والخننتلف    يهدف الا

هيو عمليننة تسنن للننك مننن أجننو و ؛بالحامعننة ا ردنيننة الجامعننةة مدرسنن و بجامعننة السنننك 

مدرسننة قترحننة لن ننام  اغة البنندائو الملأنن  صننيتسُننهم  لمرتكننها  التنن   التوصو دلنن  مننن ا

 مدرسننةن ننام  ل  لرئيسننةا  محاورالالمقارنة التفسيرية لأ   وء    اله، ويمكن تناوو  لجامعةا

  :عل  النحو التال، وللك ح،الت  يسير عليها البالجامعة 
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حامعثثة درسثثة الجامعثثة بالمو مدرسثثة الجامعثثة بجامعثثة هلسثثنكيم نظثثاأولً: مثثدخلات 
 :ردنيةالأ

مدرسة الجامعة بجامعة مدخل  ن ام  أوجة التشابة والختلف بين  اوو  نيمكن ت

 عل  النحو التال : مدرسة الجامعة بالحامعة ا ردنيةو السنك 

 به:أوجة التشا .1

لأنن     ردنيننةمدرسننة الجامعننة بالحامعننة او  نك لسنن مدرسة الجامعننة بجامعننة اابل  تشت (أ

رسننة العلقننة بننين المد  وور شننكلمسننتقبو وتطنن وجود رؤية تؤكد عل  النفتا  علنن  ا

علثم تين لمفهننوم  ننن  كننل المدرسنن ء تببل لأ   ننووالجامعة، ويمكن تفسير للك التشا

العلننم الننلي يقننوم علنن  أسنناس اننو والننلي يعُننرف بأنننل  ؛ Futurology  تقبلالمسثث

تلفننة لأنن  مجنناو واحنند أو بننين مجننال  ا  ون م وقوانيين تحدد العلقننا  المخيبترك

التنبؤ بالخياو المسننتقبل  لأنن  دطننار   من خلو  لستشرافا  تلفة، ويعتمد عل عمو مخ

 المدرسننتين  وتسننير كننل،  (246)  محددة للعمو والتخطننيطقل  بما او قادم ولأ  رؤية  ع

حننا    ألأ ننو الممارسننا  لنجاقينن ر بشكو وا  ؛ بحي، تسننعيان لتحاولأ  الا الإط

ا تسننير كننل لننل  ؛تنميننة مهنناراتهممستقبلية كبيرة لأ  مجاو دعداد المعلمين وتدريبهم و

 ية وا حة.ستان ولأ  رؤى مستقبلية وخطط استراتيجمدرال

ينند تأكلأنن   مدرسة الجامعة بالحامعة ا ردنيننةو  جامعة بجامعة السنك مدرسة التتشابل   ( 

أن ين بشننكو كبيننر؛ باعتبننار قينن  دعننم الطننل  المعلمنن تحن علنن   يتالمدرسنن   كلتارسالة  

، برمتهاة  التعليميملية  العن ثم محور  رسة الجامعة ومدعلم او محور ن ام مالم  الطال 

  د المعلثمإعثدامدرسننتين لمفهننوم  ء تبننن  كننل اللتشننابل لأنن   ننويمكن تفسننير للننك او

Teacher Preparation ي  الننلي يسننهم لأنن  درلك التعليم والتلاو عرف بأنل واللي يُ ؛

اد ت من برامإ دعنندتشخصية الطال  المعلم، وتنمية وتحسين مهاراتل وقدراتل، و  بناء

ليننة لأة للتربيننة العمبالإ ننا ،يننةلتخصصية والثقالأيننة والتربوا ن الموادمجموعة مالمعلم  

  مننن خننلو دكتسنناأايننو الطالنن  المعلننم للعمننو بمهنننة التنندريس بالمنندارس، بعنندف ت

ن تركننهان علنن  الطالنن  المعلننم يتالمدرسنن   لأرن كننل؛ للا  (247)يدانيةم  مهارا  وخبرا 
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 مسننتقبلً مننن خننلو  م م التعليية الن اداده لأ  بنودعداده بشكو جيد؛ حي، سينعكس دع

  عد للك.بمية عاتقل العملية التعليالمعلم اللي ستقع عل   صب كونل سي

 لأنن   معننة ا ردنيننةحامدرسننة الجامعننة بالو  السنننك   عننةمدرسة الجامعننة بجامتتشابل   (ج

  وجننود رؤيننة  ام مدرسة الجامعة والمتثمو لأام حاكم لند دطار لأكري عوأامية وج

 للننك تفسننير نويمكنن  ،سم العمو لأ  تلك المدارتحدد ن اتيجية  وأاداف استرا  لةرساو

 واللي  ؛  Educational Planning ط التربويالتخطي  مفهوم تبن   وء لأ  لالتشاب

 بالحتياجننا   والتنبننؤ  الخطننط،  وتن ننيم  رسننم  علنن   تشننتمو   لتنن ا  العمليننة  بأنننل  يعُرف

ننن  تصننوراتها ي مؤسسننة أن تبأ طيعلأنن  اننلا ل تسننت؛ و(248)المسننتقبو لأنن  التربويننة

لأيهننا، ولعننو أطُر العمننو المختلفننة  عملية التخطيط اللي يحُدد  المستقبلية دل من خلو  

لرئيسة للتخطننيط لأنن  ا  ها الستراتيجية تمثو العناصرة المدرسة ورسالتها وأادالأرؤي

 المستقبو.

يننام ق  لأنن   مدرسة الجامعة بالحامعة ا ردنيةو  مدرسة الجامعة بجامعة السنك تتشابل   (د

 ،لجامعننةا  جامعة بدور لأاعو لأ  ن ام مدرسننةبال  )معلم المعلم(  ايئة التدريس  أع اء

 Educational Efforts ةلجهود التربويا   مفهوم   وء لأ   التشابل  للك تفسير  ويمكن

 مننن  التربويننة،  المؤسسننا   داخننو  تبلو  الت   وا نشطة  المساع   بأنل  يعُرف  واللي   ؛ 

 ناً،ووجنندا  وجسننمًا  عقننلً   الشخصننية،  لمجمننوع  المتكامننو  النمننو  لتحقينن   ين؛بالمر  قبو

 ومجتمعننل  نسننلج  بننن و  نفسل،  مع  ومو وعية  توالأقاً  ثرأك  ويكون  بنفسل،  الفرد  ليه 

سة الجامعة لمننا مدرر كبير لأ  دعم  دو   عيلع و ايئة التدريس    ؛ ويت   أن(249)

ن أن يسهم بها لأ  تطوير يمكتكلل من خبرا  وقدرا  ومعارف ومهارا  متقدمة  يم

 أداء المدرسة لأ  كالأة المجال .

 لأنن   درسننة الجامعننة بالحامعننة ا ردنيننةمو  مدرسة الجامعننة بجامعننة السنننك   تتشابل (ه

وم لت  يقنن امليا  المختلفة  لعا   لأر  امعة يلع  دور كبين المدرسة والججود منس  بيو

 كننل تبننن   ننوء لأنن  التشننابل للننك تفسننير ويمكننن ،لجامعننةم مدرسننة اعليهننا ن ننا



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

التقرينن  بننين  بأنننل عننرفيُ  والننلي  ؛Coordination  التنسثثيق  ملمفهننو المدرسننتين

يننام بهننا التنن  يلننهم للق ديم الخدما لأ  تقة لإيجاد رو  التعاون  ر المختلفوجها  الن 

 نن  دور اننلا ، ويت(250)  ج أو الت ننار لهدواامنع التكننرار أو  ي  مما  من جهةأكثر  

  الفنيننة المتعلقننة بالعمننو بننين المدرسننة لإدارية وبعر الجوان  االمنس  لأ  الجوان

 واعد عمو محددة.اللي يسير ولأ  اجراءا  وخطوا  وقوالجامعة، و

 أوجه الختلاف: .2

اكمننة لحا  لقيمة من اوعجمالتركيه عل  ملأ     مدرسة الجامعة بجامعة السنك   تختلف (أ

لتنن  لقننيم، قيمننة الشننراكة ااننم تلننك األعننو  مو المدرسة ولعتحدد الجان  الفكري  الت   

 كننل تبننن   ننوء لأ  الختلف  للك  تفسير  ويمكنأوسع،    عليها المدرسة بشكو  هترك

 من متننين  بننين  ا جننو  طويلة  علقة  بأنل  يعُرف  واللي   ؛ الشراكة   لمفهوم  المدرستين

 تلننك  تكننوين   لأنن   ا سنناس  ويكننون  ،المتبادلننة  الثقننةو  ع الجمننا  لعمننوبا  هتتمينن   أكثر  أو

 قننةالعل  تلننك  مننن  طرف  كو  يستفيد  حي،  ا طراف،  بين  المتبادلة  منالأعال  او  الشراكة

ء ويلُح  أن قيمننة الشننراكة تمثننو العنصننر ا صننيو لأنن  بنننا؛  (251)  أادالأل  تحقي   لأ 

 .ارسعمو تلك المد واللي يمثو أساس مدرسة الجامعةن ام 

بل عل  الدور المحوري اللي يلعلأ  التأكيد  ا ردنيةمدرسة الجامعة بالحامعة ف  تختل ( 

معة، ويمكن تفسير اننلا م ن ام مدرسة الجالأ  دع  تعليمتربويين بوهارة اللن االموجهي

،  Educational Supervision  ربثويالإشثراف التمفهننوم  لأنن   ننوء  الخننتلف

 الوسننائط  رعب  ومهامل،  التربوي   المشرف  ماوأع  يقدم  دشرالأ   نمط  نلأبي يعُرف  لوال

 لهننم  يتنني   بشننكو  لمنندارس،وا  المعلمننين  دلنن   وشننبكاتل  الآلنن   الحاسنن   لنن ع  المتعددة

 بصننورة  للننك  أكننان  سننواء  أقرانهم،  أو  التربويين  المشرلأين  عم  النشط  التفاعو  دمكانية

 انوالمكنن  الوقنن  لأنن  العمليننا  اننله مادتمنن  دمكانيننة مننع هامنننة،تم غيننر أو متهامنننة

 اننله  ددارة  دمكانيننة  دلنن   لأةد ننا  التربننويين،  شرلأينالم   روف  تناس   الت   لسرعةوبا

 يمكننن التغالأننو عننن النندور ، ولأنن  اننلا ل(252) الوسننائط تلننك وخننل مننن العمليننا 



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

ن التربويين لأ  مدرسة الجامعة الدرنية واللين يلعبننوا دور كبيننر رلأيالمحوري للمش

طويلننة  لما لهم من خبرا  ميدانية  لمينمعلإشراف والتوجيل عل  الطل  اللأ  دعم ا

   يس.لأ  مجاو التدر

لإدارة   صننةوجننود لجنننة لأنيننة متخص   لأنن   دنيننةمدرسة الجامعة بالحامعننة ا ر  تختلف (ج

 مفهننوم  ننوء لأنن  فالخننتل اننلا فسننيرت يمكنننو العمو داخو مدرسة الجامعة لديها،

تقسيم العمو لية عم بأنل يعُرف واللي  ، Scientific Management  ة العلميةالإدار 

 ، وللكحدة لأيها مهام محددة وتحُاس  عليهااصر جهئية تتول  كو ودل  وحدا  وعن

، وتتبننن  (253)  و أسرع وأكثننر تخصصننيةلعمو بشكا  ار سع  المن مة لإنجاهلأ  دط

لنندقي ؛ نمط الإدارة العلمية من خلو التخصننل ا  مدرسة الجامعة بالحامعة ا ردنية

 مهام علمية محددة.داء  بحي، تشكو لجان متخصصة 

عل   المعلمين المشرلأين ولأ  اشتراط حصو السنك درسة الجامعة بجامعة متختلف   (د

 مفهننوم  ننوء لأنن  تلفالخنن  اننلا تفسننير ويمكننن ،اةوررسننة علنن  درجننة النندكتالمد

عمليننة  نننلبأ يعُرف واللي  ، Career Training  الثوظيفي بالمسار المرتبط التدريب 

د ردري  لمساعدة الفنن التجديدة من خلو المهارا  الرف وعاسا  مجموعة من الماكت

ل مالنن ع طموحاتننل ودشننباعًا لحاجاتننل وآالننو يف  بمننا يتفنن  منن  درج لأنن  السننلمالتنن لأنن  

بهننلا دعننم تنميننة مهنيننة   مدرسة الجامعة بجامعة السنننك   ، وت من  (254)  الشخصية

تطوير بط برتالعمو بحي، يكون الا التدري  ممستدامة للمعلمين القائمين عل  راس  

      الو يف . وتحسين مستوى مسارام

مدرسثثة الجامعثثة بالحامعثثة و مدرسثثة الجامعثثة بجامعثثة هلسثثنكيم نظثثا عمليثثات: اانيثثً ث
 :الأردنية

الجامعة بجامعننة مدرسة  ن ام    عمليا تشابة والختلف بين  وجة الناوو أيمكن ت

 لنحو التال :عل  ا ا ردنيةة بالحامعة جامعمدرسة الو السنك 
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 به:اوجة التشأ .1

 لأنن   ا ردنيننةمعننة  مدرسننة الجامعننة بالحاو  سنننك مدرسة الجامعننة بجامعننة التتشابل   (أ

 ،ةالتربينن عداد المهننن  لأنن  كليننا   الإلمعلمين خلو لأترة  ر لأترة تدري  للطل  اولأيت

s,cherTea   مالإعثداد المهنثي للمعلث  مفهننوم  ننوء لأنن  التشابل للك تفسير ويمكن

Professional Preperationيننتم داءا  التنن  لممارسننا  وا ا بأنننل عننرفيُ  لننلي وا ؛

ئ  لسننيطرة علنن  كالأننة النندقال دفولأنن  خطننة مو ننوعة تهنن يهننا علمننين علتنندري  الم

م الطالنن  المعلننم بتدريسننها لأنن  كالأننة الجواننن  سننيقوالتنن   لعلميننة  ا  دةبالمنناالمرتبطة  

  ،(255)طبيقيننةت  المعرلأية والثقالأية والمهارية والفنية وما يتربط بها من لأنيا  وخبرا 

 ا كلي  لأ   المهن   دادالإع  لأترة  خلو  المعلمين   للطل  تدري   لأترة  تولأيريت   أن  و

ا  ؛ لإكسننابل المهننار  المعلننملطالد جيد لمن ا مور الهامة الت  ت من دعدا  التربية

 والخبرا  اللهمة.

 لأنن   ا ردنيننةمدرسننة الجامعننة بالحامعننة  و  لسنننك مدرسة الجامعننة بجامعننة ا  تتشابل ( 

 عيننة منن الترب    المعلمننين لأنن  كليننا لالت  يتلقااا الطنن ية  النواح  الن ر  ع  لدمإسال

 التشننابل  للننك  تفسننير  ويمكننن  ،واا لأ  التدري  الميدان نية الت  يمارسالخبرا  الميدا

اننو  بأنل يعُرف واللي  ؛ Training by Doing ةبالممارس التدريب  فهومم  وء لأ 

 امدسة  لأراداا الت  تقوم برعننداالمؤسدرساو    ولدري  والإعداد من خأحد أنواع الت

حننددة بشننكو دجرائنن  ومننن ثننم بيقية لممارسة مهنة متطخرى  لمؤسسة أ  بشكو ن ري 

المنندارس مننن ، وت ننمن (256)ج المشننكل عننل  دانية وقدرة علنن سا  خبرا  مياكت

را  اللهمننة لصننقو ل  المعلمننين الخبنن خلو التدري  بالممارسة عل  دكسننا  الطنن 

 بخبرا  ميدانية.الن رية ف المعار

تبننن   لأ  ا ردنيةمدرسة الجامعة بالحامعة و  مدرسة الجامعة بجامعة السنك تشابل  ت (ج

 تفسننير ويمكننن ،رسننةأداء المد سننينلأنن  تح ادة منهاالجامعية وتطبيقها للستف  البحو،

 ي والننل ؛ Applied Research  بحث التطبيقثيال  هوممف بن ت  وء لأ  ابلالتش للك



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

 لأنن   اسننتخدامها  يمكننن  علميننة  مبننادئ   اكتشاف  أو  صياغة   دل  موجل  بح،  لأنب  عرفيُ 

، وتحنناوو (257)(الشننركا   أو  ،النقابننا   أو  للحكومننة،)  العلميننة  المشكل   بعر  حو

أو الت    تتم لأ  الجامعة  و كبير من توجيل البحو، الجامعية التبشك  مدرسة الجامعة

كلتها لأنن  دطننار سة أو حننو مشنن درتطوير الم  تو يفها لأ لمين لالمع  الطل يقوم بها  

    تبن  مفهوم البح، التطبيق  الموجل نحو حو المشكل  الواقعية بالمجتمع.

أنننل   لأنن   الحامعة ا ردنيننةة بمدرسة الجامعو  مدرسة الجامعة بجامعة السنك   تتشابل (د

خننو دريبهم العملنن  داتننرة تنن تطبيقيننة أثننناء لأمعلمين تقديم بحو،  طل  اليطُل  من ال

 واللي  ؛ البحث الإجرائي  مفهوم تبن   وء  لأ   التشابل  كلل  تفسير  نويمك  ،مدرسةال

ا لأاعلً لأ  دحنندا، التغييننر، لأيها الباح، دورً نمط من البحو، الت  يلع     بأنل  يعُرف

البحنن، لأيهننا الت  يقننوم بتطبينن     للمؤسسةلمشاركة الفاعلة لأ  تقديم حلوو  لو ان خم

جامعننة مدرسة الك تحاوو  بلل، و(258)  لها  حوصوو لالوو  من دراسة المشكلةتهاء  للن

السننتنفادة بشننكو كبيننر مننن  مدرسننة الجامعننة بالحامعننة ا ردنيننةو بجامعننة السنننك 

بداعيننة وخطننواتهم الجرائيننة لأنن  تنفيننل الفادة من ألأكننارام  الطل  المعلمين والست

  قعية وتطبيقية.البحو، الت  تصو لنتائإ وا

 لأنن   امعننة بالحامعننة ا ردنيننةلجمدرسننة او  ك سنننمدرسة الجامعننة بجامعننة ال  بلتتشا (ه

كو تنن  تواجههننا المدرسننة بشنن ة لأنن  حننو المشننكل  الادة من البحننو، الجامعينن الستف

 واللي  ؛ التحسين المستمر   مفهوم  بن ت  ء و  لأ   بلالتشا  للك  تفسير  ويمكن  ،مباشر

 ة.الخنندما  التنن  تقنندمها المن منن ير وتحسين المنتجننا  ووالقدرة عل  تط  بأنل  يعُرف

وتقليننو   سين المنتجننا  والخنندما العملية البح، الدائم عن تطوير وتح  وتت من تلك

مدرسننة الجامعننة بجامعننة ، وبننللك لأترتكننه (259) مستوى ا خطاء دل  أقو قدر ممكن

ههننا وتوجيعل  السننتدامة لأنن  البحننو،    مدرسة الجامعة بالحامعة ا ردنيةو  ك لسنا

 ة.ومستدام لتحسين أداء المدرسمستمر بشكو 
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 لأنن   ا ردنيننةة بالحامعننة  مدرسننة الجامعنن و  السنننك الجامعننة بجامعننة    مدرسةابل  تتش (و

 ويمكننن ،كو مباشننر لأنن  تحسننين ا داء التدريسنن  للمدرسننةامعة بشنن الجالستفادة من  

 ؛  Planned Change لمُخطثطالتغييثر ا   ممفهننو بننن ت  وء لأ  التشابل للك فسيرت

  قينن طننة وا ننحة ويرمنن  دلنن  تحخ يتبننعو قصد التغيير النابع عن  بأنل  رفيعُ  واللي 

  أو شننكلنبننؤي لمحاولننة حننو مصنند ت، يت ننمن توقننع ورلموسننة ، بحينن م أاننداف

هينند مننن النجننا  لأنن  سننتغلو لأننرل وامكانننا  معينننة والسننتفادة منهننا لتحقينن  ما

حنندا، تغييننر تحنناوو أن تقننوم بر  رسة الجامعننةمدلأرن  ، للا    (260)التعليمية    المؤسسا 

بننر رد والفننرل والتنن  تعُتمننن كالأننة المننوادة  ط للسننتفاتخطننيالاستراتيج  من خلو  

 لخدمة المدرسة بشكو مباشر.الجامعة توجل طاقا   لأرنهاالجامعة أامها؛ للا 

 لأنن   ا ردنيننةلحامعننة  مدرسننة الجامعننة باو  السنننك مدرسة الجامعننة بجامعننة    تتشابل (ه

ايئننة  ءأع ننارسننة علنن  يسنن  بالمدداء التدرر علنن  تحسننين ا  كبنن وقننوع العنن ء ا

 ؛Knowledge   لمعرفثةا   مفهوم  تبن    وء  لأ   شابلالت  للك  تفسير  كنويم  ،تدريسال

والن ريننا  والتطبيقننا   اا  وا لأكننارلمعلوما  والتجاامجموع    بأنل  يعُرف  اللي و

نهننا مننن م والتنن  تمككها لأ  مجنناو العلننم والتعلننيمتلا واهكن  ي جهة معرلأتالت  يم

،   (261)  ؤسسننةملننك اللمنتمننين لتاد اوتنمية ا لأننر  يرطووتمن المؤسسا   دلأادة غيراا  

ايئننة التنندريس اننم أكثننر الفئننا    أع نناءتبننر  يعُبيننة  لمجتمعا  العرويت   أنل لأ  ا

والتعلننيم   وهارة التربيننة  ا ردنيننةمدرسة الجامعننة بالحامعننة  ة؛ للا لأرن  متلكًا للمعرلأا

ايئة  أع اءتلكها ميبمصر يحاولن الستفادة القصوى من تلك المعارف القيمة الت  

 أداء المدرسة.التدريس لأ  تحسين 

 ختلاف:أوجه ال .2

 ني  مينندان  للطننل  المعملننيتولأير تدر  لأ   مدرسة الجامعة بجامعة السنك تختلف   (أ

  وء  لأ   ختلفال  للك  رتفسي  ويمكن  ،  بهممهنلر طواو لأترة الإعداد اتمشكو مسب

  المهنيثثة المسثثتدامة يثثةمالتن  وملمفهنن  درسننة الجامعننة بجامعننة السنننك م تبننن 
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Sustainable Professional Developmentالعملية المقصننودة  بأنل يعُرف واللي  ؛

ومننا  علعننارف والمالممننن    ا لأننراد  احتياجننا  خللهننا تلبيننة  والمستمرة الت  يتم من

منن  والمجننال  المختلفننة البحنن، العلالتنندريس و اننا  لأنن  مجنناوا  والتجمهنناراوال

ام بننادوارام المسننتقبلية بشننكو أكثننر نننوا قننادرين علنن  القينن كويبشكو مستمر؛ بحينن،  

مننن خننلو ن ننام  مدرسننة الجامعننة بجامعننة السنننك ، وت ننمن (262)ءة لأاعليننة وكفننا

المسننتدام للطننل  هننن   د المالإعنندطواو لأترة الإعننداد اسننتمرارية ا  للتدري  الميدان 

علهم عل  وعنن  يج  ؛ مانية بشكو مستمرتسابهم الخبرا  الميدامين واستمرار اكالمعل

 .وتغييرا  وما يرتبط بها من تطورا  اتهابكو مستجد

عننداد وو ننع بر  الطننل  المعلمننين  قيننام  لأنن   مدرسة الجامعة بجامعة السنك   تختلف ( 

مدرسننة   ن بت  ء و  لأ   الختلف  لكل  سيرتف  ويمكن  م،التدري  الميدان  بأنفسه  خطة

 والننلي  ؛Needs s,rhecTea  المعلمثين حاجثات  هننوملمف امعننة السنننك الجامعة بج

جننا  التدريبيننة والحاجننا  حاال مو جننانب تشنن  انن  تلننك الحاجننا  التنن  لبأننن  يعُننرف

طننويره بالنسننبة تعديلننل وتره وتغييالمهنية؛ لأاما الحاجا  التدريبية لأترتبط بالمطلو   

ى مسننتومين بهدف تحسننين  علالم  لمين أو الطل جااا  المعمعارف واتووما   لمعل

لثقالأينننة ة واالحاجنننا  المهنينننة لأتشنننتمو الحاجنننا  النفسنننيا مننن أدائهنننم النننو يف ، وأ

 وتدريبننلالجتماعية الت  يج  عل  المعلم و عها لأ  الحسبان أثننناء لأتننرة دعننداده  و

  المعلمين لأ  و ع الطل  برشراك  مدرسة الجامعة بجامعة السنك   وت من  ،(263)

والتدريبيننة ة  ينن مهنياجنناتهم ال  لكالأننة احتلا التنندري  مناسنن طط التدري  أن يكون انن خ

 والنفسية.

بننرامإ   ين لأنن  و ننعشنناركة المعلمنن م  لأنن   مدرسة الجامعة بالحامعة ا ردنية  تلفتخ (ج

 تبننن    ننوء  لأ   الختلف  للك  تفسير  نويمك  ، ردنيةلية الجامعة اين بكدعداد المعلم

  Career Development لمهنثةتطثوير ا  لمفهوم دنيةلجامعة بالحامعة ا ررسة امد

 مو فيننل  جيعلتشنن   العمننو  ر   بهننا  يقوم  الت   لمساعدا وا  الجهود  نلبأ  يعُرف  واللي   ؛
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 بالعمننو،  الخاصننة  ا اننداف  تلننك  تحقينن   لأ   التقدم  لهم  ت من  الت   الوسائو  لستخدام

مدرسننة ى  ، وتننر(264)الو يف   رهمسا  ةخط  لتحقي   لاتل  تطوير  من  المو ف  مكينوت

درسة الجامعننة وتحنناوو م  مأن للمعلمين دور كبير لأ  ن ا  عة ا ردنيةالجامعة بالحام

 اتهم المختلفة.طوير مهنة التعليم من خلو الستفادة من خبرت

 نهننا تسننم  لطلبهننا المعلمننين بننأنأ لأنن  مدرسننة الجامعننة بجامعننة السنننك تختلننف  (د

 للننك يرتفسنن  ويمكننن  للماجسننتير بعنند للننك، روحنناكأطملوا بحننوثهم الجامعيننة يسننتك

ي ل الخدمثة وفثعثداد المعلثم قبثإ  امثل سياسثةتك   مفهننوم  تبننن   ء ننو  لأ   الختلف

 Integration Policy of Pre- Service and In- Service Teacher  اأثنائهث

Training؛ بحي، يكننون جميعها ربوي لتتكامو عناصر الن ام ا     بأنل  يعُرف  للي وا  ؛

 اإ يمًا بالبح، التربوي وتطننوير المننناتندقة وألأ و  معلمين لع علقة أكثر  ال  داددع

اه بننين أانندف دعننداد المعلمننين ومحتننوأقوى  ابط، وتحقي  ترائو التعليميةسلوودنتاج ا

ين؛ شننرلأيين تربننويبحوا معلمننين أو مصنن مع اداء المعلمين لأيما بعنند سننواء أ  لوطرائق

تبننار أن اعمتكاملة؛ بناءاا عملية متناسقة ووأثمة  ملية الإعداد قبو الخدتكون عبحي،  

للمعلننم المهنية    طواو الحياةعملية مستمرة    منحلة أول   دل مرعداد ا ول  ما او  الإ

سننتمرار نهننا ت ننمن اأ  لجامعة بجامعة السنك مدرسة ا، ولأ  الا ترى  (265)لأيما بعد

نية عل  انا تكاملية مبلتنمية ، ويكون اكمعلمتنمية الطال  المعلم مستقبلً أثناء خدمتل 

    بية.و لأترة دعداده قبو الخدمة بكلية التردعداد مسب  خل

ية الت  قتسم  بنشر نتائإ البحو، التطبي  لأ   عة بجامعة السنك مدرسة الجام  لفختت (ه

 لننكل تفسننير ويمكننن  ،بحثيننة متخصصننةنصننا  قننوم بهننا الطننل  المعلمننين لأنن  مي

 ريننة الن والننلي يعُننرف بأنننل ؛ Teleology الغائية  مفهوم ن تب  وء لأ  الختلف

قي  أاداف محددة ن  عل  أساس تحبالطبيعة تُ الت  ترتكه عل  أن كالأة العمليا  لأ   

مدرسة الجامعننة بجامعننة تحاوو  ، و(266)  هةأي ج    محددة ولغايا  كبرى تفيدوبطر

 لأنن  المعلمننين الطننل  بها يقوم الت   التطبيقية  البحو،    أن تستفيد من نتائإ    السنك 
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ر يام الطننل  بهننا ول تقتصنن اك غاية من ق، يكون ان؛ بحيمتخصصة بحثية  منصا 

  ل  نطا  عمو المدرسة.ة بها علستفادا  لأقط عل

مننين لأنن  تحسننين لأنن  دشننراك الطننل  المعل  السنننك معة بجامعة  مدرسة الجاتختلف   (و

 وتدريسننية داخننو الفصننورام للمارسننا  الالتدريس  بالمدرسة من خلو تطويداء  ا 

لتدريب ا   مفهوم  تبن    وء  لأ   الختلف  للك  تفسير  ويمكنثناء التدري  الميدان ،  أ

تحدينند  بأنننل عننرفيُ  واللي  ؛  Competency-Based Training فاياتالكئم على قاال

اري بموجبهننا يننتم تحدينند مسننتوى التنندري  والسننلوك المهنن مستوى الكفنناءة التنن  يننتم  

أسنناس تصننميم ا نشننطة التدريبيننة   لنن مننن التنندري  يعتمنند عمطلننو ، واننو نننوع ال

هم للقيننام مهنيننة تننؤالة و  دداريياتلكون كفال  دنتاج ألأراد يماا بطريقة تؤدي دوتنفيل

مكتسننبة والقنندرة الكفايا  علنن  أسنناس المعرلأننة الايير تقويم  هام عملهم ، وتبن  معبم

  معرلأيننة وأدائيننة فايننا  دلنن  كفايننالننك الكعلنن  تطبيقهننا بعنند للننك، وتنقسننم ت

 الطننل   دشننراك  من خننلو  مدرسة الجامعة بجامعة السنك ، وتسع   (267)انيةجدوو

مختلفننة ولأنن  هم المهنيننة الكفايننات  لدعم  بالمدرسة  التدريس   اءا د  ينحست  لأ   المعلمين

 هم ومعارلأهم المختلفة.لا  الوق  الستفادة من خبرات

 ثماراا لأنن است  ابة دلكترونية يتمبوود  وج  لأ   مدرسة الجامعة بجامعة السنك تختلف   (ه

 كنننيمو  ،لداء التدريسنن  بالمدرسننةاو تحسننين  مننن أجنن   يةيسالتدر  مارسا مال  ويرتط

 Digital  قميثثثةالإدارة الر  مفهنننوم  تبنننن   نننوء لأننن  الخنننتلف للنننك رتفسننني

Management ر ا عماو والنشاطا  أسلو  عمو مفتو  لتيسيي بأنل يعُرف واللي  ؛

 ا   تكنولوجيننا المعلومنن لعغيرا  متعددة تن الا ا سلو  من متاللأترا ية، ويتكو

ة   الداخلينن اعلننة خننلو الشننبكاة المتفيئنن مننن الب  دطاروا حًا لأيها لأ   ا أساسًا  وددارته

لأنن    عننة السنننك مدرسة الجامعة بجاموتحاوو    (268)  الخارجية  للمؤسسة أو الشبكا 

  دمة لأ  دعم نشاطاتها المختلفة.للك من تو يف التكنولوجيا الرقمية المتق
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الجامعثثة بالحامعثثة مدرسثثة و مدرسثثة الجامعثثة بجامعثثة هلسثثنكيام نظثث مخرجثثات: الثثثًاث
 :الأردنية

سننة الجامعننة مدرن ننام  مخرجننا ين بنن  ة التشننابة والخننتلفوو أوجنن نننامكننن تي

 عل  النحو التال : ا ردنيةبالحامعة  مدرسة الجامعةو بجامعة السنك 

 به:أوجة التشا .1

 لأنن   مدرسننة الجامعننة بالحامعننة ا ردنيننةو  ك مدرسة الجامعننة بجامعننة السنننتتشابل   (أ

 طال  المعلننمطوير المعرلأة المهنية للت  ومن ثم  د المعلمر ن ام دعداتطوي  لأ   نجاحهما

  ننوء  لأ   للتشابا  الا  تفسير  مكنوي  ،نتلك المدرستيعة با  المتنومن خلو الممارس

النمولج العمل  الجيد اللي يمكننن أن   بأنل  يعُرف  واللي   ،   أفضل الممارسات   مفهوم

و ألأ نن و دل  وصالتويمكن   ،ينلة لأ  مجاو معتحتلي بل المؤسسا  والشركا  العام

ا خرى من داخننو ن يمية  لتاداء المقارن مع الوحدا   و قياس ا الممارسا  من خل

مدرسننة و مدرسننة الجامعننة بجامعننة السنننك لك تعُتبننر ، وبننل(269)المن مننةخننارج و

سننع  لتبننن  ألأ ننو الممارسننا  لأنن  من المؤسسا  الت  ت  جامعة بالحامعة ا ردنيةال

 مارسا .لمتها المختلفة لتصب  ا  لاتها من ألأ و ااداءا

 لأنن   الجامعننة بالحامعننة ا ردنيننةمدرسننة  و  مدرسة الجامعننة بجامعننة السنننك تتشابل   ( 

 مفهننوم  ننوء لأنن  التشننابل اننلا تفسننير ويمكننن ،ا داء لننديهما تطننوير لأنن  منناحهنجا

ميننه يتي للك التن ننيم الننل بأنل يعُرف لي وال ، Effective school  المدرسة الفعالة 

داء عننال  مننن ا وى حقينن  مسننتلفة، ويت ننمن تختلمباداء عال  لأ  تحقي  ا اداف ا

كنناديم  للطننل  اع التحصننيو ا و ارتفنن لتن يم  عل  حد سننواء مننن خننلوا  الفردي 

 ألأراد ويكون لدى تلكوتحقي  متطلبا  العملء، لمعلمين الو يف  لوالشعور بالر ا  

ون تمنن ينللمؤسسننة التنن    والولء المهن   التن يم مدارس مستوى عال  من الإلتهام  ال

مدرسننة و  ة بجامعننة السنننك مدرسننة الجامعنن كننن القننوو أن  ومن للننك يم  ،(270)  دليها

قدرا  تميهاننا عننن   الفعالة الت  لديها  مدرسة الجامعة  من  نيةجامعة بالحامعة ا ردال

 غيراا من المدارس.
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 :الختلافأوجة  .2

 مدرسننة الجامعننة بجامعننة السنننك ل يوجد أوجل اختللأا  وا ننحة بننين مخرجننا   

، لأالختلف انا لأنن  درجننة تحقينن  تلننك المخرجننا ، الجامعة بالحامعة ا ردنيةة  رسمدو

مخرجا  ن ام مدرسة الجامعننة نتيجننة لجننودة غير أن المدرستين استطاعتا تحقي  جودة  

   الا الن ام وعملياتل.مدخل

 ننري لنطننار ان خننلو تننناوو الإومنن  الننلكر سننالفةومننن خننلو المقارنننة التفسننيرية 

وعننة مننن جممننن الوصننوو لملبحنن،  ب  يننتمكن،   جنبيننة  اننناوو الخبننرات  كللوكدراسة،  لل

، لأنن  يها و ع البنندائو المقترحننة التنن  تفينند البحنن يمكن بناءً عل  ة الت المرتكها  الرئيس

، واللي سيت   ة مصر العربيةلمدرسة جامعة لأ  جمهوري  الوصوو لو ع ن ام مقتر 

 لأ  القسم التال .

 ابعالقسم الس
 ية مدرسة جامعة في جمهورية مصر العرب نظام  ل  ةرحالبدائل المقت 

حننال  المقارنننة التنن  تننم ر، وعل   وء ة اللكفلاسام سعل   وء ما تم عر ل لأ  ا ق

 جمهوريننة  لأنن   جامعننة  مدرسة  املن البدائو    عة من  مجموو الا القسم طر؛ يحاواتناوله

 ية:ولأ  المحاور الرئيسة التال، وللك العربية مصر

 .العربية مصر هوريةجم لأ  جامعة مدرسة لن ام دائو المقترحةلبا  أولً: منطلقا

 .العربية مصر جمهورية لأ  جامعة مدرسة لن ام مقترحةلا بدائوالثانياً: 

 .العربية مصر جمهورية لأ  امعةج مدرسة ملن ا لمقترحةا البدائو نبي المواهنةا: ثالثً 

 ال :لتاو التفصيو عل  النح تناوو تلك المحاور بش ء منويمكن 

 .بيةرعلا مصر جمهورية في  جامعة مدرسة  لنظام المقترحة البدائل منطلقات: أولً 

 لأنن  عننةجام مدرسننة ن ننامل قترحةالم لبدائول المنطلقا   موعة منمكن تحديد مجي

 تتمثو لأيما يل :والت   يةالعرب مصر يةجمهور
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 منطلقات عالمية: .1
مننن  العربيننة مصننر وريننةجمه لأنن  جامعننة مدرسننة لن ننام المقترحننة البنندائوتنطلنن  

 يل : مجموعة من المنطلقا  العالمية والت  تتمثو لأيما

لتطننوير ة  امعنن بننين المدرسننة والج  أاميننة دعننم الشننراكةكينند علنن   التوجل العالم  للتأ (أ

 يم.تطوير من ومة التعللأ  الدولة ومن ثم  دعدادمن ومة 

مليننة ع   وخبننرا  الطننل  المعلمننين لأنن لأنن  صننقو مهنناراينندان  ملادري  دور التنن  ( 

 تدريس.ال

ايئة التدريس والطننل    ع اءبحثية  برا  اللخصقو ا  لأ عية  لبحو، الجاماأامية   (ج

 .سةمدرومة التدريس لأ  التحسين من  لمعلمين، ومن ثما

 ون خننلين ا داء التدريسنن  بالمدرسننة منن دور الجامعننة المهننم الننلي تلعبننل لأنن  تحسنن  (د

 مع المدرسة. اراكتهش

و ن ننام متكامنن  وة ناجحننة لشننكيم نمالج واقعيلأ  تقد عةنجا  العديد من مدارس الجام (ه

 جامعة.بين المدرسة وال للعلقة

 :محليةمنطلقات . 2

مننن  العربيننة مصننر جمهوريننة لأنن  جامعننة مدرسننة لن ننام المقترحننة البنندائوتنطلنن  

 يل : والت  تتمثو لأيما المحليةمجموعة من المنطلقا  

بننين المدرسننة  كةشننرام بنندعم المنناللات المصننرية لأنن  ا ونننة ا خيننرةتوجننل الدولننة  (أ

 ية.والجامعة بشكو أكثر اجرائ

 المعلننم  لإعننداد  الموحدة  اللئحة  صدارد  بشأن  ،(1993)  رقم  الوهاري   القرار  دصدار ( 

 العمليننا   بعننر  عل   ادهمو  بعر  لأ   أكد  والت   مصريةال  بالجامعا   ةالتربي  لكليا 

 .ة الجامعةمدرس ن ام لأ  ا ساسية

 لحننو المشننكل واء المنندارس أو الجامعننا   سنن   لفةالمخت  ليمية  التعمحاولة المؤسسا (ج

مين وما يعتري تلك العمليننة للطل  المعليدان   ملادري   العديدة الت  تواجل عملية الت

 تحديا .قبا  وعمن 
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ة الن ريننة علنن  الدراسنن   اسننتنادً باح،  لرأي ا   ولأ  –اد المعلم  وى ن ام دعدد عف ج (د

 بالجامعننا  التربيننة لكليننا  لننملمعا لإعننداد دةالموحنن  اللئحننة والمُحنندد لأنن  -لبحنن،اب

له المنندة نوا  لأقننط، وانن ثل، س ة  لمدي حدد الدراسة الن رية للطلللا، والمصرية

، نالمعلمنني   طننلمهاريننة لللمعرلأيننة والة الحتياجننا  اق  كالأل تكف  بشكو كبير لتل

ري  علنن  تنندلأنن  السنننة الدراسننية ا ولنن  حصوو الطل  المعلمننين وكللك صعوبة  

 دعداد مسب . أي ن بدوميدان  

 .ةالعربي رمص ريةجمهو  في  جامعة مدرسة لنظام حةرالمقت البدائل: ثانياً

لأنن    مدرسننة الجامعننة ننوع  ية لمو، الحال  من خلو الدراسة الن رتمكن البح

ثننة بنندائو مقترحننة لث  خبرا  التنن  تناولهننا أن يتوصننو دلنن الن خلو  ومالم المعاصر  الع

مدرسننة   امن نن ، وتمثو البننديو ا وو لأنن   العربية  رمص  يةجمهور  لأ   عةجام  سةمدر  لن ام

 بننينبتيعيننة مشننتركة    تقلةمسنن   جامعننة  ن ام مدرسننةو  جامعة،للكاملة  بتبعية    مستقلة  جامعة

 بشننراكة مننععلننيم  ابعة لوهارة التت  ة جامعةرسيم، ون ام مدربية والتعلمعة ووهارة التالجا

 لتال .ا نحوعل  اليلً تفصئو عة، ويمكن تناوو تلك البدااملجا

 :ةللجامعبتبعية كاملة  مستقلة عةمدرسة جامنظام : لأولالبديل ا

امعننة بشننكو ع الجوتتبنن شنناء مدرسننة جامعننة مسننتقلة    دنالا البديو لألأكرة    وثتتم

دًا عننن عينن ب  نشطة والعمليننا  التنن  ترغنن  لأيهنناا  ة بكالأةمعيو قيام الجاوللك لتسه  ؛كامو

رس داتقابلهننا دلا مننا كاننن  تلننك المنن   جننو التنن  ة اجراءا  طويلنن ة والالتعقيدا  الروتيني

ن تلك المدرسننة لأنن  حننرم الجامعننة عل  أن تكو،  الدولةب  لتعليمبتبعية مشتركة مع وهارة ا

دنشنناء درسننة وعمليننة لملطننل  لا عمليننا  قبننوو  المسننؤولة عنننلجامعة لأ  اننلا  كون اتو

 ننيم والتقننويم تنوالتخطننيط  س والالتنندريوالإشراف عل  كالأننة عمليننا   ا  تهالمدرسة وددار

 الجامعةلتربية داخو  كلية ا  نن ميجيخر  يتم اختيارعل  أن  ،  بها  نميلتنمية المهنية للمعلوا

يننة ربليننة التك  للتعلننيم داخننوبمثابننة قسننم  ن تلك المدرسننة  وتكو  ،للتدريس لأ  تلك المدرسة

 دراسننية التنن ااإ الية قرينن  بعننر الشنن ء مننن المننن اسدروتتبن  ن ام منااإ    بالجامعة،
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 الن ننام انن ويمكننن تننناوو اننلا  بشكو أو  ،     ها الوهارة بشكو أكثر اجرائية وتطبيقبعتت

 خلو ما يل : و تفصيلً منالبدي

 للجامعة ملة بتبعية كا ةمستقل سة جامعةمدر م نظا: البديل الأول

 مقترحديل اللبدخلات ام

 ا الإجراء المُدخو 

المباديء  
 حاكمةال
لمدرسة   

 الجامعة

 لمدرسنة الحاكمنة المبناديء عة منمجمو  يو دل ة لأ  الا البد الجامع  حتاج مدرسةت
 ل :تتمثو لأيما يوالت   الجامعة

تكنون   منن الجامعنةة  و لجننلخنعنة منن  لمدرسنة الجام  لئحة تنظيميثثة   عو .1
المدرسننة تسننير عليهننا تنن  سلعمليننا  الا  وامنننوط بهننا و ننع كالأننة الجننراء

وشننكو ن ننام ليهننا ع الإشننرافة المدرسننة وتبطننة بن ننام ددارمروال ،بلً مسننتق
د حند علن  أن تت لعمو،أس ان القائمين عل  رميالمعلاختيار  ولتقويم  التدريس وا

 .تركه عليها المدرسةالت   العمليا  ا ربعبطة بلأيها كالأة الجراءا  المرت
عداد وتنمية الطل  دولأ  دعم  ة  دور المدرس   تركه علسالة  رؤية ورو ع   .2

 .المجال  لأةالمعلمين لأ  كا
  ترتكنه رحنة والتنالجامعنة المقت  لحاكمنة لمدرسنةا  القثثيمو ع مجموعة من   .3

 حة.تالإاولية وبداع والمسؤه والبتكار والميعل  الت
كو جامعنة لتحديند شنس بالايئة التندري  أع اءمن قبو    ترشاديدليل اسو ع   .4

  اءأعيا  تطبي  البحو، الجامعية ودور  آلعلمين ولمري  الطل  اعملية تد 
 المدرسة. داء تلكتدريس لأ  تطوير أايئة ال

بالجامعة يكون منوط بهنا   يسايئة التدر  أع اءيو لجنة من مجموعة من  تشك .5
الفاعلنة   شاركةللم  بالجامعةشجيع كالأة العالمين  ك المدرسة وتشاء تلنمهيد لإالت

نناءام بتلنك أبالخنارج  لإلحنا   منعة المجتيئ، وكللك تهسةلك المدرم تلأ  دع
 .اود عليهم من مهاية لما سيعرسالمد 

أهداف  
مدرسة  
 الجامعة

ربع الت  يتبنااا البح، بجودة اداف مدرسة الجامعة لأ  تحقي  العمليا  ا تتحدد أ
، وتُ نع تلنك ا انداف عالية ل مان جودة مخرجا  الن ام الت  وُ ع  من أجلل

سنطة المندى، عل  ثل، مستويا ، ا وو أاداف بعيدة المدى، والثان  أانداف متو
 الفعناوقيام الجامعة بندوراا    البديو  الا  لأ   ويرُاع   ،ثال، أاداف قصيرة المدىوال
 .التعليم من ومة تطوير حوو الت  تقع عل  عاتقها  المسؤولية منطل  من

معلم 
المعلم 

مدرسة  ب
 الجامعة

، ولعنو معلنم بشرية  العديد من المدخل    دل  البديو  الا  لأ   الجامعة  مدرسة  تحتاج
 :يل  لأيما تتمثو ام تلك المدخل ، والت لم يمثو أمعال
لتندريس ايئة ا أع اءن  رام م: ويتم اختياوالبحوث  يب الميدانيفو التدرمشر .1

بهنم   وطويكنون مننبكلية التربينة بالجامعنة،    يس  التدرطرسم المنااإ ومن ق
 وتطبي  بحوثهم الجامعية.  لمين  للطل  المعالميدانالإشراف عل  التدري  

ايئنة التندريس يكنون مننوط بهنم   اءأع نعة منن  مو: وام مجطويرراء التخب .2
 مدرسة.أداء التطوير من ثم وا داء التدريس  للمدرسة  ينتحس

ي  التنندرون بهننا لقننويت ةسننالمدر : ويكونننوا معلمننين داخننومثثونمعلالالطثثلاب  .3
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 .عية الخاصة بهمالجامالميدان  ويطبقون بها البحو، 
ة كلينة التربين  ائنوام منن أواختينارس، وينتم  دريلتنن بعملينة ا: يقومنومعلمون .4

ددارة يحندداا مجلنس     راولأ  شروط ومعايير محنددة وولأن  اختبنا  ةبالجامع
 رةة بمعلمننين قننائمين علنن  رأس العمننو لوي خبننيننتم السننتعان كمننا، سننةالمدر

 .مدرسةلاداخو   ليكونوا مسؤولين عن كو مادة
 ءأدا  عنةمتابمسنؤولين عنن  الوالعناملين  ن  وام مجموعة من المو في  :إداريون .5

 الإدارية. ة من النواح المدرس

الهيكل  
التنظيمي  
والتبعية  
 الإدارية

للجامعثثة بشثثكل مباشثثر  ويثثتم تشثثكيل بثثديل المقتثثرح  تتبع تلك المدرسة في هذا ال
 مما يل :ي يتكون : والل لمدرسةدارة اإ مجلس

 مدرسة(لل عامًا االجامعة: )مديرً بية بعميد كلية التر •

 دريس: )مديرًا تنفيلياً للمدرسة(لتا ايئة اءأع أحد  •

ة والإدارة تربيننة المقارنننتخصننل الايئننة التنندريس  أع نناءمننن  (3) •
 .أع اء: يموتكنولوجيا التعل التعليمية

 .أع اء: ريسنااإ وطر  تد ل متخص سالتدريايئة  أع اءمن  (2) •

 .أع اء: ر( من أولياء ا مو2) •

 .جارلخمن ا و ع :ليم بالدولةوهارة التع مستشار من •

 .س الإدارةجليختاره م ع و منتد  من الخارج •
ة والإشراف عل  كالأة سا  العامة للمدرسارة و ع السيالس الإد ويكون منوط بمج

 مدرسة.لكو متطلبا  اتنفيل  ورسة نحلياتل وتوجيل العاملين بالمد عم

 مقترحلبديل الا عمليات

 اءالإجر العملية 

  تدريب
 بالطلا

 المعلمين 

الجثثراءات  فثثق فثثي هثثذا البثثديل و المعلمثثين الطثثلاب بريتثثديثثة ملع أن تثثتم يمكثثن
 التالية:

و الكلينة اخنة بالجامعنة الدراسنة الن رينة د ية التربيالمعلمين بكل  الطل   يتلق  .1
تنندري  المينندان  بمدرسننة ن يقومننوا بالعلنن  أ ،عا سننبولمنندة ثننل، أيننام لأنن  

 فراحن  دشنت وملأن  الين  كامنو  بندوام  سنبوعن لأن  ا يحة ينوملمقترالجامعة ا
 .والبحو، الميدان  التدري  مشرلأو

؛ بحينن، للطننل  المعلننيمندراسنن  الثنان  لعننام البندأ التنندري  المينندان  منن اي .2
و الدراسنية الفصنو  وومنن دخن  الخبرة الكالأينة التن  تمكننهم  واا قد اكتسبيكونو

 .المناسبةباديء التدريس قوا م؛ بحي، يكونوا قد تلالتدريس لأيهاو
  المندارس لأن  لسننة التدريبينة ا ولن  لهنمبداينة ا  لأن لمنين  معالالطل   تلق   ي .3

 دري لتا  بمعامو  ريباً تطبيقياً لمدة شهر كاموة بالكلية( تد الثاني  راسية)السنة الد 
  لهنم دخنوو الفصنوو ومن ثنم يتسنن  تدريب   مكو عا  بداية  والبحو،  الميدان 

 بداخلها.دري  الدراسية والت
المدرسنة تحن  دشنراف كامنو  خنوين دالممعطل  الي  المسؤولية تدرتكون   .4

داخننو علمنن  ا وائننو الم للكوكنن والبحننو، المينندان  تنندري المننن مشننرلأ  
 المدرسة.
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لمنين   المعلمع الطنن  والبحو، اجتماعًا شهرياً  دايعقد مشرلأو التدري  المي .5
كل    ومناقشننة المشننمينندانلأننة المسننتجدا  الخاصننة بتنندريبهم اللبحنن، كا

 م.ههت  تواجا  الوالعقب
دارس لك المتائمين عل  رأس العمو داخو  لقيتم التنسي  الكامو بين المعلمين ا .6

الخاصننة بالعمليننة ر ؛ بحينن، يتشنناركون لأنن  كالأننة ا مننوينالمعلمننوالطننل  
  .ةالمدرسالتدريسية ب

يق  تطب
البحوث 

 جامعيةال

 تاالجثثراء  وفثثق   البثثديل  هثثذا  فثثي  الجامعيثثة  ثالبحثثو  تطبيثثق   عمليثثة  تثثتم  أن  يمكن
 :التالية

 ن السننةبيق  كو عام دراس  بداية منتطبرجراء بح،  الطل  المعلمين    يكُلف .1
( عل  أن يتم تسليمل نهاية ن سنة ا ول  للتدري  الميدال )الانية لهالدراسية الث

ويقوم   مدرسةلبح، عن مشكلة حقيقية واجهتل بالا  ويشتمو الاراس ،  د للعام اا
، ويتوصنو نهاينة البحن، مينةلعمنهجينة  و  ةبحثية محندد   أدوا ا ولأ   بدراسته

 لمشكلة.ة اله اقتراحا  والحلوو لمواجهالن لمجموعة م
 كامنو  دشنراف  تحن   نمنيالإشراف عل  بحو، الطنل  المعل  مسؤولية  تكون .2

 داخننو ا وائننو المعلمنن  للكوكنن والبحننو،  لمينندانا لتنندري ا مشننرلأ  مننن
 .ةالمدرس

ولمنرة واحندة لأقنط  لهنم    الثناناسر  العام الد المعلمين لأ  م تدري  الطل يت .3
 لأ  معامو  ه البحو،لأ  ال مو  الع  مدة ثل، أسابيع قبو بدايةولخلو دراستهم  

 .لعلميةكتابة وتطبي  البحو، اكيفية   عل  والبحو، الميدان  التدري 
 ينالمعلمن  الطنل   مع  اشهريً   اجتماعًا  والبحو،  الميدان   التدري   شرلأوم  يعقد  .4

 ا والعقبن  المشنكل   ومناقشة  ي  بحوثهمبطبت  خاصةال  المستجدا   ةكالأ  لبح،
 .تواجههم الت 

دانيننة ريس بتطبينن  كالأننة البحننو، الميتنند ايئننة ال ع نناءتسننم  المدرسننة   .5
 ببحنو، تنرقيتهم  تعلقةوالمن لأ  تطبيقها داخو المدرسة  وية الت  يرغبلتطبيقاو

 .حث وع البدارة المدرسة عل  المو د من مجلسة لك بعد موالأقالعلمية ول 
لن  رأس العمنو داخنو ائمين عللمعلمنين القن  اتندريبً ية التربية بالجامعة  لكدم  تق .6

  سناعدة الطنلمن أجنو  م  ة وللكفية القيام بالبحو، التطبيقيكيالمدرسة عل   
   تطبيقها.ة التدريس لأايئ أع اءاعدة أو مسالمعلمين لأ  تنفيل تلك البحو، 

 سينتح
 ءداالأ

 التدريسي
 بالمدرسة 

 وفثثق  يلالبثثد هثثذا فثثي ةبالمدرسثث  التدريسثثي الأداء حسثثينت يثثةملع تثثتم أن يمكثثن
 :التالية الجراءات

 ء التطنوير مننن خبنرامن  عامين  شكو لمدةتُ   ارة المدرسة لجنةدد يختار مجلس   .1
 يسنن  وتكننونبننالداء التدر تربطننةخصصننا  مداخننو الجامعننة وت ننم عنندة ت

و خنل منندرسنة   تطنوير الداء التدريسن  بالمعلنالعمنو  يةهمتهنا ا ساسنم
 ن  والبحو،.لتدري  الميدامشرلأو االتعاون المشترك مع 

ة لأن  سنرا المد دراسة المشكل  الت  تواجههن  ل لجنة خبراء التطوير ع  وتعم .2
و أو ن علن  رأس العمنقنائميس  سنواء أكانن  تواجنل المعلمنين اللتدريلداء اا

 الميدان . ي ء التدرناالمعلمين أث ل الط
علمننين ل  المالبحننو، التطبيقيننة للطنن تننائإن ر علنن خبننراء التطننويو يحصنن .3
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مكانينة تنفينلاا، ويبندأون ودسة نتائجهنا  ايئة التدريس ويقوموا بدرا  ع اءو 
 ل  أرر الواقع بالمدرسة.  المُمكنة عجراءالإاتنفيل لأ  

لنن  ع المدرسننةب لنن  رأس العمنوعالقنائمون  المعلمننينبحصنوو كليننة تسنم  ال .4
   التدريس لديهم. هارام تنميةدورا  تدريبية بشكو دوري ل

اجسنتير لمركمناو درجنة اين اللي يعملون بالمدرسة بية عل  المعلمرط الكلتشت .5
و خبننراتهم لتنندريس لإصننقاوطننر  ا إمنننااالداخننو الكليننة لأنن  تخصننل 

 ومهاراتهم.
و داخنعمنو  ش  لأن  تقنديم ور  يس النراغبينايئنة التندر  ع ناءة  تسم  الكلي .6

نننة رش مننع لجنسنني  لتلننك الننوالت تمس، ويننلتنميننة مهننارا  التنندريالمدرسننة 
 وير.التط

عل  كالأة   المدرسة لتدريبهمب  ة للإداريينة التطوير دورا  تنمية مهنيتقدم لجن .7
يين معنناونكونننوا خيننر العمننو التنندريب ؛ حتنن  ية المرتبطننة بلإداريننا لجواننن ا

 .اخو المدرسةد للمعلمين 

أداء تقويم 
لطالب  ا

 المعلم

 الجثثراءات  وفثثق   يلالبثثد  هثثذا  فثثي  ب المعلثثمالطالثث أداء    تقثثويم  يثثةملع  تتم  أن  يمكن
 :التالية

تهنا ين كمادة دراسية تنوهع درجالمتسا  التدري  الميدان  للطل  المعاحيتم   .1
ثنو نسنبة تم  ، علن  أن تكنون درجنة التندري  المينداننلأصنلين دراسنيي  عل 
الفصو الدراس    ويكون اجتياهراس ،  د   لأصوكو  % من مجموع درجا   15

  مجمنوع الندرجا% منن  60  عنن  ل تقودرجة    ل ع  لمعالطال  المبحصوو  
 .المخصصة

؛ علن  والبحنو،  الميندان   التدري   رلأومشبو  من ق    البحو، التطبيقيةيتم تقييم   .2
لأن    راسنيةد   كمنادة  لمنينالمع   للطنا  هناالبحو، الت  يقنوم ب  احتسا م  يتأن  

 عنام كنو ا درجن مجمنوع نمن% 15 نسبة  مثوت  حي،الواحد ب  العام الدراس 
 ل  درجنة  علن   علنملما  الطال   بحصوو  الدراس   العام  اجتياه  نويكو   ،اسدر
 .المخصصة الدرجا  مجموع من% 60 عن تقو

 أداء  لأن   وال نعف  القوة  نقاط  عل   التعرف  يتم  اللكر  سالفة  التقييم  عملية  ولأ  .3
 .أداءه تقويم عملية لأ  البدء ثم ومن المعلم  الطال 

 حترمقيل البدلا مخرجات 

 اءالإجر مُخرجال

تحقيق 
أنشطة 
خدمة  

المجتمع 
على  

مستوى 
 المدرسة 

 من خلال ما يلي: أنشطة خدمة المجتمع على مستوى المدرسةأن تتحقق يمكن 
 .لمدرسةتلك اة داخو لجامعيا بحوثهمايئة التدريس بتطبي   أع اء امقي .1
 .ةالمدرس بتلك   المعلمينجامعة عل  الطلس باليئة التدريا أع اءدشراف  .2
 داخنو  العمنو  رأس  علن   القنائمين  نمنيللمعل  تدريباً  بالجامعة  التربية  ةيكلتقديم   .3

 .المدرسة
 علن  بالمدرسنة لعمنوا رأس علن  القنائمون المعلمنين بحصنوولكلينة سنما  ا .4

 .لديهم التدريس ا مهار لتنمية دوري وكشب يبيةتدر دورا 
 ينةلتنم  سنةرد الم  داخنو  عمو  ورش  تقديمب  التدريس  ايئة  ع اء   الكليةسما    .5
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 .التدريس مهارا 
 ة.ياحية التدريسية والفنتحسين اداء المدرسة لأ  الن  الجامعة لأمساامة  .6

تطوير 
المعرفة  
المهنية  
للطالب  
 المعلم

 :ييل ما لخلا من تطوير المعرفة المهنية للطالب المعلمحقق يت أن يمكن
  ل، سننواو ثبية بالجامعة كالتر  ل كليةدماللي تق  المعلمام دعداد  مراجعة ن  .1

مدرسنة و خنداأداء المعلمنين والطنل  المعلمنين بن  طنةمرتبال  ا ولأ  التطنور
 .الجامعة المقترحة

ل  المعلمنين لطنايئة التدريس وا  أع اء، الت  يقوم بها  الستفادة من البحو .2
ينة لرائية للئحة دعداد المعلمين بكالجوان  الإجيد من  د علأ  ال  لأ  دعداة الن ر

 تربية.ال
دري  الميندان  والبحنو، لتنمشنرلأو ان  ئة التدريس ماي  أع اءعر  دشراك ب .3

 لم بالكلية.ئحة دعداد المعجعة لبمدرسة الجامعة بلجان مرا  يرولجنة التطو

تطوير 
أداء 

 المدرسة 

 :يلي ام خلال نم المدرسة أداء تطويريتحقق  أن يمكن
 درسة.تطوير اداء المة لأ  المدرسيلعبل مجلس ددارة ري اللي  الدور الإدا .1
 ةجنننالتنندري  المينندان  والبحننو، وكننللك ل لأوشننرعبننل ميلالفننن  الننلي  النندور .2

 التطوير.
د بهننا المدرسننة مننن تطبينن  البحننو،   يمكننن أن تسننتفاة التننالخبننرا  الكبيننر .3

تواجننل مشننكل  التنن  الأننة الكلعلميننة المختلفننة والتنن  تقنندم حلننولً ة الجامعينن
 المدرسة.

  جنوي خلنرس أخرى لمدامدرسة لبال  موجودةخبرا  اللأة الدمكانية تحويو كا .4
 و.عة المقترحة لأ  الا البديمجالأس  وتحقي  ميهة تنالأسية لمدرسة النات

 :التعليمن الجامعة ووزارة بيبتيعية مشتركة  تقلةمس ظام مدرسة جامعةنني: البديل الثا

 بننين  شننتركةم  بتيعيننة  مسننتقلة  جامعننة  مدرسننةشنناء  البننديو لأنن  دنة الا  ركتمثو لأت

 رةوالننوهاجامعننة  مننن جهننود ال  القصننوى ادة  تفللسلك  ول؛  بالدولة  يمالتعل  وهارةو  الجامعة

بهننا مننن عمليننا  مسننؤولية مشننتركة بننين وما    تبار أن المدرسةالمسؤولة عن التعليم؛ باع

ل، يس  لأ  الحننرم لاتنن بالجامعة ول  ملحقة  سرالمدا  ن تكون تلكعل  أ،  ة والمدرسةمعالجا

لطننل  للمدرسننة ا ا  قبووليعن عم  نسؤولالم  بالدولة  وهارة التعليممع    ةوتكون الجامع

تخطننيط س والمليننا  التنندرية عددارتهننا والإشننراف علنن  كالأنن وة دنشنناء المدرسنن وعمليننة 

 ليا  التربيننةريج  كخ  ادة منفويتم الست،  بها  ة للمعلميننيوالتن يم والتقويم والتنمية المه

  اقمسننتقلة عننن بنن  رسننة تجريبيننةبمثابننة مددرسة ك الم، وتكون تلللعمو لأ  تلك المدارس

 نننااإ الدراسننيةبننن  المتعلنن  أن ت  ،دارتهننادط  يم ن ننرًا لنننملننوهارة التعلنن التابعة    رسالمدا



 على ضوء خبرتي جامعة هلسنكي والجامعة الأردنية نظام مقترح لمدرسة الجامعة في مصر 

اننلا   من ننالا  ويمكن تننناوو انن بالدولة،    عليملتوهارة ا  ماانالت  تتب  والتدريس  التقويمن ام  و

 من خلو ما يل : بديو تفصيلً ال

 التعليم زارة  وولجامعة ا  بينة مشتركة بتيعي تقلةسم مدرسة جامعة نظام ني:البديل الثا

 رحمقتلبديل المدخلات ا

 ا الإجراء المُدخو 

المباديء  
الحاكمة  
لمدرسة  
 الجامعة

 والتن   مجموعنة منن المبناديء الحاكمنةدرسة الجامعة لأ  الا البديو دلن   تحتاج م
 ل :تتمثو لأيما ي

ر بعن منن  شنتركةم  منن خنلو لجننة  درسنة الجامعنةلم  ميةيظئحة تنلو ع   .1
هارة التعلنيم و  مستشارير  وبع  الجامعةبية التربية  كلب  ئة التدريساي  اءأع 

عليها ت  ستسير  العمليا  الكالأة الجراءا  و  اللئحة  لكوتتحدد لأ  ت  بالدولة،
لأ  عل  أن تتحدد    ،ف من ا طرافطرومهام وحقو  وواجبا  كو  المدرسة  

ركنه عليهنا لتن  تا  ربنعلعملينا  ا اءا  المرتبطنة بكالأنة الجنرا  للئحةا  تلك
 .رسةالمد 

ار وأد ارة التعلنيم بالدولنة لتحديند مهنام ووهجامعنة والبنين    ثاق عملميو ع   .2
 لك المدرسة المقترحة.ؤوليا  كو جهة لأ  تومس

لي الندور المحنوري الن  علن   كهتر  اتيجيةرؤية ورسالة وأهداف استر  و ع .3
دور   منن ثنميم، وتطوير التعلنؤسسا  المهتمة بتركة بين المد المشوهبل الجتلع

 المجال .لأة ن لأ  كامي  المعللد وتنمية الطدعدا  دعم والمدرسة لأ
تكنه   تررحنة والتنعنة المقتالحاكمنة لمدرسنة الجام  قثثيملا  و ع مجموعة من .4

 حة.تاوالإ والبتكارتكار والبداع بوالراكة والمسؤولية  مباديء الشعل  
ستشناري ومعنة  الجامة التندريس بايئن  أع اءن قبو  م  ل استرشاديدلي ع  و .5

ري  الطنل  المعلمنين وآلينا  تند عملينة    كولتحديند شنولنة  لتعليم بالد وهارة ا
 .تدريس  بالمدرسةداء الة لأ  تحسين ا ودور الجامع حو، الجامعيةبالتطبي  

أهداف  
مدرسة  
 الجامعة

بجودة   ربع الت  يتبنااا البح،اداف مدرسة الجامعة لأ  تحقي  العمليا  ا تتحدد أ
، وتُ نع تلنك ا انداف ة ل مان جودة مخرجا  الن ام الت  وُ ع  من أجللعالي

عل  ثل، مستويا ، ا وو أاداف بعيدة المدى، والثان  أانداف متوسنطة المندى، 
البديو دعم الشنراكة بنين المدرسنة راع  لأ  الا  يُ ، وثال، أاداف قصيرة المدىوال

 ومنة و منبين الطنرلأين حنوة المشتركة  من منطل  المسؤوليوالجامعة بشكو كبير  
 .التعليم

معلم 
المعلم 
بمدرسة  
 الجامعة

، ولعنو معلنم بشرية  العديد من المدخل    دل  البديو  الا  لأ   الجامعة  مدرسة  تحتاج
 :يل  لأيما تتمثو والت  لم يمثو أام تلك المدخل المع

 صصينخمتالايئة التدريس  أع اءاختيارام من م : ويتنويعمشرفون الجامال .1
الإشنراف علن  التندري  الميندان  وط بهنم  ويكنون مننمعة،  التربية بالجا  بكلية

ء التدريسننن  الدا نيوتحسننن ةوتطبيننن  بحنننوثهم الجامعيننن علمنننينلمللطنننل  ا
 .المدرسةب

 رةا كفاء بوهاالمعلمين    نيتم اختيارام ميس، ون بعملية التدر: يقومومعلمون .2
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ينة ائنو كلأو  اختينار بعنردلن     ةالألإ نبا  ولأ  مسابقة للتعيين،  بالدولةم  التعلي
دداا مجلنس يحنرا   ولأ  شروط ومعايير محددة وولأ  اختباالتربية بالجامعة  
وهارة التعلنيم بالدولنة م   معل  بة ا كبر منن النسوك  أن ت؛ علددارة المدرسة

 .تهمخبراالستفادة من    يتمحت
 مننلتربنويين ن امنن المشنرلأي وينتم اختينارام :عليمالمشروفون من وزارة الت .3

    الإشراف التربوي.لأة تعليم لوي الخبرة الميدانية الكبيرالوهارة 
ي  درالتننلقننون بهننا ا معلمننين داخنو المدرسننة ويت: ويكونننومثثونلاب المعلالطثث   .4

 لخاصة بهم.معية ااجحو، الالميدان  ويطبقون بها الب
ء أدا  متابعنةعنن    المسنؤولينملين  والعناوام مجموعة من المو فين    :داريونإ .5

رينين بالجامعنة اد تم تعييننهم منن بعنر الإ، وينالإدارينة  ح ن النوام  المدرسة
 .عليم بالدولةووهارة الت

الهيكل  
التنظيمي  
والتبعية  
 الإدارية

  ويتم للجامعة وللمدرسة بشكل مشتركبديل المقترح  تتبع تلك المدرسة في هذا ال
 مما يل :ي يتكون : والل لمدرسةدارة اإ مجلستشكيل 

 للمدرسة( عامًا ايرً عة: )مد امبالجالتربية ية عميد كل •

 لمدرسة(دريس: )مديرًا تنفيلياً لتالايئة  أع اءأحد  •

 .أع اء: لةمين لوي الخبرة من وهارة التعليم بالدوالمعلمن  (3) •

وددارة  ريسننااإ وطنر  تند ل متخصن سالتندريايئة  أع اءمن    (3) •
 .أع اء: ملتعليتعليمية وتكنولوجيا ا

 .جن الخارم ع اءأ:  مورء امن أوليا( 2) •

 .دارةالإجلس يختاره م ع و منتد  من الخارج •
ة والإشراف عل  كالأة العامة للمدرسلإدارة و ع السياسا   ويكون منوط بمجلس ا

 سة.مدرتطلبا  الل كو ميفنحو تنل وتوجيل العاملين بالمدرسة اتعملي

 قترحملبديل الا عمليات

 لإجراءا العملية 

  بتدري
 الطلاب
 المعلمين 

ت ءاالجثثرا فثثق هثثذا البثثديل وفثثي  لمعلمثثينا الطثثلاب تثثدريبمليثثة كثثن أن تثثتم عيم
 التالية:

لينة اسنة الن رينة داخنو الكالدرة بالجامعنة  ية التربيلبكيتلق  الطل  المعلمين   .1
درسننة يقومنوا بالتندري  الميندان  بمن ، علن  أأينام لأن  ا سنبوع أربعنةلمندة 

ينوم تحن  لأن  البندوام كامنو    لأن  ا سنبوع  واحند لأقنطيوم  لمقترحة  امعة اجلا
ويبندأ التندري   ،وهارة التعلنيمن رلأيين منمشنلجامعيين والالمشرلأيين ا  دشراف

  الميدان  كو عنام ينوم ل  وتهيد نسبة التدري  لأ  السنة الدراسية ا ونداالمي
ة بندون تدريبين  مسنة أيناحت  تصو لأ  السنة الخامسة خمع  د الأ  لأ  ا سبو

 ميدان  جهئن سنوا  بتدري   أربع الكليةمدة    تصب   وبللك  ريةاسة ن أي در
وعين بأسنك  علن  أن يكنون اننا  ،رسنةو داخنو المد امتدري  كب  وسنة دراسية
لأ  ا ربع سنوا  ا ول  منن   مينلهؤلء الطل  المعل  كو ترممتصلين نهاية  

 .الجامعةب  الدراسة
د الن رية تربية المواكلية الب  وولدراس  ا لفصو اا  مين لأ يتلق  الطل  المعل .2
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لتنندري  ا أن يكننون  المينندان  علنن والتنندري غر المصننبالتنندريس  لخاصننةا
الفصنوو لأقنط دون  يعتمد عل  الملح ة داخنو ابً تدريالميدان  داخو المدرسة 

  لل بدخوو الفصوو الدراسنية سملمدة شهر وبعد للك يُ   أي مهام تدريسية  أداء
 بها.  سللتدري

حن  دشنراف كامنو رسنة تن داخنو المد ل  المعلميتدري  الطكون مسؤولية ت .3
ين القننائمين بالتنندريس لننيم والمعلمنتعهارة الو جامعنة ومشننرلأ المنن مشننرلأ  

ينهم من خلو اجتماعنا  ويتم التنسي  لأيما ب  الجامعة المقترحة،مدرسة    واخد 
 .تنسيقية كو شهر

ا اجتمرسنة(  لنوهارة والمد معنة وااج)منن العقد مشرلأو التندري  الميندان   ي .4 اعنً
صنة خاالمسنتجدا  اللبحن، كالأنة    لطنل  المعلمنينمنع ا  كو أسنبوعان  دورياً
   الت  تواجههم.اقبميدان  ومناقشة المشكل  والعهم اليببتدر

  تطبيق 
بحوث لا

 الجامعية

 الجثثراءات  وفثثق   البثثديل  هثثذا  فثثي  الجامعيثثة  البحثثوث  تطبيثثق   عمليثثة  متثثت  أن  يمكن
 :لتاليةا

م دراس  بداية منن السننة كو عاتطبيق   بح،  ء  اربرجين  الطل  المعلم  يكُلف .1
البحن،   و انلاتمس ، ويشنراية العام الد تسليمل نها  عل  أن يتم  نيةالثا  الدراسية

أدوا  بدراسنتها ولأن   بالمدرسنة ويقنوم      المعلنملطاواجه  المشكلة حقيقية  
 قتراحا ن الالبح، لمجموعة مة  ، ويتوصو نهايحثية محددة ومنهجية علميةب

 لة.المشكهة اله  مواجل  وووالحل
شنرلأ  م دشنراف تح  طل  المعلمينو، الالإشراف عل  بح مسؤولية  تكون .2

 .درسةمال  داخو ا وائو  نالمعلمي وكللك عليملتوهارة او الجامعة
لأن    ابنة وتطبين  البحنو، العلمينةكتكيفينة  علن   لمعلمين  يتم تدري  الطل  ا .3

 /يندان بحن، المال  يررقنمخنلو    ولن  داخنو الجامعنة منناسنية ا درالسنة ال
وو الدراسنن  ا عين علنن  الفصننو المننوهو )بحننو، الفعننو( 2و  1 الجرائنن 
لأن  السننة   و،لطالن  المعلنم مؤانو لتنفينل تلنك البحنا  ين، يصنب بح؛  والثان 

   .ة للالدراسية الثاني
ا  ئنو بالمدرسنةوالجامعة ووهارة التعليم مع المعلمنين ا مشرلأو ا  يعقد  .4  اجتماعنً

 ثهمبين  بحنوبتط الخاصنة المسنتجدا  الأةك بح،ل علمينالم  لطال  مع  شهرياً
 .تواجههم الت  ا والعقب  المشكل مناقشةو

ة لبحننو، الميدانيننالأننة اايئننة التنندريس بتطبينن  ك ع نناءسننة  تسننم  المدر .5
هم تيوالمتعلقة ببحنو، تنرقا داخو المدرسة  قهلأ  تطبين  ة الت  يرغبووالتطبيقي

 .وع البحث سة عل  المو درددارة المقة من مجلس لمية وللك بعد موالأالع
داخنو   رأس العمنو  لنمين عئاين القنا للمعلمنبية بالجامعة تندريبً تركلية التقدم   .6

 سناعدة الطنل لك من أجنو م، التطبيقية ول البحوالمدرسة عل  كيفية القيام ب
 يئة التدريس لأ  تطبيقها.ا أع اء  تنفيل تلك البحو، أو مساعدة لأ لمعلمينا

 تحسين
 اءالأد
 سيالتدري

 وفثثق  ليالبثثد اهثثذ فثثي بالمدرسثثة التدريسثثي داءلأا تحسثثين مليثثةع تثثتم أن يمكثثن
 :اليةالت لجراءاتا

صصنين منن المتخمنن    ينشنكو لمندة عنامتُ   لجنةيختار مجلس ددارة المدرسة   .1



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

همتها ا ساسية العمنو م  وتكون  وهارة التعليمن التربويين من  لأية والشرمعالجا بالمدرسة 
او مجننولأنن  التغيننرا  العالميننة لأنن  بالمدرسننة  سنن اء التدريد تطننوير ا  علنن 

 .والإشراف التربويالتدريس  
داء لأن  ا رسنة  د دراسة المشكل  الت  تواجههنا المعل     السابقةللجنة  ا  وتعم .2

ل  ائمين علن  رأس العمنو أو الطنلقنعلمين المكان  تواجل اريس  سواء ألتد ا
  .ين أثناء التدري  الميدانملالمع

معلمننين النتننائإ البحننو، التطبيقيننة للطننل   علنن  قةجنننة السننابتحصننو الل .3
تنفينلاا، ويبندأون   مكانينةة نتائجهنا ودبدراس  اوويقوم  ايئة التدريس  ع اءو 

 .سةلواقع بالمدرة عل  أرر اجراءا  المُمكنلإال لأ  تنفي
العمنو بالمدرسننة علنن   سأعلنن  رالمعلمننين القنائمون كليننة بحصنوو التسنم   .4

 مهارا  التدريس لديهم.  نميةلتشكو دوري   تدريبية بدورا
 ينة أن يكملنواو كلية التربن أوائم  عيينهماللين تم تلية عل  المعلمين  لكتشترط ا .5

 اوالتندريس لإصنقمنااإ وطنر  لية لأ  تخصل الو الكدرجة الماجستير داخ
 .  لأ  المستقبوسروليصبحوا نواة العمو المد  ومهاراتهمم خبراته

داخنو النراغبين لأن  تقنديم ورش عمنو    يسيئنة التندرا  ع ناءية  تسم  الكل .6
لجنننة رش مننع لننك الننوسنني  لتنتتم اليننلتنميننة مهننارا  التنندريس، وسننة درالم
 لتطوير.ا

ة لقنر المتعموبح، كالأة ا والجامعة ل  وهارة التعليم  ني بينويتم عقد مؤتمر س .7
لك بنل المتعلقنة ناقشة المشكل  المختلفنة موبا داء التدريس  بمدرسة الجامعة 

 .الهوسبو ح

تقويم أداء 
الطالب  
 المعلم

 الجثثراءات  وفثثق   يلالبثثد  هثثذا  فثثي  الطالثثب المعلثثمتقثثويم أداء    يثثةملع  تتم  أن  يمكن
 :التالية

هنا اتلمين كمادة دراسية تنوهع درجللطل  المعا  التدري  الميدان   يتم احتس .2
دد أينام التندري  كنو عنام ولأن  عنهايندة  تمسن   بن  العام الدراسن  كناملً عل   

ة مثنو نسنبت  السننة ا ولن لأن      لمينداندرجة التدري  اتكون    حي،الميدان ؛ ب
بنسنبة   الثانينة  الدراسية    السنةلأو  العام الدراس ،% من مجموع درجا   10
الدراسية الرابعنة  نة%، ولأ  الس50الثالثة بنسبة الدراسية ة %، ولأ  السن30

 يكنون اجتيناهو%،  100سنة بنسنبة  مدراسنية الخاسنة اللاولأ   ،  %70بنسبة  
منن   %60  قنو عننت  لدرجنة    علن   طالن  المعلنمالبحصنوو  دراسن   ال  امالع

 مجموع الدرجا  المخصصة.
منن مشنرلأو الجامعنة  لةلجنة مصغرة مشنكمن قبو   ةالتطبيقي  البحو،  يميتم تقي .3

 وم بهنايقالبحو، الت    احتسا يتم  ؛ عل  أن  وائوالمعلمين ا التعليم ورة  ووها
 نسنبة  تمثنو  الواحند بحين،  عنام الدراسن ال  لأ   ةيدراس  ةكماد   المعلمين  لطل ا

 الثنةلثواانية  لثة الدراسية الأ  السن  اس در  عام  كو  رجا د   موعمج  من%  10
 ويكنونامسنة،  ي  الميندان  لأن  السننة الخرد وكجهء لأرع  تابع للت  ،ابعةوالر

% 60  عنن  تقنو  ل  جنةدر  علن   المعلم  الطال   بحصوو  الدراس   لعاما  اجتياه
 .صصةلمخا لدرجا ا مجموع من

 أداء  لأن   وال نعف  القوة  نقاط  عل   التعرف  يتم  اللكر  سالفة  التقييم  عملية  ولأ  .4
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 .أداءه تقويم يةعمل لأ  البدء ثم ومن المعلم  الطال 

 مقترحلبديل الا مخرجات 

 جراءلإا المُخرج

تحقيق 
أنشطة 
خدمة  

المجتمع 
على  

مستوى 
 المدرسة 

 خلال ما يلي:من  رسةالمد مستوى على المجتمع خدمة أنشطة تحقيق يمكن أن 
 تطوير من ومة التعليم. لأ الدولة  ب هارة التعليملتعاون مع وا .1
دريسنن  سننة لتحسننين ا داء التوالمدري بننين الجامعننة السنننو مننؤتمرعقنند ال .2

 ارس.للمد 
 .درسةملتلك ا بتطبي  بحوثهم الجامعية داخوس ايئة التدري أع اءقيام  .3
 داخنو  العمنو  رأس  علن   ائمينالقن  نمنيللمعل  ريباًتد   بالجامعة  لتربيةا  كليةتقديم   .4

 .المدرسة
 بالمدرسنة  العمنو  سرأ  لن ع  القنائمون  المعلمنين  بحصنوو  بينةتركلية ال   سما .5

 .لديهم التدريس مهارا  تنميةل دوري بشكو تدريبية دورا  عل 
 ةالمدرسن  داخنو  عمنو  رشو  تقنديمب  التدريس  ايئة  ع اء   لتربيةا  كليةسما    .6

 .تدريسال مهارا  لتنمية
 ة.الفنيو تدريسيةاللأ  الناحية  داء المدرسةأ  تحسين معة لأالجا مةمساا .7

تطوير 
المعرفة  

ة  المهني
للطالب  
 المعلم

 :يلي ام خلال من تطوير المعرفة المهنية للطالب المعلميتحقق  أن كنمي
نوا  سن  أربنعو  ل كلية التربية بالجامعة كدمتقاللي    المعلممراجعة ن ام دعداد   .1

ة مدرسنداخنو لمنين المع أداء المعلمنين والطنل بطنة بنمرتالطنورا   لأ  التو
 لمقترحة.الجامعة ا

من ومنة دعنداد  ديو وتحسنينواهرة التعلنيم لأن  تعنن منن صنيالمتخص  اكدشر .2
   التربية.كلياالمعلم ب

ئحنة ن مراجعنة لجنابل  دارة الجامعنة المقترحنةدمجلس    أع اء  دشراك بعر .3
 .ةيبالكل دعداد المعلم

منين والطنل  المعل  تدريسايئة ال  أع اءلت  يقوم بها  حو، امن البتفادة  الس .4
لينة ين بكمالإجرائية للئحة دعداد المعل  جوان الديد من  لعة الن ر لأ  الأ  دعدا
 التربية.

تطوير 
أداء 

 المدرسة 

 :ييل ما خلال من المدرسة أداء تطويريتحقق  أن يمكن
 اء المدرسة.د أير لأ  تطومدرسة  الارة د دمجلس  يلعبلالدور الإداري اللي   .1
علننيم لتشننرلأو وهارة الجننامعيون ومالمشننرلأون اعبننل لي يلالنندور الفننن  النن .2

 .داخو المدارس  المتخصصون  علمونلموا
تطبينن  البحننو،  سننتفاد بهننا المدرسننة مننن  يمكننن أن تا  الكبيننرة التننرالخبنن .3

ل   تواجننتننلكل  اقنندم حلننولً علميننة لكالأننة المشننت الجامعيننة المختلفننة والتنن 
 رسة.المد 

لأن   المعتمند  مثو الن نام  كلية التربيةة  لتبعيالعديد من المدارس  ة تحويو  مكانيد .4
 و.ا البديال 
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 :الجامعة مع كةبشراعليم تابعة لوزارة الت نظام مدرسة جامعةثالث: بديل الال
 لحكومية القائمننة دلنن  مدرسننةا  لأ  تحويو بعر المدارسلأكرة الا البديو    تتمثو

 أقننو لأنن  بشننكو الجامعننةوبشننكو رئننيس لتعلننيم  هارة ابننين ومشترك    دشراف   حت  امعةج

سننؤولية ممدارس انن  لأنن  ا صننو   الريس لأتدلملية اع ؛ باعتبار أنالت  تخصها  ا مور

مننن دينند ه المدرسننة دشننراك العاننليم بالدولننة، ويننتم لأنن  عننن التعلنن  الننوهارة المسننؤولة

 لأنن  ةيننريننة كبامعننة حرون للجكنن تدرسننة ون الجامعة لأنن  مجلننس ددارة المم  متخصصينال

أن لنن   ع  ،رعاصنن لملأ  العالم ا  مدرسة الجامعةتبطة بن ام  المر  ديد من العمليا جراء العد

ويمكننن   ويم،التقنن الدراسننية و  ط بالمنااإما او لأيما يرتبلن ام المتبع بتلك المدرسة كو اي 

 من خلو ما يل : لً البديو تفصي ن ام الاتناوو الا 

 معةالجا مع بشراكةعليم رة التعة لوزاتاب  سة جامعةام مدرظنثالث: البديل ال

 مقترحال  لبديلمدخلات ا

  اءالإجرا المُدخو

المباديء  
الحاكمة 
لمدرسة  
 الجامعة

تتمثو لأيمننا   اكمة والت من المباديء الح  مجموعةلا البديو دل   تحتاج مدرسة الجامعة لأ  ا
 ل :ي

 مهننامالد  لدولننة لتحدينن رة التعلننيم باوهابننين الجامعننة و  عقد شراكة طويثل الأمثدع  و  .1
 مقترحة.ال ةمدرسة الجامعكو جهة لأ  العامة ل   ؤوليامسالر ودواا و

كمننا انن  مننع التأكينند   اتيجيةسثترال  اهافوأهثد  هاتلورسثاالمدرسة  رؤية    ء عل الإبقا .2
 .مدرسة الجامعةا  ن ام لأيما يتعل  ببعر عملي  دعم الشراكة مع الجامعة عل

ها ائمننة بننلاتاراننا مدرسننة قباعتب  ةحرالمقت  رسة الجامعةالحاكمة لمد  مالقي  الإبقاء عل  .3
 .كةترالمش مسؤوليةراكة والالشمباديء  يد عل تأكلأعل ، مع الولها ن ام  

ايئننة  أع نناءوعلننيم بالدولننة مستشنناري وهارة التمننن قبننو  شثثاديرل استدليثث و ننع .4
حو، يا  تطبي  البوآل ديد شكو عملية تدري  الطل  المعلمينتحلالتدريس بالجامعة  

 .داء التدريس  بالمدرسةلأ  تحسين ا جامعة لاودور   ةالجامعي

أهداف  
مدرسة  
 الجامعة

ربع الت  يتبنااا البحنن، بجننودة عاليننة اداف مدرسة الجامعة لأ  تحقي  العمليا  ا تتحدد أ
، وتُ ننع تلننك ا اننداف علنن  ثننل، ل مان جودة مخرجا  الن ام الت  وُ ع  من أجلننل

ثالنن، أاننداف ى، والثننان  أاننداف متوسننطة المنندى، والبعيدة المنند  مستويا ، ا وو أاداف
البديو دعم الشراكة بننين المدرسننة والجامعننة بشننكو كبيننر راع  لأ  الا  يُ ، وقصيرة المدى

 . ومة التعليمو منمن منطل  المسؤولية المشتركة بين الطرلأين حو

معلم المعلم 
بمدرسة  
 الجامعة

والت  علنن  رأسننها   بشريةال  ل مدخال  منالعديد    دل   والبدي  الا  لأ   الجامعة  سةمدر  تحتاج
 :يل  لأيماأام تلك المدخل   تتمثوو ،معلم المعلم بالجامعة

بكليننة   لمتخصصننيناايئننة التنندريس    أع نناء: ويتم اختيارام مننن  نيوامعج  مشرفون .1
لطننل  دان  لينن مري  الوط بهننم الإشننراف علنن  التنندمننن كننون ويالتربيننة بالجامعننة، 

 .المدرسةريس  بداء التدا وتحسين   معيةبحوثهم الجاوتطبي    ينالمعلم
لمين ا كفاء بوهارة التعليم المع  ارام منم اختيتيريس، ون بعملية التد: يقوموعلمونم .2
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ة لأنن  لدراسنن ا  ااحنند درجنن   حصننولهم علنن رط ، ويشُننتعيننينولأنن  مسننابقة للت لننةبالدو
 .الدراسا  العليا

مننن وهارة لتربننويين  المشننرلأين ا  ختيننارام منننيننتم او  :مالتعلثي  رةمثن وزا  روفونمش .3
  لأ  الإشراف التربوي. رة الميدانية الكبيرةالتعليم لوي الخب

مينندان  التنندري  الا  قننون بهنن لترسننة ويويكونوا معلمين داخننو المد  :مونالطلاب المعل  .4
 بهم.لخاصة ة اويطبقون بها البحو، الجامعي

لمسؤولين اوالعاملين  المو فين    عة منمجمووام    :ةرسلجامعة والمدنسقون بين االم .5
،   كالأة الشننؤون التنن  بهننا شننراكةن المدرسة والجامعة لأي  بيعملية التس  متابعةعن  
 تطبيق دري   حصولهم عل  ت رورة    عهارة من المو فين المتميهين بالووا مويكون

 .داخو الجامعة

الهيكل  
التنظيمي  
والتبعية  
 الإدارية

  ويتم تشكيل درسة بشكل مشتركلجامعة وللملبديل المقترح  تتبع تلك المدرسة في هذا ال
 مما يل :ي يتكون : والللمدرسةدارة اإ مجلس

التخصصننا  أحنند  لأنن     حاصو عل  درجة الدكتوراة  ،الخبرةلوي  أحد المعلمين   •
 درسة(ا للميً لا تنفي)مديرً : التربوية

ر بحنند جسننتيعلنن  درجننة الما  لهم، ويشُترط حصولوي الخبرة  المعلمين  من  (2) •
لآخننر وكيننو يو المدرسة للشؤون الداخلية، واام وكأحد  ،ةلمدرسل  ينيل)وك:  دن أ

 (الجامعيةللشؤون  المدرسة  

ددارة تعليميننة و  يسطننر  تنندرل منااإ وايئة التدريس تخص  اءأع من    (3) •
 .أع اء :مالتعليوتكنولوجيا 

 .من الخارج أع اء: ياء ا مور( من أول2) •

 .الإدارةجلس ختاره مي  د  من الخارجمنتع و   •
ة والإشننراف علنن  كالأننة ارة و ننع السياسننا  العامننة للمدرسنن الإد مجلننسب منننوط ونويكنن 
 ة.مدرسال المدرسة نحو تنفيل كو متطلبا تل وتوجيل العاملين بعمليا

 مقترحلبديل الا ملياتع

 الإجراء العملية

 تدريب
 الطلاب
 المعلمين

 لتالية:الجراءات ا فقل ولبديي هذا اف المعلمين لابالط تدريبة مليكن أن تتم عيم
 ثلثةن رية داخو الكلية لمدة بالجامعة الدراسة ال ة  المعلمين بكلية التربييتلق  الطل .1

 يومانة عة المقترحبمدرسة الجاميدان  ملدري  ا، عل  أن يقوموا بالتسبوع  ا أيام لأ
 لننيمرة التعهامشننرلأيين مننن وال حنن  دشننرافامننو لأنن  اليننوم تم كبنندوا لأنن  ا سننبوع

ة لمنند  الثانيةالدراسية  لتدري  الميدان  لأ  السنة  ا  عل  أن يبدأ  ،يينلأيين الجامعرالمشو
امسننة خلاسننية االرابعة، وتكننون السنننة الدرسية  دراسية حت  السنة الدرا  نوا س  ثل،

 كامو داخو المدرسة.دري  ميدان  ت
الخاصننة  ةلن رياد اية الموربكلية التوو با  الدراس  العاملمين لأ  لمعيتلق  الطل  ا .2

 .ري  الميدان والتدمصغر  التدريس بال
مننين داخننو المدرسننة تحنن  دشننراف كامننو مننن ة تنندري  الطننل  المعلؤوليتكون مس .3

مدرسننة   التنندريس داخننون القائمين بلمعلمياوجامعة  المشرلأ   و  وهارة التعليم  مشرلأ
 ركننو شننهقية  ا  تنسننياعنن مننن خننلو اجتملأيما بينننهم  ويتم التنسي     حة،الجامعة المقتر

 ومناقشننة لمعلمننينالتنندري  المينندان  للطننل  اب الخاصننة المسننتجدا  كالأننة لبحنن،
 .تواجههم الت  والعقبا   كل المش
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تطبيق  
لبحوث  ا

 يةالجامع

 :تاليةال الجراءات وفق البديل اهذ في الجامعية البحوث تطبيق يةعمل متت نأ يمكن
نة دايننة مننن السنن ب راسنن كننو عننام د تطبيقنن بننرجراء بحنن، المعلمننين الطننل   يكُلننف .1

مشننكلة ،  لبحنن ا  نهاية العام الدراس ، ويشتمو اننلايتم تسليمل    عل  أن  ةالثانيالدراسية  
أدوا  بحثيننة محننددة تها ولأنن   بدراسنن قننوم  درسننة ويلمبا  ل  المعلمواجه  الطا  حقيقية
تراحننا  والحلننوو لمواجهننة قن اللبح، لمجموعة م، ويتوصو نهاية اجية علميةومنه
 المشكلة. اله

وهارة مشننرلأ    فدشننرا  تح   مينالمعل   ، الطلشراف عل  بحوالإ  مسؤولية  نتكو .2
 .معةمشرلأ  الجاو التعليم

السنننة لأنن     و، العلميننةالبحنن   طبينن تابننة وتك  كيفيننةعلنن   ين  طل  المعلمنن يتم تدري  ال .3
 2و    1  الجرائنن   /ن ينندامالبح، ال  يو مقرر ول  داخو الجامعة من خلالدراسية ا

، يصننب  ؛ بحينن  ناو والثنن الدراسنن  ا وعلنن  الفصننو  ينمننوهعالو )بحننو، الفعننو(
   .الثانية لللسنة الدراسية   ا  المعلم مؤاو لتنفيل تلك البحو، لأالطال

ا  ئننو بالمدرسننةمع المعلمين ا واشرلأو الجامعة  ميم ولتعلوهارة او  مشرلأ  يعقد .4  اجتماعننً
 ومناقشننة  مثهبحو  بي بتط  الخاصة  المستجدا   كالأة  لبح،  نالمعلمي  الطل   مع  اشهريً 

 .ههمتواج  تلا ا قبوالع  لمشكل ا
يقية التنن  دانية والتطب، الميوحلأة البايئة التدريس بتطبي  كا  ع اء المدرسة  سم   ت .5

لننك بعنند ولتهم العلميننة ببحننو، تننرقي والمتعلقننةدرسننة المن لأنن  تطبيقهننا داخننو يرغبو
 .ع البحث ومجلس ددارة المدرسة عل  المو   قة منموالأ

 تحسين
  الأداء

 لتدريسيا
 مدرسة بال

 تاءالجثرا وفثق البثديل هثذا فثي لمدرسثةبا يالتدريس  الأداء  تحسين  مليةع  تتم  أن  نيمك
 :ليةالتا
 الجامعةمدرسة    داخو  متنوعة  أنشطة  عدةايئة التدريس للقيام ب  أع اءجامعة  توجل ال .1

مجنناو تغيرا  العالميننة لأنن   ولأ  الاء التدريس  بالمدرسة  د وير اتط  امن شأنه   والت
 .بويشراف التروالإلتدريس ا

ة سننتعانلابننرة وبمننع المعلمننين لوي الخاخليننة دنة  مدرسة الجامعة المقترحة لجتشكو   .2
لمننين للطننل  المعحو، التطبيقية البنتائإ يئة التدريس للستفادة من ا أع اءببعر  

ية تنفيلاا، ويبدأون لأ  ها ودمكانيقوموا بدراسة نتائج،  ؛ بحيدريسيئة التا  ع اءو 
 نة عل  أرر الواقع بالمدرسة.ا  المُمكلإجراءافيل تن

دورا    رسننة علنن بالمدالعمننو    سعلنن  رأالمعلمننين القننائمون  بحصننوو    كليةتسم  ال .3
 هم. ا  التدريس لديهارم تدريبية بشكو دوري لتنمية

تقويم أداء  
الطالب 
 المعلم

 :يةلالتا تاءراالج وفق البديل هذا في تقويم أداء الطالب المعلم مليةع تتم أن نيمك
درجاتهننا علنن  دراسننية تننوهع كمننادة    نلميلمعالتدري  الميدان  للطل  اسا   يتم احت .1

   السنننةولأنن ،  ام الدراسنن ع درجننا  العنن % من مجمننو20بة  بنسالعام الدراس  كاملً  
 طال  المعلمالبحصوو الدراس   العاماه ويكون اجتي%،  70مسة بنسبة  الخا  راسيةالد

، للتنندري  المينندان   خصصننةالنندرجا  الم% من مجموع  60  ل تقو عن  درجة  عل 
رة اوية بننين مشننرلأ  الجامعننة ومشننرلأ  وهاسنن جا  بنس  متك الدرلتتوهع    عل  أن

 .ةالتعليم بالدول
 التعلننيم  وهارة  مشننرلأو  مننن  مشننكلة  مصننغرة  لجنننة  قبو  منالتطبيقية    البحو،  تقييم  يتم .2

 كمادة  مينلمعلا  الطل   هاب  يقوم  الت   البحو،  احتسا   يتم  أن  عل   الجامعة؛  ومشرلأو
 كننو  درجننا   مجمننوع  مننن%  10  نسبة  تمثو  بحي،  الواحد  الدراس   العام  لأ   دراسية

 السنننة  لأنن %  30  وبنسننبة  والرابعننة،  والثالثننة  الثانيننة  الدراسننية  السنة  لأ   دراس   عام
 ويكننون الدراسننية، السنننة  اننله  لأنن   المينندان   للتدري %  70  لنسبة  بالإ الأة  الخامسة
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 مننن%  60  عننن  تقننو  ل  درجننة  علنن   المعلننم  الطالنن   بحصننوو  دراسنن ال  العام  اجتياه
 .المخصصة  الدرجا  مجموع

الطالنن    أداءلأ   لكر يتم التعرف عل  نقاط القوة وال عف  ولأ  عملية التقييم سالفة ال .3
 ة تقويم أداءه.بدء لأ  عمليومن ثم ال المعلم

 رحقتملبديل ال ا تمخرجا

 اءالإجر المُخرج 

تحقيق 
أنشطة 
خدمة 

جتمع  الم
على  

توى مس
 المدرسة 

 من خلال ما يلي:  أنشطة خدمة المجتمع على مستوى المدرسةن تتحقق يمكن أ
 .لك المدرسةتداخو  ةلجامعية التدريس بتطبي  بحوثهم اايئ أع اءقيام  .1
 .مدرسةال داخو العمو  رأس عل  مينالقائ مينللمعل اتدريبً  بالجامعة التربية ليةكتقديم  .2
 علنن  بالمدرسننة العمننو رأس علنن  ونالقننائم ينالمعلمنن  حصننووب كليننة التربيننة ا سننم .3

 .ملديه  التدريس مهارا  لتنمية دوري شكوب تدريبية دورا 
 لتنميننة  لمدرسننةا  داخننو  عمننو  ورش  قننديمتب  ريسدتال  يئةا  ع اء   كلية التربيةما   س .4

 .يسالتدر  مهارا 
 ة.لتدريسية والفنيا ية  الناحلأ داء المدرسةأ  تحسين  ة لأالجامعمساامة   .5

تطوير  
لمعرفة ا

المهنية  
للطالب 
 المعلم

 :يلي ما خلال من تطوير المعرفة المهنية للطالب المعلميتحقق  أن يمكن
لأنن  سنننوا  و  خمسننةعة كو  ماة بالجل كلية التربيدماللي تق  لمالمعمراجعة ن ام دعداد   .1

سننة الجامعننة رمدداخننو ين والطننل  المعلمنن ين أداء المعلمنن مرتبطننة بنن ورا  الالتطنن 
 رحة.قتلما

اد المعلننم ديو وتحسين من ومننة دعنند  تعالمتخصصين من واهرة التعليم لأب  انةتعالس .2
 ربية.كليا  التب

 مننين لأنن لع  المايئننة التنندريس والطننل  أع نناء  بهننا  ن البحو، الت  يقومالستفادة م .3
 لتربية.الية مين بكحة دعداد المعللئلأ  العديد من الجوان  الإجرائية ل  دعداة الن ر

داء  أ يرتطو
 سة لمدرا

 :يلي ما خلال من المدرسة أداء تطويريتحقق  أن يمكن
 علمننونوالملأون الجننامعيون ومشننرلأو وهارة التعلننيم المشننرفننن  الننلي يلعبننل النندور ال .1

 .ارسداخو المد  المتخصصون
ة البحننو، الجامعينن ينن   يمكننن أن تسننتفاد بهننا المدرسننة مننن تطب   لكبيرة التنن برا  اخلا .2

 سة.لأة المشكل  الت  تواجل المدركاية ل علملً لووالت  تقدم ح المختلفة
 مدارس حكومية أخرى. الجامعة المقترحة عل مدرسة تعميم تجربة مكانية د .3

 صثرم  جمهوريثة  فثي   جامعثة  ةمدرسث  ملنظثا  المقترحة  البدائل  بين  زنةالموا:  ثالثاً
 .العربية

دينند تحو الننلكر مننن خننل سننالفة ترحننةالمقالثلثننة و دائيمكننن المواهنننة بننين البنن 

ا بتلننك البنندائو ؛ باعتباراننا ا كثننر ارتباطننً ا الباحنن،اختارانن   لت ، وامن المعاييرة  جموعم

اننن  الج : )تتمثننو تلننك المعننايير لأنن يننر، وو كبتلننك البنندائو بشننكتنفيل  دمكانية  ر عل   وتؤث

 ائدةسنن ال الثقالأننةالمكانننا  البشننرية/ الوقنن  المتننا /  /القتصنناديةكانننا  مالالتشننريع / 

ير مكن تناوو تلك المعنناي، وي(ية التنفيل/ جدوى وجود تلك المدرسةاندمك  /عليملتا  لمسؤول 

 ل :بالتفصيو ولأ  ما ي



 د/ صهيب شحتة محمد محمد

 ثالثالديل الب البديل الثاني  البديل الأول  

الجانب 
 التشريعي 

 تبعض التعثثديلاحتاج لثث ي
لأننننن  قنننننانون تن نننننيم 

ر الجامعا ، وكللك بعن
تعنننديل  لأننن  قنننانون ال

 التعليم.

 منن  زاريقثثرار ول  يحتاج
ير المسنننؤوو عنننن هالنننو

 أو التعلننيم قبننو الجننامع 
و عنننن النننوهير المسنننؤو

 الجامع . ميالتعل

 شثثراكة قثثدعام بثثراج لإحتثث ي
 التعليمووهارة  الجامعة  بين  

بالدولننننة لتحنننندي، المهننننام 
ين عها بلمسؤوليا  وتوهيوا

 ة.ا طراف الشريك

المكانات 
 دية القتصا

 :الصعبةلأمور ا من
يحتنناج اننلا البننديو ينن، ح
  اجننايننر مننن الحتيالكث

معننننة لجاالماليننننة مننننن ا
و امننء مدرسننة متكاشننلإن

 بتمويو لات .ا فقتهعل  ن

 :مور المتاحةمن الأ
لأرصنة ي، تكون انناك  ح
تمويو مشترك بنين تقديم  ل

معنننة ووهارة التعلنننيم الجا
يننو تمو مننع دمكانيننة تقننديم

؛ باعتباره د الأ حكوم   
 م .وقمشروع 

 احة:لمتر اموالأ من
الفكننرة تتم حينن، بالفعننو سنن

 س قائمنة بالفعنودارعل  من
 مننبما تحتاجل  امع تهويدا
لأنننننننننن  وا  تتدمكانننننننننننا

واحتيارجننننننا  منننننندارس 
 الجامعة.

مكانات ال
 البشرية

 ة في:تواجه صعوب
بشننرية التننولأير المننوارد 

اللهمنننة منننن الجامعنننة، 
عيننننة ع تبوخاصننننة منننن

عة المدرسة بالكامو للجام
 أع ننناءنشنننغاو د ومنننع
دريس بأعبننناء لتنننة اايئننن

 د الأية.

 صة:وخاتكون متاحة 
لوبة ط عداد الممع تقليو ا

س تدريايئة ال  اءأع من  
ووجننننود مننننوارد لننننديها 

من وهارة   الكفاءة اللهمة
 .لةالتعليم بالدو

 تكون متاحة وخاصة:
التعنناون المشننترك بننين مننع 

لتعلننننيم رة اوهاالجامعننننة و
 أع اء بالدولة؛ حي، توالأر

 عنننةبالجام تننندريسيئنننة الا
ا لننديه متخصصننينووجننود 
مننة مننن وهارة لهالكفناءة ال

 .تعليمال

قت وال
 المتاح 

عيند ب  طويثثلج لوقت  تاتح
؛ ن نننرًا المننندى للتنفينننل 

لمننوارد الماديننة لتجهيننه ا
نشناء لإ  للهمةاوالبشرية  

 مدرسة.لك الت

تحتثثاج وقثثت ولكنثثه  يثثر 
للجهنننود رًا ؛ ن نننطويثثثل

عننة المشننتركة بننين الجام
دنجناه انلا   رسة لأ د موال
لمشننننننروع باعتبنننننناره ا

 .قوم  للدولة مشروع

حي، ل  ؛قصيرحتاج وقت  ت
  دلنن دلو اج اننلا البننديتننيح
قنند شننراكة طويننو ع  ننعو

وهارة ا جنننننو بنننننين الننننن
 الجامعة.و

الثقافة 
  ةالسائد

سؤولي مل
 يم التعل

 وخاصننة ؛ يثثر مناسثثب
منن شنغاو الشنديد ع النم

ايئنننننة  أع ننننناءقبنننننو 
لون تحمالتدريس اللي سي
، ية كبينننرةأعبننناء د نننالأ

 كنننننللك منننننع يقنننننينو
لتعلننيم ا ن عنننسننؤوليلما

ة أي الجننامع  بتبعينن قبننو
تعلنننيم ا ساسننن  لل  نننامن

 لهم. ثانويوال

انلا   نوخاصنة أ؛  مناسب
البنننديو سنننيكون لأرصنننة 

المثمر بين اون حقيقية للتع
سنننننة، الجامعنننننة والمدر

ن انننناك ك سنننيكولل وكننن
مشترك بين طرلأ    تعاون

لنننن مسنننؤولية التعلنننيم و
ئننننة اي أع نننناءيتحمننننو 

وحنننننننندام  التنننننننندريس
 ة.ليالمسؤو

حي، دن ثقالأة   ب؛مناس ير  
 منننع المصنننري تمينننوالمجت

مركهيننننة ل بشننننكو كبيننننر
، بحيننن، لبننند أن السنننلطة
جهة واحدة لأقنط ان  تكون  

 للننك المسننؤولة، ومننا يؤكنند 
اقتنننرا  انننلا البنننديو منننع 

ي  تننندر  للاالحننن نننع الو
طننل  المعلمننين ودعننداد ال

بمصننر ومننع للننك لأهننناك 
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  التن  ديد منن المشنكلالع
 .ل الا الن امجتوا

ة نيمكاإ
 فيذ تنال

جثثود يمكثثن تنفيثثذ  مثثع و
 يثثثثثثثثدةصثثثثثثثثعوبات عد

ومتطلبنننا   واحتياجنننا 
يننرة ل يمكننن تنفيننلاا كب

 دل  مع مرور الوق .

لو مننن خنن يمكثثن تنفيثثذ 
تعنناون لأعلنن  بننين وهارة 

  امعننننة لأننننجللننننيم واالتع
ارد البشننرية مننوتجهيننه ال

 والمادية والمالية.

 ،تنفيثثثثذ  بسثثثثهولةكثثثثن يم
لا البنننديو انننوخاصنننة ان 

ن مننن كبينننربشنننكو   تنننريق
الن ننننام الجدينننند للئحننننة 

عننداد المعلمننين الموحنندة لإ
ا  ختللأننلأنن  مصننر مننع ا

دة الهمنينة منالجوارية لأن   
 للتطبي  وآليا  التطبي .

وى وجود  جد
 تلك المدرسة 

مثثثن  ةروى كبيثثث لثثثه جثثثد
ل سننيلق  ، غيننر أنننفيثثذ تن

لأن  الكثير منن المتاعن   
ية لمكانا  البشنرر اتولأي

اللهمننننننة،  ةوالمادينننننن
لأنن   يوالبنند اننلا  سنن ناوي

مراحو كتقدمنة منع تقندم 
تعليم لأن  مصنر منو ة ال
  ا أننل سنيلق، كمنمستقبلً 

بيننننرة مننننن عار ننننة كم
صننننننانع  السياسننننننا  

م قبنننو تعلنننيالتعليمينننة لل
 ؛ باعتبننننار أنالجننننامع 

ن ننننننا    للننننننك لأنننننن
 ختصاصاتها.ا

وخاصة رة   ه جدوى كبيل
 تنننني ي ووأن اننننلا البنننندي

 عمنننو بحرينننةللجامعنننة ال
ا  ينننند عقعينننندًا عننننن التب
منا بالمدارس، و  دةموجوال

  تتعرر لل المندارس لأن
تننندري  الطنننل  ن نننام 
مننن محسننوبية  مننينالمعل

، روتينيننننةل  وومجننننام
واننننو لأرصننننة حقيقيننننة 

تطننوير المعرلأننة المهنيننة ل
بشنننكو  للطالننن  المعلنننم

ن أ ةصننننننمننننننو وخامتكا
لجهننننة جامعننننة تمثننننو اال

الرئيسنننة المسنننؤولة عنننن 
  للك.

، وى مثثثثن تنفيثثثثذ جثثثثد ل
 يلق وخاصنننننة أننننننل سننننن

  عصانرة من  يكبمعار ل  
السياسنننة التعلمينننة بمصنننر 

ل مننن الن ننام بحجننة اقترابنن
ود باللئحننة والموجننالحننال  
، لإعننداد المعلمننينالموحنندة 

 لن راختلف وجها  اومع  
لأنن  طبيعننة البننديو المقتننر  

جنننننود م الموا نننننمنننننع الن
، كما أن الا البديو ةباللئح

العمنننو عنننة ل يتننني  للجام
رة ين، تكنون وهاح  ؛بحرية

 ا منننمننا لأيهنن كننولتعلننيم با
روتينيننة تسننيطر علنن  تلننك 

 المدارس.
 

والمتمثننو   ن  اننو البننديو ا مثننوبديو الثالح  أن الالجدوو الساب ؛ يُ تقراء  باسو

، وللننك التعلننيم  هارةوو  الجامعة  نبي  ركةتشم  يعيةبت  مستقلة  جامعة  مدرسة   امن  اءدنش  لأ 

ره ن ننام مقتننر  عتبننالً بايفصنن البننديو تالا  يمكن تناوو  و  تم اي احها،  لت ولأ  المعايير ا

 .ال للبح، لأ  القسم الت
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 القسم الثامن
 ورية مصر العربيةلمدرسة جامعة في جمه  نظام مقترح 
ة جمهورينن   امعننة لأنن ن ننام مقتننر  لن ننام مدرسننة ج و ننع قسم دلنن يسع  الا ال

 سة التال :رئية، ويسير الا القسم ولأ  المحاور المصر العربي

 .العربية مصر جمهورية لأ سة جامعة مدر لن ام  تر ام المقالن : منطلقا ولً أ

 .العربية مصر جمهورية لأ  مدرسة جامعةر  لن ام الن ام المقت مكونا نياً: ثا

، العربيننة  مصننر  جمهوريننة  لأنن   جامعننة  ةسنن مدرام  الن ام المقتر  لن   فيلتن  وقا ثالثاً: مع

 .وامكانية التغل  عليل

 ل :و التاحلنيو عل  التفصالمحاور با لكيمكن تناوو تو

 .العربية صرم جمهورية في مدرسة جامعة  أولً: منطلقات النظام المقترح لنظام

ا مننن البنندن ننام المقتننر  مننن بننين مجموعننة مننن ار التننم اختيننا ئو؛ وللننك انطلقننً

 و لأيما يل :تمثك ولأ  مجموعة من المنطلقا  والت  ت، وكلللبدائوتلك ا نياهنة بالمو

 درسة والجامعننة لتحقينن  منننالأع متبادلننة؛الم ية بينققيلأعلية وحاكة ورة وجود شر ر .1

وتطبينن  م المدرسننة المقتننر ،  خننو ن ننادري  طلبهننا دامننن تنن بحي، تستفيد الجامعة  

تفيد لا  الوقنن  تسنن ولأنن    ريلنن  تطننوبمننا يعننود بننالنفع ع لمدرسننة،خننو ابحوثهننا دا

 ها.بو عمل  المجا ةتطوير كالأ ثملتدريس  ومن ا اء معمليهأداالمدرسة من تحسين 

علننيم قبننو ة دور لأ  دصل  من ومننة التأن يكون للجامعة من خلو كلية التربيمية  أا .2

دطننلع مسننتمر وعلنن     اسننعةنها تمتلننك خبننرا  ن ريننة وتطبيقيننة و، دالجامع ؛ حي

 م التعليم قبو الجامع . اة بتطوير نالخاص  المستجدبكالأة ا

د المعلننم دعنندانهومننة  م   ائمين علنن القنن   ة صننادقة لنندى نينن ية وواقعية ولأعلجود جهود  و .3

اد اللئحة الموحنندة لإعنند  مصر وللك من خلو دصدار  لتطوير ن ام دعداد المعلم لأ

 .دالجهو تلكبر لأرصة حقيقية لتطوير يعُتكليا  التربية، والا  المعلمين لأ 

لأننة االمنندارس لأنن  ك داءالتعلننيم قبننو الجننامع  لتطننوير اادا  قينن رغبننة لنندى  وجننود .4

 تحقي  رغباتهم.لرصة حقيقية لهم ر  لأالمقتم  اط  النع، وسُ المجال 
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ن تحسننين المشننكل  ي يمكنن لمدارس والجامعننا  والنن ن ام قائم للشراكة بين ال  جودو .5

حنن، ي يقترحننل البلعننة النن ماسننة الجن ننام مدرقاط قوتل من خننلو  عم نالت  يواجل ود

 حال .ال

 .ربيةلعا مصر ريةجمهو في سة جامعة رمدقترح لنظام المالنظام   مكوناتثانياً: 

جموعة جمهورية مصر العربية من م مقتر  لمدرسة الجامعة لأ ون الن ام اليتك

التفصننيو ولأنن  المحنناور هننا بللعمليننا  والمخرجننا ، والتنن  يمكننن تناودخل  وامننن المنن 

  :لاية التالفرع

 :ة مصر العربيةوريلمقترح لنظام مدرسة الجامعة في جمهلات النظام امدخ .1

علنن    العربية  مصر  جمهورية  لأ   الجامعة  رسةمد  ملن ا  ر قتالم   امالن   تشمو مدخل

 ما يل :

بعننر المتخصصننين بننوهارة التربيننة ن نة تنسيقية منن لو لجخ من  ةامع  لئحةو ع   (أ

لجامعننا  الحكوميننة ة باالتربينن   ا تدريس مننن كلينن ايئة ال  أع اءعر  من بليم ولتعوا

بهننا وعنند و  قبننوون ننام ال  عننةالجام  مدرسننةدنشنناء  اللئحة آليا   تحدد تلك  و  المصرية

و تلننك مو داخنن علليا  اوو الدراسية بكو مدرسة وآالفص  صفوف الدراسية لأيها وعدال

 ة.المدرس

 دطننار اللئحننةة وتسننير لأنن   المقترحنن لجامعننة  ا  لمدرسننة  داخلية  تنظيميةلئحة  و ع   ( 

ايئننة  ءأع ننابعننر  مننن كةمشننتر من خلو لجنننةاللكر، ويتم و عها الفة  لعامة سا

ر مستشنناري وبعنن ة الراغبة لأ  دنشاء مدرسة جامعنن  لجامعةاب  لية التربيةكب  ريسالتد

كالأننة   ةلننك اللئحنن وتتحدد لأنن  ت  ،لها الجامعة  حالأ ة التابعلمم بايلوالتع  ية التربيةمدير

مهننام وحقننو  وواجبننا  كننو ورسننة  هننا المدليتنن  ستسننير عالوالعمليننا     الجراءا 

المرتبطننة   ءا كالأننة الجننرا  لئحننةلأنن  تلننك الد  علنن  أن تتحنند  ،فمن ا طننراطرف  

 .يها المدرسةكه علالت  تر   ا ربعالعملياب
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 ع  المدرسة أن تكننون مكننان منفننت  يخنندمتستتمثو لأ   والت     ةللمدرس  رؤية  تحديد (ج

ل  لأنن  المراحننو الدراسننية س للطالتدري  ت داد المعلم حمن بداية دعن ومة التعليم  م

 ره وتطوي تمع وتنميتلأجو خدمة المج ا ساسية من

وير قنندرا  دل  تنميننة وتطنن  مدرسةتسع  الوالت  تتمثو لأ     لة للمدرسةرسا  تحديد  (د

  نشاء مجتمع مهننن لإكما تسع     ،اللهمةالميدانية  خبرا   صقالل بالبر  م؛لمعلا  الطال 

اننم رجاتهننا المختلفننة والتنن  يمثننو الطننل  أين مخسة وتحسدراء الموير أديه لتطمتم

     تلك المخرجا

 للمدرسة والت  تتمثو لأيما يل : ةيجياتسترالاف هدالأ تحديد  (ه

 .وير التعليممة بتطتها  المجهود المشتركة بين المؤسسال  م دع •

  .المجاللأة   كالأ دعداد وتنمية الطل  المعلميندعم و •

 ن عل  رأس العمو.قائميلمين المعحسين أداء التنمية وت •

 علم.ن ام دعداد المالمساامة لأ  تطوير  •

 .التطبيق   نيداالبحث  الم الجان تطوير  •

 لجامع .قبو اتحسين من ومة التعليم  •

 المجتمع.فها لأ  خدمة ة لو يعم  الجاالمساامة لأ  تحقي •

علنن  ه    ترتكنن ة والتنن رحنن معننة المقتلمدرسننة الجا  مثةاكالح  القثيم  مجموعة مننن  تحديد (و

 حة.تاوالإ ،بداعار والالبتكو الريادية من خلو ،المشتركة لمسؤوليةاديء مبا

دريس بالجامعننة ة التنن ايئنن   أع نناءمننن قبننو    قثيوميثثاق أخلا  اديترشدليل اسو ع   (ه

لتحدينند شننكو عمليننة تنندري  الطننل  ولننة التعلننيم بالدو ربيننةتلا هارةومستشنناري و

داء التدريسنن  تحسين ا   عة لأ ر الجامدوو  ، الجامعيةالبحوتطبي   معلمين وآليا   ال

 .ليا لعمتلك ا ها لأ مراعاتة الت  يج  جوان  ا خلقيوال بالمدرسة

 :مما يل يتكون  لي : والمجلس ددارة المدرسةتشكيو  ( 
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ا : )مننديرًاجامعننة لأنن  دنشنناء مدرسننةغبننة  االر  معننةجاالتربيننة بال  عميد كليننة •  عامننً

 للمدرسة(

يننلياً ا تنف: )مديرً يةرة التعليمية بكلية التربالإدامن قسم    التدريسايئة    أع اءأحد   •

 للمدرسة(

التعلننيم التربيننة و مديريننةة مننن لخبننرلوي ا منننيم تعلنن لاتشنناري مسمننن  (3) •

 .أع اء :الجامعة ة التابع لها الأبالمح

عليميننة وددارة ت  ل منااإ وطننر  تنندريسدريس تخصة التايئ  أع اءمن    (3) •

 .أع اء: وتكنولوجيا التعليم

 .من الخارج أع اء: ةمحالأ من لوي الشأن العام لأ  ال اء ا مور( من أولي2) •

: ع ننو الإدارةجلننس  يختنناره م   عمنناوا  ادحدى شننركثو  يم  نممنتد   ع و   •

 ة.رحلمدرسة المقتاللهم ل يوتقديم التموم لاامس

ة ة والإشننراف علنن  كالأنن للمدرسنن   ط بمجلننس الإدارة و ننع السياسننا  العامننةن منننوويكو

 درسة.م  الاملين بالمدرسة نحو تنفيل كو متطلباوتوجيل الع عملياتل

تنندريس ايئننة ال أع نناءم مننن اختيننارام يننتو أكفنناء نييجننامعن يمشننرلأاختيننار  (ط

طر  التدريس بكليننة وخاصة من قسم المنااإ و  بية بالجامعةالتر  بكلية  نصيمتخصال

وتطبي    ينلملمعشراف عل  التدري  الميدان  للطل  اوط بهم الإويكون من،  التربية

 .المدرسةء التدريس  بداا  نيوتحس ةبحوثهم الجامعي

 المعلمننين ا كفنناء  مننن  يتم اختيننارامريس، ودتاللية  ن بعممويقو  أكفاء  نمعلمور  اختيا (ي 

 ابقة للتعيننين،لأنن  مسنن و  جامعننةاليهننا  نتمنن  دلتالت   حالأ ة  بالم  والتعليم  يةبمديرية الترب

ير محننددة جامعة ولأ  شروط ومعننايائو كلية التربية بالأو  عرالأة دل  اختيار ببالإ 

بننين  مناصننفة نمننيلمعلأعداد اكون ، ويرسةة المدددار  اا مجلسديحدرا   وولأ  اختبا

 .والمدرسة الجامعة
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ن مننن المشننرلأي ويننتم اختيننارام :من مننن وهارة التعلننييلأالمشننراختيننار مجموعننة مننن  (ك

ة لأنن  الإشننراف كبيننرالتعلننيم لوي الخبننرة الميدانيننة اليننة والتربوهارة    منننالتربويين  

  التربوي.

ن ين عنن المسؤوللين فين والعامو من الموام مجموعة اختيار مجموعة من الإداريين   (و

داريننين ر الإتم تعيينننهم مننن بعنن ، وينن الإداريننةلنننواح  مننن ا المدرسننةء أدا متابعننة

 .رة التعليم بالدولةبالجامعة ووها

خلو تمويو   منا المبن   ويتم تجهيه ال  : م الجامعالحرب  ملح متكامو  مبن   تجهيه   (م

لمبننن  مننن كننون اننلا ايتعلنن  أن  التعلننيم،و التربيننة عننة ووهارةالجامترك مننن مشنن 

علنن    درسننة،الفصوو الدراسية التنن  سننتفتحها المد  عد  ولأ ة لأصوو دراسية  موعمج

  تمويننو قديم طل  للحصوو علللجامعة تكن  يمكما    ،طال   30أل يهيد الفصو عن  

ئننة الجايكننا أو أو ايمريكيننة   عونننة ائننة المالمانحننة كهيجهننا  ا جنبيننة  المن دحنندى  

 .ئا غيراا من الهي

، تكنولوجية المناسننبةال  لأة الوسائو التعليميةمجههة بكا: وتكون  سيةو درالأصوتجهيه   (ن

لأنن    جهننا  المانحننةمن ال  دين العدجامعة عل  بعر التبرعا  مصو الويمكن أن تح

كننه البتكننار ريطة مننع مراري والجهننا  الشنن تامصر لتجهيه تلك الفصوو كهيئة رو

 .ا عماو خلو رجاو نأو م لجامعا با

لنن  حنند ع    المعلمننينطننلالو  نيالمعلم  لتدري   وا  قاعا   :معامو التدري تجهيه   (س

امعة صو الجحتكن أن ، ويملأ  كالأة المجال ية شرالأالإأسالي  التدري  بكالأة  سواء

تمثننو   الكبننرى التنن مصانع المحلية  العامو من الشركا  ويو لإنشاء تلك المعل  تمو

 .لها من ال رائ  فاًمجتمع تخفيمة الا لأ  خدتهمسااما

 :ةمدرسة الجامعة في جمهورية مصر العربينظام مقترح للاالنظام  اتليعم .2

علنن    العربيننة  مصننر  جمهورية  لأ   امعةالج  مدرسة  لن ام  قتر الم  الن ام  عمليا تشمو  

 يل : ما
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خننو الكليننة لمنندة الدراسننة الن ريننة داة بالجامعننة  التربينن كلية  بعلمين  لملق  الطل  ايت (أ

المقترحة  جامعةالميدان  بمدرسة ال وا بالتدري يقوم، عل  أن ا سبوع لأ  أيام  أربعة

المشننرلأيين الجننامعيين   يوم تح  دشرافم كامو لأ  البدوا  عوب  ا سلأ  يوم واحد لأقط

دان  لأنن  السنننة الدراسننية لمينن ري  ادأ التديبو  ،التعليمو  التربيةارة  لمشرلأيين من وهوا

و لأ  سبوع حت  تصا   عام يوم د الأ  لأ   كو  هيد نسبة التدري  الميدان ا ول  وت

كليننة الب  منندة تصنن   وبننللك  ةينن رسة ن أيام تدريبية بدون أي دراخمسة  السنة الخامسة  

  عل ،خو المدرسةداري  كامو تدسنة دراسية بو أربع سنوا  بتدري  ميدان  جهئ 

 ربننعلأنن  ا   ء الطل  المعلمينكو ترم لهؤلأسبوعين متصلين نهاية  ك  اون انأن يك

 لأ  المدارس  ي  الميدان التدرأيام  ، ويتم توهيع  ةاسة بالجامعالدرسنوا  ا ول  من  

  :التال وحل  النع

ملح ننة ا  تعلم مهننن  ومعورش عمو تح يرية ومجتراسية ا ول :  السنة الد •

 الفصوو. داخو

يننة ومشنناركة المعلمننين حلقا  نقاش ومجتمعا  تعلننم مهنثانية:  ية الالدراس  نةالس •

 .سالتدري جهاء عمليةر أبع لأ 

 مننينلعالم  كةومشننار  مهنيننة  تعلننم  مجتمعا و  قاشن  حلقا الثالثة:  ية  لسنة الدراسا •

 .التدريس عملية أجهاء مع م لأ 

و ريس كامنن تنندتعلننم مهننن  و ان ومجتمعننا : تعلننم بننا قرةبعنن دراسية الراالسنة ال •

 .شرلأينبملح ة لأنية للم و الفصو مع ا قرانداخ

و ن عملية التدريس بشكل  المعلميالط  ية الخامسة: يتول راسالد  السنة الدراسية •

 .و الفصووداخ وكام

يننة  رواد النكليننة التربيننة المنن وو باسنن  ا الفصننو الدر  لمننين لأنن عمل  اليتلقنن  الطنن  ( 

 تتمثو لأيما يل : والت الفصوو     الميدان  لأجهيه للتدريبالتالخاصة 
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لم مجتمعننا  الننتع(، 1) غرالتنندريس المصنن  :مقننررا : ولنن ا  الدراسننية السنننة •

 .طر  التدريسو ،(1تكنولوجيا التعليم )(، 1لمهن  )ا

، (2)  مهنيننة  تعلننم  ومجتمعننا   ،نقنناش  حلقننا قننررا :  م:  نيننةاثال  سيةالدرا  السنة •

 .(1، منااإ )س رة الفصو المدرداود

 ، (2وجيا التعلننيم )تكنول (،2مقررا : التدريس المصغر ) :ثالثةال  اسيةدرال  السنة •

 .(2)منااإ 

 .با قران لتعلمالتعلم التعاون ، وامقرر: : بعةالرا الدراسية السنة •

المدرسننة تحنن  دشننراف كامننو مننن   مننين داخننولمعلطننل  الاتدري   تكون مسؤولية   (ج

 اخننوين بالتدريس دلقائمعلمين المم واالتعليو  التربيةارة  امعة ومشرلأ  وهلجامشرلأ   

سننيقية كننو   تنم من خلو اجتماعنناينهترحة، ويتم التنسي  لأيما بالجامعة المقمدرسة  

 .رشه

ة( والمدرسنن   علننيموالت  ةينن بة الترووهار)مننن الجامعننة  مينندان   ي  اليعقد مشننرلأو التنندر (د

 صننةمسننتجدا  الخابحنن، كالأننة الل  المعلمننين للطمع ا  ا كو أسبوعاندوريً اجتماعًا  

 ت  تواجههم.قبا  الميدان  ومناقشة المشكل  والعال همبتدريب

  هننا علنن ة دراسننية تننوهع درجاتلمين كمادمع  الي  الميدان  للطلتدريتم احتسا  ال (ه

 مينندان ؛ بحينن،أيام التنندري  ال  عام ولأ  عدد  يدة كواهس  متنراس  كاملً بالعام الد

ن مجمننوع % منن 10و نسننبة مثنن تسنننة ا ولنن  لأنن  ال  ينندانجننة التنندري  المدرتكننون 

%، ولأنن  السنننة 30ة الثانيننة بنسننب الدراسننية سنننةولأنن  ال العننام الدراسنن ،درجننا  

ة نسنن ولأ  ال،  %70اسية الرابعة بنسبة  الدر  %، ولأ  السنة50نسبة  الثالثة بة  راسيالد

لنن  الطابحصننوو  اسنن   درال  العننامون اجتينناه  ويكنن %،  100بنسبة    مسةاسية الخاالدر

دعطنناء ، ويننتم جموع الدرجا  المخصصةن مم %60 عن قول تدرجة    ل ع  المعلم

% 40 رف الجننامع ،المشنن من الدرجة ي ننعها   %40نس  التالية )درجا  ولأ  الال
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 هاالدرجننة ي ننع% من  20  تعليم،ة التربية والشرف من وهارا الممن الدرجة ي عه

 دان (ي  الميلتدرلطال  المعلم اا المعلم ا وو للفصو اللي يتلق  لأيل

لسنننة ا ايننة منننتطبيقنن  كننو عننام دراسنن  بد، اء بحنن بننرجرالطننل  المعلمننين  يكُلننف (و

شننكلة مالبحنن،    الاويشتمو    دراس ،الهاية العام  عل  أن يتم تسليمل ن  ةنيالثالدراسية  ا

دوا  بحثيننة محننددة أبالمدرسننة ويقننوم بدراسننتها ولأنن     لمعلمال  اطجه  الواحقيقية  

اجهننة و لموقتراحا  والحلننون الالبح، لمجموعة م، ويتوصو نهاية  علميةومنهجية  

 ية:الد النقاط التتحدي  لأ البح، ، ويتمثواله المشكلة

 البحث .مقدمة عن المو وع  •

 ،.بحيتناولها ال ل اارة الت ن ري ملخل عن ار دطا •

 .أو تطويراا جل تلك ال اارةرسة لأ  سبيو مواجهة العقبا  الت  تواالمد جهود •

 ثية وم ااراا.أبعاد المشكلة البح •

 ها.لأ  البح، وطريقة استخدام تخدمةدوا  العلمية المسا  •

 .لبحثيةمعالجة ال اارة ا هاكنيملبدائو الت   ام ا رعر •

 ل .من قبو الطااءا  المقترحة جرال •

التغل  اجهها وسبو    المقترحة والعقبا  الت  يمكن أن توجراءافيل التندمكانية   •

 عليها.

لأ  مشننر فدشننرا تحنن  علنن  بحننو، الطننل  المعلمننين الإشننراف سننؤوليةم تكننون (ه

للننك مننن ، والمدرسننة  داخو  وائوا   نالمعلمي  لكوكل  يملعالتو  ةالتربي  رةالجامعة ووها

الحصننوو مختلفننة وهننا ال  مراحللأ  لت  يقوم بهالم للبحو، ارر الطال  المعع  خلو

 .قاً لهاالمناسبة وتعديو البح، ولأ عل  التغلية الرابجعة

السنننة لأنن     لبحننو، العلميننةبينن  اكتابننة وتطكيفيننة  علنن   لطل  المعلمين  يتم تدري  ا ( 

 2و  1 رائنن جالإ /ينندان لمالبح، ا ي من خلو مقررة داخو الجامع  ا ول   ةلدراسيا
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يصننب  ؛ بحينن، ا وو والثننان  دراسنن لفصننو الا المننوهعين علنن و و، الفعننو()بحنن 

   .الثانية لل و، لأ  السنة الدراسيةمعلم مؤاو لتنفيل تلك البحالطال  ال

لة لجنة مصغرة مشكقبو من  مينلمعل  اقدمها الطلالتطبيقية الت  ي  ،البحوتقييم    يتم (ط

 احتسا يتم  ن  أ  ؛ عل المعلمين ا وائوالتعليم وو  يةالترب  رةوهاوجامعة  لامشرلأو  من  

 الواحنند  لأنن  العننام الدراسنن   دراسننية  مننادةك  مننينالمعل   للطنن ا  يقوم بهالبحو، الت   ا

لأنن  السنننة الدراسننية   سنن درا  عننام  كننو  درجننا   موعمج  من%  10  نسبة  تمثو  ،بحي

لخامسننة، ا  ن  لأنن  السنننةاالمينند   يدرللتنن   وكجهء لأرع  تابع  ،ابعةالرو  لثةوالثاة  الثاني

% 60  عننن  تقننو  ل  درجننة  عل   المعلم  الطال   بحصوو  س الدرا  العام  اجتياه  ويكون

 %60)  التاليننة  النسنن   ولأ   ا الدرج  طاءدع  ويتم  ،المخصصة  الدرجا   عمجمو  من

 مننن لمشننرفا ي ننعها الدرجننة مننن% 30 الجننامع ،  شننرفالم  ي ننعها  الدرجننة  من

 يتلقنن   الننلي   للفصننو  ا وو  لننممعال  ي عها  جةرالد  من  %10  يم،والتعل  التربية  وهارة

 .( الميدان ري التد المعلم ل طاال لأيل

انية والتطبيقية الت  ئة التدريس بتطبي  كالأة البحو، الميديا  ع اءسة  درتسم  الم (ي 

وللننك بعنند لميننة  يتهم العوالمتعلقننة ببحننو، تننرقلمدرسننة  طبيقهننا داخننو ان لأ  تويرغب

 .بحث الوع ل  المو عمدرسة لاددارة موالأقة من مجلس 

 ةمدرسنن داخننو الو ل  رأس العمنن عن القائمين ا للمعلميدريبً ت كلية التربية بالجامعةتقدم   (ك

مين لأ  تنفيل   المعلساعدة الطلوللك من أجو م  التطبيقيةعل  كيفية القيام بالبحو،  

 لأ  تطبيقها. تدريسايئة ال أع اءتلك البحو، أو مساعدة 

جامعننة ن مننن الالمتخصصيمن    دة عامينلمكو  شتُ   لجنةيختار مجلس ددارة المدرسة    (و

 مننو علنن مهمتها ا ساسننية الع تكونو ليمالتعو  التربية  وهارةن التربويين من  والشرلأي

مجنناو التنندريس  لأنن ولأنن  التغيننرا  العالميننة سنن  بالمدرسننة اء التدريد طننوير ات

ة التعليميدارة  ل  متخصصين لأ  مجاو الإجنة عتلك اللو  ، وتشتمتربوي والإشراف ال
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وتكنولوجيننا التعلننيم؛   ر  التنندريسالتربيننة والمنننااإ وطنن   المقارنة وأصننووتربية  الو

 .مالتعليبراتهم الطويلة لأ  تطوير ا لخن رً 

اء درسننة لأنن  ا لمدا سننة المشننكل  التنن  تواجههنناعلنن  درا قةالسنناباللجنننة  وتعمنن   (م

مين لعلمل  االط القائمين عل  رأس العمو أو علمينالم اجلتوسواء أكان    لتدريس ا

يننة الترب  لجنننة العتمنناد علنن  متخصصننين لأنن ، ويمكن لتلك اليدان أثناء التدري  الم

لممارسننا  العالميننة لأنن  لجنننة بألأ ننو اوينند الهتل  دريسوالمنااإ وطر  التنن   مقارنةال

 .دريس لتا داء امجاو 

ايئة   ءع اية للطل  المعلمين و تطبيقبحو، الالنتائإ    عل   ةلجنة السابقتحصو ال  (ن

لإجننراءا  اويبنندأون لأنن  تنفيننل    نيننة تنفيننلاا،هننا ودمكاس ويقوموا بدراسة نتائجريدالت

 درسة.  أرر الواقع بالمنة علالمُمك

دورا     أس العمننو بالمدرسننة علنن علنن  رالقننائمون  المعلمين  وو  ية بحصلكلسم  ات  (س

 ية:، وللك لأ  التخصصا  التاللديهملتدريس ا مهارا  تنميةبشكو دوري لتدريبية 

 طر  التدريس.و المنااإ •

 عا  التعلم المهنية.تشكيو مجتم •

 .ددارة الفصو •

 مهارا  التدريس. •

 يم.لتعلتكنولوجيا اتعليمية وئو الالوسا •

درجننة  واأن يكمللتربية ا اللين تم تعيينهم من أوائو كليةمين  ية عل  المعلط الكلرتتش  (ع

 مهصننقاو خبننراتمنننااإ وطننر  التنندريس لإال  تخصننل  كليننة لأنن الاجستير داخننو  الم

 .مستقبورس  لأ  الالعمو المد وليصبحوا نواة ومهاراتهم

ة المدرسنن   وداخنن مننو  الراغبين لأ  تقديم ورش ع  تدريسايئة ال  ع اءتسم  الكلية    (ف

 ير.ة التطومع لجن رشتم التنسي  لتلك الورا  التدريس، ويلتنمية مها
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ة لأنن كالبحنن،    جامعننةوكليننة التربيننة باللننيم  التع  ن وهارةبننينوي  مؤتمر س  يتم عقد  (ل

ومناقشننة المشننكل  المختلفننة امعننة التدريسنن  بمدرسننة الج  مننور المتعلقننة بننا داءا

طننوير من ومننة   ت  المؤتمر لأنن او توصييعتم تفي، عل  أن  بللك وسبو حلها  تعلقةالم

 .رسةمدداء التدريس  بالا 

مهوريثثة مصثثر فثثي ج الجامعثثةة ح لنظثثام مدرسثثنظثثام المقتثثرال مخرجثثات .3
 :العربية

 رمصنن   جمهوريننة  لأنن   لجامعننةا  مدرسننة  لن ننامالمتوقعة    ر المقت   امنال  مخرجا شمو  ت

 عل  ما يل : العربية

 ليم.لتعليم بالدولة لأ  تطوير من ومة التعاية والتربة ارمع وه لتربيةا كليا اون تع (أ

لتحسننين ا داء  رة التربيننة والتعلننيمكليننة التربيننة ووهاين ي بنن السنننو عقنند المننؤتمر ( 

 ارس.يس  للمدالتدر

 .تلك المدرسةالجامعية داخو  تطبي  بحوثهميس بدرتلايئة ا اءع أقيام  (ج

 .المدرسة داخو العمو أسر عل  قائمينال مينللمعل اتدريبً  جامعةبال التربية يةكلتقديم  (د

 علنن   سننةالمدرب  العمننو  سرأ  علنن   ئمونالقننا  المعلمننين  بحصننوو  تربيننةكليننة السما    (ه

 .يهملد التدريس ا مهار ميةلتن ي دور بشكو تدريبية دورا 

 لتنميننة  مدرسننةال  داخننو  عمننو  ورش  تقديمب  التدريس  ايئة  ع اء   تربيةة الليك  سما  (و

 .يسالتدر هارا م

 ة.والفني داء المدرسة لأ  الناحية التدريسيةأن تحسي  امعة لألجامساامة  (ه

  ولأنن  سنننوا  أربننعة كننو  معل كلية التربية بالجادماللي تق  معلمال ام دعداد  عة ناجرم ( 

عننة مدرسننة الجامداخننو ن والطننل  المعلمننين معلمننيأداء البنن  مرتبطننةا  الرالتطننو

 المقترحة.

عننداد من ومننة د  ديو وتحسننينعنن التعليم لأ  تو  التربية  صين من واهرةدشراك المتخص (ط

 كليا  التربية.المعلم ب
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علمننين لأنن  ايئننة التنندريس والطننل  الم  أع اءبها    يقوم  و، الت بحستفادة من الال  (ي 

 بية.التر ليةمين بكدعداد المعلجرائية للئحة وان  الإلجلعديد من اادعداة الن ر لأ  

 داء المدرسة.أسة لأ  تطوير المدرددارة  لسمج يلعبلللي ر الإداري االدو  (ك

 لمننونالتعلننيم والمع  جننامعيون ومشننرلأو وهارةالمشننرلأون الن  الننلي يلعبننل  الدور الف  (و

 .رسالمداداخو  المتخصصون

ة مننن تطبينن  البحننو، الجامعيننة المدرسنن   هنناب  دتسننتفا  نأن  يمك   را  الكبيرة التالخب  (م

 لمدرسة.اجل االت  تو  كالأة المشكللً علمية لوالت  تقدم حلوة المختلف

  اننلا لأنن   مثننو الن ننام المعتمنندكلية التربية  دارس لتبعية  العديد من المدمكانية تحويو    (ن

 البديو.

  ةالعربيث مصثر ةجمهوريث يفثة  امعمدرسة جام المقترح لنظام  النظ  فيذتن  ثالثاً: معوقات
 وامكانية التغلب عليه.
حها عل  دي ا    يمكنتالمن المعوقا   تر  مجموعة  جل الن ام المقوايمكن أن ي

 :وا ليها، التغل  عنحو التال ، مع تبيان سبو ال

تغلنن  علنن  اننلا كننن الالمقتننر ، ويم  الن ام  اللهمة لتنفيلالأر الموارد المالية  قلة تو .1

رد واالت  تم دي احها لأ  الم مال  اللهمالدعم ال رلأيءا  تواراج  لوالمعو  من خ

 ام المقتر .مدخل  الن لأ  المادية 

 ويمكنننلأنن  المننوارد البشننرية،  وخاصة    اللهم لتنفيل الن ام المقتر عداد  ستم العد .2

لمتميننهة بالجامعننة رية االستعانة بالخبرا  البشنن   خلو  من  و المع  الا  عل   التغل 

لإداريننة واعل  للك بتخفيف ا عباء التدريسية    وتشجيعهمم  ليوالتع  ةيتربال  وبوهارة

كلنن   جهئنن  أو  أو ننندبهم ننند   بة،مناسنن     ماليننةلأنن دعطائهم مكا  أو  معةبالجاعليهم  

 .عل  الن ام المقتر للعمو 

  علنن  اننلا التغلنن ويمكننن  أن يتلقااننا الن ننام المقتننر ،    مة التغيير الت  يمكنننمقاو  .3

بكالأننة أنواعننل، م  خلو وسننائو الإعننل  للجميع من  مةالله  ةئتهيال  المعو  من خلو
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د من كالأة الجهننا  بأاميننة  لأراتوعية ال  يقية اللهمةقاءا  التنسعقد اللن خلو  وم

 تر  وجدواه.الن ام المق

 ويمكننن التغلنن  علنن  اننلا  ،درسننة الجامعننةاءا  الخاصننة برنشنناء مروتينية الجننر .4

وتتبننناه رئاسننة   وم  للدولننةقنن   مشننروع   رمقتنن ال  الن نناماعتبننار    و  مننن خننلوالمع

 وسننائودحنندى اله  ؛ باعتبننار ننامبن  اننلا الناا المباشرة بتمرالجمهورية وتصدر أوا

 ر. ومة التعليم لأ  مصالهامة لتطوير من
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