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 الملخص 

  الأساسية   القضية   جعل و   ،   التعليمية   ها ت نظم أ   في   تطوير   حداث ل   مصر   في   التعليمية  النظم   ت سع 
تخريج عماله ماهرة تسهم في    في   وأهميته   الفني   التعليم   دور   برز   و   يتعلم   كيف   الطالب   تعليم   هي   تعليم ل ل 

لما لها من    البطالة   ظاهرة   علي   التغلب   في   لسهامها   الشاملة   التنمية   تحقيق ل   الصغيرة   المشروعات   تدعيم 
 من  فئة   تكوين   عليه   تب يتر  الذي  الأمر  ،  المشاريع  هذه   أعمال  داء أ  في  متكامل  نسق  تكوين   في   دور 

  زيادة   و   المعرفة  على  قائم  اقتصاد   نحو  تدريجيا   يتحول  هذا  ظل  في  التعليم  يعتبر و  المنتِجة   العمال 
  في  ينافس   لكي  نسبية   لميزة  الدولة   حاجة   عدم   تعني  التنافسية   القدرة   مفهوم ف ،    العمل   لأداء   الأفراد   مهارات 
  العامل   تقييم ف   النتاج   ونوعية   النتاج   في  الفكري   نصر الع   علي   الاعتماد  خلال   من   وذلك  الدولية   الأسواق 
  على   وليس   -مهارات   من   يمتلك   ما   وعلى   يتعلم   أن   يستطيع   ما   مقدار   على   سيعتمد   المستقبل   في   الماهر 
  على مشكلة الدراسة  وقد برزت    -المعرفية   العاملة   ى للقو   المميزة   السمة   ستكون   وهذه   ، ه يعرف   ما   مقدار 
  والمساهمة   البطالة   مشكلة   من   للحد   المباشرة   الحلول   تقديم   استطاعت   يرة صغ ال   المشروعات   أن   من   الرغم 
  منتج   إعداد   في   الفني   التعليم   دور   غياب   في   يتمثل   تنافسية ال   في   ضعفا   هناك   أن   إلا   نسبها   خفض   في 
  أهمية   توضيح الدراسة    ت هدف   التنمية   أهداف   خدمة   في   المشروعات   هذه   دور   تفعيل   علي   القدرة   لديه 

  مع  تتفق   بما   الفني   التعليم   خريجي   تواجه   مشكلات   لحل   متبعة   ية كاستراتيج   صغيرة ال   المشروعات 
و   ومع   مصر ل الحالية    السياسة  توجهات    في   الحالية   الدراسة   تعتمد و   2030التنمية  استراتيجية رؤية 
   الوصفي   المنهج   على   الأساسية   إجراءاتها 
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 الكلمات المفتاحية 

مار يتم من خلالها تحويل الموارد المالية إلي  تث اس ملية  تعبر غ والتي  .  الصغيرة    المشروعات  •
موارد منتجة خلال فترة زمنية معينة يمكن قياسه وبوجه عام فالحرفية هي الأساس في قيامها وهي  

 العمال والموارد    ة تعمل في بيئة محلية ومحدود 
أنها    والتي ة  البطال  • علي  البطالة   في  للعمل  بالنسبة  الغايات  تحقيق  في  القصور تعرف 

 لمواجهة  اللازم   الدخل  وبدون  وظيفة  دون   البالغ  الشخص  البشرية كما أنها حالة وجود   مجتمعات ل ا 
    الاحتياجات الأساسية 

الفني   • الفنية    والذي التعليم  والمعلومات  الثقافة  من  قدرا  الفرد  إكساب  إلي  يهدف 
   الوجه الأكملوالمهارات العملية التي تمكنه من إتقان أداء عمله وتنفيذه علي 

وتوصةةلت ( طالةةب وطالبةةة 120قام الباحث بإجراء الدراسة الميدانية على عينةةة قوامهةةا  
الةةذين يقةةع علةةيهم تحمةةل المسةةئولية هةةم هةةم لأنوجةةود فةةروق تعةةزي للةةذكور علةةي النةةاث إلةةي 

والقةةدرة علةةي العمةةل اليةةدوي الةةذي قةةد لا يتناسةةب مةةع النةةاث حيةةث أنهةةم هةةم أكثةةر قةةدرة علةةي 
مةةا أن عامةةل السةةن لةةه تةةلطير علةةي الطةةلاب فةةي أنةةه عمةةل اليةةدوي  كتةةي تنةةتج مةةن الالمشةةقة ال

كلما كان الطالب متقدما في العمرأصحب قةةادر علةةي تحويةةل فلسةةفة حياتةةه مةةن المثاليةةة إلةةي 
 الواقعية كما أنه أكثر قدرة من غيرهم علي الاختيار من بدائل  

بةةين شةةباب  البطالةةة لمعالجةةة مشةةكلة  الصةةغيرة لةةديها القةةدرة  وأوصةةت أن المشةةروعات
إلةةي الحضةةرية لقةةدرتها علةةي  الخريجين وعدم جعل التعليم طارد لأبنائةةه مةةن المنةةاطق الريفيةةة

وبالتةةةالي يجةةةب العمةةةل علةةةي التغلةةةب علةةةي  الأمةةةن الاجتمةةةاعي الوصةةةول إليهةةةا وترسةةةي 
 المشكلات التي تعوق إقامة وبناء المشروعات الصغيرة  
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ABSTRACT 
Contributions of the Faculty of Education – Helwan University 

in Developing the Awareness of Small Projects among 
Students of the 

Technical Education Divisions 
 The educational systems in Egypt have endeavored to bring 

about development in their educational systems, and to make the 
primary issue of education is to teach the student how to learn 
while highlighting the role of technical education and its importance 
in graduating skilled workers who contribute to supporting small 
projects. 

All this In order to achieve a much more comprehensive 
development to contributein overcoming the phenomenon of 
unemployment because of its role I forming an integrated pattern in 
the performance of the work of these projects, which entails the 
formation of a group of productive workers , to provide education to  
gradually shift towards an economy based on knowledge , thus 
increasing the skills of individuals to perform the work.  

The concept of competitiveness means that the state does not 
need a comparative advantage in order to compete In  the 
international markets, by relying on the intellectual component of 
production and the quality of production, as it seems that the 
evaluation process of the skilled worker in the future will depend on 
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the amount of what he can learn and what he possesses - not on 
the amount of what he knows, and this will be the distinguishing 
feature of the cognitive workforce –  

As the problem of study has emerged in that Although small 
projects were able to provide direct solutions to reduce the problem 
of unemployment , reducing its rates, there is a weakness in 
competitiveness represented in the absence of the role of technical 
education in preparing a product that activates  the role of these 
projects in the service of developmental goals.  

The study aimed to explain the importance of Small projects as a 
strategy followed to solve problems facing technical education 
graduates in line with the current policy directions of Egypt suiting  
the 2030 development vision and strategy. The current study 
depends- in its basic procedures-  on the descriptive approach 

key words 
• Small Projects. Which means: an investment in which 

financial resources are converted into productive resources during 
a specific time period that can be measured. In general, 
craftsmanship is the basis for its establishment and it works in a 
local environment with limited workers and resources. 

• Unemployment, unemployment is the failure to achieve the 
goals for work in human societies, as it is rather defined as the 
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case of an adult being without a job and without the income 
needed to meet his basic needs 

• Technical education, which means: to give the individual 
some  culture, technical information and practical skills that enable 
him to master the performance of his work and implement it fully 

The researcher conducted the field study on a sample of (120) 
male and female students and found that there are differences that 
in males from  females, as  the males bear the responsibility and 
the ability to do manual work that may not suitable for females 
since they are more capable of the hardship that results from 
Manual work, and the age factor has an effect on students  as  the 
older the student, the more likely he is to transfer his life 
philosophy from idealism to realism, being  more able than others 
to choose from alternatives 

She recommended that small projects have the ability to address 
the problem of unemployment among young graduates  not to 
make children hate education ,  from rural to urban areas to reach 
them and establish social security  so work must overcome the 
problems that hinder the establishment and construction of small 
projects 
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 للدراسة   د حد م ال الإطار  

 مقدمة 
وما تابع  ومؤسساته في السنوات السابقة يتطوران بسرعة كبيرة وملحوظة ،    الفني   أصبح التعليم 

استخدام   حديثة معتمدا على   ش بور التقليدية    ورشه بعض    استبدال   حيث تم ذلك تغيير في طبيعة العمل  
التدريس  طرائق  تطوير  عن  فضلا  الحديثة  التكنولوجية  الاست   الآلات  من ا ف لغرض  الخصائص    دة 

مستوى تحصيلهم الدراسي   والمميزات التي تتمتع بها هذه التقنيات من اجل تطوير تعلم الطلبة وزيادة 
كبيرة في   لهمية ب  صر و حظي مهارتهتم ، و شهد قطاع الصناعة رواج غير مسبوق في م وتنمية  

غير   أشكالا  التنافسية  تدعيم  في  دورها  خذ و أ  التعليم أو الصناعية ،  مستوى  تدعيم التنافسية سواء على 
إلى   تحول  الصناعية ،  الأنشطة  الجراءات الوقائية ودعم   في  المتمثل  التدخل المباشر  من  تقليدية، فبدلا 
الأسواق المحلية   في  الأعمال   إقامة  التي تحفز  عمال لأ ا  مناخ  متمثلة في تهيئة  مباشرة  مساندة غير 

 . المختلفة   السياسات الاقتصادية  ال ج م  في  لأفضل الممارسات  وتبني الدولة  والعالمية 
السكانية    مصر تسعى  ولذا   الزيادة  ظل  الفصول    المتنامية في  تكدس  إلى  أدت  لدراسية  ا التي 

التعليمية  وذلك عن طريق ت نظم أ في    لحداث تطوير  للتعليم    القضية جعل    ها  تعليم    هي الأساسية 
ونظرا للدور المنوط    ، ى فترات حياته  د م ى عملية التعلم على  الطالب كيف يتعلم ذاتيا وكيف يحرص عل 

للتعليم الجامعي في تحقيق ذلك للوصل التنافسية بمدي جودة المخرجات   كميا ونوعيا ( وتحسين  
ماما بالغا من أعلي الجهات في الدول لصلاحه خاصة  المستوي التنافسي بين الدول فإنه يشهد اهت 
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بالقدر الأكبر بإصلاح بنية    للصلات باتت مرهونة   مؤسساته ، فلي جهود   التعليم الفني وتطوير أداء 
 التعليم لتحقيق نمو المؤسسات التعليمية وبقائها في ظل بيئة تتسم بالتنافسية الشديدة والمستمرة.  

في   لسهامها في تحقيق التنمية الشاملة لمشروعات الصغيرة م الفني با ربط التعلي ذا برز دور و ل   
لية لرفع الدخل للاستفادة  أ ظاهرة البطالة و تمثل  التغلب علي  العاملة و   كبيرة من الايدي   داد ع أ اجتذاب  

  ية ريف ال عن قدرتها علي الانتشار الواسع في المناطق السكانية   فضلا ،  من توفير مصدر دخل جديد لهم 
مبادرة   نالت ولذا    ، وامل الاستراتيجية التي تعتمد عليها اقتصاد مصر  و باعتبارها من أهم الع ية  ر ض ح ال و  
ت  أصبح  الماضية حيث   رة ت الف في   تي أحرزته ال  ل ئ الها  التقدم  بعد  ا ر كبي إقبالا  ة  الصغير  المشروعات تشار  ن ا 

  دفع  خلال  من   غبين ا للر   العمل  فرص  توفير  إلى  تهدف  عمل   كلسلوب  البديلة  الاقتصادية  الخطط  من 
  لمواجهة  عته ف ن لم  ليعمل   وضعه  سب ح علي حده    كلا  التخطيط   و بذاته    المبادرة   أخذ   نحو  لعمل المقبل ل 

الرغبة في    و  البطالة   معدلات   ارتفاع  راء ج   المجتمعات  تصيب   التي   الاجتماعية   و   الاقتصادية التحديات  
الجانب    منتجة   قوة ل   ليتحولوا   لدفعهم  العمل   عن   العاطلين   شريحة الحد من اتساع   اشياع  فضلا عن 

 . ( 1  طموحاته    بمستوي النفسي للفرد والذي يرتقي  
التعليمية ، وذلك    تطوير في نظمها ل   زيادة السكان التي تتسم بارتفاع أو  ات  ع م وبالتالي تسعى المجت 

عن طريق جعل المهمة الأساسية للتعليم هي تعليم الطالب كيف يتعلم ذاتيا وكيف يستمر التعلم على  
  تدعيم   في   أهمية كبيرة شكلت  ،  التي طرآت علي المجتمعات  ات حياته ، إن سرعة التغيرات  ى فتر مد 

داخل    ا فرعي   ا ما اجتماعي ا م التعليمي باعتباره نظ ا على النظ ذلك    انعكس و    ، في كافة النظم    ة ي التنافس 
طيع استيعاب  ضرورة مراجعة سياساته التعليمية حتى يست والذي يتطلب  الأكبر إطار النظام المجتمعي 

ونظراً    . ( 2    ع التي يريدها المجتم وتحقيق التنمية  سهام في صنع المستقبل  هذه المتغيرات الحادطة وال 
 إقامة  حيث أصبحت تشجع  عليها،  الجهود  تركز  النامية  الدول  معظم  أخذت  لأهمية هذه المشروعات 

 معالجة المشكلات الرئيسية  وكفاءتها في   قدرتها  أطبتت  أن  بعد  وخاصة  والمتوسطة  الصناعات الصغيرة 
الاقتصاديات  التي  الصناعات  أكبر  وبدرجة  المختلفة،  تواجه  المشروعات  ز ع وت  الكبيرة  من  أهمية  ي 

 
 . 116ص  ،   2010مشكلات الشباب ، دار الأمل للنشر والتوزيع ، القاهرة ،  :  أحمد جمال ظاهر    (1)
مجلةةة كليةةة  ،  وتغيةةرات نهايةةة القةةرن  العربةةيالةةوطن  فةةييةةة البشةةرية التعلةةيم ومسةةتقبل التنم: محمود عبداللطيف محموود  (2)

 . 79ص  ، 1995ايرين  ، 1،العدد10المجلد، جامعة حلوان ، جامعةالتربية
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 مع  كثيرا بالمقارنة  حجم الاستثمار فيها  يقل  العاملة و  للأيدي  كونها لديها القدرة علي الاستيعاب  الصغيرة 
 وتفتح  والفنية والنتاجية والتسويقية،  المهارات الدارية  لتطوير  وسط  تشكل  أنها  المشروعات الكبيرة، كما 

 .  العمل  فرص  توفير  في  على القطاع العام  الضغط  يخفف  ا م م   ،  الفردية  واسع أمام المبادرات  مجالا 
الحالية نتيجة التحولات والتغيرات  عتماد علي مفهوم اقتصاد السوق التقليدي في الفترة  ال   ولا يجب 

عن حقوقه مقابل    يتنازل حيث أصبح العامل  ، توفير فرص عمل دائمة مستقرة    ن م   الجذرية لسوق العمل 
أعطت صيغة جديدة لسوق    ذلك مثل  ل التي تم إعادة هيكلتها  السوق الرسمية    ر بالعمل ، في إطا   استمراره 

 تحقيق  على  أن تعمل التي سمحت لأصحاب العمل  العمل وهي المظاهر الحقيقية الجديدة البارزة  
 ظاهرة  الحد من  توفير فرص العمل،  على البطالة من خلال   تتمثل في القضاء  اث تطورات التوازن وإحد 

 فرص  وبالتالي نقل  الريفية أو النائية،   المشاريع في المناطق  خلال إنشاء بعض  من  ك ل ذ النزوح الريفي و 
 أن تحقق الصغيرة هذا الصدد يمكن للمؤسسات وفي الريفية  المناطق  لسكان  التمكين من العمل 

 والاستغلال الأمثل في الريف  وتحسين مستوى المعيشة الاجتماعية   اء على المشكلات قضال
 .  )3(  المحلية اردوالبشرية والمو  للطاقات المادية

حجم الاستثمارات إلا أنها من أهم الأليات   بضالة المشروعات الصغيرة تتسم  أن وعلي الرغم من 
والصنا  المنتجات  قاعدة  تنويع وتوسيع  في  الدولة  الفعالة  الحالية مع تشجيع  الفترة  مع  تزامنا  و  عات 

لكافة النظم    الانفتاح غيرات متسارعة نحو  ية ومت ر ذ تطورات ج من  للمؤسسات الصغيرة وما تشهده حالياً  
الصغيرة   المؤسسات   ، فقد لقيت فية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية  بمختلف أبعادها التعليمية والثقا 

لتميزها بسرعة   الاقتصادي  التطور  إلى  تدفع  أهم الوسائل التي  من  باعتبارها  بالغا  واهتماما  كبيرا  تطورا 
لقد غاب دور الجامعات في خدمة المجتمع زمنا طويلًا    ،   التنمية الاقتصادية  في فعال ل ا ودورها    انشائها 

 بمعزل  تتواجد  أن جامعة   أية  على  الصعب  من  أصبح ، وظل لا يربطها به سوى موقعها الجغرافي و 

 
 فةةي والمهنةةي التقنةةي والتةةدريب مشةةروعات التعلةةيم لتطةةوير القليميةةة المبةةادرة حةةول الخبةةراء فريةةق اجتمةةاع :  يونسكوال (3 

بيةةروت ،  ،  للتعليم والتدريب التقنةةي والمهنةةي الدولي لمشاريع ، المركزا وطيقة مسودة ،  الدول العربية
بتاايخ     www.unesco.org/arabstates  ، منقةةول مةةن  4، ص  2002ديسةةمبر  13:  11

2/9/2019 
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 الصلاحية  السياسات  تبني  في الجامعات   أخذت  لذلك   ستوجه   التي   للمشكلات   نظرا المجتمع    عن 
هيكل   ي إل  الرامية  المنطومة   التنافسية   قدرتها لرفع    تها إعادة  وبين  المجتمع  بين  الثقة  تدهورت  ، حيث 

   . ( 4  التعليمية نتيجة لضعف الصلة بين التعليم ومتطلبات سوق العمل  
قة بينهما ، حتى تهيئ الفرد ليندمج في مجتمعه ويلخذ  يد علي توطد العلا لذلك يجب أن التلك 

الواج  فيه كعضو يؤدي  ي ا ب مكانه  التمكين ت نحو مجتمعه و    هذه  ظل   وفي ،  الرخاء للشعوب و   حقق 
يستطيع مجابه    التطورات  منتج  تقديم  بمدي  الصناعية مرهون  المؤسسات  واستمرار  بقاء  أصبح  أي 

  مفهوم   من   في المفاهيم   تحولا  حصل  ولقد   ، فر من معايير ومؤشرات الجودة  المنتج المنافس بما يتوا 
والبيئة والحيز   العاملة   ي يد الأ توافر    طبيعية و  موارد  من   ة الدول  تمتلكه  ما   ي ف   تتمثل  التي  النسبية   الميزة 

  واق الأس   في  ينافس   لكي  نسبية   لميزة  حاجة البلد   عدم   تعني  التي  التنافسية   إلي مفهوم الميزة   الجغرافي 
  ة النتاج ونوعي   في  الفكري   والعنصر   كالتكنولوجيا   أخرى  أمور  على   الاعتماد  وذلك من خلال  الدولية 

وفهم   الماهر  تقييم  ف  المستهلك   وحاجات  رغبات النتاج  ما  العامل  مقدار  المستقبل سيعتمد على  في 
يتعلم،    كون السمة ، وهذه ست ه وليس على مقدار ما يعرف   -وعلى ما يمتلك من مهارات   يستطيع أن 

التي بتطلبها    ت فمتطلبات العصر ترتبط بشكل كبير بمجموعة المهارا   . )5(  العاملة المعرفية   ى المميزة للقو 
في إطار من المرونة التي تسمح له بالتكيف مع المتغيرات حتى لا  العمل الذي يعد له الخريج ، وذلك  

    .  المستقبلية    ت يتلخر في تغيير مسار عمله إذا اقتضت التطورا 

 
 الاسةةتراتيجيةالخطةةة ، 2030لمسةةتدامة مصةةر سةةتراتيجية التنميةةة ا، ا2030رؤيووة مصوور : جمهوريووة مصوور العربيووة(4)

لتخطةةةةةةةيط والمتابعةةةةةةةة و وزارة ا وزارة التربيةةةةةةةة والتعلةةةةةةةيم،  ( 2030 -2014  للتعلةةةةةةةيم قبةةةةةةةل الجةةةةةةةامعي 
 2016، القةةاهرة ، ( 2030 -2014  للتعليم قبل الجةةامعي   الاستراتيجية، الخطة    صلاح الداري وال

 . 146 - 144، ص ص  
Based -1st Century Worker: The Link Between ComputerGalbreath, J;Preparing the 2)5(

Technology and Future Skill Sets. Educational Technology,1999. nov.-
dec. 14-22 .,  مدى امةةتلاك طلبةةة السةةنة التحضةةيرية : خرون أمنقول من حسن عمر السوطري و

مةةؤتمر التربيةةة فةةي عةةالم متغيةةر ، في جامعة الملك سعود لمهارات القةةرن الحةةادي والعشةةرين ،أبحةةاث 
  3ص   ، 2010 8-7الجامعة الهاشمية  
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هتمام لتحسين جودة  والاتصالات هذا الا معلومات  تكنولوجيا ال   في  الهائلة  إلي التطورات   إضافة 
ية بهدف تلبية احتياجات شاغليها والمستفيدين منها فضلا عن الاهتمام  سات الصناعية والتربو س ؤ الم 

جودة والتميز في ظل  وتسعي هذه المؤسسات لتقديم خدماتها التي تتسم بال   بالتنمية المهنية المستمرة لهم 
أو العالمي كشرط    ي الداخلية والخارجية من منافسة حادة سواء علي المستوي المحل ما تشهده بيئاتها  
  أو التنافس  المعني  البلد  في  والتجارة  وفقها النتاج  يتم  التي  الشروط  في  يتمثل   والتنافس   لبقائها واستمرارها 

التمييز في  أو   معينة  على مكانة  للحصول  الفريق  اء أعض   بعض  يستخدمها   التي  هو العملية الاجتماعية 
ات حيث توجد هناك  بعض الغموض حول بناء القدر   هوم القدرة التنافسية يسوده ف لذلك فم ،    المعاملة 

أن العديد من  استعمالات متعددة ومتنوعة له وذلك نتيجة لحداطة المفهوم ومجالات البحث فيه، كما  
على أنها عملية تقوم على    هناك من يعرفها   فالتنافسية التدريب ،    يستخدمه ليشير إلي عملية الأفراد  

ة مشكلات معينة واكتساب أفكار ومعارف ومهارات وخبرات  ج ل مساعدة فرد أو جماعة لتحديد ومعا 
 . )6(وبة لمعالجة هذه المشكلات وإجراء التغييرات اللازمة لذلك مطل 

التنافسية مفهوم   يتمثل  تحقيق ل ع  الاقتصاد  قدرة  في   ،  للقدرة  في   ومستدامة  سريعة  مكاسب  ى 
ولم للا  الأساسية  الهيكلية  الصفات  التنافسية  القدرة   تعكس   حيث  ،  المعيشة  مستويات   ،   تعد  قتصاد 
 العاملين   ومهارات   المعرفي  بقدر ارتباطها بالمحتوى  المال  بكثافة رأس  ،   بالضرورة  مرتبطة   الصناعة 

وتعزيز  انفتاح الأسواق  ا أن التطورات التي نمت في ظل  ومدي امتلاك المعلومات والبيانات الكافية ، كم 
ما يتبع ذلك    و أنماط جديدة من الصناعات  ظهور    ي ف يقود إلي التفكير  ،  دور المؤسسات الصناعية  

البشرية وعلي رأسها النتاج والتبادل والمشارك  الأنشطة  انعكاسات علي مختلف  ة بين الشعوب  من 
للتشغيل   عقداً عربياً ٢٠٢٠إلي ٢٠١٠من  الفترة  باعتماد   الاقتصادية  العربية  القمة  به  أوصت فضلًا عما  

البشرية    التنمية  لدعم  الجهود   وتركيز   والمشتغلين  وحياة  وف ر ظ  وتحسين  العمل  فرص  وإيجاد   المنتج 
 .   الصغيرة  اللازم للمشروعات   التمويل  بتوفير  والالتزام  العمل  سوق  مع  المتوافق   والتدريب 

 
 , والاسةةتراتيجية بةةالأهرامالدراسةةات السياسةةية  مركةةز لةةع ألفيةةة جديةةدة، المجتمع المدني فةةي مصةةر فةةي مط: أماني قنديل(  6 

 187ص  ، 2000،    القاهرة
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ها بين  مؤسسات التي تحتاج إلي رفع مستويات لدورها البارز لل ،  ضرورياً  لقد أصبحت التنافسية أمرا 
المؤسسات  التد   باقي  بالمؤسسات  السريع في    ق ف لمواجهة  المتلاحقة  التغييرات  أفرزتها  التي  التحديات 

  سية التناف   القدرة  أهمية  تنبع و   ،   التكنولوجيا الصناعية واتسامها بالتعقد في بيئاتها الداخلية واعتمادها علي  
  اع البد   وتشجيع   خدامها واست  الموارد   لتحقيق كفاءة   الملائمة   التنافسية  البيئة   توفير   على  تعمل  كونها  من 
  وتحسن   الأداء  مستوى   ورفع  النتاج   نوعية   بمستوى   والارتقاء   وتعزيز النتاجية  إلي تحسين  يؤدي   بما 

  التي المشكلات    أهم   على  ب التغل على    تساعد   التنافسية   إلي أن  ، بالضافة المنتفعين معيشة    مستوى 
الكفاءة الاقتصادية   لضمان   ة ل فعا  التنافسية تعتبر وسيلة البيئة   توفير   فإن  لذا   ،   تحسين الكفاءة   تواجه 
 . وتحسين مستويات المعيشة   الاقتصادي   لنمو ا   وتعزيز 

ايجاد    وبالتالي يسعي الفرد للحصول على حياة افضل و مستوى معيشي يليق به من خلال 
جل خلق  أ العمل من    تتطلب بالضرورة   التنافسية لمجالات وذلك لان  ق مبتكرة في شتى ا وسائل وطرائ 

الصناعية والتي هي أهم أشكال    ع بما يتناسب وحاجة المشروعات وان توافر بالكم والنو   ا المهارات وتنميته 
٪  90لي الصغيرة تمثل حوا   تشير بعض الحصائيات إلي أن المشاريع   والتي   ، الانتاج في الوقت الحالي  

من إجمالي فرص العمل    ٪ 80: ٪ 40العالم، و توفر ما بين   إجمالي الشركات في معظم اقتصاديات   من 
من    ٪ 46تساهم هذه المشروعات بحوالي    القوى العاملة في العالم كما   ٪ من 60: ٪ 50ظف من و ت و 

المحلى  ا   .   )7(العالمي   الناتج  هذا  أن  باعتبار  كبيرة  نسبة  الصناعي  الفني  التعليم  علي  لتعليم  وقع 
مادة  ل ا ب ما ورد  من حملة الشهادة العدادية لأهميته وقد أصدرت الدولة قوانين تتمثل في   ٪ 70يستوعب 

التي تنص علي أنه تلتزم الدولة بتشجيع التعليم الفني وتطويره    2014من الدستور المصري سنة   20
فتحظي  ياجات سوق العمل  وفقا لمعايير الجودة العالمية وبما يتناسب مع احت   والتوسع في أنواعه كافة 

الطلاب لصقل    د في إعدا   ة لرفع مستوي المهارات العلمي بالنسبة    بالغة لهمية  الجديدة ب التعليم  منظومة  
لقطاع المشروعات  تنافسية  القدرة ال ورفع    المهارات المهنية اللازمة للالتحاق بسوق العمل في المستقبل 

ينبغي  الماهرة ولذا  حتياجات السوق من العمالة  تها لا في مدي تلبي لسهامهما  الصغيرة ولحداث طفرة بها  
للخريجين  تتمثل في زيادة العائد المادي  والتي  ة التنافسية  قدر ل ا حقيق  للتلكد من ت   التعليم المستمر الاهتمام ب 

 
، النشةةرة  2004لسةةنة  141لقةةانون رقةةم المنشةة ت الصةةغيرة والمتناهيةةة الصةةغر فةةي ظةةل ا:  البنووا الهلووي المصووري  (7 

 74الاقتصادية ، العدد الرابع ،المجلد السابع والخمسون، القاهرة ، ص
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  80من  توفير  إلي ضرورة   العربية   والمنظمة   الدولي   البنك   إحصاءات   وتشير خاصة خريجي التعليم الفني  
وظيفة جديدة سنويا إذا أردنا    ملايين 6استحداث   ويستلزم   2025العام    حتى  صة عمل ر ف   مليون 100إلي 

أن المنطقة تبقى ذات المعدلات    حيث كبيرًا على الدولة    عبئا   يشكل   وهوما تتفاقم    لمعدلات البطالة ألا 
 . )8(٪  25إذ تمثل    الأعلى في البطالة بين الخريجين 

  في   الدولة وتعتبره   اهتمامات   صدارة   الأن في ربة ولذا فهو  توفير الأيدي المد   الفني   التعليم ويقع علي  
  وربطه مباشرة   به  للنهوض   خاص   باهتمام  تحظى   التي   ة، ي ج الاستراتي  الوقت الحالي من بين القطاعات 

المنتجة    من خلال تعزيز الأسلوب التطبيقي ودعم التوجه تجاه البرامج العملية  العمل  باحتياجات سوق 
الافكار الابداعية وتحويلها إلي    وتطوير المشروعات الصغيرة  منتج من خلال    والمساهمة في إعداد جيل 

لتغيير فكر العمل بالقطاع الحكومي ونشر العمل الخاص    ابعة تنفيذها ت م مشروعات صغيرة ودعمها و 
لدى الخريجين وتشجيعهم على استثمار مهاراتهم وقدراتهم البداعية في تلسيس مشروعات خاصة تسهم  

  العمل  سوق   اقتحام لدية القدرة علي  منتج  وجود    يستوجب   مما   طاع المشروعات الصغيرة في تطوير ق 
والتفاني فيه ، بحيث   العمل  إتقان  قيم  يدرك و  المهني   بمستواه  الارتقاء القدرة علي    ه ي والتكيف معه و لد 

  البطالة د  أعدا  ذلك يجب حصر ل   .  )9(مهنته  مجال  في  التطور  تؤهله لمتابعة  وطقافية  قاعدة علمية  يمتلك 
  ل لسوق عم   الأفراد تلهيل  طريق    عن للنهوض بسوق العمل  تعمل علي استيعابهم و مشروعات  لتوفير  
ب  تعليمية  متسم  منظومة  طريق  عن  التنافس  علي  القادر  الانسان  خلق  هو  الدولة  فهدف  التغير 
 . )10(حديثة 

 
 -تشغيل الشباب العربي في زمن الأزمةةة، المنتةةدى العربةةي للتشةةغيل، بيةةروترقة عمل حول و : ظمة العمل العربيةمن(  8 

  www.shebacss.com/doc      ، منقول من الموقع16، ص  ( 2009اكتوبر21-19  لبنان،  

  55، ص   2002 عمان ،  والتوزيع ،  للنشر المسير دار ة، الصغير  المشروعات إدارة : ةيالعط ماجدة  (9 
بةةث مةةؤتمر مصةةر تسةةتطيع بةةالتعليم :  القاهةةا عنةةه اللةةواء محمةةد العصةةار وزيةةر النتةةاج الحربةةيكلمة رئيس الووزرا   (  10 

  2018/ 12/ 17من القناة الثانية بالتليفزيون المصري ، الجلسة الافتتاحية ، يوم الاطنين الموافق  
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 مشكلة الدراسة :  
وبقيت فرص العمل المتاحة  صري  تغيرت أمور كثيرة في سوق العمل والعمالة في المجتمع الم 

في البحث عن فرصة عمل    أمام الخريجين دون تغير يذكر حتي يرتكز تفكير الغالبية العظمي منهم 
في الوقت الذي يعاني فيه المجتمع المصري من تباطؤ عمليات استيعاب    مخاطر آمنة من آية  حكومية  

تقديم الحلول   استطاعت  الصغيرة عات أن المشرو  في حين   . )11(  الخريجين للعمل في القطاع الحكومي 
تنافسية  ال إلا أن هناك ضعفا في  .  )12(المباشرة للحد من مشكلة البطالة والمساهمة في خفض نسبها  
تفعيل دور هذه المشروعات في خدمة  يتمثل في غياب دور التعليم الفني في إعداد منتج قادر علي  

ع أهداف الدولة في ظل ما  ياً يحقق اتساقها م أهداف التنمية وهو ما يتطلب إطارا مؤسسيا و تشريع 
زيادة    و مشكلة البطالة    ت مع ذلك نم ،  تشهده الأن من تحديات باتت تشكل خطر علي اقتصادها  

فضلا   . )13(وتهديد للاستقرار الاجتماعي  الشرعية القانونية  في أنشطة متطرفة خارج  والانخراط  السلبية 
علي الرغم من  و   . )14(نتاجية  العامل الأساسي في العملية ال   ر وفقد العنصر البشري الذي يمثل ا اهد عن  

تقدمة  نشاء وزارة خاصة به طم إنشاء العديد من المدارس الم الصلاحات التي طالت التعليم الفني بإ 
تساق مع  والمتميزة إلا أن العديد من الدراسات بينت أن هناك العديد من المشكلات مثل ضعف الا 

 التي تعرقل تقدم هذه النوع من التعليم    . )15(ية العمالة  متطلبات سوق العمل ونوع 

 
التجديةةد التربةةوي فةةي مواجهةةة فقةةر الثقافةةة المهنيةةة لةةذي الشةةباب المةةتعلم ، مجلةةة : لصوومعي محووروس سوليم محمود ا (11 

، كليةةة التربيةةة ، جامعةةة 1997نيةةو الثالةةث ، العةةدد الثةةاني ، يو دراسةةات تربويةةة واجتماعيةةة ، المجلةةد 
 4حلوان ، ص  

سلسةةلة عةةالم المعرفةةة ،  ، لرأسةةمالية المعاصةةرة الاقتصاد السياسي للبطالةةة ، تحليةةل لأخطةةر مشةةكلات ا:    رمزي زكي  (12 
 174، ص   1998الكويت ،   226العدد  

ث التربةةوي ، المجلةةد الثةةاني ، التعليم والبطالة في مصر ، بحث محكم لمجلةةة البحةة : صلاح الدين عبدالعزيز غنيم    (13 
  263، ص  2003العدد الثاني ، المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية ، يوليو  

تنميةةة الصةةناعات الصةةغيرة وأطرهةةا علةةي التجةةارة الخارجيةةة لجمهوريةةة مصةةر العربيةةة ، : لبي فاطمووة عبوود ال ليوول شوو (14 
  1991ماجستير غير منشور ، كلية التجارة ، جامعة الأزهر ،  

 :    من هذه الدراسات  (15 
صةةر، مر التعلةةيم الفنةةي فةةي همةةام بةةدراوي زيةةدان: تمهةةين التعلةةيم الثةةانوي ألياتةةه ، ومتطلباتةةه المسةةتقبلية ، مةةؤتم •

 1993كلية التربية ، جامعة حلوان ، 
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مشكلة البطالة بصفة عامة لقلة المتاح من فرص    من تعانى مصر ما تعانيه الدول النامية  لذا  
أعداد   وتزايد  مما    الخريجين العمل  المنافسة  القومي وسيادة  الاقتصاد  تحرير  إلى  بالضافة  كل عام 

الفني  لطلبة التعليم    إمكانيات متاحة لخلق فرص عمل جديدة   يفرض على المجتمع البحث عن كل 
وقصور موارد التمويل    الاقتصادي والتكنولوجي،   تطور بات ال لمتطل  هم عدم ملاءمة مستو  ،الذين يعانون 

   . )16 (الضرورية تجهيزات  اللازمة للإمداد بال 
 ولذلا يمكن صياغة المشكلة في العبارة التية : 

ا عدم  يعاني من العديد من المشكلات أهمه ت إلي أن التعليم الفني  توصلت العديد من الدراسا 
د عدد من المهن المستحدطة التي لا تجد من يشغلها وعدم  جو وو الاتساق مع متطلبات سوق العمل  

خطة   مطلو وجود  هو  ما  تحديد  في  التعليم  مخططو  عليها  يعول  مستقبلية  أو  مهن  حالية  من  ب 
إعداد معلم التعليم الفني الذي لديه القدرة  ور كلية التربية  ب د غيا   . )17 (وتخصصات في سوق العمل  

والتخلي عن فكرة العمل الحكومي والوظيفة الثابته وأن يكون رائد    علي تنمية وعيه تجاه العمل الحر  
 . أعمال  
 :   الدراسة   أسئلة 
لفني لدية  تجاه العمل الحر وتلهيل معلم التعليم ا     تنمية وعي طلابها ما دور كلية التربية في   .1

   ؟ روعات الصغيرة  القدرة علي إنشاء وإقامة المش 
 في جمهورية مصر العربية ؟   ها ما واقع و   ا وأنواعه   المشروعات الصغيرة المقصود ب ما   .2

 

ين اسةةتراتيجية التعلةةيم للةةتمكن وتحسةة  رطارق شاذلي مهدي : فعالية المشروعات المتكاملة في العمارة في إطةةا •
أداء طلاب المدرسة الثانوية الصناعية المعمارية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كليةةة التربيةةة ، جامعةةة حلةةوان 

  ،2006 
ومؤسسةةات النتةةاج وعمليةةة البحةةث والتطةةوير فةةي بةةين منظومةةة التعلةةيم التقنةةي والتةةدريب   العلاقةةة: الشوفي   محمد عبد  (16 

واحتياجةةةةةةةةةةةات سةةةةةةةةةةةوق  المهنةةةةةةةةةةةيالتقنةةةةةةةةةةةي و  يبالتةةةةةةةةةةةدر  العربةةةةةةةةةةةي حةةةةةةةةةةةول ،المنتةةةةةةةةةةةدىالعربية الةةةةةةةةةةةدول
 2، ص12010/ 18:16الرياض، العمل

العمةةل فةةي جمهوريةةة مصةةر العربيةةة ، ي تحقيةةق متطلبةةات سةةوق التعلةةيم الفنةةي ودوره فةة : عبوود العزيووز عبوود الصوومد  (17 
 2000دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة السكندرية ،  
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 ؟   لدي طلابها   الصغيرة   المشروعات كلية التربية في نشر طقافة    تواجه   التي   المعوقات   ما  .3
 ؟   الحر   العمل   قيمة   ورفع   الصغيرة   المشروعات   طقافة   تنمية   في   التربية   كلية   تسهم   كيف  .4
 دف الدراسة : ه 

حلوان في تنمية الوعي بالمشروعات    معة ا ج سهامات كلية التربية  إ الدراسة إلي توضيح    تهدف  .1
التعليم  لدي طلاب شعب  لحل  ال المشروعات    الفني   الصغيرة    تواجه التي  مشكلات  ال صغيرة 

 . خريجي التعليم الفني الصناعي  
 اقعها ؟ و أنواعها    ي الصغيرة وما ه التعرف علي المشروعات   .2
 . لدي طلابها   الصغيرة   روعات ش م ال كلية التربية في نشر طقافة    تواجه   التي   المعوقات التغلب علي   .3
 . لدي خريجي التعليم الفني بكلية التربية   لحل مشكلة البطالة والمقترحات  ساليب  الأ   علي التعرف   .4

 أهمية الدراسة : 
  تلك  تعتبر  حيث 2030التنمية  استراتيجية رؤية و   ر ومع ص م ل   الحالية  السياسة  توجهات  مع  تتفق 
التربية في تنمية وعي طلاب شعب التعليم   أهمية   تكمن ، و  بمثابة المشاركة التنموية  تقدم  التي  الخدمات 

الخريجين في وجود   التي تواجه  العقبات   أهم  إحدى  على   القضاء   على  تساعد  أنها   في  الفني الصناعي 
العام في توظيف الخريجين لما نتج من خللا واضح بين  القطاع  دة  مسان     -وتوفير فرص العمل  

     .   ل المسئولية م درة علي اتخاذ القرار وتح إكساب الخريجين الق   -  والمعروض من المهن المختلفة الطلب  
   -حدود الدراسة: 

 الموضوعية   الحدود  •
امعة حلوان في  سهامات كلية التربية ج إ اقتصر الباحث علي مجموعة من المحاور التي تعبر عن  

ا  شعب  تنمية  لدي طلاب  الصغيرة  بالمشروعات  ا لل دور    الفني   التعليم لوعي  مشكلة  من  طالة  ب ل حد 
 .   التعليم الفني   لخريجي 
   البشرية الحدود   •

التعليم الفني لأنهم يعتبرون أكثر قدرة من غيرهم على    شعب وتتمثل في طلاب بكلية التربية  
قبل العمل الحر وذلك ناتج عن كونهم قضوا فترة أطول في الورش  التعبير عن آرائهم إزاء قدرتهم علي ت 
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نوات الأولي والثالثة بكلية التربية  سة اقتصرت على طلاب الس ا ر وتجدر الشارة إلى أن الد (  العملي   
 حيث تستمر دراسة بعض المقررات الثقافية لدى بعض التخصصات حتى السنة الثالثة  

   الحدود الزمنية  •
 الأول والثاني   ن خلال الفصلين الدراسيي   2019/    2018ة  في السنة الدراسي 

 المكانية الحدود   •
حلوان ، حيث إن بها معظم تخصصات التعليم    في كلية التربية جامعة   ة ي تم تطبيق الدراسة الميدان 

 . خاصة طلاب الفرقة الأولي والثالثة  (   التجاري   –الصناعي    الفني  
 : منهج الدراسة  

المنهج الوصفى لملاءمته لطبيعة  الحالية  الدراسة  الباحث في  عتمد  ا  حيث    الدراسةعلى 
سير وتحليل  نات عن موضوع الدراسة ، بل تفا يعدم اقتصاره على جمع وجدولة البب  يمتاز

ومعنى دلالة  ذات  باستنتاجات  منها  والخروج  البيانات  الآراء حول  كذلك  .  )18(  هذه  جمع 
اً للحلول والبدائل المناسبة، التي قد  رحوطفهو يهتم بتحليل الواقع،  .  )19(  الظاهرة ووصفها 

  .  )20( غي أن يكون بنتؤيد ممارسات قائمة، أو ترشد إلى سبل تغييرها إلى ما ي
 أدوات الدراسة : 

  ي كلحد أدوات المنهج الوصف   التعليم الفني مقدمة لطلاب كلية التربية علي مختلف الشعب    ة ستبان ا 
التعل   حيث  الجامعي قام الباحث بتصميم استبانة لطلاب  تنمية  كلية التربية    إسهامات   لتقصي   يم  في 
جمع البيانات و المعلومات التي تكشف  من أهم وسائل    ، باعتبار انها لديهم   بالمشروعات الصغيرة الوعي  

 .  تلطير من أي مسئول بعمق وتبرز طبيعة أفكارهم ونوعية أرائهم واتجاهاتها بعيداً عن أي تدخل أو  
 

ص   ، 1985القةةاهرة  مكتبةةة الآنجلةةو المصةةرية ،  ،  2يةةة المقارنةةة ، ط: المةةنهج فةةى التربمحموود سوويف الوودين فهموو  (18 
48 . 

ئى فةةى العلةةوم النفسةةية والتربويةةة والاجتماعيةةة، وطرق التحليل الحصةةا مناهج البحث: وآمال صادقفؤاد أبو حطب    (19 
 .  105:104ص ص  ،  1991القاهرة ،  القاهرة، الأنجلو المصرية، 

،  1996منةةاهج البحةةث فةةي التربيةةة وعلةةم الةةنفس، دار النهضةةة العربيةةة، القةةاهرة، : وأخةةرون جوابر عبود الحميود جوابر (20 
 . 187ص  
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 : مصطلحات الدراسة 
 .   "   الصغيرة   عات المشرو   "  •

  كل ل لكل منها ف   و م تتباين تعريفات المشروعات الصغيرة بين الدول المختلفة وفقاً لدرجة التطور والن 
دولة تعريف وتصنيف خاص بها وتعتمد هذه التعريفات المستخدمة للتميز بين المشروعات الصغيرة  

لعاملين، قيمة رأس  ا عدد ا من بينه   المشروعات أو الانشطة علي مجموعة من المعايير وبين كل من  
أو هي عملية استثمار يتم    . )21(  لات لآ ا   نتاج نوعية الدارة والتنظيم ، قيمة الموارد الخام ، نوع ال   ،   المال 

يمكن قياسه وبوجه عام  من خلالها تحويل الموارد المالية إلي موارد منتجة خلال فترة زمنية معينة  
   . )22(العمال والموارد    ة في بيئة محلية ومحدود فالحرفية هي الأساس في قيامها وهي تعمل  

 :   "   ة البطال "   •
البشرية كما أنها حالة   المجتمعات  في  للعمل  بالنسبة  ت ا الغاي  تحقيق  في  القصور لنها  ب تعرف    
فالشخص   له  الاحتياجات الأساسية  لمواجهة  اللازم   الدخل  وبدون  وظيفة  دون   البالغ  الشخص   وجود 

عليه   إلي الحصول  ويسعى   اقتصادية واجتماعية   قيمة  له  عمل  مزاولة  ى عل  القادر   الشخص   هو  المتعطل 
جدوى   ولكن دون  السائد   الأجر  مستوى  عند  ويبحث عنه ويقبله  ه ي ف  وراغب  على العمل  قادر   هو  من   كل 

 في  تحدث  هيكلية  تغيرات  بسبب  العمل  قوى  من  جانب  تصيب  تعطل  حالة  وهي   ويقصد   . )23(
القومي   ومؤهلات  المتاحة  التوظيف  فرص  بين  التوافق  عدم  من  حالة   إيجاد  إلى   وتؤدي  الاقتصاد 

كما انها    . )24(إرادته   أو  اختياره   بمحض  العمل  عن  قادر ل ا   فيها  وبالتالي يتعطل   -في العمل  الراغبين 
  في   الأمل   افتقاد و  وملبس   مسكن  من  الحياة  متطلبات  مواجهة   يضمن  للدخل   افتقاد مصدر  تعني 

 بصفة   البطالة ف   متطرفة أعمال  في   والانخراط  إقبال الأفراد   ينعكس  ا مم   في المجتمع  والثقة  المستقبل 

 
(21) http;//www,alrafeef.com/faisaliya/js/ckfinder/userfiles/files/10.pdf                      

، كليةةة التجةةارة ، أفكةةار جديةةدة لمشةةروعك الصةةغير طريقةةك لتحقيةةق الثةةروة والنجةةاح :  أشورف محمود إبوراهيم عووو  (22 
 2018/ 12/ 20جامعةةةةةةةةةةةةة المنصةةةةةةةةةةةةورة ، مكتبةةةةةةةةةةةةة الانجلةةةةةةةةةةةةو ، منقةةةةةةةةةةةةول مةةةةةةةةةةةةن الموقةةةةةةةةةةةةع بتةةةةةةةةةةةةاري  

WWW.ANGLO.EGYPTIAN.COM 
 15مرجع سابق ، ص    ، قتصاد السياسي للبطالة ، تحليل لأخطر مشكلات الرأسمالية المعاصرة  الا:   رمزي زكي  (23 
،  2008البطالة ، المكتب الجةةامعي الحةةديث ، السةةكندرية ،  حلول لمعالجة مشكلة  : إبراهيم محمود عبد الراضي    (24 

 45ص  
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 في   المادية  النتاج   وسائل  من قصور   يزيد  مما   النتاجية المحتملة  المجتمع   طاقات  إهدار   تعني  أساسية 
  قادرة  تعد  لم  الكبيرة  النتاجية  لأن المشروعات   نتيجة   -  والتبعية  التخلف   إلى  يؤدي  طم  ومن  المستقبل 
الشخص   وجود   أنها  أي كما   -ما دامت قائمة لتعين شباب لخريجين عقود دائمة   كثيرة  فرص حة  إتا  على 
 له .   لمواجهة الاحتياجات الأساسية  وبدون الدخل اللازم  يفة ظ و  دون  البالغ 

 :   "   التعليم الفني "   •
ذلك النوع من التعليم الذي يهدف إلي إكساب الفرد قدرا من الثقافة والمعلومات  هو  
المهارات العملية التي تمكنه من إتقان أداء عمله وتنفيذه علي الوجه الأكمل ، او  الفنية و 
نم التعلي هو  من  ال  م ط  المهارات  العالي  وإكساب  التربوي  العداد  يتضمن  الذي  نظامي 

وا   ، التقنية  بعد  والمعرفة  تقل عن سنتين  لمدة لا  نظامية  تعليمية  به مؤسسات  يقوم  لذي 
الثانوية   الدراسة  والزراعية مرحلة  الصناعية  الاختصاصات  فنية في مختلف  لعداد أطر 

عليه وتقع  والدارية  و والصحية  التشغيل  وال ل اا  مستواهم  صيانة  في  الفنيون  ويمثل  خدمات 
وبين العمال المهرة خريجي الثانويات    حلقة وصل بين الاختصاصيين خريجي الجامعات

      . )25(   المهنية
الفنيكما   التعليم  خريجو  العمل  يدخل  سوق  إلى  الغالب  حيث    في    يؤدي مباشرة، 

العمل من خلال  التعليم الفني   جالات الصناعة والزراعة في م  الفني إعداد فئةإلى سوق 
والخدمات  والدارة  سنوات    والتجارة  الثلاث  أو  بنوعياتهبنظام  الأول،  الفني  فئة  وإعداد   ،

 . (26 بنظام السنوات الخمسمعلم للمواد العملية، والمجال الصناعي والزراعي  مدرب 

 
سسةةةات التربويةةةة ، دار الرايةةةة للنشةةةةر تةةةدريب المهنةةةةي فةةةي المؤ مخرجةةةات التعلةةةيم الفنةةةي وال :  عثموووان فريووود رشووودي  (25 

 110ص ، 2014عمان، ،  والتوزيع
مةةةن  2018/ 8/ 12الفنةةي ، منقةةول بتةةاري   قطةةاع التعلةةيم الفنةةي ، الأهةةداف العامةةة للتعلةةيم: وزارة التربيووة والتعلوويم )26(

 الموقع ، 
http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/technical/Pages/aims.aspx,. 

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/technical/Pages/aims.aspx
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المعارف  ف اكتساب  على  الطالب  مساعدة  على  يقوم  الذي  التعليم    والمهارات هو 
ممارسة مهنة، أو عمل في   تتطلبةالعملية مما  والاتجاهات منها النظرية ومنها    لقدرات،او 

السواء على  المستقبل  أو  التعليم   . )27(  الحاضر،  من  النوع  فهذا  ذلك    بلنه يعرف  وبالتالي 
التي  التع  العملية، والعلمية،  المهارات  إنجازها قدراً محدوداً من  يتطلب  بلعمال  يقوم  الذي  ليم 
وتقويمه،    ن تمك   النجاز، ومتابعته  وتحليله، وتحديد خطوات  الأداء  تفهم طبيعة  الطالب من 

  . )28(المهندسين إلى العمال المهرة   ونقل أفكار 
 والعامل  المهندس  بين وسطًا  مركزا  تلحي   الذي   هو  التعليم  ا هذ  من(  الخريج    أن  كما
  علمية  بمعرفة ع تميت حيث التقنية الممارسات تطبيق   مهمة عاتقه  على  وتقع الماهر

  التفاصيل ووضع  المشكلات  تشخيص   على تُساعده  مناسبة تقنية  وخبرة  مهنية ومهارات
 لشغوت  متكاملة إنتاجية عملية إلى المهندس  متطلبات   تحويل  عن  المسئول وهو المهمة

 لأنهم  النتاجية العملية  عصب ويمثلون  النتاج مواقع  فى  المتوسطة  الوظائف التقنيين  فئة
 من  أنواعهم بجميع  الاختصاصيين   فئات  بين   التنفيذية  العمل وصلة  مهنيا ن يعتبرو 

 المؤسسات  كافة فى  بالعمل يقومون  الذين  الفنيين  العمال  فئات  وبين  وتجاريين  مهندسين 
  . )29( قتصاد لاا عليها يقوم  التى

 :   ( " الصناعي )   الفني قسم التعليم  "   •
  فى   التدريب   وبرامج   والمقررات   حوث ب ل وا   بالدراسات   يختص   ي والذ   التكاملي   العداد   يتبع 

  الخشبية   والمشغولات   الصناعات   والعلان،   الزخرفية   والصناعات   المعمارية   الصناعات   تخصصات 
    الجاهزة   الملابس   النسجية   ولات والمشغ   الصناعات   المعدنية،   والمشغولات   الصناعات و 

 : ية  صات الآت ص خ فى أحد الت   ( الصناعي   كالوريوس التعليم الفني  درجة ب   ويمنح الخريج 

 
 18، ص2000  ،   ب المهني، دار الفكر المعاصر، اليمنالتعليم التقني والتدري  : بدر الغبري   (27 
  39، ص1984، 1عدد    ، 4بية للتربية، مجلد  التعليم المهني كتعليم مستمر، المجلة العر   : منذر المصري    (28 
 السةةعودية،  العربيةةة بالمملكةةة التقنيةةة الكليةةات فةةي والتعليمةةي الداري  الواقةةع : الشوهر   الله عبود علو  الله عبود (29 

 6ص ،  1995 ،  المكرمة  مكة ،  القرى  أم جامعة  ،  التربية ليةك ، ماجستير
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التصميم والزخرفة والعلان ، صناعات ومشغولات    الصناعات المعمارية والصناعات الزخرفية  
المعدنى معدنية   والآطاث  و   المعادن  النجارة  خشبية  ومشغولات  صناعات  الصناعات   الآطاث ،   ،

صناعي يقبل الطلاب  ل ا النسبة للقبول بشعب التعليم الفني  ب   والمشغولات النسجية ، و الملابس الجاهزة ، 
، وكذلك  الخمس  أو السنوات  الثلاث  نظام السنوات  (  الصناعى   التعليم الفنى    شهادة الحاصلون على  

أن يكون مستوفيا لشروط القبول  اجتيازهم  الطلاب الحاصليون على الثانوية العامة أو ما يعادلها بعد  
تطبيق   معية الأولى  راسة بالدرجة الجا د ل يشترط لقيد الطالب ل و التى يحددها المجلس الأعلى للجامعات  

 : ما يلى  والتي تنص علي  (  4  مادة  ال   شروط 
 . بالكلية  أن يكون متفرغا للدراسة   .1
لياقت  .2 من  للتحقق  اختبارات  من  الكلية  تجريه  فيما  ينجح  ومنها  أن   ، التعليم  لمهنة  ه 

تى يحددها  ل ا   اختبارات الاستعداد للعمل بمهنة التعليم  ،اختبارات المقابلة الشخصية و  
 (. مجلس الكلية 

  . )30(اجتياز الكشف الطبي لبيان صلاحيته الجسمية لممارسة مهنة التعليم   .3
العاملة الم القوى  الفني يشكل أحد الدعائم الرئيسية لعداد  اهرة بنوعياته  لذا فالتعليم 

  باشرة في سوق العمل، طبقاالمختلفة اللازمة لتحقيق برامج التنمية الشاملة حيث يصب م
في   الواضح  الدولة  الدولة    20  بالمادة ،  2014دستورلتوجه  تلتزم  أن  علي  تنص  التي 

ي وتطويره، والتوسع في أنواعهم ، وفقًا لمعايير الجودة العالمية، وبما  بتشجيع التعليم الفن
 .(31  تناسب مع احتياجات سوق العملي

 
، العةةداد التكةةاملي للمرحلةةة الجامعيةةة الأولةةي ، كليةةة اخلية لكلية التربية اللئحة الد : اللائحة الداخلية لكلية التربية  (30 

 7:    4، ص ص 2019التربية ، جامعة حلوان ،  
 الاسةةتراتيجيةالخطةةة ، 2030سةةتراتيجية التنميةةة المسةةتدامة مصةةر ا،  2030رؤيوة مصور  :  جمهورية مصر العربية  )31(

 . 77مرجع سابق، ص،    ( 2030 -2014  للتعليم قبل الجامعي  
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 جز  الإطار النظري 
ية سواءً على المستوى  ائلًا بين المنش ت الصناع تنافساً حاداً وسباقاً ه   يشهد المجال الصناعي 

المحلى أو على المستوى العالمي سعياً وراء السيطرة على الأسواق واجتذاب عملاء جدد بل وتوجهت  
الشركات   س   الكبرى بعض  ا للاندماج  وراء  والتطور عياً  ف   لتوسع  التنافسية  لذلك  ل القدرة  مواجهة  تسعي 

لمنتج أو الخدمة التي تقدمها الشركة وتجعل العميل يفضلها  ية ا جاذب ل ن وزيادة حصص السوق المنافسي 
كما أن بناء القدرات هي عملية تدخل خارجي لتحسين وتطوير أداء مؤسسة أو فرد ما في    على غيرها 

الموجودة  وأهدافها وفي علاقتها بالطار الثقافي والاجتماعي والاقتصادي والسياسي    علاقتها برسالتها 
 . )32(تدامة  واردها بما يحقق لها الاس فيه وفي توظيف م 

فرضت الثورات العلمية التكنولوجية المتعاقبة انعكاساتها علي النسان وطموحاته المختلفة وفي  
إلى مزيد من الطلب علي القوى العاملة  مختلفة ، مما أدى وفي هيكل المهن ال ,  أساليب العمل والنتاج 

يرت معها  تغ مطالب تعليمية ومهنية جديدة    لى واقعنا قد فرضت ع ,  الفنيين والمتخصصين الماهرة من  
الطلاب المهارات    لكساب تعليم مخصص  هيكل العمالة والتي يجب أن يوفرها النظام التعليمي الفني ،  

التعلم  فلصبح  .  ( 33    المهن ستخدمونها مستقبلًا في مجموعة من الحرف أو  العملية والمعارف التي سي 
م للمعرفة، والتعلم للعيش مع الآخرين،  ساسية للتعلم، والتي تتمثل في التعل للعمل أحد الركائز الأربعة الأ 

وتعلم لتكون، والتعلم للعمل للحصول على تلهيل مهني فحسب، بالضافة إلى اكتساب كفاءة تؤهل  
في إطار التجارب الاجتماعية    أعم لمواجهة مواقف عديدة وللعمل الجماعي، وكذلك التعلم للعمل بشكل  
ورة غير رسمية بفضل السياق المحلي أو الوطني، وإما  ة وتجارب العمل المتاحة للنشء إما بص المختلف 

   . )34(بشكل رسمي بفضل تنمية التعليم المتناوب مع العمل 

 
(32)Tomas Z. Sandra :Building Capacity for better cities, Habitat Debate, Vol . 4 , No , 4, 

1997 
:UNESCO)33(     منقول من موقع بتيخ

14/6/2019http://www.uis.unesco.org/Pages/Glossary.aspx, Accessed  
 ، 1996والثقافةةة، منظمةةة الأمةةم المتحةةدة للتربيةةة والعلةةم ، مؤشرات وتوصيات لتعلم ذلك الكنز المكنون، ا : جاك ديلور  (34 

 .  37ص

http://www.uis.unesco.org/Pages/Glossary.aspx
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المعاصر وتجديده بحيث يكون    اً من أهم وسائل إعداد الفردويعد التعليم استثماراً بشري
التنمية باعتباره أحد أهم مدخلات التنمية   عجلة ر علي السهام بشكل مباشر في دفع  قاد

وانطلاقا من ضرورة الاهتمام بالتعليم بحكم وظيفته فهو عملية تهدف لعداد الكوادر  هو  .(1 الشاملة
لرفع مهارات العنصر البشرى بكافة مستوياته، وكذلك لرفع  .  ( 35  والتخيل المتميزة القادرة على الابتكار  

النتاج   ي التنافسي لتحقيق  جودة  ولذا  تتضمن ة  سياسات  صياغة  الخريجين    تطلب  تزويد  في  تسهم 
بالمهارات المطلوبة لتحسين النتاجية وتحسين مستوى الدخول للأفراد وتحسين فرص الحصول على  

، وأن    الفني وجود علاقة بين مستوى المهارة وبين إتقان العمل  لدراسات إلي  ولقد أشارت بعض ا   العمل 
والتخيل ، مما يساعد على إنتاج أعمال  كتشاف تساعد على تنمية التفكير  إتاحة فرصة التجريب والا 

 .  ( 36    فنية ذات تقنيات إبداعية عالية 
للمجتمع   الفعلية  التعليم بالاحتياجات  ق العمل ، و  ومتطلبات سو وبالتالي يتطلب ضرورة ربط 
ات التكنولوجية الحديثة في  الاهتمام بإمداد الورش والمعامل بلحدث الأجهزة والمعدات بما يواكب التطور 

يمثل العملية المنظمة التي يتلقى الطالب من خلالها قدرًا من المعلومات    لأنه مجالات سوق العمل،  
مصر  لرؤية  م   2030وفقًا  مناهج  وضع  إلى  تسعى  متوافق والتي  الفني  للتعليم  المناهج  تطورة  مع  ة 

دارس مع المناهج الجديدة التي تم تطبيقها منذ  المعترف بها دوليًا، وأن تتواكب نسبة الورش المحدطة بالم 
2018    37 ) . 
التكنولوجيا  بهدف     أساليب  أحدث  باستخدام  علمية  أسس  على  والمدربة  الماهرة  العمالة  توفير 

ن مواجهة المنافسة العالمية وزيادة حجم التصدير و توفير فرص عمل  لخدمة النتاج حتى يتمكن م 

 
، كراسةةةات مسةةةتقبلية، المكتبةةةة ( التنبةةةؤات-المضةةةامين -الاتجاهةةةات  يم العربيمسةةةتقبل التعلةةة : محمووود مووواهر ال موووال (1 

 . 22، ص  2005الأكاديمية،  القاهرة، 
الابتدائيةةة، رسةةالة ام المهةةارات اليدويةةة الفنيةةة فةةى تنميةةة بعةةض القةةيم لةةدى طفةةل المرحلةةة اسةةتخد: موويس محموود سووعيدل (4 

 . 2000منشورة، كلية البنات ،جامعة عين شمس،    رماجستير غي
الاسةةتراتيجية الخطةةة ، 2030سةةتراتيجية التنميةةة المسةةتدامة مصةةر ، ا2030رؤيوة مصور  :  جمهورية مصر العربية  )37(
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هذا  ذلك  ل . ( 38  حصول على الترخيص لمزاولة المهنة  ة تطبيق ال لمواجهة مشكلة البطالة و مع ضرور 
و تعزيز جودتها للوفاء بالمهارات  متخصصة    عمالةالتعليم الذي يتضمن إعداد    النوع من 

والمستقبلية   الحالية  جغرافياللازمة  موقع  أو  معين  قطاع  مسؤولية والتي    في  عليها  تقع 
من   الماهر  املمن جهة، وبين الع  نندسيالمهالتشغيل والنتاج، وتكون حلقة وصل بين  

تنفيذها   على  والعمل  النتاجية،  الخطط  ترجمة  على  القدرة  ولها  أخرى،  أصبح    . )39(جهة 
هو أن يتم    2030   -  2020تراتيجية لرؤية مصر  الرئيسي للتعليم الفني وفقًا لهذه للخطة الاس   هدف ال 

لية والقليمية والعالمية ، ويشارك بإيجابية في  مح ال المختلفة  إعداد فني ماهر قادر على المنافسة بالسوق  
 . فضلا عن الأهداف   . ( 40    تقدم ورقِ ى الوطن 

 . جرة خريجي المدارس من الريف إلى الحضرالتخفيف من البطالة والحد من ه •
 . رق تراعي الحفاظ على البيئة وتحسين جودة المعيشة لمهن بطتلدية ا •
 .وبة لممارسة مهنة تطوير المعارف والمهارات المهنية المطل •
 تلبية احتياجات الأفراد للمهن المناسبة لهم   •
 .  للاستمرارية والتوسعرفع مستوي القدرات التي تحتاجها المشروعات الصغيرة  •
 . ق العململاحقة التغيرات المستمرة في سو  •
  ي سع ال   استمرارية تلهيل الطلاب ليتمكنوا بعد تخرجهم من  وتمثل الأهداف العامة للتعليم الفني    

مجال    في ،    مجالات العمل التخصصية   في بالمستوى المهارى    والارتقاء لرفع مستواهم العلمي والمهني،  

 
لةةى مقترحةةة لتطةةوير التعلةةيم الثةةانوي المهنةةي فةةي المملكةةة الأردنيةةة الهاشةةمية ع اسةةتراتيجية : أحموود عوواطف الخشوومان )38(

غير منشةةورة، معهةةد البحةةوث والدراسةةات العربيةةة، جامعةةة  ضوء خبرات بعض الدول الأخرى، دكتوراه 
 . 124، ص  2012الدول العربية،  

: برنةةةامج إصةةةلاح التعلةةةيم الفنةةةي ( TVETوع القوووومي لإصووولاح التعلووويم الفنوووي والتووودريب المهنوووي بمصووور ) المشووور  (39 
الأوروبةةةةي والحكومةةةةة  الاتحةةةةادممةةةةول مةةةةن  والتةةةةدريب المهنةةةةي فةةةةي مصةةةةر  الوضةةةةع القةةةةائم(، مشةةةةروع

 . 63، ص  2012المصرية، القاهرة،  
 الاسةةتراتيجيةالخطةةة ، 2030لمسةةتدامة مصةةر سةةتراتيجية التنميةةة اا،  2030رؤيوة مصور  :  جمهورية مصر العربية  )40(

 . 77،مرجع سابق، ص  ( 2030 -2014  للتعليم قبل الجامعي  
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إلا  .  ( 41  شروعات الصغيرة  مهارات التوظف وإدارة المشاريع البحث عن فرص العمل المناسبة وإدارة الم 
التحديات الأساسية    أن قد يعوق ذلك عدم وجود قاعدة بيانات عن سوق العمل واحتياجاته يشكل أحد 

 . ( 42  التي تواجه عملية التعليم والتدريب والتشغيل بمصر 
 : فني  ال التعليم    فلسفة 

نين، ومجاني وكل  تشتق فلسفة التعليم الفني على أساس ديمقراطية التعليم وأنه حق لكل المواط 
مجتمعه  و يجب أن يوجه للتخصص والمجال المناسب لقدراته واستعداداته حتى يبدع ويطور    طالب 

النسان الجديد الأمر الذي  ناء  بشكل شامل ومستمر والتسليم بلن بناء الدولة لا يمكن أن يكتمل بدون ب 
قبله وفقًا لقدراته، ووفقًا لما اكتسبه  يحتاج إلى عمل تربوي مستمر، لكي يكون لديه القدرة على تحديد مست 

دع ويطور مجتمعه بشكل شامل  حتى يب العمل  من مهارات ومعارف وخبرات عن الحياة المهنية، وعالم  
 . ( 43    ومستمر 

  تؤدي  كونا  ،  الاقتصادي  النمو  مداخل  من  هاما  مدخلا  لصغيرة ا  لمشروعات ا وبالتالي تشكل فلسفة  
  والعمل  الاستثمارية  تشجيع المشاريع  في اتجاه  والدفع  ،  ادية الاقتص   التنمية  استدامة   ضمان   هاما في   دورا 
  ير غ بت الدولة    بدأت ، لقد  وتدعيم قدرتها علي التنافسية    لنجاحها  ات والمتطلب  الأطر  جميع  إيجاد   على 

والعمل علي ربط المعرفة بالعمل وربط أهداف التعليم  الفني(    ،  العاطلين   و الخريجين   لمساعده   ها سياسات 
المجتمع  بلهد  بإنشاء الصندوق    1999لسنة    434أصدر قرار رقم   فقد  التوجه   هذا  اطار   ي ف و اف 

بذلك   الخاص، ويكون  الدولة وكذلك من القطاع  أجهزة ية والذي نظم العلاقة بين كافة  الاجتماعي للتنم 

 
، مواصةةةةفات خةةةةريج التعلةةةةيم الفنةةةةي ن جةةةةودة التعلةةةةيم والاعتمةةةةادالهيئةةةةة القوميةةةةة لضةةةةما: جمهوريووووة مصوووور العربيووووة )41(

 9،ص2010الصناعي، 
م الفنةةي والتةةدريب المهنةةي فةةي مصةةر وكيفيةةة التغلةةب جةةه جهةةود تطةةوير التعلةةيالتحديات التي توا:  طلعت محمود حسن)42(

ليةةة عليها، المؤتمر العلمي السنوي الثامن عشر للكلية، بعنوان التربيةةة ودعةةم الشخصةةية المصةةرية، ك
 294، ص  2015نوفمبر   19 :18التربية جامعة حلوان،  

الفنةةي الصةةناع يمصةةر علةةى  جيةةة فةةي تطةةوير التعلةةيمتصور مقترح لةةدور الحاضةةنات التكنولو  : عمرو مصطف  أحمد  )43(
، 23، ص ص2015 ضةةةوء تجةةةارب بعةةةض الةةةدول ، مجلةةةة العلةةةوم التربويةةةة ، العةةةدد الرابةةةع ،أكتةةةوبر

24 . 
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تنفيذها   والشراف على  السياسات الخاصة بتنمية قطاع المشروعات الصغيرة   بوضع  المنوط  الجهاز 
تنمية   جهاز  لنشاء   2017عام   947 الوزراء القرار رقم  رئيس السيد    أصدر  ، 2017أبريل  24ففي  

أفضل   جميع  متناهية الصغر وقد أعد ملخص السياسات هذا بغية   الصغيرة والمتوسطة  المشروعات 
لتقديم   لتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة واستخدامها  الوطنية  الهيئات  في إنشاء  الدولية  الممارسات 
 . )44(  إنشاء هذا الجهاز ، ومن اختصاصاته  لها في  دعما  الحكومة المصرية  إلى   توصيات 

 . الجديدة وتنميتها    الصغيرة  المشروعات  عدد  زيادة  •
 . والابتكار  المبادرة  روح  تعزيز  •
 .الصغيرة  المشروعات  عمالة  رفع مهارة  •

التاري    هذا  المالية  تقديم  على   يعمل منذ  أصحاب   نية عي ال  المساعدات و  القروض  لمساعدة 
  ظل   في   وخصوصا  ة يد زا المت  البشرية  الموارد  لاستيعاب  كخطوة هم  مشاريع   تمويل المشروعات الصغيرة ل 

 تخفيف  في  تساهم  قد  هذه القروض  تقديم  رة ك ف  أن  مع  و  الفترة  هذه   في  الصعبة   الاقتصادية الأوضاع 
مكانة متميزة ضمن أولويات  ب   ة حظى المشروعات الصغير ت ولذلك  ،   منها  لمستفيدة ا   للأسر   الفقر   آطر 

في المرحلة  (  بمدنية بدر   يرة  التنمية الاقتصادية فضلًا عن قيام الدولة بإنشاء مجمع الصناعات الصغ 
تنمية   جهاز  علي  للتلكيد  و  الجمهورية  رئيس  قبل  من  السيادي  تدعيم  ظل  في  وخاصة  الحالية 

والمنتج لأي مشروع بهدف إيجاد جيل  دة  المشروعات الصغيرة بالقيام بدوره لتوفير قروض للعمل الجا 
 . وتوفير فرص العمل قتصاد البلاد  قادر علي رفع ا و  جديد من الخريجين يقتحم ميادين العمل الحر  

  ظل   في   خاصة الأعداد    المتنامية  العاملة الأيدي   استيعاب  السهل  من  ليس  أنه  أدركت الدولة   ولان 
ولا  الذي لا احتياج لهذه الأعداد    ن تظاظه بالعماليي اك و   ة تضخم الجهاز الداري بالدول و  الاقتصاد  جع را ت 

لطلاب علي  عتماد علي المشروعات الصغيرة وتمكين ا لنهوض بالتعليم الفني إلا من خلال الا ل سبيل  
الاعتماد علي النفس والبدء في تحويل المدارس إلي وحدات إنتاجية ، لترسي  مبدأ أنه يجب ألا يعيش  

لقد أصبح التعليم الفني وارتباطه بالمشروعات الصغيرة قضية  ، و  يعيش  ل   لم الطالب ليتعلم وإنما يتع 
ي كافة القطاعات وذلك نتيجة لتغير معايير الأداء في هذه المنظمات  رئيسية لكثير من المنظمات ف 

 
 ز دور فعةةال لجهةةاز تنميةةة المشةةروعات الصةةغيرة والمتوسةةطة، مةةوجز سياسةةات ، منظمةةةنحةةو تعزيةة  : سويمون وايووت ( 44 

 2017العمل الدولية ، يونيو  
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على مجرد تقديم الخدمة أو المنتج بل تعدته بالحرص على توفير الجودة التي تلبي  والتي لم تعد قاصرة  
ميل ورغباته ولذلك أصبح للتعليم الفني أهمية كبيرة ومحور اهتمام الكثير من الدولة في ظل  لع ا   حاجة 

الجمهورية  تحقيق   انحاء  بمختلف  المشاريع  في  هائلة  أن  ،  طفرة  إلي  الحصائيات  بعض  وتشير 
  فر ٪ من إجمالي الشركات في معظم اقتصاديات العالم كما أنها تو 90المشروعات الصغيرة تمثل نحو  

  ٪ من إجمالي فرص العمل وتساهم بنسبة كبيرة في الناتج المحلى للعديد من الدول 80  -٪ 40ا بين  م 
  45 ) .  

للبطالة  أن  الدراسات  من  العديد  أكدت   التفكك  نتائجها  من  أن  حيث  اجتماعية  آطار  وكما 
 لديه   وتنخفض  المجتمع الذي يعيش فيه ،  الانعزال والانفصال عن   إلى  العاطل  يميل  الاجتماعي حيث 

ع ،  المجتم  قيم  مع  جديدة تتعارض  اتجاهات وقيم  فقدان الأمل ويكتسب  مشاعر  المعنوية وتنتابه  الروح 
  الأساسي ضياع العنصر البشري الذي يمثل العامل البطالة والجريمة ف  بين  علاقة طردية  هناك  أن  أي 

مشاكل    ،   بطالة كل ال ا ليجذب مش تعدى هذا الحد    لكن الخطر أصبح خطر ،    في العملية النتاجية 
  لكي   عمل فرص ال توافر    لانعدام والفقر نتيجة    الأخلاقي ، العنف ،الجريمة ،   كالانحلال أخرى    اجتماعية 

والتي ترجع إلى تحديات من    . ( 46  سمح لهذه الفئة المحرومة من ممارسة حقها في تفادي هذه المخاطر ي 
 : أهمها  

 . و نوعية التعليم    ارتفاع معدل النمو السكاني والذي انخفض معه مؤشر جودة  •
 . الصناعية انخفاض المهارات   •
 .   اليدوية   مالة القبال نحو الوظائف الدارية والتقليل من شلن الع  •
 . تخلف مستوى بحوث تنمية الصناعات   •

 
مرجةةع ،  2004لسةةنة  141منشةة ت الصةةغيرة والمتناهيةةة الصةةغر فةةي ظةةل القةةانون رقةةم ال:  نووا الهلووي المصووري الب)45(

 74ص    ،   سابق
علةةي الجريمةةة فةةي الأردن مةةؤتمر الرهةةاب فةةي العصةةر الرقمةةي ، أطر المتغيرات الاقتصادية : بشير أحمد عبدالرازق )46(

  2008جامعة الحسن بن طلال ، عمان ، الأردن ،  
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وكراهية   للوطن  الانتماء  ضعف  في  تتمثل  سلبية  ونفسية  واقتصادية  اجتماعية  لذلك فقد تنمو آطار 
عملية النمو   تعوق وهي   والبطالة  بالفشل  والشعور  الاجتماعية  ولية المسئ   تحمل  عن  والعجز  المجتمع 
الاقتصادي هذا السلوك يدفعهم للإجرام والذي ينتج عنه كذلك   مو الن  تباطؤ ها ايضا  آطار  ومن  النفسي 
على   البطالة  لخطورة   ونظراً   .   )47(معدلات الفقر المعنوي وتغير النسق القيمي داخل المجتمع    ارتفاع 
تحد من تفاقمها عن طريق   الظاهرة ووضع حدود  تلك  لمواجهة  السياسات  لوضع  الدولة  سنت  فقد  الأفراد 

الأفراد،   من  الدخل للعديد  فرصا للتوظيف وزيادة  لما توفره من  الصغيرة  المشروعات  قطاع توضيح دور  
 ص إتاحة فر  على  قادر  عد ي القطاع العام لم  لأن  والخدمات  المنتجات  تدعيم  خلاله  من  يمكن  كما أنه 

 تطوير  خلالها  خطوة أولى يمكن من  الصناعات الصغيرة هي  إقامة  فإن  وبالتالي  ،  كثيرة للتوظيف 
  والتي أصبح نجاحها أكثر تطوراً ،   ذلك إقامة صناعات  بعد  يسهل  مما  الأسواق  نطاق  توسيع رات و المها 

  بعدة مجالاتها   الكبيرة لها أو المبادرة في تلسيس صناعات جديدة تتسم   مرهون أما بتدعيم المشروعات 
  كذلك  الفراغ   وقت  ستثمار و ا  زيادة الدخل  في  مرحلياً  أن تسهم  يمكنها   جديدة   عمل  فرص  لخلق  متنوعة 

و لقد أصبحت متطلبات المجتمع الحديث كثيرة ومعقدة لدرجة أصبح يتعين    ، لمواجهة البطالة والفقر 
بل تعليما أكاديميا مميزا لجميع  أن تقدم ما لم تكن تقدمه مطلقا من ق   التعليمية   المؤسسات معها علي  

  . ( 48  ب الطلا 
الصغيرة  وتعرف  بلنها  المشروعات  جنيه    مليون  5عن  رأسمالها  يقل التي   المنش ت  في مصر 

تضم المشروعات    2008لمصر  البشرية   التنمية   لتقرير  وطبقا  مستخدم،   50من  أقل  بها  قوة العمل   وتكون 
  على  مصر، علاوة   في  المحلى الجمالي   ناتج ل ا  من  ٪ 80بحوالي  وتساهم  العمالة،  من  ٪   75  الصغيرة 

الخريجين، ها  فإن  ذلك  على  أن  بالضافة  تعتمد  الصغيرة   من  ا ير كب   عددا  إلي    رواد  قام   المشروعات 

 
المةةردود السةةلبي لمشةةكلة البطالةةة بةةين الشةةباب الخةةريجين بةةالمجتمع المصةةري ، المةةؤتمر   : دا محمد عبود المونعم  هوي  (47 

 4، ص   2007تماعية ، جامعة الفيوم ،  السابع عشر ، كلية الخدمة الاج
ى تصور مقترح لةةدور الحاضةةنات التكنولوجيةةة فةةي تطةةوير التعلةةيم الفنةةي الصةةناع يمصةةر علةة  : عمرو مصطف  أحمد  )48(

، 23، ص ص2015 ل ، مجلةةةة العلةةةوم التربويةةةة ، العةةةدد الرابةةةع ،أكتةةةوبرضةةةوء تجةةةارب بعةةةض الةةةدو 
24 . 
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كما تعرف بانها عملية استثمار يتم من خلالها تحويل الموارد المالية إلي  . )49(  الأعمال الخريجين بإنشائه 
معينة تهدف إلي تحقيق هدف معين يمكن قياسه من حيث تكاليفه  موارد منتجة من خلال فترة زمنية  

البشرية وإتاحة فرص العمل لها لتحسين مستوي معيشتهم  القوي    وعوائده ، وبالتالي يتطلب تدريب وتعليم 
وقع علي التعليم الجامعي المنوط بإعداد جيل مستنير أن يتجه لزيادة النتاجية وتحسينها وهو ما    لذلك و 

إلي تعظيم العائد المادي له في شكل أرباح ومن منطلق اعتبار أن المشروعات الصغيرة  يؤدي أيضا  
لذلك فانه  مترابطة ذات علاقات متداخلة،    مجموعة ذاته وإنما هي جزء من  لا بحد  ليست كيانا مستق 

  رسمية، إلا أنه يمكن أن يكون هناك نوع ال غير  و رسمية  ال علي الرغم من وجود منافسة بين المشروعات  
الاعتماد علي القطاع الرسمي في الحصول علي المواد    تتمثل في من العلاقات المتبادلة بين القطاعين  

لتطوير القدرة التنافسية لقطاع المشروعات  ترجع أهمية إصلاح منظومة التعليم ضرورة  وبالتالي    ، الخام  
بشكل أفضل و إقامة نظم  الصغيرة ، التي يجب أن تلبي منظومة التعليم احتياجات السوق من العمالة  
احتياجات  و   ياجات السوق تتمتع بحساسية للسوق لتطوير المناهج التعليمية وتعديلها بما يتلاءم مع احت 

   . ( 50  ة القطاعات ذات الأولوية الاستراتيجي 
أن  البطالة  مورداً  تعد  التقليدية  والحرف  والمتوسطة  الصغيرة  الصناعات  وباعتبار  بين   لاحتواء 

حدة   في تخفيف  مرحلياً  تسهم  أن  يمكنها  جديدة  عمل  فرص  خلق  في  متنوعة   مجالاتها  إن  حيث  الأفراد 
بطريقة مثيرة لمواجهة   الفراغ  وقت  واستثمار  الأسرة   دخل  زيادة  في  بفاعلية  يساهم  مما  الشباب،  بين  البطالة 
 كثيرة  دول   ت باقتصاديا ت  حقق   ما   ، بعد   المؤسسات تلك  الاهتمام ب ها يجب  تفاقم   من   وللحد والفقر،   البطالة 
  المحيط   مع   والسريع  السهل   ا وتكييفه ا  وتفاعله  مؤشراتها الاقتصادية،  وتحسين   مجال التنمية  في تقدما  

  من   أصبح   المنطلق  العمل ، بهذا  لفرص   توفير  نسبة  أكبر  على   ا واستحواذه   به،   المتواجدة  الاجتماعي 
 . الشاملة    التنمية  ق قي تح  في  فعالة  الصغيرة، كوسيلة   المؤسسات  خصائص   من  الاستفادة  الضروري 

 
دراسةةةة ، صةةةناعية والتعةةةدين لمحةةةة تاريخيةةةة العربيةةةة للتنميةةةة ال المنظمةةةة:  الصوووناعيةالشوووبكة العربيوووة للمعلوموووات  (49 

 maorgnet.www.arifo.،على الموقع    8120/ 3/ 18  منشورة بتاري 
 80مرجع سابق ،ص    ،  مصر  يالصغيرة والمتوسطة فتعزيز القدرة التنافسية للمنش ت  :    وزارة المالية  )50(

http://www.arifonet.org.ma/
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يكون   أن من وبدلاالتعليم خاصة التعليم الفني    خريجي فسوق العمل غير قادر على استيعاب  
من   كبيرة  أعداد مصدرا لتخريج مشكلة و يمثل أصبح الشاملة  للتنمية وسيلة التقنى التعليم
ت النظام التعليمي كما  مما أدى إلى زيادة نسبة البطالة بين مخرجا  . )51(العمل عن العاطلين  الشباب 

نسبة  للتغلب علي  لة  وسي  تعد   الصغيرة  الصناعات   إقامة   فإن  وبالتالي ، ا المصري هو ملاحظ في مجتمعن 
  الصناعات   أن  وتعقيداً كما  تطوراً  أكثر  صناعات   إقامة  ذلك  بعد   يسهل  الأسواق مما   نطاق   وتوسيع   ،   من 

البطالة   حدة   تخفيف   في  مرحلياً  تسهم  أن  يمكنها   جديدة  عمل  فرص   خلق  في  متنوعة   مجالاتها   الصغيرة 
مثيرة لمواجهة    بطريقة   الفراغ   وقت  ار تثم واس   الأسرة  دخل  زيادة   في  بفاعلية  يساهم   مما  الخريجين ،   بين 

توعية   ، والفقر  البطالة  بناء   فرص  من  عليه  ينطوي   وما  الفني   التعليم  بمميزات  المجتمع  ويتطلب 
  و توفير  التعليم  التكنولوجيا في  استخدام   العمل،  ق سو  واحتياجات  المهن  ضوء   مشروعات صغيرة في 

وتمويل المشروعات الصغيرة بحيث    إنشاء  وآليات  اقتصاديات  في  دراسي   مقرر   تقديم  التعلم و  مصادر 
  للشباب  الفرصة  إتاحة  ضرورة  التحتية لمدارس التعليم الفني، مع  البنية   وصيانة  التجهيزات  يتم استكمال 
  تلك  تنمية  في  البشري  المال  رأس   الفني لزيادة استثمار  التعليم  برامج   داد وإع   المشروعات   تلك  لامتلاك 

المشروعات   ودعم  تمويل   مجال   في  المصرية  التجربة   نماذج  بعض   عرض   يمكن كما    . )52(المشروعات  
 : كالتالي   الصغيرة 

 .   المشروعات  لتنمية  المصري  البرنامج  •
 . توسطة للمرأة  لم وا  الصغيرة  للمشروعات  القومي  للمجلس  التدريبي  البرنامج  •
 . المصري  بالمعهد المصرفي  الصغيرة  للمشروعات  والاستشارات  التدريب  برامج  •
 . والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  لتمويل  مصر المركزي وبنك   بنك ل ا  برنامج  •
 .   الوزراء  مجلس  القرار   اتخاذ  عم د و  المعلومات  بمركز  الصغرى  المشروعات  بوابة  •

 
 ،  مصةةر فةةي منهةةا الاسةةتفادة وكيفيةةة القنةةى الثةةانوي  التعلةةيم بنيةةة تنظةةيم فةةى اليابانيةةة جربةةةالت :  سوالم موسو  سوالم  (51 

 ،  القةةاهرة والتنميةةة،  التربويةةة للبحةةوث القةةومي المركز ،  الأول العدد ،  لأولىا السنة ،  البحث التربوي 
  450 ص ،  2002 يناير

 ماجسةةتير ، رسةةالة البطالةةة مشةةكلة لمواجهة خطيطالت في المحلي المجتمع تنمية جمعيات كفاءة:  شلبي نمر زكي( 52 
 2000،   حلوان الاجتماعية ، جامعة الخدمة كلية منشورة،  غير
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 المشروعات الصغيرة: همية  إ ي ب ع و ال في تنمية    سهامها إ كلية التربية و 
متطلبات التطورات    واكبة إلي م  ذلك  ، ويعود  واسع  يحظى باهتمام  التنافسية  القدرة  موضوع  أصبح 
لقد   الانفتاح ،  الاقتصاد العالمي، وسياسات  في  الاندماج   في  يشهدها العالم والمتمثلة  التي  المتسارعة 
اعتباره نسق من المشروعات جديد   يمكن  فيما   يتمثل  ، جديدا  التي تمر بها البلاد وضعا  التغيرات  أفرزت 

متزايد   تحدي  التي تمثل  المشروعات الحالبة و  تواجهه  التي  الرئيسي  التحدي  يعتبر  مبني علي المنافسة ، 
قدراتها  مراجعة  المعاصرة  المؤسسات  من  تتطلب  الخطورة  التنظيمية،  و   النتاجية  شاملة لأوضاعها 
المبني علي التنافسية وتحديد مكانة  لتلاءم سوق العمل   الأوضاع  تلك  هيكلة  ة اد إع  و  التسويقية ،   أساليبها 
  ه يشهد منافسيها لما   مسار المنافسين وإلا اتسمت بالرجعية والتخلف على  تبعد عن  لم تتفوق لا  إن  تؤهلها 
على    التحكم وامتلاك زمام الأمور سعياً وراء  الصغيرة  تنافساً حاداً بين المشروعات  من  قطاع  هذا ال 

للاندماج سعياً وراء التوسع    الكبري توجه بعض الشركات  عن  فضلًا  جدد    منتفعين الأسواق واجتذاب  
التوقيت   هذا  في ظل   ، الاستراتيجية  والتطور  تحديد  الصغيرة  المشروعات  قطاع  على  لزاماً  أصبح 

لتوسع في الأسواق  تطوير أدائها و دعم وتطوير القدرات النتاجية و تطوير منتجات جديدة ، ا   المناسبة 
 .  القائمة و إنشاء أسواق جديدة 

قطاع الأعمال   الموجودة في  دة بين الفئات المنافسة الحا ب   الصغيرة  كما يميز قطاع المشروعات 
لتخفيف   الحر وإيجاد بدائل  العمل  ى مزاولة وتشجيعهم عل  الفنية  الصغيرة بمدي أمتلاك الأفراد للمهارات 

فقدرة  مشكلة البطالة ،   وحل  إعادة هيكلة الاقتصاد  في  تساهم  حيث  الحكومي  على القطاع  الضغط 
من شروط  والكفاءة الداخلية في استخدام مواردها حتى تض المؤسسة على المنافسة من ناحية الجودة  
  لمساعدة المؤسسات الصناعية على مواجهة وضعها الصعب بقاء وتحقيق مردود اقتصادي هو الهدف  

رة الحرة وتحرير التجارة الدولية والتي تسهم في فتح وانتشار أسواقا  ية التجا في اتفاق تها  شارك فضلاً م   . )53(
النتاجية و ارتفاع   الطاقات  زيادة  ، ومع لغاء القيود الجمركية بين دول الاتفاقية  لتبادل المنتجات مع إ 

  وملاحقة متابعة   في  النسبية   والسهولة  العالمية  الأسواق  عن  المعلومات  مستويات الجودة وضخامة ووفرة 

 
  59، ص  2001ت القدرة التنافسية للأقطار العربية في السوق الدولية، تونس ،  محددا:  مد عدنان ودي مح  (53 
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عدد الفرص  والاتصال وت  المعلومات  التقنية  التطورات  و  تطور أساليبها  و  نتائج البحوث  المتغيرات وتدفق 
السوق ف  الدلالة  العالمي  ي  الاستثمارات  والابتكار  البداع  عملية  التنافسية وتسارع  على  ذات    بفضل 

  النسبية  المجال والسهولة  هذا  في  المؤسسات  بين  للتكامل  ونتيجة  والتطوير  عمليات البحث  الضخمة في 
الوحيدة للتعامل في   يلة هي الوس  المنافسة  المختلفة ، تصبح  الصناعات  في  دخول منافسين جدد  في 

فلصبحت التنافسية ذات أهمية    . )54(التنافسية   القدرات  وتنمية  اكتساب  على  من خلال العمل   السوق 
لها  الرسمية  صفة  ولها   أخذت  واستراتيجيات  هيئات  تقارير سياسات  وتقدم  لكبار    ومؤشرات  عنها 

تعتبر هبوط التنافسية الاقتصادية  المسئولين، حتي أن بعض الدول كالولايات المتحدة الأمريكية مثلا  
ولم تعد التنافسية حاجة مقتصرة علي الشركات لكي تبقي   أحد العناصر التي تهدد الأمن القومي للبلاد 

حة للدول التي ترغب في استدامة وزيادة  اتت حاجة مل العمل بل ب   بفرص   يحظو وتنمو أو الأفراد ل 
 . )55(المي  مستويات معيشة أفرادها ومشاركتهم في التقدم الع 

كافة   بين  بالثقة  تتسم  علاقات  يتكوين  عل  يعتمد  التنافس  علي  المحفز  المناخ  توفير  ويجب 
المؤسسة لموقع    بامتلاك الأطراف والتي يمكن التنبؤ بمدي قدرة المنظمة علي المنافسة بفعالية وتتميز  

منها وتقديم    ن فيدي والمست يها  لمنافسيه من خلال قدرتها علي التعامل بفعالية من العاملين ف   ة بالنسب متميز  
جودته   ورفع  التعليمي  الأداء  بتحسين  المطالبة  إلي  بالضافة  قيمية   ذات  الاعتماد    وبلوغه منتج 

كافة المؤسسات التعليمية شمل هذا الصلاح    الأكاديمي يتطلب هذا تطبيق معايير من شانها إصلاح 
يل مسبق علي خروج هذه المؤسسة  يير كان دل ين إذا ما توافرت بهم وفيهم هذه المعا نوعية الطلاب الذ 

من المنافسة ، لذلك اتجهت الدول إلي تحفيز ودفع مؤسساتها للتفوق علي نفسها وعلي نظريتها وفي  
ية في الوقت الراهن فهو في أمس الحاجة إلي تحقيق الارتقاء  ظل ما يشهده التعليم العالي من تنافس 

مؤسسات والأفراد ليحظوا بفرص العمل لكي  ل ة ل لح ة حاجة م التنافسي ضمن مؤشرات التعليم الدولي ، ف 
يرتكز    ضيق تبقى وتنمو وحتى للدول لتضمن استدامة وتحسن مستويات المعيشة ، إذ تتراوح بين مفهوم  

 
 ص ،  2001 القةةاهرة،  ،  غريةةب دار الجديةةدة،  لدارةا مكتبةةة ، الاسةةتراتيجية  البشةةرية المةةوارد إدارة: السولمي علوي(54 
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 الرابع العدد،  العربية الأقطار في يةالتنم  بقضايا تعنى يةدور  وقياسها ، سلسلةالقدرة التنافسية  :محمد عدنان ودي   (55 
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،  ، وبين حزمة شاملة تكاد تتضمن كل نشاط الاقتصاد والمجتمع  والعاملين   ارة على تناسب السعر والتج 
الأهداف  تنحصر  عام  ل   وبوجه  الاجتماعي  الرئيسة  العدل  في  في مصر  التعليمي  النظام  صلاح 

القيادات    مبدئ وتحقيق   وتوفير  الشفافية  والمشاركة وتحقيق  المستمر  والتطوير  والتميز  الفرص  تكافؤ 
أي قدرة المؤسسة علي أن تتفوق في أدائها علي نظيرتها من المؤسسات المماطلة يتوقف    . )56(المستنيرة  

والفعالية عما تقدمة باقي المؤسسات تتوافر فيه    الكفاءة أو منتج بمستوي أعلي من    علي تقديم خدمة 
من   مؤشرات كالجودة والسعر وتعتمد علي الأفراد العاملين بها علي منح المؤسسة أفضلية علي غيرها 

 .  المنافسين والتفوق في الأسواق 
ة لمكانة مرتفعة بين المؤسسات  وبالتالي هناك مجموعة من العوامل التي قد تسهم في دفع المؤسس 

الاكتفاء    الأخرى  الصدارة في السوق شريطة عدم  يمكنها من  الحالين بل جذب    ن بالمستفيدي بحيث 
كل ما تقوم به المؤسسة من جهود وعمليات    جدد بشكل أكبر من منافسيها تشمل التنافسية   ن مستفيدي 

مرا المؤسسة علي التنافس يتوقف علي  ل ما تمتلكه المؤسسة من موارد بشرية ومادية فبقاء واست وك 
لي النتاج  منها الكفاءة وامتلاك العاملين المهارة والقدرة علي التجديد والابتكار وع مجموعة من العوامل 

ي التسويق العال لخدمتها  ي عليها تنمية رأس المال الفكري والقدرة عل بتكلفة أقل وجودة عالية وبالتال 
، فتلبية رغبات المستهلكين المختلفة  منها    ن المستفيدي متطلبات واحتياجات  الاستجابة الفعالة والسريعة ل 

 . ( 57  بتوفير سلع وخدمات نوعية جيدة وبسعر مناسب  
في إطار    ا متغيرات، ويؤطر بعضها على بعض الي إن بناء القدرات هي عملية تتعدد فيها ال وبالت   

باي منظمة نتوقع منهم أن يكون لهم   متكامل وشمولي كما هو الحال في تدريب العاملين والمتطوعين 
موارد   ترشيد  في  إيجابا  بالمنتفعين    تلك تلطيراً  والعلاقة  الخدمة،  كفاءة  وعلى  ت المنظمة،  لعب  حيث 

جابيً على  الاي   تلطيرها و    المستدامة   التنمية سهام في تحقيق  ل ا المشروعات الصغيرة دورا هاما يتمثل في  
وفقها إنتاج السلع والخدمات التي تواجه  لدرجة التي يمكن  أي الوصول إلي ا   ،   تحقيق رؤى المنظمة 

 
صلاح التعليم قبل الجامعي في مصر ، نحو نقلة نوعية  الخطة الاستراتيجية  القومية ل :  وزارة التربية والتعليم    (56 

 85يم ، مصر ، ص  والتعل ( ، مطابع وزارة التربية 2012/  2008في التعليم ،   
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الاسواق الدولية في الوقت الذي تحافظ فيه علي الدخول الحقيقية للشعب علي المدي الطويل وهناك  
الجارية والتي ترتكز علي مناخ العمال وعمليات الشركات واستراتيجياتها وتحتوي  تباين بين التنافسية  

وعية و بين التنافسية المستدامة والتي تركز علي الابتكار ورأس  يد والتكلفة والن عناصر مثل التزو   علي 
البحث   ومؤسسات  البشري  المال  ورأس  التعليم  مثل  عناصر  علي  وتحتوي  والفكري  البشري  المال 

   . )58(وير والطاقة الابتكارية والوضع المؤسسي وقوي السوق  والتط 
، حيث تكمن تنافسية المؤسسة في    تنظيم والقرارات الأنشطة وطبيعة ال على نوعية  ذلك  يتوقف  و 

ويعتبر التدريب من  ،  التحكم في التكاليف التي تشمل مجموع ما تتحمله من تكاليف عملية النتاج  
قدرة  لتنمية  الأساسية  خلا   المداخل  ومن  التنافسية،  الميزات  تحقيق  على  الكادر  المنظمات  إعداد  ل 

انفتاح  الوصول إلي  ى حمل الأعباء الاستراتيجية الموجهة نحو  الوظيفي الكفء والمؤهل والقادر عل 
المعلومات التي تحتاجها لصياغة  المنظمة على المجتمع الخارجي، وذلك بهدف تطوير برامجها وتجديد  

حسن صياغة ووضوح  عن طريق  الأداء التنظيمي  نمو  و ، رفع جودة النتاج  ياساتها هدافها وتنفيذ س أ 
   . ( 59    المرجوة الأهداف    لبلوغ وتقوية قدرات العاملين وتطوير المهارات لديهم    الأهداف، وطرائق العمل 

 . جمهورية مصر العربية في    للمشروعات الصغيرة   هن الوض  الرا 
ت أ مجموعة    هناك  التي  المبادئ  من  التنافسية    عتمد ساسية  قدرتها  زيادة  في  المؤسسات  عليها 

هذه   تلطير  لمدى  بينها  فيما  المؤسسات  رؤية  والتنافس  وتختلف  التميز  عناصر  والتي  المبادئ على 
 . )60(تنحصر في  

 
 

وقياسها،مرجع  القدرة التنافسية  : نقلا من محمد عدنان وديع ي الاقتصادي العالمي:تفرير التنافسية الكونية للمنتد  (58 
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    : يمكنا الرجوع إلي المواق  التالية    (60 
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 . الاستقرار  •
المحيطة   البيئة  انتفاع من  أقصى  لتحقيق  لتكييف نفسها  المؤسسات الصناعية  اختيار  ك تسعى 

  توفر المواد الخام والعمالة  قريبة من مناطق و ماكن قريبة من الأسواق  بحيث تكون الأ  المناسبة المواقع  
 : ر عندما يصبح  ا ويتحقق الاستقر 
o  بقيمة العائد المادي من تسويق المنتجات .   الاكتفاء 
o  يقبل لتحقيق    مسئول   لا  المخاطرة  إلي  المشروعات  أكبر هذه  توسع    عائد  في  أو 

 بالخبرة والوقت .   يلتي دريجي  بلن النمو الت   والأكتفاء نشاطها  
 .   التخصص  •

توظيف    ، وعند ة أو صنف واحد  د في صناعة واح  كافة الموارد   وتوجيه   جزئية تركيز الأعمال في  
 . التوسع بدون زيادة في الاعباء    نتاج بطريقة واعية تتمكن من ساليب ال أ مواردها و 
 . الخبرة    تراكم  •

أداء المهام  رفع  ل المجالات والأنشطة ويؤدى إلي  يعتمد هذا المبدأ على اطر تراكم الخبرات على ك 
 والابتكارات. والتحسين    لتطوير ا فرص    ة زياد مع  بسرعة أعلى وجودة أفضل وتكلفة اقل  

 التقدم التكنولوجي  •
 :   اتجاهات ث  ويسير في طلا تكامل  ان يكون هذا التقدم  شريطة  نتاج  ال في  تكنولوجيا  توفير ال 
o   ودة الأداء . ع ج لرف تكنولوجيا  الاساليب ال استخدام 
o   ًكصناعية البرمجيات والأجهزة الذكية  تقديم منتجات جديدة اقل سعراً وأعلى كفاءة . 
o   العمليات. توظيف تقنيات إدارة متقدمة مثل مراقبة الجودة وتحسين 

 .   التكامل  •
  بمثابة توسع لكلا الطرفين ومن نتائجه الانتفاع   التكامل يحدث التكامل بين مؤسستين ويعتبر هذا  

أسواق جديدة والتوسع في الأسواق  ودخول    إنتاج منتجات جديدة ب الانتفاع  و موارد  ل تخدام أفضل ل س ا ب 
 .  الخدمة   و التوريد    و الجودة    في التنافسية  يصحب لتحقيق  ة  م القائ 
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 .   التوس   •
إلي خفض تكاليف المعدات والموارد والعمالة والدعاية    والذي يؤدي   الأسواق المختلفة في  الانتشار  

 ق. والتسوي 
 المعايير  •

ومقاييس   وصفية  معايير  والعملاء    و وضع  المنتجين  بين  التفاهم  تسهل  للمنتج  مواصفات 
ويعتمد نجاح المشروعات الصغيرة علي التكامل والتجانس بينها وبين    ، دين وصف للوظائف  ور والم 

القروض   علي  الحصول  في  المشروعات  هذه  أصحاب  الأعمال  رجال  ودعم  الكبيرة  المشروعات 
ط ميسرة وبإنشاء البنية الأساسية من المرافق و توفير وسائل الموصلات بشتي أنواعها ، ولتحقيق  بشرو 
 : صدار بعض الجراءات التالية  سية أخذت الدول بإ اف التن 

o  . إصدار قانون للصناعات الصغيرة وقانون للمشروعات الكبيرة 
o  رشاد الفني لها  تحديد نقاط الضعف وتحديد لمشكلات المشروعات الصغيرة وتوفير الا

 . 
o  . إنشاء معهد متخصص لتعليم وتدريب العمالة بالمشروعات الصغيرة 
o  للمشروعات الصغيرة . م القومي  لا إنشاء مركز للإع 
o  بين المشروعات الكبيرة والمشروعات الصغيرة  (  الباطن   بالمقاولات    الاعتراف . 

 المهارة   •
مدخلات النشاط مع الحفاظ    هدف لخفض الفاقد في كافة صوره ومجالاته من خلال خفض ت و 

التعامل مع الموارد  ن  ذلك بالتعامل مع متطلبات إنتاج اقل تكلفة وحس   على مستوى مخرجاته ويتحقق 
السعر   انخفاض  وبالتالي  العرض  وبالتالي زيادة  منافسين  دخول  سهولة  إلي  ؤدي ي  التطوير  عدم   المختلفة 

ويتطلب  سوق العمل وتنمية العاملين   جات احتيا  ولذلك يجب السعي لتلبية  السوق  من  وانخفاض حصتك 
مرجوة من تراكم الخبرات بين  لنتائج ال ا   وتتراوح التدريب المستمر في كل الأنشطة  لتحقيق هذه المبادئ  

تحسين تقنيات العمل كحد أدنى إلي تغييرات جذرية في المواد والأجزاء المستخدمة ، يتم تبادل الخبرة  
 ج أجزاء منتج معين . في إنتا  بين الشركات التي تتعاون 
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المشروعات الصغيرة لتحقيق   للمنافسة    هدافها أ كذلك ترغب  ت  دد الشركا ع   فارتفاع للتلطير سعياً 
الكبيرة في المناطق الصناعية وبالتالي تزايد الطلب على تخصصات ومهن جديدة وبمستويات عالية  

البقاء فيها والاستفادة منها  إن  ، ف بنوعية المشروعات غير متوفرة في سوق العمل، مما يتطلب الاهتمام  
  توفير الموارد  شريطة  مناسبة  ار ا وبلسع يتطلبان أن تكون هذه الصادرات بمستويات جودة منافسة لغيره 

 الأربعة وهي : 

 

 

 

 : البشرية الموارد   -1
يدي العاملة الماهرة و الكفاءات العلمية في مختلف  ر الأ ي علي مدي توف  المشروعات يعتمد نجاح  
 . المشروعات هداف  أ يمكن من خلالها تحقيق    التي التخصصات و  

 الموارد الخام   -2
المشروعات  ال   تعتمد جميع  توفر  ت علي مدي  و  الخام  مواقع  موارد  إلي  المواد  هذه  نقل  كاليف 

 . الصغيرة  المشروعات  
 : الموارد الطبيعية  -3

رتها لزيادة  د وف تتوقف    ساسية للعديد من الصناعات ، وكذلك توافر الموارد الطبيعية تعتبر المادة الأ 
 .   الصغيرة أماكن المشروعات  فرص نجاح التصنيع بجميع  

 : الموارد المالية   -4
  الداعمة في صورة   الجهة   قبل   من   المشروعات   لهذه   تقديمها   يمكن   التي   الموارد   من   ي أساس   جزء   نعد 
وتقديم   سماح   وفترات   مريحة   تسديد   وأقساط   مدعومة   فوائد   ذات   ميسرة   قروض    التسهيلات   مناسبة 
بالرغم من  بمستوى الأداء للعاملين    والارتقاء ويدخل في ذلك أيضاً تنظيم المكان  ،    للمؤسسات   يبية الضر 
منشلة  250اع عدد المشروعات الصغيرة عائق للتنافس فيما بينهم بل تتنافس أكثر من فلم يعد ارتف  ذلك 

 الطبيعية  الخام  البشرية  المالية 

 الموارد الأربعة 
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  المنشاءات   صغيرة في ايطاليا في الخدمات الانتاجية علي أن تختص كل مجموعة من المؤسسات أو 
ين من  . ويتب   )61(علي أن يكتمل فيما بينهم  المنشاءات  ي  ق جزء معين يتكامل مع با   بإنتاج رة  الصغي 

العرض السابق أن الدول التي حظيت بنجاح المشروعات الصغيرة ترجع إلي العديد من العوامل من  
 للمشروعات الصغيرة .   اللازم تحفيز البحث العلمي بتوفير الدعم     )62(أهمها : 

 العمل علي تطوير الآلات والمعدات المتطورة وتوفير جهات مانحة لعملية التدريب.  •
 والمرونة .   ة بالديناميكي تهدف إلي تنمتها    تتسم السياسات التي  •
 تقسيم النتاج والتنسيق والتكامل بين المشروعات الكبيرة والصغيرة .  •
بل هي  • بذاتها  اعتبارها جهة مستقلة  متراب   عدم  طة ذات علاقات  جزء من مجموعة 

 ة  متداخل 
  المصري   خلال البرنامج  من  1991عام   مصر  في  والمتوسطة  الصغيرة  الصناعات  تجربة  بدأت  
  كثر أ   1998  عام   حتى  مولها هذا البرنامج  لتي ا  عدد المشروعات  وبلغ  الصغيرة،   المشروعات  لتشجيع 

  صغير  مشروع   ف ل أ  45  منها  دولار،  مليون   450  بحوالي  تقدر  بقيمة  ،  صغير  مشروع  لف ا   86 من 
  عات شرو الم  هذه   نسبة   وبلغت   المنزلية ،  المشروعات   والذي يعرف باسم مشروعات الأسر المنتجة أو 

  مليون  18  يقارب  بمبلغ  بتمويلها  الصندوق   قام  التي  من إجمالي المشروعات   ٪   53حوالي   الأخيرة 
تسطيع أن    الحكومة  تعد  لم  حيث  الجامعية الشهادات  أهمية خاصة لحملة    الصندوق  أولى  وقد   دولار 
المناسبة  تضمن  العمل  فرص  وظر وتختلف  . )63(مؤسساتها   في  لهم  إمكانياتها  لاختلاف  وفها  وفقا 

 .   الحديثة   و الصناعات التقليدية    عة مكونات وعوامل النتاج ونوعية بي مثل ط   الاقتصادية والاجتماعية 

 
صةةناعات الصةةغيرة مةةع الاسةةتفادة خطةةة قوميةةة وبةةرامج لتنميةةة ال: التقرير المبدئي لل نة الإنتاج الصناعي والطاقة   (61 

 .  2003من تجارب الدول الأخرى ، مجلس الشوري ، دور الانعقاد الثالث والعشرون ،  
، النشةةرة  2004لسةةنة  141المنشةةلت الصةةغيرة والمتناهيةةة الصةةغر قةةي ظةةل القةةانون رقةةم : ري البنووا الهلووي المصوو (62 

 .  87  - 77القاهرة ، ص ص  المجلد السابع والخمسون ،    الاقتصادية ، العدد الرابع ، 
ول مةةن الموقةةع بتةةاري  منقةة  ، القورار اتخوا  ودعوم المعلوموات مركوز والمتوسوطة،  الصوغيرة المشوروعات بوابوة موقو  (63 

15 /4 /2019 
http://www.namaa .gov.eg/default.aspx . 
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بدعم الصناعات    وأهتم  ة العام  من الميزانية  نصفها  هامة  اعتمادات  صندوق الاجتماعي لل رصد  كما  
الجغرافي  القوى  حراك   ودعم  والمتوسطة  الصغرى  هذا    عمل   فرص  وتوفير  والمهني  العاملة  ويعمل 
  برنامج الأشغال   الصغيرة،   المشروعات  تنمية   رئيسية هي جهاز   برامج  خلال أربعة  من  للتنمية  الصندوق 
المجتمع،  برنامج  العامة،  تنمية  تنمية  تطوير فضلاً عن  البشرية،    الموارد  برنامج    السياسات   مشروع 
  على  التركيز   الصندوق هو   لهذا  الأساسي  المضمون ،    متناهية الصغر والصغيرة  بالمشروعات  الخاصة 
المشروع  التي  الجراء   تبسيط  إقامة  في  الصغيرة تسهم  مع   للتعامل   المناسبة   الجراءات   واتخاذ   ات 

تيسير  مشكلات  إقامتها و  بين   التي تعوق  الك المشرو   التبادل  المشروعات  عات  إلي  تُسنِد  برى والتي 
  ، ورفع مستوي تدريبهم وكفاءتهم    ن لديها في تمويل العاملي   الصغيرة العديد من الأعمال تهتم بالسهام 

  ٪ 80بنحو   الزراعي وتساهم  غير  الخاص  القطاع  مشروعات   من   ٪ 99حوالي  المشروعات  هذه   وتمثل 
  فرص   من   ٪ 75حوالي  وتستوعب  الرأسمالي كوين  من الت 90نحو   وتغطى   ، الجمالي   المحلى   الناتج  من 

  ٪ 13بنحو   الصغيرة   م المشروعات اه تس  كما  نتاج ال  مجال  جديد  مشروع   الف   39سنويا    ويدخل   العمل 
 . )64 (٪   41الكبيرة   والمشروعات   ٪ 46  والمشروعات المتوسطة   الصناعي،   الانتاج   قيمة   من 

التمو  لتوفير  الصغيرة  المشروعات  تنمية  جهاز  تسميته  تم  إجمالي  وقد  بلغ  فقد  لها  الملائم  يل 
إلي   ليصل  القطاع  و    3،4مساهمة   ، ومتوسط  مشروع صغير  الدولة    تبنت   فقد  عليه  بناء مليون 

  النمو  معدل   رفع   في  المساهمة   في   الصغيرة  المشروعات   دور  لتفعيل   الطموحة  لسياسات ا   من  مجموعة 
 قانون   بصدور   الصغيرة   للمشروعات  م المنظ   القانوني  لطار ا   توفير   أهمها   من  والتي  المصري   الاقتصادي 

ي  لي أن الصندوق الاجتماع ونص القانون في مادته ع   2008لسنة    ١٤١  رقم  لصغيرة ا   المنش ت   تنمية 
الجهة المختصة بالعمل علي تنمية النشلت الصغيرة وبالتخطيط والتنسيق والترويج لانتشارها    للتنمية هو 

تمويل   تحتاجه من  ما  الحصول علي  وأجهزتها  والمعاونة في  الوزارات  مع  بالتعاون  وذلك  وخدمات 
 . )65(عنية بذلك والمكلفة من قبل الدولة  والهيئات ووحدات الدارة المحلية وغيرها من الجهات الم 

 
 .   www.banquemisr.com  : مصر بنا موق   (64 
 2004يونيو   10ري   بتا 24العدد    : جريدة الاهرام الرسمية    (65 
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 بالقطاع الخاص الرسمي   التوزي  النسبي للمنشآت طبقا لح م المنشأة (  1) جدول  

 التوظيف ح م رأس المال عدد العمالة  المنشآت

 ٪  17 مليون  30:  15 عامل    100  كبيرة 
 ٪   3 مليون  15:  5 عامل  99: 50 متوسطة
 ٪  22 اقل من مليون  :250.000 عامل 49:   5 صغيرة

 ٪  58 اقل من مليون : 250.000 عامل  4: ا   متناهية الصغر 

 المركزي للتعبئة العامة والحصاء، التعداد الاقتصادي   الجهاز  : المصدر 
 منها  المزايا  من  يمتاز بعدد  والمتوسطة  الصغيرة  المنش ت  لتعريف  كمعيار  مال الع  عدد  استخدام  إن 
 .المؤشر  هذا  حول  ت المعلوما  جمع  في   السهولة  •
  .قطاعات النتاج علي المستوي المحلي أو الدولي  تحديد مؤشر للتنافسية بين  ة سهول  •
بين الدول   رف وتغيرات أسعارالص  النتاج بتغيرات   يرتبط  أنه لا  وموحد خصوصا  مؤشر طابت  •

 . من جهة وباختلاف ارتفاع أو هبوط سعر العملة للدولة الواحدة من جهة أخري 
بعدة تغيرات ، وهذه التحديات الدولية والقليمية والمحلية تجعل  غيرة  لمشروعات الص ا و قد تتلطر  

لكثير من    . ومن الثغرات البارزة )66(من تطوير التعليم بجميع مراحله خيارا استراتيجيا لا بديل عنه  
نتيجة لع المشروعات ا  أنها تفتقر إلي رؤية واضحة لمبررات وجودها كما أن  دم  لصغيرة في مصر 

وتخبطها لا تعبر بدرجة كبيرة عن سياسة تنموية واضحة أو وجود مبررات مقنعة  يط الجيد لها  لتخط ا 
شاء المشروعات الصغيرة  وبالتالي فإنها تفتقر إلي رؤية واضحة التي تحدد أطرها وسياستها المتعلقة بإن 

ا  ه ا ليس ل أنه   ا كم   ، مما أدي إلي إعاقة نموها وتهميش دورها فضلا عن عدم وجود صفة القانونية  
والبحث    الأكاديمي  الاهتمام ، فمازال  أهداف مرحلية توصل إلي تحديد الغرض العام من المشروعات 

 
يم جامعةةة حلةةوان ، التعلةة  التحديات الخارجية والتعليم، المؤتمر العلمي الثالث لكليةةة التربيةةة ، : أحمد إسماعيل ح ي  (66 

: 9، ص ص 1995وتحةةديات القةةرن الحةةادي والعشةةرين، القةةاهرة ، كليةةة التربيةةة ، جامعةةة حلةةوان ، 
11 
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المشروعات الصغيرة   قة بموضوع تعل الم  والأكاديمية  العلمية  وقلة البحوث  ندرة  حيث  من  ضعيفا  العلمي 
 . )67(النامية   البلدان  فى 

 :   التنمية ا في تحقيق  م دوره و   الكبيرة   ت ا الصغيرة و المشروع عات  المشرو   بين   التكامل 
قيماً   تخلق  والتي  المشاريع  أعمال هذه  أداء  في  متكامل  نسق  تلعب المشروعات الصغيرة في تكوين 

عليه   يترتب  الذي  الأمر  متكامل ،  نسق  إلى  الحرفي  العمل  في أداء  الانتماء تظهر في   الأفراد  لدى 
 يتحول تدريجيا  هذا  ظل  في  التعليم  الواحد ، ويعتبر   النسق  والتي تعمل في  المنتِجة العمال   من  تكوين فئة 

 في تطوير  دور المؤسسة  يرتكز  كان  فقد  المعرفة  المعرفة الطريق الوحيد لنشر  على  قائم  نحو اقتصاد 
العمل و مجموعة  في البدء في التدريب الذي يهدف إلي زيادة مهارات الأفراد لأداء   فيها  الأفراد العاملين 

 أنه  كما يمكن اعتباره على  أنشطة التدريب  في مجموعها  الغرض تمثل  هذا  إلى  عى س ت  التي  الأنشطة 
 . للفرد اتجاه عمله   و الذهنية  الاتجاهات النفسية   في  تغيير  أنه  العمل أو  تلقلم مع 

تلسيسية عامة، تشكل  لعمل بنجاح في مكان عمل عالي الأداء هي مهارات المطلوبة ل والكفايات 
وتشمل صنع القرار، وحل المشكلات،  متفرقة، ومهارات أدائية، ومهارات التفكير    معرفة نظرية مفاهيمية 

،  تحمل المسؤولية، وتقدير الذات  :  والتفكير البداعي، والتعلم من أجل التعلم وصفات شخصية، تشمل 
ياة،  ح والاستقلالية، واستمرارية التعلم مدى ال   نمية روح الفريق، والتعاون، والأمانة، والعمل الجماعي وت 

 . )68(وتطوير مهارات حياتية للمستقبل 

 
دراسة استراتيجية ظل فى  الصغيرة  ات للمشروع التنموي  الأطر :سلمان حبيب ميسا  (67   على  تطبيقية  التنمية، 

 رسالة السورية،  بيةالعر  الجمهورية في ردالموا وتنمية التشغيل هيئة  قبل الصغيرة من المشروعات
 2009 الدنمارك،  فى  المفتوحة الأكاديمية العربية  منشورة،  ماجستير،

(68)Cairney, T; The Knowledge Based Economy, Implications For Vocational Education 
and Training,  University of Western Sydney 2000,  منقةةول مةةن حسةةن عمةةر

ك طلبةةة السةةنة التحضةةيرية فةةي جامعةةة الملةةك سةةعود لمهةةارات القةةرن مةةدى امةةتلا: ري واخةةرون السةةوط
ة ، الجامعةةةةة ر التربيةةةةة فةةةةي عةةةةالم متغيةةةةر ، محةةةةور الدارة التربويةةةة الحةةةةادي والعشةةةةرين ،أبحةةةةاث مةةةةؤتم

  3ص   ، 2010 8-7الهاشمية  
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وتقوم التنافسية بدورا هاما في نجاح المؤسسة التعليمية والصناعية إذا ما توافرت بها مجموعة  
بالمؤسسة وبين رؤسائهم من جهة ومن    ن المستفيدي عاملين أو  مثل قوة وعمق العلاقات بين ال   -عومل 

الأ  وضوح   ، بعضا  بعضهم  وبين  بينهم  أخري  تضارب   ت والمسؤوليا دوار  جهة  شاغلي    لعدم  بين 
فيما بينهم والذي يسهم في    التماسك المؤسسة ، وكلما ارتفع الأداء بها يرجع إلي الاهتمام بالعاملين وقوة  

في الصلاح ، وأن ضعف بناء الترابط داخل المؤسسات    مية ومصدر أساسي للمؤسسة التعلي   النتاجية 
التعليمية    المؤسسات شكل عائق لعدم تحقيق القدرة التنافسية بين  وي   س والذي يفقدها القدرة علي التناف 

  التجهيزات وسوء    كذلك تدني معايير الانجاز وتقادم المناهج وعدم توافر ورش بكليات التربية للتعليم الفني 
و عدم توافق مخرجات التعليم العالي  التعليم الفني( مع متطلبات السوق الداخلي والخارجي جميعها  

 رات تفقد المؤسسة تحقيق مركز مرموق ضمن مؤشرات التنافسية . ش مؤ 
  والاطلاع تسهم المشروعات الصغيرة في إتاحة فرص التواصل بين كافة العاملين بطريقة مباشرة  

ن علي   العاملين  ا ظروف  العلاقات  علي  تيجة  إيجابيا  تنعكس  والتي  بينهم  التي  والنسانية  لشخصية 
وح الفريق بين العاملين داخل مؤسسة المشروع ، كما يؤدي بساطة  ر إنتاجهم ، وذلك بسبب تنمية  

بية  هيل عملية تكيف منشلت الأعمال الصغيرة مع متغيرات التطور والنمو و تل ومرونة الدارة إلي تس 
صغيرة أو الكبيرة ، وتمتاز مؤسسات المشروعات الصغيرة بسهولة تغيير  غلي المؤسسات ال احتياجات شا 

واجهة التغييرات الطارئة في المجتمع و بتغير نشاطها مرات عديدة والتي يتبعها تغيير  م سياسة إنتاجها ل 
  ابهم القدرة علي صفة مستمرة وإكس في تركيبة القوي العاملة ، ويعد دورها هاما في تدريب العاملين فيها ب 

إلي    عامل ن  م تحمل المسؤولية وإكسابهم المهارة والمعرفة وهو الدور الذي من خلاله يرتقي العامل  
صاحب مشروع ، وبالنظر إلي تخصص مجال المشروعات الصغيرة فإنه يتسم بالدقة والجودة لاعتماده  

   ين . علي المهارة لتصميم النتاج وفق احتياجات المستهلك 
تعليم التي تحتاج إلى تطوير تلك التي تتصل بمفهوم العملية التعليمية فلابد من  مفاهيم ال ولعل أهم  

أهدا  الوزارات    ف تغيير  في  بالعمل  الخاصة  بالقواعد  يلتزمون  وعمال  موظفين  تخريج  من  التعليم، 
  ي سوف تتقاعس في ويتوقع العلماء والخبراء أن المجتمعات الت   إلى مبدعين ومبتكرين والمؤسسات،  
بات  ل والتميز لمجابهة متط   والكفاءة البشرية عن طريق التعليم والتدريب للوصول إلى الجودة  إعداد مواردها  
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وتطوير المؤسسة ومدي سعيها    يتلاءم بما    المتعلمين وير نظام المحاسبية وتعديل قيم  الوقت الحالي، وتط 
خلال تخريج أفراد يتميزون  قضية التعليم وجودته هي قضية أمن قومي، من    أصبحت وعليه    للتنافس ، 

طبات الوجود والتنافس في  ى إ ل إ   يؤدى ع والتميز والتجويد واستشعار توجهات العصر، مما  بالابتكار والبدا 
   . )69(أسواق العالم  
وتحقيق أهداف الرامية  استمرار نجاحها  و   المؤسسة  تميز  إلى  تؤدي  النتاجية  العملية  في  فالجودة 

الاستثمار بكافة  وسع في التصدير، وتوفير منتج عالي الجودة و تشجيع  إلي بقائها وقدرتها علي والت 
جتمع المصري وسد  ي الصناعية الجديدة ، لتحقيق التنمية الشاملة للم ف القطاعات والقدرة علي الانتشار  

تناسب مع الزيادة السكانية، ومع الأعداد  طغرة البطالة عن طريق توفير فرص عمل حقيقية ومنتجة ت 
نحو استخدام التقنيات التكنولوجية في    التوجه سوق العمل سنوياً ، ومن هذه التغيرات    إلي   لداخلة الجديدة ا 

نافس لأي اقتصاد ، لأنها تقلل الحاجة إلي  المشروعات بحيث أصبحت المعرفة هي مقياس الت   ف مختل 
ئم هذه المشروعات  لمكان ورأس المال مما يتطلب بناء قدرات حقيقية لتلا المواد الخام والعمالة والوقت وا 

)70( . 

 ( يبين ح م تعامل المشروعات الصغيرة م  البنوك 1رسم توضيحي) 

 

 

 

 

 
ة العامةةةةة قةةةةاهرة، الهيئةةةةة المصةةةةريالوطنيةةةةة فةةةةي عةةةةالم بةةةةلا هويةةةةة تحةةةةديات العولمةةةةة ، ال: حسووووين كاموووول بهووووا  الوووودين (69 

 34، ص  2000للكتاب، 
نحةةةو بنةةةاء حضةةةارة جديةةةدة ، سياسةةةات الموجةةةه الثالثةةةة ، تلخةةةيص وتعليةةةق المركةةةز القةةةومي : إلفووون وهايووودي تووووفلر (70 

 56:   51، ص ص  1995التربوية والتنمية، وزارة التربية والتعليم ،القاهرة،  للبحوث  
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المشروع الصغير   لتعريف  المال  رأس  حجم  تستخدم  ك العديد من الدول الأخر هنا   ب علي الجان 
لابد   العملات، لذلك  صرف  أسعار  لاختلاف  الدول  هذه  بين  المقارنة  صعوبة  إلى  مما يؤدي  والمتوسط، 

 : الاستخدام علي أن تقدم التسهيلات ومنها   عند  موحدة  لتحديد مقاييس  هيئات  وجود  ضرورة  من 

 . المعلومات   وتكنولوجيا  وزارة الاتصالات التابعة ل   لوجية للأنشطة الصناعية كنو ت ال   الحضانات  •
   .   المشروعات الصغيرة والمتوسطة  صنيف الائتماني ت  للاستعلام المصرية   الشركة  •
 .  الخارجية   والتجارة  الصناعة  وزارة التابعة    تنمية الصناعية ل ل  العامة  الهيئة  •
 .    للاستثمار  صعيد ل تنمية ا  وشركة  المشروعات الصغيرة  خدمات  •
 .   الصناعة والتجارة الخارجية  في وزارة  المشروعات الصغيرة  قطاع  •
 .   2019مبادرة البنك المركزي لتمويل المشروعات الصغيرة   •
 .   الصغيرة والمتوسطة  لتنمية المشروعات  ر العامة للاستثما  الهيئة  مبادرة  •
 .   مبادرة جمعية الاورمان لتمويل المشروعات الصغيرة  •
 .   في المحافظات  التضامن الاجتماعي  مديريات  •
 .   التكنولوجيا والابتكار  دعم   مركز  •
 .   وزارة الصناعة التابع ل التدريبي   التبين  معهد  •
   للدولة  العامة  الموازنة   الاسر المنتجة  مشروعات  قروض   المحلية  التنمية  وزارة  •

أوقات    ٪ على مواجهة الصعوبات في   22البنوك بنسبة ضئيلة لا تتعدي    مما يعني مساهمة 
تغييرات السوق حيث تتمتع بقدر من  لذا فهي تستطيع مواجهة    وفترات الركود الأزمات الاقتصادية  

 .   التمويل الذاتي وفقا لظروف السوق سواء من حيث كمية النتاج أو نوعيته 

 التي تقدمها البنوك   التسهيلات ( يبين ح م  2رسم توضيحي) 
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  الصغيرة  عمل المشروعات  وتنمية  تنظيم  إلى  تهدف  ة مهم   أداة   2004لسنة    141ويعد قانون رقم  
علي   القانون  ونص  ،  أكبر في عملية التنمية  بصورة  للمساهمة  التنافسية   قدرتها   رفع   بهدف في مصر  
  وذلك  ،  المشروعات الصغيرة  تنمية  على  بالعمل   المختصة  الجهة   هو  ة للتنمي   الاجتماعي   الصندوق 
    .  )71(العامة   الهيئات  الوزارات و  مع  بالتعاون 

في    مؤطر   دور  تقدمه من  لما  ،  الصغيرة  المشروعات ب  الدولة  باهتمام  الحاضر   في الوقت ساهم هذا  
  من  منتصف الثمانينيات  بعد  يتزايد  إنشائها  نحو  الاتجاه  بدأ  ودفع عجلة التنمية ، وقد   توفير فرص العمل 

  قاعدة   على توفير   القادرة  ا باره باعت  الكبيرة،   المشرعات   على  يعتمد  الاقتصادي   الفكر  كان  ، الماضي   القرن 
الاقتصادية   والتنمية   التقدم  وبارز في إحداث   فعال   بشكل  ساهمت   وقد الاقتصادية    للتنمية  ة كركيز  صناعية 

، ويتطلب    الصادرات والاستثمارات  وزيادة القومي    والدخل  المحلى  اتج الن   زيادة   في لسهامها    والاجتماعية 
الحادطة   التغييرات  التعلم  علي  الابتكار ادخال  دعم  وعلي  العمل  والعمل    في سوق  المؤسسة  بداخل 

بمواصفات التعليم القائم علي السوق ومتغيراته ، وبناء المعرفة والقدرات الابتكارية ويلزم تغيير ممارسات  
الموارد البشرية التقليدية وتبني رؤية جديدة تسهم في تحقيق الميزة التنافسية بتنمية وتشجيع العمل  إدارة  
مليون خاصة لمشروعات الطاقة    10إلي  ا برفع قيمة القرض  وقد أصدر رئيس الوزراء قرار اعي  الجم 

ام مالك المشروع    بسيطة و متناقصة( علماً بإن هذا القرض لا يصرف إلا إذا ق ٪    5المتجددة بفائدة  
سداد    مدة سداد القرض بالمشروع التجاري والخدمي مدة   تتراوح بتوفير فرص عمل للأفراد العاطلين  

طلاث سنوات والمشروع الصناعي أقصها خمس سنوات علي ألا يحتسب مدة دورة المشروع    القرض 
 تي : قرض الأ   المتقدم لشروط للحصول علي من طلاث أشهر إلي تسعة شهرا ، تخضع    تتراوح والتي  

 . أن يكون حسن السمعة   •
 . حاصل علي شهادة محو الأمية كحد أدني   •
 . نة س   59زيد عن  سنة ولا ت   21السن لا تقل عن   •
 . يقيم بالمحافظة التي بها فرع جهاز تنمية المشروعات أو المحافظة القريبة منه   •

 
،ص فةةى الةةدول العربيةةة التشةةغيل فةةي ودورهةةا ات الصةةغيرة والمتوسةةطةالمشةةروع: حسووين عبوود المطلووب الاسوورج (71 
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 . يفضل أن يكون متفرغ وليس لدية عمل يشغله عن المشروع لضمان سداد القرض   •
السجل تجاري ،  وبالتالي هناك مجموعة مستندات تقدم للجهاز للحصول علي القرض والتي منها  

علي أن  قة وزارة البيئة ووزارة الصحة علي المشروع ، و تصنيف وتسجيل المشروع ومواف و بطاقة ضريبة  
دات  ع يتناسب حجم القرض مع المشروع كما يسهم الجهاز تمويل التجهيزات والخامات ، وتمويل الم 

سواء محلية أو مستوردة ، علما بإن الجهاز جهاز تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ( لا    والآلات 
غلي أن يكون للمتقدم رصيد يصل    ٪   100مول المكان ، كما لا يمول الجهاز قيمة المشروع بنسبة  ي 

   . )72(من قيمة المشروع ٪    50:  ٪    25
لتقدم التكنولوجي  شروعات الكبيرة وفقا لدرجة التطور وا التباين بين المشروعات الصغيرة والم  هناك 
إجمالي عدد الأفراد والموقع    ن المعايير تشتمل علي تعتمد في التحديد فيما ينهم علي مجموعة م و التي  

  . )73(ومقدار رأس المال ومدي توافر المواد الخام ونوعية الآلات الموجودة بالفعل   انتشاره الجغرافي ومدي  
شمل عملية  ت   رؤيتها والتي   وفقاً  دولة  كل  مستوى  على  الكبيرة والصغيرة  المشروعات  بين يحدد الفرق    -

 بيانات   قاعدة   عداد إ و  تكنولوجيا المستخدمة وتصنيفها ال   و ل  لتنظيم والتوجيه وطرائق التموي الرقابة والانتاج وا 
   . )74(القومي   في الاقتصاد  مساهمتها  وتحديد   بها  خاصة 

 
فةةي عمةةل المشةةروعات  دة الأفةةراد علةةي البةةدءدور جهاز تنمية المشروعات في توفير القروض لمساع  : أسامة بكري  (72 

اذاعةةةةةي مقةةةةةدم يةةةةةوم الجمعةةةةةة السةةةةةاعة سادسةةةةةة مسةةةةةاءا ، الموافةةةةةق ،أذاعةةةةةه القةةةةةاهرة الكبةةةةةرى ، برنةةةةةامج 
25 /10 /2019  

منقةةةول مةةةن الموقةةةع  3ص ،  1438إدارة المشةةةروعات الصةةةغيرة ، الجمعيةةةة الفيصةةةلية الخيريةةةة ،  : عاليوووة العتيبوووي  (73 
 www.alrafeef.com         2019/ 4/ 14بتاري   

نةةدوة بعنةةوان  ، ( التطةةوير وإطةةار والمشةةكلات المفهةةوم(والمتوسةةطة الصةةغيرة المشةةروعات: مرت وو  نوواجي سويد (74 
 المشةةروعات تقيةةيم التنميةةة وآفةةاق الشةةكاليات العربةةي الةةوطن فةةي والمتوسةةطة المشةةروعات الصةةغيرة

 مصةةر جمهوريةةة ، ةالعربيةةة للتنميةةة الداريةة  ة،المنظمةة  جامعةةة الةةدول العربيةةة المتوسةةطة ، و  الصةةغيرة
 2004يناير   22 –  18القاهرة ، ،    العربية

http://www.alrafeef.com/
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 لكبيرة و المشروعات الصغيرة نة بين المشروعات ا ( يوضح اوجه المقار 2جدول ) 
 المشروعات الصغيرة  المشروعات الكبيرة  اوجه المقارنة

 فردية عادة  جمعية  /م لس  / م موعة   دارة العليا لإا
 غير علمي /قصير الجل  علمي  / طويل الجل   التخطيط 
 يوجد هيكل محدود للغاية هيكل تنظيمي ومستويات إشرافيه التنظيم 
 أساس شخصي أنظمة إشراف وتحفيز واتصالات التوجيه 
 مركزية بدون أنظمة  أنظمة مركزية ولا مركزية  الرقابة 
 محدود يعتمد عل  الاجتهادات ضخم يعتمد عل  أساليب علمية  نتاج الإ 

 نشاط بيعي عادة / محدود النطاق   وجود أنظمة تسويقية  /متس  النطاق التسويق
  اتي /محدود   لوك ومقتر  رأس مال مم / ضخم   التمويل
 محدودة  مت ددة  / متقدمة   التكنولوجيا 

الكبيرة حيث لا تنمو  المشروعات  الربط بينها وبين   ي جدارتها ف  الصغيرة المشروعات   أطبت  لقد 
،  السلع التي توكل إليها  وتوفير  المشروعات الكبيرة إذا لم يوجد هناك مشروعات صغيرة تعمل علي إنتاج 

بحربة الدخول    تتميز  كما  حجم المبيعات  دوران  معدل بارتفاع وسرعة   الصغيرة روعات  مش ال هذه   تتميز  إذ 
سهولة اتخاذ القرار كما يسهل تحويل   وبالتالي  نسبة الأصول الثابتة  اض ف والخروج من السوق لانخ 

ارها  الكافية لتعديل مس  لمتلكها المرونة  زمنية قصيرة  وفي مدة  الصغيرة إلي المشروعات كبيرة المشروعات  
ذلك القطاع    بلنه ل فيما بينها تدريجيا إلا أن هناك ملامح وصفات أساسية  حيث يكون الانتقا بسهولة ،  

والخدمية التي تتوفر فيها بعض المعايير المتفق عليها لدى كل    الأنشطة النتاجية   لذي يغطي كافة ا 
وعات الصغيرة للقيام بها  إسناد بعض الأعمال إلي المشر ، وتقوم المشروعات الكبيرة ب   دولة على حدة 

صناعات مكملة    ة إقامة علاقات تعاقدية مع المشروعات الصغيرة لتكون بمثاب ،و ل امكانياتها  خلا من  
 .   التوسع في تقديم البيانات التي تسمح بإجراء مقارنات كفؤة للتجديد والابتكار والتنافسية ، و  لها 

 :  الصغيرة   مشروعات شروط إقامة وبنا  ال 
وقدرتها  عمل لتشغيل الخريجين  ال فرص    ها أفراد المجتمع لتوفير تقليل البطالة بين  ب عات  تتميز المشرو 

للمدن والحفاظ على الاستقرار    الريف   من   الهجرة   معدلات   تقليل ي مما يساعد على  ف الانتشار الجغرا علي  
ن التعليم الفني  لتقوية الترابط بي فضلا عن أنها مصدراً    ،   السكاني ، وتحقيق التنمية المكانية المتوازنة 

بالعمالة    ل بين فلسفته ، وأن هدف التعليم الفني القئمة علي تنمية العمل اليدوي هو إمداد سوق العم و 
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نتيجة المنافسة تغير الطلب على العمالة بحيث أصبح توافر هذه العوامل شرط  ،    بالأدريين وليس  
   . لعاطلين ا ب وق العمل المكتظ  المشروعات الصغيرة لتناسب احتياجات س   لقامة 

 . بين الريف والحضر في إقامة المؤسسة رغم اختلاف الظروف  المساواة   •
 . لاقتصاد المصري يتميز بها ا طية التي  ا على الأعمال التر المحافظة   •
 .المحلي للدولة   الناتج   رفع والقدرة علي  البطالة  مع خفض  الداخلية    من الهجرة الحد   •
 . البسيط    مال ال   رأس الاعتماد علي   •
 .   المقام عليه المشروع ن  توفير المكا القدرة علي   •
 اطناء العمل   المهارة فهو يكتسبها   الصغيرة   لا يشترط علي المتقدم للعمل بالمؤسسات  •

لقد تزايد في الأونة الأخيرة الاهتمام بتوليد أفكار جديدة للحد من المشكلات التي تتعلق بالتنمية  
، ساهم هذا التغيير في    الاسمدة بديلة صناعية   ارا مياه الشرب وتوفير المستدامة كالطاقة البديلة وتكر 

لقدرة علي التغيير المطلوب ، ولكي يتحقق  ا الرغبة في إعداد طبقة من الأفراد المفكرين الذين يمتلكون  
العمل الحر والتوسع في إقامة المشروعات الصغيرة والذي  هذا الهدف لابد من الاهتمام بتنمية طقافة  

 . ل داخل الجامعات المصرية  لي طقل طقافة هذا العم ب إدخال مقررات تهدف ع يتطل 
 :.  )75(معايير الحكم علي المشروعات الصغيرة وه  

  . في إدارتها وتختلف عن المؤسسات   الشخصي  ابع ط ال  تحمل  •
 .والموارد المحلية   المال  لراس  الداخلية  المصادر  على  تعتمد  •
 .العمالة  من  قليل  عدد ، و النشاط   حجم  صغر  •

إنتاجيا   اقتصاديا  تمارس نشاطا  فردية  منشلة  أو  شركة  كل ة  المشروعات الصغير وفق قانون تنمية  و 
تجاريا  لعام   (جنيه  ألف  خمسين  عن  المدفوع  ها مال س رأ  يقل  أو خدميا ولا  أو  الصرف  بتحرير سعر 
فيها  ولا يزيد عدد  جنيه  يتجاوز مليون  ( ولا   1992 الوحدة  ذه  ه و . )76(عاملا  على خمسين  العاملين 

من السلع والخدمات ويتم إدارتها بواسطة مالك واحد وتقع    ي تنتج سلعة أو مجموعة الاقتصادية الت 
 

 . 7، ص   2001،  الأردن ، عمان،  للطباعة،  صفاء دار صغيرة ، ال المشروعات إدارة :  السلام عبد الغفور عبد(75 
 الموقةةةةع منقةةةةول مةةةةن، 2004، مصةةةةر ،  1مةةةةادة رقةةةةم  ص بتنميةةةةة المشةةةةروعات الصةةةةغيرة ، الخةةةةا 141قووووانون رقووووم  (76 

http:/www.sfdegypt.org/law.a:asp. 

http://www.sfdegypt.org/law_a.asp


 
   وعات الصغيرة لدي طلاب شعب التعليم الفنيي تنمية الوعي بالمشر إسهامات كلية التربية جامعة حلوان ف 

 2020  (الاول)الجزء    ونوالاربع  الرابع العدد                        (346)            شمسجامعة عين    -مجلة كلية التربية

أكثر من  ما أنها قد تمتد أحيانا إلي مساحة جغرافية أكبر في حالة وجود  ك ضمن منطقة جغرافية واحدة  
   . )77(ة والتحويلية  وتمارس نشاطا صناعيا في مجالات الصناعات الاستخراجي فرع  

 .  )78(وهي كالتالي  وعات الصغيرة  تتعدد أنواع المشر 
 مشروعات من حيث الم ال :   .1

ين مقابل أجر، حيث تقوم نيابة عنهم بتقديم  وهي المشروعات التي تقدم خدمة ما لصالح الآخر 
المواصلات والسياحة و  مة كانوا سيقومون بها بلنفسهم أو لا يستطيعون القيام بها، مثل خدمات  خد 

 . الصلاح والتنظيف 
 :    صناعية   مشروعات    •

وتختص بتحويل الخامات إلي منتج نهائي استهلاكي ويتضمن كل الصناعات التحويلية والتعدين  
 د الغذائية والنسيج ومواد البناء . والموا 
 المشروعات الزراعية :    •

 والبحرية فضلا عن زراعة وصيد الاسماك وهي تعمل في مجال الزراعية والثروة الحيوانية  
 المشروعات الخدمية :    •

هي كل مشروع يقوم بشراء سلعة طم يقوم بإعادة بيعها أو تعبئتها ومن طم بيعها بقصد الحصول  
 . )79(ارة الجملة والتجزئة وهنا نشير إلي أن المشروعات الخدمية هي بطبيعتها تجارية  على ربح مثل تج 

 
 
 

 
 التخطةةةةيط معهةةةةد و المتحةةةةدة للأمةةةةم النمةةةةائي البرنةةةةامج ، مسةةةةتقبلنا بنةةةةاة مصةةةةر بابشةةةة : البشوووورية التنميووووة تقريوووور (77 

 173، ص2010القومي، 
موقةةةةةةةةةةع كنانةةةةةةةةةةة أون لايةةةةةةةةةةن ، مصةةةةةةةةةةةر :  ات والاتصووووووووووالاتي لتكنولوجيووووووووووا المعلومووووووووووالصووووووووووندوق المصوووووووووور  (78 

www.kenanaonline.org 
(79)www.arifonet.org.ma 2018  – 9 -15   منقول من الموقع بتاري 

http://www.kenanaonline.org/
http://www.arifonet.org.ma/


 د/عبدالرازق شاكر مراس

 2020  (الاول)الجزء    ونوالاربع  الرابع العدد                        (347)            شمسجامعة عين    -مجلة كلية التربية

 من حيث الإنتاج   .2
ي تخلق قيمة مضافة والتي  تحويل المواد الخام إلي منتج نهائي أو وسيط أي تلك المشاريع الت 

طل في الانتاج و  تما المدخلات  عناصر النتاج( ويكون هناك  تعني زيادة قيمة المخرجات  الناتج( عن  
 و تنقسم إلي:   . )80(ت المنتجة تطابق كل مواصفات الوحدا 

 التي تنتج سلعاً استهلاكية: المشروعات     •
 ها حلية في صناعت دم الموارد الم نتاج التي تستخ مثل الصناعات الصغيرة واليدوية وورش ال 

 المشاري  التي تنتج سلعاً إنتاجية :    •
س الجاهزة أو الصناعات الداعمة  ت الداعمة لنتاج الملاب اعا إنتاج سلع أخرى كالصن القدرة علي  

 . )81(ذائية للسيارات أو الصناعات الغ 
 الصناعات التقليدية الحرفية :    •

ية تلبي احتياجات المجتمع  تج منتجات يدوية وتقليد التصنيع التقليدية وتن   طرائق التي تستخدم  
 المحلي البسيط. 

 بين الحديثة والتقليدية :   ما   الصناعات التي تستخدم طرائق الانتاج    •
 المنتجات الجلدية والأطاث . وتتميز بإنتاج منتجات يكون الطلب عليها أكبر مثل  

 الصناعات التي تنتج منت ات متطورة :    •
، الطبية( والتي تعمل في بعض الأحيان بعقود من   لهندسية ، الكيماوية وبمختلف المجالات  ا 

 الباطن مع الشركات الكبيرة . 

 
 33، ص   2006كز الاسكندرية للكتاب ، القاهرة ،  مشروعات الصغيرة ، مر تنظيم ال:  حمدي الحناوي   (80 
 20، ص   2003مهارات إدارة المشروعات الصغيرة ، مجموعة النيل العربية ، القاهرة ،  :   محمد هيكل  (81 
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 الح ام المختلفة للمشروعات الصناعية.   ( 3)   جدول 
  وجه الكبيرة المتوسطة الصغيرة المتناهية الصغير 

 حرفية  منزلية  المقارنة 

 يةالملك شركات أموال  أشخاص  فردية فردية  فردية
 المكان  المصن  المصن  المصن  الورشة  المنزل 
 ل لعما عددا أكثر من مائة  100/  51 50/  10 10أقل من  5أقل من 
يدوية وألات   يدوية 

 بسيطة 
 الآلات ألية وأليةنصف ألية  يدوية ونصف ألية 

 السوق  وإقليميدولي  إقليمي محلي حي ومناطق أسر ومعارف  
 مواد خام مستورد د  محلي ومستور  محلي محلي محلي

تعتبر    التي والنامية تختلفان في تعريف المشروعات الصغيرة ، فالمشروعات  المتقدمة  لذا فالدول  
، كما أن المشروعات الكبيرة في الدول النامية  المتقدمة  متوسطة في الدول النامية تعد صغيرة في الدول  

خلق فرص عمل  ات بقدرتها علي توفير و  ونتيجة تميز هذه المشروع المتقدمة  تعد متوسطة في الدول 
الطلب    تتغلب  من  الحد  على  الوقت  ذات  في  وتعمل  البطالة  الوظائف  المت جزئياً علي  على  زايد 

وندرة رأس المال على مواجهة مشكلة البطالة ،    الة العم   الحكومية، مما يساعد الدول التي تعانى من وفرة 
أدركت معظم  ولقد  والمهاجرين الداخليين ،  ث والخريجين  وتوفر هذه المشروعات فرصاً عديدة لعمل النا 

 تعمق  أنها  كما  للعمالة  كبيرة  استيعابية  مقدرة  ت ا ذ  ها كون  تزداد  الصغيرة   المؤسسات  أهمية  إن دول العالم  
 لخدمة  ومتخصصة  مساعدة  لصناعات   انطلاق  قاعدة  وتشكل  الذاتي  والتوظيف  دور المبادرة الذاتية 
وطبقا للأنواع السابقة يمكن تصنيف المشروعات الصغيرة ضمن إلي طلاطة    .  )82(  الصناعات الكبيرة 

 الزراعية والنتاج الحيواني.   تشمل مختلف الأعمال ية و :الأعمال الأول   الولي هي  مجموعات  
:الصناعات التحويلية هي الصناعات التي تشمل المشاريع التي تستخدم المواد الأولية لتحويلها    الثانية 

الجلود    أي تصبح ذات قيمة مضافة ، مثل صناعات   -ات نهائية أو وسيطة إلي سلع ومنتج 
 لاستيكية. الب   الصناعات و  صناعة الاخشاب والأطاث   و 

 
 فةةي لمهنةةيوا التقنةةي والتةةدريب مشةةروعات التعلةةيم لتطةةوير القليميةةة المبةةادرة حةةول الخبةةراء فريةةق :اجتمةةاع اليونسكو (82 

  24مرجع سابق ، ص   ،  يةالدول العرب
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  من لتنافسية  ا   و يمكن قياس لصحة والتدريب والتعليم  مشروعات الخدمات والتي تشمل خدمات ا   :   الثالثة 
لسوق  جاهها لتلبية الطلب في ا استراتيجية المؤسسة و ات و    الربحية و معدلات نموها خلال  

جم  الح   ونتيجة لما يوجد من خلط بين المشروعات من حيث ،  الخارجي من خلال التصدير  
ة  ي بيئة محلية غالبا وبعناصر إنتاج محل هناك فرق بين المشروعات في ظل سوق المنافسة في  و 

 استخدامها محدودة مقارنة بمثيلاتها في الصناعية  
وتشجيعيهم علي التصدي لظاهرة    مية في توفير فرص العمل للعاطلين ه لذلك لذلك تكمن هذه الأ 

  بحت حالياً العامل الأهم في للنمو الاقتصادي، بل أص   اطرة المشروعات الصغيرة ق   البطالة، حيث تعد 
 الصغيرة.   المؤسسات أهمية بالغة في إنشاء  تحقيق التنمية المستدامة على كافة الأصعدة، حيث تشكل  

 :  شروعات الصغيرة  أهمية إنشا  الم 
ة  يجب أن يشجع النظام التربوي الخريجين علي إجراء تجارب مختلف ما بين مشروعات تعاوني 

المهنية في المجتمع وبالتالي    وطموحاته يرة أو أعمال حرة حتي يدرك كل خريج قدراته  وميوله  صغ 
مطلوب في الوقت  يحب إشراك الخريجين في وضع الأهداف التعليمية في مجال العداد للمهن فال 

مناخ    ير توف   اضر الشخصية المستقلة القادرة علي اقتحام مواقع الأعمال المتنوعة ويتم ذلك من خلال الح 
تعليمي حر منفتح علي سوق العمل ، ومن الضروري أن نسلم بلنه لا تطوير أو تقدم اقتصادي دون  

كافة المعارف  رد منتج يعي ويدرك  ، والتي تسهم في إنتاج ف   تجديد تربوي في أهداف التعليم وسياساته 
 .  )83(في مجتمعه    ة المتاح عن نوعية الأعمال    والمعلومات 

الصغيرة كان بعد انهيار الأوضاع المالية في منتصف الثمانينيات في    مشروعات بال   بداية الاهتمام 
وحتى  على الاستمرار في إنشاء المشروعات الكبيرة    ة الدول معظم بلدان العالم، فضلاً عن عدم قدر 
وما  لتي شهدها العالم والتي نجم عنها تحرير التجارة والعولمة  الحفاظ على الموجودة منها، فالتغيرات ا 

من أهمية المؤسسات الصغيرة في  تبعها من تقدم في الصلاح الاقتصادي في الكثير من الدول زادت  
  المجتمع   تنمية   في   جابي ي ال   المشروعات الصغيرة   لدور   النظرة   زادت ، و  ي إنعاش الاقتصادي والاجتماع 

 
: التجديةةد التربةةوي فةةي مواجهةةة فقةةر الثقافةةة المهنيةةة لةةدي الشةةباب المةةتعلم ، بحةةث  محمود الصوومعي محووروس سووليم (83 

، ص 1997جلةةة الدراسةةات تربويةةة واجتماعيةةة ، المجلةةد الثالةةث ، العةةدد الثةةاني ، يونيةةو ، منشةةور م
  63:   62ص  
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ذي تلعبه  تربوي ال ر ال الدو   في   ارتباط المشروعات الصغيرة بالتنمية وارتباطها   بداية   مع   المستقبل   نحو 
فترة  التربية في فن التفاوض مع الأخرين والقدرة علي التسويق وجذب الاخرين والاعتماد علي النفس في  

  بطرح   عجل   الذي   الأمر   العشرين   القرن   من   شهدتها   و التي   اقتصادية عالمية   بلزمة   فيها العالم يمر 
  تلعب الجامعة   طم   حد من ظاهرة البطالة ، ة لل المشروعات الصغيرة كبديل للقطاع العام لاستيعاب العمال 

طموحاته علما بان أكثر  تنمية طقافة العمل الحر ليصح الخريج رجل أعمال ناجح ويزيد من مستوي    في 
   .  )84(ت الصغيرة هم الشباب المتعلم الشباب اقبالًا علي المشروعا 

التنمية الاقتصادية    حقيق بالضافة إلي ما سبق فقد فطنت الدولة لدور المشروعات الصغيرة في ت 
تعد مفتاح التنمية في  فهي  ارجاء الدول ،  ، حيث تمثل جزءا كبيرا من قطاع النتاج في مختلف  

مشاريع الصغيرة  ها بالابن المدلل للحكومة، وتقدم ال جمهورية الهند وقد أولتها دعما متميزا حتى أطلق علي 
 .  )85(تثمارية المختلفة ادة منها في الميادين الاس ستف مدخرات المواطنين والا   كاستغلال   العديد من المميزات 
 الهمية الاقتصادية : 

  المشروعات الصناعية  إمداد  تستطيع  كونها  في  المشروعات  لهذه  الكبيرة  الأهمية الاقتصادية  تبرز 
كما  المدعمة  الصناعات   أو  المكونات  ببعض  الكبيرة   ، دور   المشروعات  لهذه  يمكن  لها  تعزيز 

 تميزها :  فضلاً  في مختلف الأسواق  منتجاتها  توزيع  عملية  في  يرة المشروعات الكب 
 . الصناعية    الانشطة   مختلف   في   للاستثمار   طقافة العمل الحر   تنمية  •
 .   الفرد   دخل   ة اد زي و  المعيشية    تحسن الأوضاع ل   تسعي دائما  •
 .   المدن  إلي  القرى  من  النزوح ليقاف    والريف  بين المدن قدرتها علي التوزيع بسهولة   •

 
يدانيةةة ، دكتةةوراه يرة للشةةباب ودورهةةا فةةي الحةةد مةةن مشةةكلة البطالةةة دراسةةة م: المشةةروعات الصةةغ حموودزينووب محموود أ (84 

 2008،    غير منشورة ، كلية الآداب ، جامعة عين شمس
صةةحيفة الوسةةط جدوى تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسةةطة فةةي المصةةارف التجاريةةة، سن عاشور:  فاطمة أحمد ح  (85 

بتةةةةةةةةةةةةةةةةةةاري    مةةةةةةةةةةةةةةةةةةن الموقةةةةةةةةةةةةةةةةةةعمنقةةةةةةةةةةةةةةةةةةول  ،  2009مةةةةةةةةةةةةةةةةةةايو  11، 2439العةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد ، البحرينيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
18 /8 /2019http://www.alwasatnews.com/2439/news/read/172213/1.html  
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 والخدمات  السلع  توفير و فرص العمل في ظل تدهور القطاع العام  توفير    ي م ف تسه  •
 .لمجتمع ل 
 الأخرين.  عن  بمعزل  يعمل  أن  يستطيع  لا  الصغير  المشروع  صاحب  •

من   تمثل   باتت   حيث  العالم  ل دو  جميع  في  تها أهمي وارتفعت   الاجمالي    ٪ 98أكثر  الناتج  من 
المشروعات    الأخذ التفاوت بين نسبة   ل مع من اجمالي فرص العم   ٪   58الأمريكي تساهم في خلق 

إلا  عملياً منذ بداية تشكل المجتمعات    ا رغم وجوده الصغيرة في الدول المتقدمة عنها في الدول النامية و 
 في  هما لا وك   مستمر،   اتساع  في  بينهما  والفجوة  المدرسة   عن   منعزلة  فالجامعة   أن بدء الاهتمام بها مؤخرا 

  يها ل ع  لاً طق  عبئا  تشكل   أصبحت  التنمية  في  التربية  تسهم   أن   من  وبدلاً  العمل  وسوق المجتمع    عن   عزلة 
لبند  موازنات   في  مخصصاتها   حجم   يعكس   كما  المتجه  المبالغ  وحجم  الامتحانات  ها  علي  المكاف ت 

 . )86(الصناعي    الثقافي للعمل الوعي   نشر  في  لهذه المشروعات  الاجتماعية  الأهمية  ، وتبرز والكنترول  
 :  ة عي الاجتما الهمية  

سلوك وعاداتهم   على  التلطير  في  كبير  دور  فلها  ،  التقليدية  النتاج  من أساليب  على التحرر  تعمل 
 وانتشار أنماط  ، المجتمعات  السلبية في  الظواهر  التغلب علي تفشي  عن مساهمتها في  فضلا  ، الأفراد  

والتفاني في    عاون الاجتماعية كالت  الظواهر   السوي ، و تسهم في تحقيق  الاجتماعي غير  من السلوك 
اء الصناعات الصغيرة إلي  ذلك من خلال تنمية القدرات الذاتية للأفراد من خلال نم  ويظهر العمل  

الافراد في العمل وتحمل المسئولية وشغل  صناعات قائمة علي استخدام التكنولوجيا بالضافة لانخراط  
 :  عن  أوقات فراغهم ، كما تلعب دورا هاما في فضلاُ 

 ني حيث يعد النواة للمشروعات الصغيرة . تمع للتعليم الف المج تغيير نظرة   •
 .العنف   و   الجريمة   معدلات   وخفض   الأفراد   حماية   الأمن   توفر  •
 .   تخصصاتهم  حسب  للخريجين  عمل  فرص  توفير  •
 .   في المجتمع  مية الوظيفية لأ ا  نسبة  خفض  •
 مشاركة المرأة و عدم تهميشها في الأعمال المختلفة .  •

 
ة دراسةةة جغرافيةةة ، مجلةة  المشةةاريع الصةةغيرة فةةي قطةةاع غةةزة ودورهةةا فةةي التنميةةة الاقتصةةادية :  عووودة جميوول الفليووت (86 

 112، ص   2011،   2د، العد19الجامعة الاسلامية ، المجلد  
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إيجاد نوعية المتعلم الذى بإمكانه مواصلة تعلمه مدى الحياة ، وتحقيق    هي ة  أن الغاية من التربي 
حوا  الامتياز تخريج أفراد قادرين على مواصلة تعلمهم ، وإظهار كفاءة مهنية فى مجالهم بهدف أن يصب 

 .  (87 نشيطين فى مجتمعهم ولديهم استجابات للتغيرات التى تحدث حولهم 
ر  الح   العمل   ى ل ع الخريجين    وحث   الصناعة   باحتياجات ي  ن ف ال  يم ل التع  ربط  ضرورة ولذلك يتطلب  

،    الصغيرة   المشروعات   نحو ه  بالتوج   الثقافي   الوعي   ونشر ،  المجتمعية   الثقافة   ر ي وتغي لاء  إع إلي   بالضافة 
 من  الثقافة ه  هذ  إلى   ماسة  بحاجة  فالخريجين   للمجتمع ولذا   والمستدامة   ة امل الش   التنمية   ق ي ق ح ت   في   لاً أم 

 طاقة  ق ل خ و   الموجودة  النتاجية  الطاقة  وزيادة  البطالة  ة كل مش  من  يل ل والتق ، لهم  ل العم  فرص  ق ل خ   أجل 
 فيها  ن ي م ل والعا   المشروعات لصحاب   المعيشي   المستوى  ع ورف ،  العمل   إنتاجية ع  ورف  جديدة   إنتاجية 
 نجاح  يتطلب   ، فضلًا عن مدى توفر القوى العاملة ودرجة تلهيلها، ومستوى الأجور ،  ككل ع  والمجتم 

الفعلية لسوق العمل   الاحتياجات   مع   خصيصاً لتتناسب   إقامتها  يتم   الصغيرة في مصر أن   عات رو مش ال 
لقد أدي تحول   لذا  هم أعمال   وبيئة   وطبيعة   والثقافية  حسب خلفياتهم الاجتماعية  أي  المستهدفة   للفئة  و 

والمعرفة ،    ومات نتاج الكمي إلي اقتصاد يعتمد علي المعل النظام الاقتصادي من اقتصاد يعتمد علي ال 
وأصبح تلطيرها ذا أهمية    سهم في تحقيق الارباح والحصول علي قيمة مضافة للمشاريع ي ملموس تغيير  

   . )88(تكمن في رأس المال الفكري    كبيرة علي نجاح المشاريع باتت القدرة التنافسية للمشاريع 
التي    ،  لدول النامية ا  في  ة أهمي  أكثر  أنها  إلا  المتقدمة  في الدول  مهمة  المشروعات  هذه  كانت  وإذا 
  في خلق  فإنها تساهم القومي  في الدخل  مساهمتها  جانب  فإلي  ، اقتصادها في   كبير  اختلال  من  تعانى 
  بإنشاء وقامت  بالتنمية البشرية،  للنهوض  آليه تشكل باتت   ولذلك  المجتمع ،  لأفراد  العمل  فرص  وتوفير 
  للتنمية،  الاجتماعي   ثل إنشاء الصندوق م ،  ات المشروع  هذه  ترعى التي   والمؤسسات  الهيئات   من  العديد 

 
(3)Mackenzie N., et al.,: “Open learning system and problems in post secondary 

Education, “ the UNESCI press Paris, 1975 , P.87. خليةةل  حمةةدي رضةةا نقةةلا مةةن 
ة التةةدريس بةةبعض كليةةات التربيةةة فةةى مصةةر لأعضاء هيئةة  الذاتيلم التعببيئة العمل وعلاقتها  :   أحمد

4، ص    2006،    جامعة الأزهر  كلية التربية،  رسالة دكتوراه  ،    "دراسة ميدانية"  
المعرفةةةي وتكةةةوين المعلةةةم ، دار الكتةةةاب الجةةةامعي ، الامةةةارات  الاقتصةةةاد: اشووومي وأخووورون عبووود الووورحمن عبووود اله (88 

 21، ص   2009العربية المتحدة ، العين ،  
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تنمية    والدور إلي جهاز   المسمى الصغيرة، والذي عدل    ودعم المشروعات  برعاية  تهتم  متخصصة  كهيئة 
 . التنمية البشرية  تطوير في    الرائد  دورها  إلي  أدوار بالضافة   المشروعات الصغيرة ليصبح له عدة 

 : ة  الدولة في تنمية المشروعات الصغير   إسهام  .1
الصغيرة  المشروعات  إقامة  في  الدولة  أهداف  تحقيق  إلي  الشروط    وللوصول  لابد من تحسين 

دية وفتح الباب أمام  المنظمة مشتملا علي المناطق الريفية والحضرية ، وأيضا الصناعات الحديثة والتقلي 
يشارك  مية  ولذلك يجب تنمية قطاع المشروعات الصغيرة علي أن تكون قضية قو   والمرأة سواء الرجل  

تمتاز بالمرونة  ولأن المشروعات الصغيرة    . )89(  لحل ازمة البطالة   فيها جميع القوي الفاعلة في الاقتصاد 
به   الاتصال امتلاك  و  والعاملين  المشروع  بين صاحب    ، الآخرين   في   التلطير   على   القدرة و    المباشر 

  الدخل   في زيادة   تتمثل  والتي مية  التن  تحقيق في   كبيرا  دورا والسرعة في اتخاذ القرار لنجاحها لما لها من  
 رغبات   وإشباع   ،   الدارية   الأفراد  قدرات  زيادة  إلي  يؤدى   الذى  الأمر   الأفراد  بين  العدالة  وتحقيق  نتاجية وال 
هذه    ويمكن إيجاز ،  الدارة   في مجال  الصغيرة   المشروعات  لأصحاب   الكافية  الخبرة  ، اكتساب فراد الأ 

 :  فيما يلي  الأدوار  
للقيام    2004  الاتحاد العربي للمشروعات الصغيرة الذي أسس في عام   ل أداء عي تف ل   سعت الدولة 

ل تش   صغيرة  ومؤسسات  مشاريع  إقامة  إلى و ،    بالمشروعات الصغيرة بمهام بتطوير التشريعات الخاصة     ك 
  ٪ من القوى العاملة   52٪ من كافة الشركات الموظِ فة، وتقوم بتوفير الوظائف لما نسبته    99ما نسبته  

باقتصاديات دول  هذا  حققه  ما  بعد  ،   القطاع الخاص في   التنمية  في  كثيرة  القطاع  وتحسين   مجال 
واستحواذه   واجد به، مت ال  المحيط الاجتماعي  والسريع مع  السهل  وتكييفه  وتفاعله  الاقتصادية،  مؤشراتها 

ة  الانتقالي   رحلة في الم تها الدولة  تخذ التي ا الجراءات  كذلك    . )90(العمل  لفرص  توفير  نسبة   أكبر  على 
 -: معدل البطالة    من   تقليل لل الحالية المعتمدة على كثرة المشاريع العملاقة بكافة المحافظات  

 
أطةةر دافعيةةة الانجةةاز علةةي أداء الشةةباب وإنتةةاجيتهم فةةي المشةةروعات والصةةناعات الصةةغيرة : حمد سيد مسعد ن لا  أ  (89 

كتةةةوراه غيةةةر منشةةةورة ، كليةةةة د\قتصةةةادية للأسةةةرة ، رودور ذلةةةك فةةةي تحقيةةةق التنميةةةة الاجتماعيةةةة والا
 12، ص  2004الاقتصاد المنزلي ، جامعة المنوفية ، 

،  الجامعةةة خريجةةيريةةادة الاعمةةال مةةدخلا للتخفيةةف مةةن مشةةكلة البطالةةة بةةين  التةةدريب علةةى :  لدهشووانجمووال علوو  ا(90 
 البةةداعي،  التةةدريب،  بنهةةا عضاء هيئةةة التةةدريس بجامعةةةأ لمركز تنمية قدرات   الثاني  الدوليالمؤتمر  
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يوفر كافة التسهيلات  جهاز تنمية المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر علي  إنشاء   •
حد  واعطاء فكرة مشروع بغرض ال   الجدوى ت ودراسة  لقامة المشاريع من قروض والآلا 

 . ة الفرد للعمل  الة ومساعد البط من  
التركيز علي تدريب العاملين بالمشروعات الصغيرة وذلك بواسطة متخصصين للوصول   •

 . إلي مستويات تنافسية عالميا وذلك من خلال التخطيط الجيد  
 . تدعيم التسوق عبر الأسواق الكترونية المتخصصة لهذه المشروعات  •
 . العالمية    ة والأسواق محلي واق ال تسويق منتجاتها داخل كلا من الأس  •
 . خفض معدلات الضريبية المختلفة التي تواجه هذه المشروعات  •

ا في علاج  وقد اهتمت الدولة بتدعيم المشروعات الصغيرة باعتبارها أهد أهم المداخل التي تبنته 
 . )91(  تنمية للمجتمع مشكلة البطالة التي تعتبر من أهم التحديات التي تعرقل مسيرة التقدم وال 

 : جامعة حلوان في تنمية المشروعات الصغيرة   م إسها  .2
  بقرار  1994 الذي أنشئ عام عمال  لأ ا   دارة إ التجارة و   كلية  بمقر  الصغيرة  المشروعات  مركز ساهم  

والمتوسطة    الصغيرة  للمشروعات  والمساندة   الدعم   تقديم  إلي   هدف الذي ي   و  ، 43  على رقم الأ  المجلس  من 
  أهدافها  تحقيق   و أ كفاءته   مستوى  دائها ورفع أ علي    تؤطر   أن   ن يمك  التي  والمعوقات   المشكلات  في مواجهة 

تشجيع   خلال   من  المجتمعات المحلية   المشروعات تنمية   دارة إ و  قامة إ  على  الشباب   تحفيز   خلال  من 
  جديدة   عمل   فرص  وخلق  في حل مشكلة البطالة  الصغيرة والمساهمة  المشروعات   إقامة  على  فرادها ا 

و الخاص   بالقطاع  للخريجين  المهارات بهم  تدري ،  اكتساب    التي   الجدوى  ات دراس  إعداد وكيفية    على 
العمل  يحتاجها  تعينهم    أو  شهرية  مكافاة   اعطائهم   مع   بالضافة   جامعة ال   كليات   مع  بالتعاون  سوق 
  وزارة  مع  دائم  معرض  واقامة  الصغيرة  اصحاب الورش   فضلًا عن مساعدة  الخاص  ع قطا ال  ت بمؤسسا 

 

الخمةةيس ،  ، جامعةةة بنهةةاقاعةةة الاحتفةةالات الكبةةرى بكليةةة التجةةارة ،  رؤى واقعية وطموحات مسةةتقبلية
    3، ص   2018مارس   15

مقترحةةةات وحلةةةول لمواجهةةةة مشةةةكلات ربةةةة الأسةةةرة الريفيةةةة المرتبطةةةة بالصةةةناعات الصةةةغيرة ،  : حنووان إبووراهيم عووواد (91 
    4، ص   2005شورة ، كلية الاقتصاد المنزلي ، جامعة المنوفية ،  رسالة ماجستير غير من
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  مركز  يقوم التي   الفني  برامج التدريب   عرض منتجاتهم وتتعدد   رية المص   الغرفة التجارية  و  الصناعة 
 :مثل   المختلفة  الكليات   تخصصات  بحسب   فراد عليها الأ   بتدريب  حلوان  بجامعة   الصغيرة   المشروعات 
 )التراث  من   المتخذة  الحرفية  شغال الفنية والأ  والتريكو  شغال اليدوية الأ  إحياء )   الفنية  ة ربي الت  كلية  •
 الغيار  قطع  لنتاج  صغيرة  عمل  ورش  انشاء  كيفية  على  التدريب  خلال  من      ة الهندس  كليات  •

 . (   الكبيرة  للصناعات  مغذية   كصناعات   تصلح  التي 
 (   الاغذية  صناعة ،   الملابس  يز طر وت  لتفصيل ا  على  التدريب ) المنزلي  الاقتصاد  كلية  •
 تستخدم  التي  ة ف ختل الم   الصبغات  انتاج  وكذلك  المنزلية،   للأغراض  البويات  إنتاج )   العلوم  كلية  •

 (   الانشطة الصناعية  في 
، و  و الخزفية   الزجاج  من  مختلفة  منتجات  صنيع   على  التدريب )    التطبيقية  الفنون  كلية  •

 . )92(ومعدنية  خشبية  جات منت  نتاج ت و إ المنسوجا  جميع  على  الطباعة 
المؤسسات الصغيرة بإقامة ترابط    الاهتمام  أبحاط   بين  الجامعات و مركز  مل  تع ي  لك ،    ها وبين 

المؤهل له الدور   المؤسسات وفق هدف واحد و تنسيق كامل فيما بينها، و يعتبر العنصر البشري 
ا تقوم البحوث بدورها في  الأكبر في تنشيط البحوث العلمية ، ونقل تلك المعارف و استغلالها، كم 

صادية والاجتماعية  لاقت ة وتوفير العائد الذي يكفل تنميتها بهدف تحقيق التنمية ا تطوير الكفاءات البشري 
 . الشاملة 

 . لهذه المشروعات   الأمثل التلكيد علي تنمية التكنولوجيا القابلة للتطبيق والاستخدام   •
 . المشروعات المختلفة أهمية التدريب لهذه  دور الجامعة في  التلكيد علي   •
التركيز علي التعلم المستمر، لدعم رأس المال الفكري و تبني مقررات تتناول جوانب و   •

 .  ر المشروعات بلنواعها المختلفة وقدرتها علي المنافسة في الأسواق  محاو 

 
 :  تم الرجوع ونقلا ً (  92 
تجربة بالوطن الشاملة  والتنمية  الصغيرة  عات المشرو  : مرت    ن لة   -  التطبيقي  المؤتمر حلوان، جامعة  العربي 

 8 ، ص 2003 سبتمبر البحرين، الصغيرة،  لأصحاب المشروعات الخليجي 
الصغيرة   المشروعات  مجال  في  المرأة  مشاركة  التمكين الاقتصادي وتفعيل  سياسات : دسوقي  سيد  لعال ا عبد  من    -

  5 ص  ، 2012للمرأة  القومي مجلسال مصر، ، اغسطس ،
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 . بالمشروعات الصغيرة    للنهوض تدعيم البحث العلمي   •
 .   المشروعات الصغيرة  و إدارة  الحر،   طقافة العمل  تنمية   على  الطلاب وتدريب  تعليم   •

 . المشروعات الصغيرة  الوعي بإهمية  دور كلية التربية في تنمية   .3
ال  فاق  وقت  في  قطاعات  الذي  كافة  في  التوظيف  فرص  نمو  معدل  التعليم  مخرجات  معدل 

لم  المجتمع المصري نتج عنه تراجع جزئي عن سياستها في الالتزام بتوفير فرص التوظيف للشباب المتع 
وتركت كثيرا من هذه الفرص لسوق الانتاجية المستحدطة ، وفي مواجهة عدم تكيف الخريجين بسوق  

في هذا العصر تعتمد علي أبعاد طلاطة هما  جديد تربوي أصبحت مهمة التربية  اجة إلي ت الح   تنشا   العمل 
المتعددة ، البعد  وأن تستجيب لحاجاتها  البعد الأول التكيف مع الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية    –
أن  ثالث  د ال والبع تقويميه إن لزم الأمر ،  و وأن تعمل علي تصحيحه  اني أن تلعب دور في هذا التطور  الث 

ما تعيشه الدولة من أزمة في توظيف ما يقرب من مليون   اطار  في   . )93(تعمل علي تطوير العمل 
وقع علي التعليم    . )94(  خريجين ل ا   أوساط   في   البطالة  معدلات  زيادة  ى ل ع   يعمل   الذي  مر لا ا خريج سنويا 

رة عن  مسئولية مباش   ولاً كونه مسئ   في بخصوصية تميزه عن التعليم العام    ه لانفراد الفني العبء الأكبر  
أفراد المجتمع    في يغرسها وينميها التعليم    التي مستويات التنمية فى المهارات النتاجية    تتحدد النتاج  

الموارد  بدرجة كبيرة على سرعة بناء وتنمية   -معتمدة    ماعي والاجت   الاقتصادي ولهذا تظل سرعة النمو  
   . )95(البشرية اللازمة لهذا النمو 

 
التربيةةة وتنميةةة الانسةةان فةةي الةةوطن العربةةي اسةةتراتيجية تنميةةة القةةوي العاملةةة ، الطبعةةة الثانيةةة، :  الدايمعبد الله عبد   (93 

التجديةةد : محموود الصوومعي محووروس سووليم ، نقوولا عوون  16لةةم للملايةةين ،  بيةةروت ، ص دار الع
 6علم ، مرجع سابق ، ص  هنية لذي الشباب المتالتربوي في مواجهة فقر الثقافة الم

رئةةيس جمهوريةةة مصةةر العربيةةة، اللقةةاء الصةةحفي بةةين رئةةيس جمهوريةةة مصةةر العربيةةة لسوويد عبوود الفتوواح السيسووي: ا (94 
نسةةةي ايمانويةةةل مةةةاكرون ، مةةةذاع علةةي القنةةةاة الأولةةةي بةةةالتليفزيون المصةةةري ، ماسةةةبيرو ، والةةرئيس الفر 

  2019/ 1/ 28الاطنين  
، ص 2001،عةةالم الكتةةب ، القةةاهرة،  3س ، ط ديثةةة فةةى المنةةاهج وطةةرق التةةدرياتجاهةةات ح:  سووين كوجوواكووو ر ح (95 
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و بدء  ي تسمح بإجراء مقارنات كفؤة للتجديد والابتكار والتنافسية  م البيانات الت تقدي التوسع في  ف   
جها المشروعات  تا تح كل ما    لتوفير   -الاهتمام بكافة قطاعات الدولة و تنمية فكرة المشروعات الصغيرة  

نية  كترو بوابة إل  إنشاء منظمات القطاع الخاص علي    تشجيع و   ، هائية  علي تسويق المنتجات الن   تها لقدر 
الصغيرة  خاصة  لتوعية   بالمشروعات  المختلفة  بالمحافظات  التعريفية  الندوات  من  العديد  تنظيم  و 

 ميدانية إلي دول  زيارات  ظيم وتن   . )96(واقامة المعارض والندوات  بمصادر  أصحاب المشروعات الصغيرة 
 لجامعات المصرية ا ب  ات اللقاء  من  العديد  المشروعات الصغيرة ، و تنفيذ  في مجال تمويل  متقدمة مختلفة  

  . )97(التخرج   الأعمال للطلاب وحديثي  للتعريف بثقافة ريادة 
 2018/2019يبن عدد الخري ين كلية التربية جامعة حلوان للعام الدراسي( 4)جدول

 نسبة  عدد الناجحين   عدد الراسبين  عدد المتقدمين   عدد الشعب  مسلسل 
1 34 2212 317 1895 85.7 ٪ 

فوضي في تشغيل العاملين به فالكثير منهم تلقي تعليم المهنة عن   من  ل عم ال  وما تعانيه بيئة 
 زمة لا ال  المهارات  توافر  عدم  عليه  مما يترتب  الفني ،  التعليم  منظومة   طريق المحاكاة ووجود ضعف في 

على   بالسلب  يؤطر  مما  العمل  سوق  العرض والطلب مرتبطة بمتطلبات واحتياجات  بين  وجود فجوة 
لكيفية إقامتها   الصغيرة   للمشروعات  التدريب اللازم  علي  قررات تحتوي مو، يتطلب اعتماد م الن النتاجية و 

فني وتعزيز وعي  ال م  وتطويرها وتنمية قدرات الطلاب وتنمية لديهم العمل الحر خاصة طلاب التعلي 
مؤسسات  ل ا  ع م  وتيسير تعاملهم  السليمة  اتخاذ القرارات  لمساعدتهم على و   الصغيرة  بالمشروعات   العاملين 
والحد من    . )98(كوسيلة للحد من ظاهرة البطالة والحد من الفقر    التثقيف العمل الحر  و نشر  المالية 

 . الأعمال   الاستشارية حضانات   خدمات الأعمال ال ريادة   نشر الوعي وترسي  طقافة  انتشار الجريمة 

 
 فةةيور المشةةروعات الصةةغيرة والمتوسةةطة د : الت ووارة والصووناعة والخوودمات لم موعووة الخمسووة عشوور غوورفاتحوواد  (96 

 يوليةةةو ،  شةةةر ، القةةةاهرةع الثةةةانيالمةةةؤتمر  ،  تعظةةةيم التنميةةةة باسةةةتخدام المةةةوارد المحليةةةة للةةةدول الناميةةةة
2005 

والحصةةول علةةي التمويةةل ، مةةؤتمر المؤسسةةات ( الوسةةط المفقةةود   المشروعات الصغيرة والمتوسطة مني البرادعي :    (97 
   .  2016سبتمبر  29راء الحدود الوسط المفقود  ما و  –الصغيرة والمتوسطة  

 19 ص ،  2009 هرة، القا والتوزيع،  للنشر كنوز ،  ناجحا مشروعا تؤسس كيف : رشد   هند  (98 
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 : خصائص المشروعات الصغيرة 
ر في أوقات الكساد وبتكلفة  ل مسارها باستمرا عدي بقدرتها علي ت  تمتاز هذه المشروعات الصغيرة 

  وبالتالي أقل من المشروعات العملاقة الرئيسة الكبيرة وهناك بعض النظريات المفسرة لهذه المشروعات ،  
الفاعلية وتحقق أهدافها المرجوة داخل مؤسساتنا التعليمية ومدارسنا  لقدرات حتى تتسم ب فإن عملية بناء ا 

 :   صفات وخصائص منها دة  تتوفر فيها ع   يجب أن 
 : القدرات التنافسية وسيلة وليست غاية   •

بلهمية المنافسة وسرعة واستمرار حركة سوق الموارد البشرية فتتنافس المنظمات على    الاعتراف 
ستقطابهم وبقائهم وولائهم  لا من خلال تنمية وتطوير مهاراتهم  ئهم  في إغرا   يبدأ   المؤهلين الحصول على  

ي تواجه  لحل المشكلات الت   ات كعملية ليست هدفاً في حد ذاتها وإنما هي وسيلة قدر للمنظمة ، فبناء ال 
التخطيط  عمليات  وتطوير  والاستمرارية  النجاح  عملية  وتعوق    المشروعات  تشكل و    .   المؤسسات 

خصباً للحد من ظاهرة البطالة من جهة ومن جهة أخري تنمية وتطوير مهارات العمالة   قطاع  الصغيرة 
، وتعتبر المشروعات  و العمل علي التسويق  ة طالثة القدرة التنافسية علي تحسين النتاجية جه   الفنية ومن 

واردها  يرة علي م بدرجة كب   لاعتمادها المال    راس الصغيرة من المشروعات التي تتسم انخفاض حجم  
نتاجية  ال   الذاتية بدا من التلسيس إلي توفير الخامات والموارد المحلية والتي تؤدي إلي خفض التكلفة 

إلي إلي قدرتها علي توفير متطلبات    ومراحل دوران المشروع وقدرتهم علي التسويق بسهولة بالضافة 
 . )99(المجتمع المحلي والربط مع المشروعات الكبيرة  

 : طويل     ات مد   •
   التركيز على ضمان تحقيق ما تسعي إليه المنظمة مستقبلًا علي فترات طويلة 

 : ( كية امي دين ) تسم بالتغيير المستمر   •
 حداث التغيير كل ذلك في محيط العمل إ التعلم و قدرة على  ال تتسم بناء القدرات بالتغيير والتطور و 

 
 

المشةةةاريع الصةةةغيرة ، الأكاديميةةةة العربيةةةة البريطانيةةةة للتعلةةةيم العةةةالي، ومنقةةةول بتةةةاري   ةإدار : أحمووود المقووودادطوووارف (99 
14 /4 /2019  www.abahe.com.uk   
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 :  ات أصول و وابت تأسيسية   •
درة يشترط أن يتم وضع أصول وتلسيسها فتصبح من الدعائم التي  الق   بناء ل كافة التغييرات الهادفة  

 . ر وتنمية لبقاء المؤسسات التنافسية طوال الزمن  تطوي يبنى عليها ما يستحدث من عمليات تخطيط و 
 : تتسم بالشمولية     •

  يداً ن مز و إكساب الأفراد العاملي العمل  تحقيق التكامل بين الاستراتيجية العامة للمنظمة وبين سوق  
من القدرات والمهارات اللازمة لهذا الشمول، بحيث تشمل كل عملية داخل المؤسسة كذلك لكل وظيفة  

 . أنها شاملة لكل فرد مسئول عن المنافسة في عمله عن  فضلا ً 
تعتبر المشروعات الصغيرة أحد أهم المداخل المهمة ضمن استراتيجية التنمية حيث يعتبر  لذا  

وسائل مواجهة مشكلة البطالة نظرا لأنها قليلة رأس المال وكثيفة الأيدي    أهم   أحد   تنمية هذه المشروعات 
تسعي  لمشروعات دورا كبيرا في تنمية الصادرات المصرية للخارج ،  ذه ا العاملة كما يمكن أن تلعب ه 

  يكون   ما  عادة  القانوني   الشكل لأن  بالقرارات   المشروع  صاحب  المشروعات الصغيرة لتحقيق استقلالية 
المشروعات الصغيرة في أماكن    كما أن إنتشار  مرونة يسهل قدرته علي إدارته ب   والذي  فردي  وع مشر 

لا تفرق بين المرأة والرجل في  و العمالة غير الماهرة    استيعاب قدرة على  ا ال لديه   يكون   مختلفة و متفرقة  
 . )100(العمل  

 : مميزات المشروعات الصغيرة 
حيث  البيروقراطية    خارج إطار السوق بسرعة    يرات غي ت   مواجهة   بقدرتها علي المشروعات  هذه  تتميز  

ذا تعد هذه  لنتاج أو نوعيته، ل ية ا سواء من حيث كم   السوق تتمتع بقدر من التكييف وفقا لظروف  
المشروعات مغذية لغيرها من الصناعات ولها دورها في توسيع قاعدة النتاج المحلي، حيث تساهم في  

ودفع عجلة التنمية في ظل نهوض الدولة وتمشيا مع  لكبيرة  احتياجات المشروعات ا تلبية بعض من  
 . علي تنمية قيم إياجابية لدي الخريجين    لصغيرة ات ا المشروع بالضافة إلى قدرة هذه  أهدافها السياسية  

 
 

 
بةةةي للتخطةةةيط ، العر التاسةةةع ، المعهةةةد جسةةةر التنميةةةة، العةةةدد  سلسةةةلة, تنميةةةة المشةةةاريع الصةةةغيرة: حسوووان خ ووور (100 

 . 3، ص2002الكويت، 
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 تخفيف العب  علي القطاع )العام( الحكومي  .1
لهم ورغباتهم والتي  احتياجات الأفراد حسب ميو تشكل المشروعات الصغيرة بيئة للعمل الذي يلائم  

من  عالية  مستويات  ذو مؤهل علمي أو  عاملون    احتياجها بسبب لعدم    مل ب كل العاطلين عن الع تستوع 
 المنتجات.   من تغطية الطلب المحلي  وإمكانية تجزية العمليات الانتاجية و    المهارة 

 تحقيق المان الوظيفي   .2
الخريجين   الاستفادة من  دون  التي تحول  العوائق  المؤسسات  جوة  الف   –من  يتم داخل  ما  بين 
ن  محت م   فهناك تخصصات   تخصصه التعليمية وبين سوق العمل وإيجاد فرص عمل حقيقية حب  

القدرة على مواجهة الصعوبات في    وق العمل وما زالت مناهج بالتعليم الفني و برنامج الوظائف بس 
السلب   ات الاقتصادية وفترات الركود أوقات الأزم    و فتح المجال في المجتمع    ية والحد من نشر القيم 
 الأعمال  خلال  من  ها أن يحقق  طموحات يريد  إنسان له  أي  ومهارات  قدرات  لظهار  الحر  لراغبي العمل 
 .صغير  صناعي  مشروع  في  القدرات والمهارات  يستثمر هذه  يجعله  مما  والتحويلية   الفنية والحرفية 

  بات الذات . تربية الفرد علي تحمل المسئولية وتحقيق الاستقلالية وإ  .3
  حساس تتميز بتربية الخريجين وتدريبهم داخل العمل لرفع خبراتهم المهنية وخلق روح المبادأة وال 
والقيم  والاتجاهات  الفنية،  والقدرات  اليدوية،  والمهارات  المعارف،  وإكسابهم  لديهم  ة،  المهني   بالمسئولية 

لأعداد   ة ي والحر   الاستقلال  وذلك  السليمة  السلوكية  ومواجهة  والعادات  العمل  سوق  في  للدخول  هم 
  بدلا من   التصدير   ة في توفير العملة الصعبة من خلال المساهم ت السريعة الحادطة فيه ، و التطورا 
الصناعية في    المنش ت   توزيع دة التركيز الصناعي حيث تسهم في  من ح   وبالتالي التخفيف   الاستيراد 

   . )101((  الجديدة    الريفية والمدن والمجتمعات العمرانية   أماكن متفرقة  
 : الصعوبات التي تواجه تنمية المشروعات الصغيرة في مصر  

تنمية العمل  لي مشكلة البطالة والمبني علي  ات الصغيرة ع شروع قطاع الم  مساهمة علي الرغم من  
 المشكلة  للحد من هذه  الأمثل  الخيار  تجعله   التي  العالمية  المتغيرات  ظل  في  البطالة  من  الحد  في  الحر 

 
،  229مستقبل المشروعات الصغيرة في مصةةر ، كتةةاب الأهةةرام الاقتصةةادي، العةةدد :  حسين عبد المطلب الاسرج(101 

  2006ع مؤسسة الأهرام ، القاهرة ،  مطاب
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 الحاجة وهي   الحر  العمل  عن  الشباب  عزوف ل  أسباب  راسات توصلت إلي أن هناك بعض الد إلا أن  
  وعدم  للتلمينات  نظام  أو  معاش  توفير  وعدم  السوق  تقلبات  من   والخوف  روع المش  لبداية  مال  رأس   إلى 

  بالحماية  الشباب  تمتع  وعدم  التخصص  بنفس  العمل  في  والرغبة   الحماس  روح  وافتقاد  بالأمان  الحساس 
 . )102(الحر  للعمل  الكافية  نونية قا ال 

الالتحاق  المصري حول  المجتمع  طقافة  الحكومية    مازالت  ال الضما   هي بالوظيفة    لتوفير وحيد  ن 
  الناث الأمان الاجتماعي،الأمر الذي يشكل عقبة في طريق أصحاب المشروعات الصغيرة وخاصة  

،    ت الصغيرة الصفة الرسمية رغم براعتهن في كثير من الأعمال ، حتي الأن لم تكتسب المشروعا 
م  أه لفني ومن  يم ا خريجين التعل  خاصة  الصغار  المستثمرين  من  جديد  جيل  تكوين  علي  ورغم أنها تعمل 

و الصعوبات التي تواجه المشروعات الصغيرة و التي يمكن ان تحد من قدرتها على العمل    العوائق 
إلي  أنها لا تزال تفتقر  فما زالت تفتقر    ومساهمتها في دفع عجلة النمو الاقتصادي و تؤدي إلى فشلها 
ضعف إمكانياتها وتدني  ختلفة ل م ال   سوق العديد من المقومات التي تجعلها قادره علي المنافسة في الأ 

مستوي النتاجية وانخفاض جودتها ، و عدم وجود مؤسسات تعليمية تقدم الدعم الفني والتدريبي وتلهيل  
المشروعات الصغيرة أو عدم استقرار العمالة    نمط تاح لتلبية احتياجات  العمالة المدربة إما عدم كفاءة الم 
كما أن كثرة و تعدد جهات الشراف  ،   عدم كفاءة النتاج  ي ل إ ي  يؤد لفترات طويلة بمكان العمل الذي 

علي المشروعات الصغيرة مثل الصندوق الاجتماعي للتنمية ووحدة المشروعات الصغيرة بوزارة التجارة  
ونتيجة لما سبق   ، يحول دون وضع استراتيجية واضحة المعالم لتنمية المشروعات الصغيرة والصناعة 

بع  هناك  يزال  ا لا  الت و لمع ض  والتي من  قات  الصغيرة  المشروعات  تلك  بالسلب علي عمل  تؤطر  ي 
 . )103(أهمها 

 

 
 الحةةر العمةةل ةطقافةة  تدع م في تماعيةةةالاج للخدمة العيمة المميخسة لدوخ تصوخ  :إبراهيم الجواد عبد الحسن أبو(102 

 حلةةوا جامعةةة،  الخدمة الاجتماعية كلية والعشرون،  الحادي  العلمي المؤتمر ، الجامعي الشباب لدى
 2008،   ن

،مرجةةع  2004لسةةنة  141المنشةة ت الصةةغيرة والمتناهيةةة الصةةغر فةةى ظةةل القةةانون رقةةم :  ري الهلووي المصووالبنووا  (103 
 83-82سابق ،ص ص  
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 :  الصعوبات الفنية و الإدارية  .1
وتعوق   المؤسسات الصغيرة ،  قدرة  من  الفرق بين النجاح والفشل يتمركز في الدارة والتي تحد 

سريعة   قرارات  اتخاذ  ى ل ع  تها في قدر  ويتوقف تميزها بهياكل إدارية مرنة   –الاستثمار الجيد   في  قدرتها 
توفير الموارد المالية وتهيئة سياسات الاستثمار والمناخ  لها فرص   تتاح  عندما  للتغيير  سريعة  واستجابة 

  من  منها  لذا يعاني العديد   . )104(المتميزة    ة الداري الممارسات    الاستثماري وإصلاح التشريعات و أساليب 
  إلى  بكفاءة  فرص وصولها   من  يقلل  التنفيذ والذي ة في التخطيط الذي ألقي عليها صفة عشوائي  ضعف 

أن معظم المشروعات الصغيرة   الحر ، فضلًا عن  العمل   في  خبرة  يملكون  الفئات المستهدفة الذين 
 : بالضافة إلي بعض الصعوبات مثل    . )105(الفقيرة    الريفية  اطق من ال  تهمل  و  المدن  تتركز في 
 .ومستوفاه   كافية  جدوى  دراسة  إجراء  عدم  و  وقع الم  يار اخت  العمل، لسوء  بيئة  ملاءمة  عدم  •
 نتاج عن مواقع التسويق يزيد من ارتفاع التكلفة بسبب ارتفاع تكاليف النقل. بعد مناطق ال  •
 .   بالسلب علي جودة المنتج تعملة تقليدية تنعكس  ما تزال تعتمد علي معدات وآلات مس  •
لضعف قدرتها علي  ظرا  البنوك لتمويل المشروعات الصغيرة ن صعوبة شروط وضمانات   •

 . )106(ضغوط السوق    مواجهة 
 :  الصعوبات التمويلية   .2

 عدم توافر الضمانات  بسبب  ،   المنشلة  حجم   وتطوير  تعزيز و   من البنوك  التمويل  علي تقتصر  
  العقبة  وأنه   الرسمي ،  تندرج تحت مسمي القطاع غير  في  المشروعات  هذه  أن معظم  وخاصة  الكافية 

 
 اللجنةةة الاقتصةةادية والاجتماعيةةة لغربةةي أسةةيا: الرئيسوية  للقطاعوات الاقتصوادية افسيةالتن والقدرة البيئية المعايير (104 

 .   8، ص   2005، نيويورك ، الأمم المتحدة ،  
 209-207، ص ص  2007صندوق النقد العربي،  :  لاقتصادي العربي الموحدالتقرير ا  (105 
 1998يونيةةو  ،  القةةاهرة المتوسةةطة فةةى مصةةر، يةةة المنشةة ت الصةةغيرة و سياسةةة قوميةةة لتنم مشةةروع:  الاقتصوادوزارة  (106 

 26-24،ص ص  
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ة المؤسسات  الذي يؤدي إلي عدم قدر   للأسعار المستمر  رتفاع  الا في    ثل تم ت   النمو   من  للحد  الأساسية 
 .  )107(علي التصدير أو المنافسة دوليا  الصغيرة  

علي  عدم حصولها  من  الصغيرة  المشروعات  أغلب  تعاني  المناسبة    حيث  التمويلية  الخدمات 
قادرة علي تلبية    غير   من رأس المال علي أسس تتسم بالاستمرارية ، مما يجعلها   احتياجاتها لتغطية  

لتغير  ارتفاع تكلفة استيراد المواد الخام في ظل ا ، كما أن    احتياجات المنش ت الصغيرة بصورة منتظمة 
تلك    ب لاضطرار أصحا  لمنتجات نظرا علي جودة ا  نعكس بالسلب ا المستمر لمستوي العملة المحلية ،  

ف من الخوض في تجربة إقامة  خو ال   ي إل   المشروعات إلي الاعتماد علي خامات أقل جودة ، بالضافة 
  المشروعات من أهمها المبادرة لنجاح    المشروعات وتحمل المسئولية إذ يفتقر معظمهم مهارات روح 

 . )108(الأسواق   الموجهة نحو   والحياتية   المهارات الأساسية 
 :  الإنتاجية و التسويقية  الخبرة  نقص صعوبات   .3

  للتشغيل مواد،  اللازمة  الموارد  تخطيط  ، ية نتاج ال  الطاقة  في تخطيط  المتمثل  التخطيط ضعف  
  ووضع   ت والمسؤوليا الاختصاصات   وتحديد  العمل  برامج  ووضع  تخطيط  موال، أ و  ومعدات الآلات  
  على  الرقابة  ضعف ، ف   الأخرين عن الفشل تجارب    ولد مت ال الحباط  للحد من    مناسبة  تنظيمية هياكل  
تخزين   سوء تحديث الآلات ، كذلك  في   جي لو التكنو  التطور  مسايرة  قلة الوعي بلهمية عدم و الجودة  

 .دورية  صيانة  وجود  الفاقد لعدم  زيادة و   إتلافه المنتج يؤدي إلي سرعة  
صعوبة تسويق   لديهم   ة ير الصغ  المشروعات يجعل اصحاب    الاقتصادي  الركود  كما أن مشكلات 

 الوقوع   من  خوفا   ة تر لف  ولو   العمل   عن   التوقف  قرار   باتخاذ   داخليا أو خارجياُ منتجات المشروعات الصغيرة  
  ، بالضافة  الركود  آطار امتصاص  مقدرة   على  الصغير   المشروع  مقدرة  لعدم  نسبة  وذلك  في الخسارة، 
 والحصاءات   توفر المعلومات   عدم ل   والكبيرة  رة الصغي  المشروعات  بين  متكافئة  ر ي غ  المنافسة  إلي صعوبة 

  المنتجة  السلع   ومواصفات   شروط فسة و نا الم  بالمؤسسات  يتعلق  فيما  خاصة  المشاريع  لدى هذه  المتاحة 
إدارتها  المشروعات الصغيرة  لنقص لخبرة أصحاب   الاجتماعية  والتلمينات  العمل  ولوائح  وأنظمة  في 

 
، ص 2004نةةوفمبر  ،  اهرةالقةة  ،  مصةةر فةةيتعزيةةز القةةدرة التنافسةةية للمنشةة ت الصةةغيرة والمتوسةةطة :    وزارة المالية   (107 
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 13سابق،ص    مرجع  في مصر ، مشروع سياسة قومية لتنمية المنش ت الصغيرة والمتوسطة  :    وزارة الاقتصاد  (108 
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، والتي تؤدي إلي إضافة بطالة أخري للدولة تحسب من    دف سته الم  الوجه   على  أعمالها  لتسيير   للازمة ا 
سابقة يتضح أن هناك مجموعة عيوب تؤطر علي  ال هذا القطاع ، بالتالي من خلال عرض الصعوبات  

 المشروعات الصغيرة ومنها . 
 .  التكنولوجي  و البعد عن التطور   بساطة الآلات  •
 . المقابل المادي  لرخص  تشغيل الأطفال الذين تنقص لديها القدرة والمهارة   •
 . تمركزها في نطاق محدود وعدم قدرتها علي تعدي حدود المكان   •
 .  جدوي  دراسة  دون سابق   لأشخاص روض  لق سهولة الحصول علي ا  •
لا يوجد مخطط واضح من قبل جهاز تنمية المشروعات الصغيرة عن احتياجات السوق   •

 .وترك المجال للفرد الراغب في إقامة المشروع  
 . ميزات وقدرات المنافسين بسوق العمل  رفة عن م نقص المع  •

 ح م مشكلة البطالة في جمهورية مصر العربية . 
والكنزية حول الوقوف علي تعريف    ة الكلاسيكي دارس الفكرية كالمدرسة  ن تباين الم م علي الرغم  

 . )109(  البطالة وتحديد حجمها وطرائق علاجها إلا أنها تساعد في التحقق من النتائج التي من أهمها 
القضاء علي البطالة حتي الدول المتقدمة وأن    حقتت لا توجد دولة علي مستوي العالم   •

( تحدث بسبب  ٪ 4: ٪ 2لانتعاش وذلك لوجود بطالة احتكاكية تتراوح من   ا كانت في فترات  
 النقلات من مكان إلي مكان أو من مهنة لأاخري . 

  ة العرض أو آليات السوق وأن بعلاج مشكلة البطالة من جه   ة الكلاسيكي المدرسة    اهتمام  •
 سوف تحقق التشغيل الكامل . مرونة الأجور  

الرأسمالية  كينز( لا  • المدرسة  التي   تري  الذاتية  السوق الآليات  للتوازن عند    يملك  تدفعه 
 مستوي التشغيل الكامل . 

 
، المركةةةةز المصةةةةري  68سياسةةةةات الاسةةةةتثمار ومشةةةةكلة البطالةةةةة فةةةةي مصةةةةر ، ورقةةةةة عمةةةةل رقةةةةم : ميحة فوووووزي سووو(109 

، نقةةلا مةةن صةةلاح الةةدين عبةةد العزيةةز غنةةيم ،  1، ص 2002للدراسات الاقتصةةادية ، القةةاهرة  مةةايو 
  265التعليم والبطالة في مصر ، مرجع سابق ، ص  
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مار  التي تناولت التخفيف ممن حدة البطالة لا يقف عند حد الاستث   ت الدارسا وبالتالي أن غالبية  
يدخل  والذي  التزايد السكاني الكبير في مصر  لتدريب وخفض  فقط بل يجب معه ورفع مستوي التعليم وا 

من    بعض دول الخليج علي العمالة المصرية   استغناء شكله  وما  م نحو مليون فرد  لعمل كل عا ا سوق  
درة  يحتاجون إلى فرص عمل وعلى المجتمع أن يوفرها وهذا يفوق ق   . )110(  عبء علي سوق العمل 
تمثل البطالة  خاصة بين أوساط خريجين التعليم الفني( هدرا اقتصاديا ونفسيا  الاقتصاد المصري و  

  يض  ما زال بالسلب علي مستوى التنمية البشرية ، وتعبر عن تدني كفاءة كل من نظام التعليم ف  ر يؤط 
عمل كميا  المهارة وهم في نفس الوقت عبء وفائض عن احتياجات سوق ال   نقص في لديهم  طلاب  

انخفاض معدلات النمو عن توفير فرص عمل أو تدريب    ضوء   علي وكيفيا والنظام الاقتصادي عاجز  
 للداخلين الجدد إلى العمل.   ة كافي 

ناحية  وتعاني مصر من زيادة عدد السكان ، و ذلك بسبب اختلال التوازن بين عدد السكان من  
ية لا يقابلها نفس الزيادة في الموارد المطلوبة للإنتاج  والموارد المتاحة من ناحية أخرى ، فالزيادة السكان 
رفع  تلزم التخطيط الرشيد لزيادة وعي الفرد بها ، و س ولذلك فالمشكلة تعد قضية مجتمعية وطنية مما ي 

  الدراسات   من   الكثير   وتشير   التثقيفية ، مستوى المعيشة ، وتحسين كفاءة الخدمات التعليمية والصحية و 
 إلى  جمهورية مصر العربية   في  البطالة   معدلات نسبة  زيادة  و  للتوظيف  الواضحة السياسة    غياب   إلى 

 . )111(  أهمها  من الأسباب   العديد 
  . للتوظيف   التدريبية الداعمة  البرامج  نتيجة ندرة  المصرية  لعمالة ل  الخبرة  تدني مستوى  •
  في  المطرد   النمو  إلى  بالضافة  المختلفة  العلمية  التخصصات  من  جين ي الخر  أعداد  تزايد  •

 
يم والتخطةةةةةةيط التعليمةةةةةةي والعائةةةةةةد الاقتصةةةةةةادي، دار نهضةةةةةةة سةةةةةةيكولوجية التعلةةةةةة : حموووووودإسوووووورا  عبوووووود الباسووووووط أ(110 

 80،ص2001الشرق،القاهرة، 
 يمكنكم الرجوع إلي  (111 
 ماجسةةتير رسةةالة،  البطالةةة مشةةكلة لمواجهةةة التخطةةيط فةةي المحلةةي لمجتمةةعا تنميةةة جمعيات كفاءة :  شلبي نمر زكي -

  2000،   حلوان امعة، ج الاجتماعية الخدمة كلية منشورة،  غير

 فةةي الاجتماعيةةة ودور الخدمةةة البطالةةة مشةةكلة معالجةةة حةةول الشةةباب تصةةورات:  عوامر الم ود أبوو السويد دمحمو -
،  21 العةةدد ،  حلةةوان جامعةةة النسةةانية،  والعلةةوم الاجتماعيةةة الخدمةةة فةةي دراسةةات مجلةةة توجيههةةا، 
 2006أكتوبر  
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 .  المعدلات   من أعلى  جمهورية مصر العربية  في  تعتبر  التي  الزيادة السكانية 
  بسبب  وسهولة استقدامها  نسبياً  المرتفعة  وإنتاجيتها  المتدنية  جورها ل ب  الكبيرة  اللاجئين  عمالة  •

 .  الفقر  وانتشار  ارتفاع 
 . العاملين بها    الأفراد وتسريح   الهامة  الاقتصاد  قطاعات تعثر   •
  المهني والعمل  العمل  عن  و الحجام  العمل  تهتم بتنظيم سوق  صصة متخ   هيئة  توجد  لا  •

 .  أماناً  الأكثر  ومي ك الح  بالعمل  مقارنة  الخاص  القطاع   لدى 
ها  ي يغلب عل  الآن  إلى  تزال  ولا  سوق العمل  متطلبات  مع  تتوافق  لا  النوعية  التعليم  مخرجات  •

  .  المحلي  السوق  لا يحتاجها  ذي ال  النظري الطابع  
الشعب المصري لما تؤدي إليه من    يوجهها نية من أهم وأخطر القضايا التي  كلة السكا وتعد المش 

ارع ، وبين توزيع  عرض لها المجتمع حاليا ومستقبلا فيما بين نمو سكاني متس ت أخطار عديدة ومتنوعة ي 
جغرافي مختل للسكان على أرض مصر ، وبين خصائص نوعية متدنية ، وعلى هذا تفرض قومية  

أخرى ضرورة تضافر كل الجهود والقوى  لسكانية من جهة ، وتنوع الجهود الوطنية من جهة المشكلة ا 
ليها دون تحميل هذا  ن خلال المؤسسات الاجتماعية في الجهود الرامية للتغلب ع م والبني الاجتماعية  

  العبء على طرف معين أو جهة معينة بذاتها ، بحيث تقوم كل المؤسسات الوطنية بتحمل مسئوليتها 
السكانية  المشكلة  تجاه  جميع والأفراد    . )112(الوطنية  هم  العمل  قوة  فلكثر   نة س   15 الأفراد  داخل 

 السلع والخدمات  يتصل بإنتاج  اقتصادي   نشاط  أي  في  أو العقلية  بمجهوداتهم الجسمانية  علا ف ويساهمون  
 ولكن  عنها   بحثون ي و  أدائها  في  ويرغبون  تلك الأنشطة الاقتصادية  مثل  أداء  على  يقدرون  الذين  ، وكذلك 

ملية  ع مشكلة البطالة في مصر من أكثر المشكلات التي تعوق  ، فلصبحت   )المتعطلون (لا يجدونها  
 عقد السبعينيات وكان  من  ابتداء  البلاد النامية  في   واضح   نحو  على  الظهور   في   بدأت والتي  التنمية  

 
السةةكانية فةةي بعةةض قةةرى الدقهليةةة دراسةةة  بويةةة لمواجهةةة الزيةةادةالأسةةاليب التر :  محمود عبود الفتواح إبوراهيم حسون  (112 

 .  316، ص   1984كلية التربية ، جامعة المنصورة ،  .  حالة ، رسالة ماجستير غير منشورة  
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 مديونيتها  تفاقم   هي  جوهرية مل  عوا  لتفاعل  نتاجا   ذلك   بعد  واستمرار تفاقمها   اللحظة   تلك   منذ  ظهورها 
 .  )113(المضطربة للاقتصاد العالمي   ذلك و الظروف  عن   نجمت   التي   والآطار  الخارجية 

نتيجة لعدم التخطيط الجيد للربط بين مخرجات النظام التعليمي واحتياجات سوق العمل من  ونمت  
راد، والراغبون في العمل  هي تلك الحالة التي يكون عليها أولئك الأف ف المهن والتخصصات المختلفة،  

أفراد    ك فهنا   .  )114(ن حيث التلهيل والتدريب والخبرة أو كل ذلك ولكنهم لا يجدونه والقادرون عليه م 
أن هناك من  رغم    . )115(قادرون على دخول سوق العمل ولكنهم لا يجدونه رغم رغبتهم فيه وبحثهم عن 

لا تستخدم هذه الأعمال والوظائف كل    يعملون في وظائف وأعمال لا علاقة لهم بتخصصاتهم كما أنها 
 .   لمتعطلين إمكانياتهم فهم بذلك يعدون من ا 
الريف، في حين كانت هذه الظاهرة محصورة تقريبا في المدن، ومن  في    ة ولقد نمت ظاهرة البطال 

مسببات هذا الوضع تردي الوضع الفلاحي في الدول العربية بفعل تغيرات الكسب السريع إضافة إلى  
النمط التقليدي للإنتاج الزراعي وضعف مردوده، وهو ما يهدد الأمن الغذائي إلى جانب تفشي    استمرار 

  3الأوساط الريفية ، وبناء على ذلك يقدر عدد الوافدين الجدد حاليا على سوق العمل    ر في ق البطالة والف 
مليون    100ويتطلب هذا الوضع إحداث    2020ملايين في عام    4ملايين سنويا، وسيبلغ هذا العدد 

 64حتي سن   فالأفراد   . )116(لطلبات الشغل الضافية    للاستجابة فقط   2020فرصة عمل في عام  
  متعطلا  الفرد  لا يجدونه، ويعتبر  ولكنهم  عنه  فيه ويبحثون  ويرغبون  العمل  على  يقدرون  ين لذ ا   أي  سنة 
 عمل بعد.   العمل أي لم يلتحق بلي  له  يسبق  له العمل أو لم  سبق سواء  

 
مرجةةع سةةابق ، ص  ، الاقتصةةاد السياسةةي للبطالةةة ، تحليةةل لأخطةةر مشةةكلات الرأسةةمالية المعاصةةرة :  رمووزي زكووي(113 

93  
سية للنظام العةةالمي الجديةةد وانعكاسةةاتها علةةي السياسةةة التعليميةةة فةةي مصةةر، التوجيهات السيا:  سيدأحمد ابراهيم ال  (114 

بيةةة والنظةةام العةةالمي الجديةةد ،كليةةة الجمعيةةة المصةةرية للتربيةةة المقارنةةة والادارة التعليميةةة ،مةةؤتمر التر 
 1992التربية، جامعة عين شمس، 

 1995ه ، الأنجلةةو المصةةرية، القةةاهرة ، سةةه وأسةةاليبه، ومشةةكلاتالتخطةةيط التعليمةةي أس:  محمد سيف الودين فهموي  (115 
 117، ص  

العربةةةي  ى، المنتةةةد(  2020 – 2010  توجهةةةات وملامةةةح العقةةةد العربةةي للتشةةةغيل وآليةةةات تنفيةةةذه :  ي علوو  حموود(116 
، ص  2010 / ينةةاير 18 - 16الريةةاض ،  واحتياجةةات سةةوق العمةةل المهنةةييب التقنةةي و التةةدر  حةةول
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 . )117(في ج.م.ع    سنة   29:  15ة في الفئة العمرية  معدل البطال (    5جدول )  

 إناث   كور 
7.3 ٪ 22.0 ٪ 

و    ٪ 7.3ين في المجتمع المصري والتي تتراوح بين الذكور نسبة المتعطل   السابق يبين الجدول  ف 
عملية التنمية الشاملة في مصر كما إنها تهدد مستقبل  هذه النسبة تهدد ، وقد   ٪ 22.00وبين الناث 

الأسرية والمجتمعية خاصة مع  يجين وتعرضهم للعديد من المشكلات في مختلف مناحي حياتهم  الخر 
من خريجي التعليم الفني الصناعي الذي من المفترض يمد سوق العمل  من العاطلين    أعداد كبيرة وجود  

لحر عن  بالأيدي العاملة ، إن التحدي الحقيقي للتعليم الفني الصناعي هو توفير برامج تنمي العمل ا 
  ( ملة الماهرة  العا   طريق الاهتمام بالمشروعات الصغيرة للتغلب على البطالة بين مخرجاته من الطلاب 

فارتفاع بطالة المتعلمين في هيكلة بطالة الشباب تمثل هدرا خطيرا لطاقات النتاج ارتفاع بطالة الناث  
 والذكور لها أطارها الخطيرة علي الفرد وعلي المجتمع . 

تتمثل في  ،    نمو البطالة   ق معالجة أسباب ائ طر ل لمدارس المختلفة التي تنظر  ثير من ا هناك الك 
اقتصاديا واجتماعيا من خلال قدرتها على توزيع النشاط الاقتصادي خاصة  ة  ر الصغي أهمية المؤسسات  

   . )118(في الخدمات والصناعات التحويلية  
 :  أ ار البطالة علي الم تم  المصري  

الدولة ، فالقوى البشرية هى القادرة على    لاقتصاد الأساسية  ة العاملة الدعامة  تعتبر القوى البشري 
وصقل    استخدامها ، ولا شك أن تنظيم القوى العاملة وحسن  والتكنولوجي العلمى    م النتاج والتطوير والتقد 

جزء من  الثروات ، ولكن إذا كان هناك    استغلال قدراتها ورفع مهارتها له الأطر الأكبر فى حسن وكفاءة  
ليس فى حالة توظيف كامل لعناصر النتاج    القومي   الاقتصاد لك أن  عنى ذ القوى البشرية معطلة في 

 
إحصاء قوي العمل ، النشرة الربةةع سةةنوية ، تقريةةر تحليلةةي ، جمهوريةةة مصةةر :    كزي للتعبئة والاحصا ال هاز المر (117 

  3، ص   2018العربية، مايو ،  
الصةةةغيرة والمتوسةةةطة وسةةةبل تةةةدعيم قةةةدراتها التنافسةةةية ، الملتقةةةى الةةةوطني  المؤسسةةةات: بلحوواج فراجووي و أخووورون  (118)

 2010ؤسسة ، جامعة سعيدة،  حول إدارة الجودة الشاملة وتنمية أداء الم
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عدم ملائمة مخرجات المؤسسات التعليمية والتدريبية  رده المختلفة، وتلتى بطالة خريجى التعليم من  ا ومو 
  . )119(ومتطلبات سوق العمل   لاحتياجات 

الذي يهدد النسانية هو وجود  ه المجتمع فالتهديد الحقيق  لا مشاحة ان البطالة أخطر مرض يواج 
، رغم توافر قدراته ورغبته للعمل ،   بدون عمل  وظلوا  معينة  سنا  الذين تجاوزوا  المتعلمين بين   بطالة 

وحماية نفسه من صور الفساد الأخلاقي فضلًا عن العديد من الآطار الاقتصادية والاجتماعية ، كما  
  سوق  لدخول   وتلهيله  وتدريبه  وتعليمه   وتربيته  النسان  ناء وب  إعداد  في  د المستثمرة وار للم  هدراً  انها تشكل 

وتحديد   البطالة  معالجة  إن   . )120(  2019عام    ٪   8الة في مصر  لغت نسبة البط ب ، ولذلك فقد  العمل 
فجوة   للتنمية البشرية والاقتصادية فإتساع  وتحقيق  اجتماعي أمان   صمام  أطارها وطرائق علاجها يعد 

 وتجاهل  الفرص  تكافؤ  معنية بتحقيق المساواة ومبدأ  لأنها  البشرية   التنمية  تهدد  التى من العوامل   لبطالة ا 
الدعامتين ا ه  السالبة  انتشار  فى  الرئيسان  السبابين  هما  تين  الظواهر  الشعوب،  تلك  يعتبران   كما  بين 

 اجتماعية   آطار  وجود فى أى مجتمع ، و  الأفراد  منها  يعانى  التى  الأمراض  وكافة  مصدر المشكلات 
 لية سئو م ال  عن تحمل  والعجز  المجتمع  وكراهية  للوطن  الانتماء  ضعف  في  تتمثل  واقتصادية ونفسية 
 البطالة  آطار  النفسي ومن  عملية النمو  تعيق  والبطالة  بالفشل  والشعور  الذات  تصوير   الاجتماعية وافتقاد 
 . )121(  الاقتصادي  النمو  وتباطؤ   الفقر  زيادة  العربي  المستوى  الاقتصادية على 

 .  أسباب ارتفاع نسب البطالة في جمهورية مصر العربية  
غير الرسمية التي ينتج   للمشروعات  ء اللجو  إلى  العمال  ببعض  يؤدي  وتفاقمها  البطالة  ظاهرة  تعد 

، وقد أوضح الجهاز   الاحتياجات  وإشباع  تلبية  على  القدرة  وبالتالي عدم  للفرد   القدرة الشرائية  نقص  عنها 
ق المركز  والحصاء حصر  للتعبئة  الربع سنوية  ي  نشرته  في  العمل  تحليلي     وي  نسبة  (  تقرير  أن 

  ٪ 4.8سنة بلغ    19:  15للفئة العمرية    ٪ 39.6بلغت   2018الجمهورية عام    ي المشتغلين علي مستو 
 

(،مةةايو 2:البطالةةة فةةى مصةةر المسةةببات والتحةةديات، أوراق ديموجرافيةةة مصةةر، القةةاهرة ، رقةةم  المركووز الووديموجراف  (119 
  1،ص  2003

 2019/ 11/ 8وزيةةر الخارجيةةة المصةةري ، برنةةامج الحكايةةة ، يةةوم الجمعةةة ، الموافةةق : سووامح شووكري  كلمووة السوويد (120 
 مساءا10الساعة  

الجزائةةر  المسةةيلة،  العربةةي ، جامعةةة الةةوطن فةةي للبطالةةة والسياسةةة الاقتصةةادية جتماعية والآطار الا:  قراح دي سعي (121 
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العمرية   الفئة  الذكور   29:    20من وفي  نسبة  بلغت  الاناث   ٪ 27سنة  من    ٪ 24.5  وبلغت نسبة 
كما أن سياسة الانفتاح الاقتصادي الاستهلاكي أدت إلى تراجع في سياسة  مشتغلين ، إجمالي نسبة ال 

فضلًا عن الارتفاع    . )122(  المقدرة على استيعاب الخريجين   مما أدى إلى عدم   للقوى العاملة   التكليف 
معدلات النمو السكاني والذي أدى إلى الزيادة المستمرة في حجم قوة العمل التي تبلغ حوالي نصف  

فبرغم الأهتمام    .  )123(سنة    30٪ من المتعطلين أعمارهم أقل من  91ليون نسمة سنويًا وأن حوالي  م 
من   وارتفاع  ق الواضح  بالتعليم  الدولة  التع بل  عليه  الحصول  الالتحاق  معدل  معدلات  أن   إلا  ليم، 

لم    ٪ 31.1بلن    2017بالمدارس لم تتحقق الاستيعاب الكامل للطلاب، حيث يفيد تعداد مصر لسنة  
ثر  ك سنوات فل   10يلتحقوا بالتعليم الثانوي، وهو ما يعد مؤشرًا لارتفاع نسبة الأمية بين السكان ما بين  

  35:  10  ٪ في سن ما بين  31مليون أمي أي ما يقرب من    5.7مليون نسمة، منهم    18.4إلى  
 .    ( 124    ( عام 

  مشكلات    معالجة أمامها إلا  ، فلا سبيل    فإذا كان هدف الدولة الأن التعزيز من قدرتها التنافسية 
  للمجتمع ، كما أن مطالب   الطريق إلي الرفاهية والازدهار   عامة والتعليم الفني خاصة باعتباره   التعليم 

  والمتوسطة،   الصغيرة   المشاريع   في   وخاصة   الرهيب،   السوق   وتطور   المنافسة   بسبب   المتغيرة   المهارات 
بالدولة ، وهو ما يؤطر على    كافة المؤسسات   خلال   من   المستمر   والتدريب   التعلم   فرص   توفير   إلى   تدعو 

أنه لكي تتمكن    2017افسية الدولية لعام  ن قدرتها في مجال التنافسية الدولية، حيث أوضح تقرير الت 

 
نظام العةةالمي الجديةةد وانعكاسةةاتها علةةي السياسةةة التعليميةةة فةةي مصةةر، التوجيهات السياسية لل:  أحمد ابراهيم السيد  (122 

 127مرجع سابق، ص
تعلةةةيم الثةةةانوي، الدارة العامةةةة للتربيةةةة البيئيةةةة والسةةةكانية، دليةةةل تةةةدريب الدارة المركزيةةةة لل : وزارة التربيوووة والتعلووويم (123 

 . 91، ص  2005المعلمين لنشر الوعي السكاني، القاهرة،  
الجهاز المركزي للتعبئة العامةةة والحصةةاء ، أهةةم نتةةائج التعةةداد العةةام للسةةكان والسةةكان :   صر العربيةجمهورية م )124(

 . 26:24، ص ص 2017داد مصر  عوالمنش ت، ت
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مصر من خلق النمو وتوفير فرص العمل ، تحتاج إلى تكثيف جهودها من أجل الصلاح، ومعالجة  
 . (125)الصعوبات الرئيسية، وملاحقة سوق العمل  

الاقتصادية و   منها  عوامل  في جمهورية مصر العربية إلي عدة  البطالة  أسباب  تعود وبالتالي  
القطاع ت  تراجع   فقد والمهنية والتعليمية ،   لاجتماعية ا و  السياسية  كافة الأيدي   تشغيل  على  العام  قدرة 
  الحجم من كبر    عاني العمل لذا فهو ي   الجدد لأسواق  الداخلين  في أعداد  الارتفاع المستمر  مع  العاملة 

 ومن هذه الأسباب :    ، وانخفاض النتاجية  
 الآ ار الاجتماعية للبطالة  السباب و  
الخاصة فهناك مجموعة   لأيدولوجيته يخضع لنسق معين في الحياة الاجتماعية طبقا    جتمع م كل  

المجتمعات  من العادات والتقاليد ساهمت في تمدد ظاهرة البطالة فالعادات والتقاليد خاصة في نسق  
  عنه   المغلقة التي لا تسمح بمزاولة بعض الأعمال للإناث واختيار مجال معين لعمل الناث الذي ينتج 

عها حجم المعروض من القوي العاملة وقد نما  فائض في العمالة والتوجه للزيادة السكانية التي يرتفع م 
والتي تسهم في زيادة معدل البطالة    معها العديد من الأمراض الاجتماعية كالفساد والرشوة والمحسوبية 

 فضلا عن البيروقراطية التي تعرقل سير العملية التنموية . 
ف إلي المدينة نتيجة  بالانتقال من الري  داخلية  الهجرة  سواء كانت  لعمالة في هجرة ا   ساهم ذلك 

قول إلي  وبهجرة الع  أو النتقال من بلد إلي أخر أو ما يسمي خارجية   –  الضئيلة للظروف المعيشية  
لت  خارج وقد ال  لأسباب  ا البطالة ونتيجة لأن التعليم أحد أهم  معدلات تزايد   في   العوامل الرئيسة  أحد  شك 

الأعباء الاقتصادية لزيادة نسبة إصلاح المنظومة  طالة بصورة واضحة  التي تؤدي إلي ارتفاع معدل الب 
ع متطلبات  ب منتج التعليم م وعندما لا يتناس   . )126(مليون جنية مصري   130التعليمية التي وصلت  

المناهج   على  كيز التر   إلي  النظام التعليمي  ويفتقر  ونوعيته  التعليم  جودة  انخفاض كما أن  سوق العمل  
 أنشطة اقتصادية  تحتاجها  التي  التخصصات  من  تعتبر   والمهنية والتي  الفنية  بالجوانب  المتعلقة   التعليمية 
 والسياسات  الدول إلي المؤسسات  هو افتقار  تعقيدا  ة البطال  مشكلة  يزيد  ومما  العمل  سوق   في  متعددة 

 
، دراسةةات دوريةةة، العةةدد الرابةةع، 2017ترتيب مصر في مؤشر التنافسةةية العةةالمي لعةةام :  وأخرون   أمل عبد الحميد  )125(

 . 7، ص2017براير  بنك الاستثمار القومي، ف
  1820فعاليات مؤتمر ملتقي الشباب  :    كلمة رئيس جمهورية مصر العربية السيد عبد الفتاح السيسي  (126 
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جودة والتي يظهر فيه الفائض  لتخصصات المو ا الظاهر في    والاختلال ،   العمل  لتنظيم أسواق  الفاعلة 
فقد    –التي يوجد بها عجز ونقص شديد في الأيدي العاملة    الأخرى من الأيدي العاملة و التخصصات  

لرسوب إلي هجرة المدارس  فال نتيجة التسرب من التعليم وتكرار ا ساهم هذا في تفشي ظاهرة عمل الأط 
إلي  الطلا   هؤلاء   في سن مبكرة الأمر الذي يدفع  العمل بلي مجال والجدير أن أصحاب العمل  ب 

  ويزداد فالنسان بفقد الأمل    يستوعب هذه النوعية من العمالة لرخص أجورها وتفرغهم الكامل للعمل ، 
الشعور   وال لديه  الجماعات و   حباط باليلس  إلي  العاطل سهل الاستقطاب الانضمام  ما يجعل   هو 

 .   الرهابية  عمال ل ا ب  الجرامية تجنيده للقيام  و  المتطرفة 
 أ ار البطالة اجتماعياً   

المخدرات  تعاطي  • الضياع  الداخلي و   بالاغتراب  والصابة  العاطلين  الفرد عوامل  تكسب 
 الذات لحساسهم بالفشل  تقدير  عور بتدني لش وا مل والاحباط  وعدم الاستقرار وخيبة الأ 

 وقت الفراغ  و بالوحدة    م السائدة نتيجة شعوره المجتمع    وقيم   عن مسار العاطلين  انحراف   •
الهجرة   إلى  المتعلمين  من  واسعه  وشريحة  الكفاءات  من  العديد  دفع  إلى  البطالة  تؤدي  •

 .  الحراك الاجتماعي   عن  الداخلية والخارجية بحثا 
 . بالوطن و مفاهيم الولاء والانتماء   المواطنة  مفهوم  في  كبيرة  تلالات خ ا  خلق  إلى  تؤدي  •
 . الجريمة والتطرف ة العنف و س إلى ممار الجريمة    نواة تحتوى على   •
 :  الآ ار الاقتصادية للبطالة  السباب و  
أو   علي البطالة فلي تظاهر  واضح  تلطير  من له   لما  أهم العوامل  من  الاقتصادي  العامل  يعد 

ال إضراب أو ت  للدولة و بالسلب علي الجانب   مجتمع يعود عطيل مصالح  تدني مستوى    الاقتصادي 
 آطار سلبية  من  عليه  يترت ب  وما  طويلة  لفترة  للأسعار  المستمر  و الارتفاع   ة النتاجية للمؤسسات الصناعي 

خصخصة بعض  المجتمع ، وما تابع ذلك من   في  الاقتصادي  النشاط  وأوجه  تمس مستوى المعيشة 
التي ظهرت مع بزوغ   المكينة ، و و فشل القطاع الخاص في تشغيل العاطلين   القطاع العام  الشركات 

الالة والتي أدت إلي    استحواذ توسع في  نهاية القرن التاسع عشر الذي نتج عنه    ي الثورة الصناعية ف 
يعادله  ما  ايجاد  دون  والمهن  الوظائف  من  العديد  وإلغاء  العمالة  من  كبير  عدد  عن  ،  الاستغناء  ا 
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الاستثمارات لعدم توافر   ، و ضعف محافظات مصر  بعض  سوء مستوى البنية التحتية في  فضلاً عن  
عدم  ساهم ذلك في   الروتين والبيروقراطية  ووظيفياً حيث  فيها شروط الامان اجتماعياً وقانونياً  يكتمل  بيئة 

 مع نمو القوى العاملة.    توافق نسب النمو الاقتصادي 
 اً   أ ار البطالة اقتصادي 

لى المدن  إ تزايد معها الهجرة الداخلية من الريف  و اتساع الفجوة الكبيرة بين الريف والمدينة   •
 . الأوضاع الاجتماعية والمعاشية   العمل أو لتحسين   ن بحثا ع 

 . التلخر في النمو الاقتصادي  القومي و   والناتج  القومي  الدخل  في  انخفاض  •
 . تكرار فشل مشاريع الصناعات الصغيرة   •
 .   لنتاجية في معظم القطاعات الاقتصادية توى ا ضعف مس  •
مواجهة وسائل تكنولوجية  ل الفقدان التدريجي لمهارات أو خبراتهم فضلا يتعرض العامل   •

 .متطورة بعد فترة بطالته 
  في   ة الشديد   والرغبة   و   ارتفاع مستوي الفساد الوظيفي تتمثل في أسباب إدارية بالضافة إلي وجود  

المفاهيم الثقافية عن العمل الحر،  واضح في  ضعف  ، هناك    ( الحكومي   ام  في القطاع الع   التوظيف 
خريجين تحجم عن العمل في القطاع الخاص، رغم أنه يتمتع  ل حيث ما زالت هناك أعداد كبيرة من ا 

نقص الضوابط  و  عدم الانضباط الوظيفي  بما في ذلك  يا العمل في القطاع الحكومي  بمزايا تفوق مزا 
  غياب التوصيف الدقيق للوظيفة العامة   و   قصور التشريعات والنظم الدارية و ية  المسؤول انعدام  و   ظيفية الو 
  لمزواله دون رخصة    مزاولته شريطة إلا يكون هناك عمل يتم    المهن المختلفة   ف عدم تطبيق ميثاق شر و 

 . هذا العمل كلها ساهمت في ارتفاع ظاهرة البطالة في المجتمع المصري  
 السباب السياسية : 

وهي  دولة المؤسسات    بانها تتسم  التی تنعم بالاستقرار السياسي والت لف الاجتماعي  لد  الب   معظم 
التی تعتبر    ى الأخر  البلاد هداف التنمية الاقتصادية و الاجتماعية بالمقارنة مع  أ حقيق  ت تلهيلا في  أكثر 

فترتفع    عام   بشكل التی من شانها خلق بيئة غير ملائمة للاستثمار    للتظاهرات المستمرة   أرض خصبة 
 :  مسببات البطالة سياسية نتيجة  

 . الاستقرار    دة و ع ل   في المحافظات الحدودية   اجهاد الدولة في محاربة الرهاب  •
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 . ضعف الاستثمارات القومية الموجهة إلي المشروعات الاستثمارية لاستيعاب نسبة البطالة  •
 تعليم الفني  يجين ال خاصة خر   العاملة   الأيدي   كافة   تشغيل   على   العام   قدرة القطاع   تراجع  •
 . عدم استيعاب الخريجين ورفع التكليف عن خريجي كليات التربية   •
 . ويله دون تطوير مقابل سوق يتسم بالتغيير المستمر وطباته فترات ط   التعليم   جودة   انخفاض  •

بدأت تتنامى بين خريجي التعليم الفني  التي  ر البطالة  و وما يعوق تجويد عملية التعليم الفني ظه 
ا حينما   برامجه  المبذولة  جهود  ل غابت  التخطيط  و  لتطوير  حيث  سوء  من  أفضل  مخرجاته  لتكون 

 ما  أهم  أحد  التوقف عن العمل مِن   فترة  و يعد طول العمل ومتطلباته ،    ق المواءمة مع احتياجات سو 
 البطالة .  ظاهرة  أبعاد  على  قياسه للوقوف  يجب 

 2018حتي عام      تعليمية والنوع التوزي  النسبي للمتعطلين طبقا للحالة ال (  6) جدول  

 
 الأقاليم
 الجغرافيا

 
 النوع 

 الحالة التعليمية 
 يقرأ أمي 

 ويكتب 
 أقل من 
 المتوسط 

 متوسط  طانوية  
 فني 

 جامعي  فوق المتوسط  
  

المحافظات  
 الحضرية

 39.8 5.0 27.5 3.7 14.9 5.8 3.3 ذكور
 58.3 2.9 27.1 1.8 4.2 2.6 3.1 إناث

وجه  حضر 
 بحري 

 48.3 4.5 25.8 1.8 14.2 1.2 4.2 ذكور
 59.5 7.3 29.2 1.9 1.0 0.3 0.7 إناث

 36.7 6.4 37.8 3.0 10.0 2.0 4.0 ذكور بحري  وجه ريف
 47.9 6.7 37.2 1.9 3.8 0.8 1.6 إناث

 47.2 2.9 29.0 5.4 6.8 3.7 5.1 ذكور قبلي  جه حضر
 66.0 4.4 25.3 2.5 0.0 0.6 1.2 إناث

 24.4 3.6 47.0 4.3 6.1 10.4 4.1 وركذ قبلي وجه ريف
 55.6 3.7 36.6 1.5 1.1 0.7 0.7 إناث

 حضرمحافظات 
 الحدود

 32.6 20.1 40.2 0.0 7.6 0.0 0.0 ذكور
 39.8 0.0 47.2 0.0 13.7 0.0 0.0 إناث

 ريف محافظات 
 الحدود

 0.0 0.0 100 0.0 0.0 0.0 0.0 ذكور
 0.0 0.0 100 0.0 0.0 0.0 0.0 إناث
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 مِن الناث  المتعطلين  بين  الجامعي  المؤهل  حملة  لتمثيل  نسب  أن أعلى  ت الحصاءات ضح أو 
ولعل   ،   ٪ 58.3بنسبة   ويليه في المحافظات الحضرية  ، ٪ 66.00بنسبة    بلي الوجه الق  حضر  تظهر في 

 المتعطلين مِن  بين  المؤهلات الجامعية   حملة  تمثيل  نسب  إلى أن  كُلية  بصورة  الحصاءات تُشير 
أو حضر وجه   القبلي  ريف أو الحضر أو الوجه  لهم مؤهل في لمن ليس   ظهرت  بة وأقل نس الناث  

حجم   من  الغالبية العظمى  يحتلون  الذكور  أن  الحصاءات  تظهر  حين  ، في   ٪   0.3بحري بلغت نحو 
المتعطلين   إجمالي الأميين  من   ٪   75.0نحو  الذكور  يمثل  إذ   المتعطلين بالمستويات التعليمية المنخفضة 

ويكتبون وحملة شهادة   يقرأون  الذين  المتعطلين  من   ٪ 84.4الذكور نحو  ويمثل  الجمهورية، ستوى  على م 
من   أقل  مؤهل  الحاصلين على   المتعطلين  من إجمالي   ٪ 82.3 نحو  الذكور  يمثل  ا محو الأمية بينم 

 . )127(  المتوسط 
ة  العملي جودة    ضد لتطوير نظام التعليم إلا أن هذه الجهود والذي جاءت    جاهدة ولة  تسعي الد 

 التعليمة وعلي درجة ملائمة الخريجين كما ونوعا مع متطلبات سوق العمل فقد ارتفعت البطالة على 
، كما أن التخلف  الجغرافية والتي مازالت تشكل هدر للدولة    للأقاليم  وفقا  التعليمية المختلفة  لفئات   ى تو مس 

فقد اوضحت بعض   ، بطالة الخريجين  أحد الأسباب المؤدية إلي  أو المهارى للقوى العاملة هو العامل 
أعمال حيث توصلت    الدراسات أن هناك فرص بديلة لكي يتغلب الخريج علي البطالة بل ويصبح رجل 

 . )128(لقامة المشروعات الصغيرة هم فئة الشباب المتعلم الطموح   الدراسة إلي أن أكثر الفئات 
 : خصائص البطالة في جمهورية مصر العربية 

إلى   ويتطلعون  بالفعل ومستقرة   قائمة  منشلت  في  العمل  إلى  مصر  في  اب شب ال  تفكير  نمط  يميل 
تتطلب   التي  الأعمال  ريادة  بروح  يرتبط  الذي  والبداع  لتقدم ق ا تعو  الثقافة   وهذه  للدخل،  طابت  مصدر 

الاجتماعية   تلك الخصائص  تغيير  ويمكن   اليجابي،  التغيير  أجل  من  أساسي  كشرط  خوض المخاطر 
ما  من جهة ومن جهة أخري   العلام  ووسائل  تبذلها الحكومة  التي  الترويجية  الجهود  ل خلا  من  والثقافية 

 
  36، ص   2018إحصاء قوي العمل ،مرجع سابق، مايو ،  :    زي للتعبئة والاحصا ال هاز المرك  (127 
دراسةةة ميدانيةةة علةةي  –مةةن مشةةكلة البطالةةة  المشةةروعات الصةةغيرة للشةةباب ودورهةةا افةةي الحةةد:  زينووب محموود أحموود (128 

، جامعةةة عةةين شةةمس ، عينةةة مةةن الشةةباب فةةي القةةاهرة الكبةةري ، دكتةةورة غيةةر منشةةورة ، كليةةة الآداب 
2008  
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كلحد   الحرة  ريادة الأعمال  صوب روح  مصر  في  الشباب  عقلية  توجيه  في  رئيس  بدور  يقوم به التعليم 
حملة المؤهلات الجامعية    بلغ معدل قوة العمل لدي الذكور من . )129(  والمجزية  الناجحة  العمل   خيارات 
وتقاربت    ٪ 35.2في حين بلغت قوة العمل للمؤهلات الجامعية وما يعلوها من الاناث   ٪ 17.2بلغ  

فق النسبة من حملة   المتوسط  الفني  لد التعليم  العمل  النسبة لقوي  بلغت  الاطاث د  ووصلت    ٪ 2. 28ي 
العمل  ب ينبغي أن يكون له تلطير التكيف    الخريج   مؤهل بالرغم من أن    . )130(  ٪   34.2النسبة  سوق 

الأعلى تعليما صاحب فرصة أقوى في الحصول على عمل    الخريج عمل، بحيث يكون  نتهاز فرص ال وا 
ية، ومن  هر أن معدلات البطالة بين الأميين هي الأدنى في غالبية البلدان العرب ذي أجر أفضل فقد أظ 

في    ها أخذ  من   لابد  معينة  تحمل خصائص  ، فالبطالة   عليم لصحاب الت أن ترتفع هذه المعدلات    الغريب 
   .  )131(هذه الخصائص  وأهم   لها،   المتاحة   الحلول  ارساء قواعد   الاعتبار عند 
 . بين الناث  و نسبتها مرتفعة   عمل  الشبابية( تنحصر في مرحلة ال  البطالة  •
  . العمل  سوق  متطلبات  وبين  العلمي لخريجي التعليم الفني العداد   بين  الكبيرة  الفجوة  •
 . لديهم   الخبرة  ضعف و العمل  بعض الأفراد يفضلون وقت الفراغ على   •
 . التخطيط  لغياب  العمل  لسوق  الموجه  التنمية المهنية  غياب  •

خلق الفرص الوظيفية وليس استغلال فرص   عن طريق   إلا  البطالة  لة مشك  من  لا سبيل للحد 
إلي منتجين  من  الطلاب وتحويلهم  الوظيفة ومساعدة    في  العمل ومشاركين  علي  قادرين  مستهلكين 

وتطوره والاهتمام بالتدريب لتنمية قدرة المنظمات على تحقيق الميزات التنافسية،  تمع  المج   نمو   عملية 

 
معهةةد التخطةةيط القةةومي،   ، البرنةةامج النمةةائي للأمةةم المتحةةدة ، شباب مصر بناة مسةةتقبلنا :    تقرير التنمية البشرية(129 

 237، ص  2010ي، مصر،  معهد التخطيط القوم
ليلةةةي ، جمهوريةةةة إحصةةةاء قةةةوي العمةةةل ، النشةةةرة الربةةةع سةةةنوية ، تقريةةةر تح:  ال هوواز المركوووزي للتعبئووة والاحصوووا  (130 

 4، ص   2018لعربية، مايو ،  مصر ا
،منقول مةةن فةةى الةةدول العربيةةة التشةةغيل فةةي المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورهةةا: حسين عبد المطلب الاسرج (131 

  www.arabic.microfinancegateway.org/redirect.phpموقع  

http://www.arabic.microfinancegateway.org/redirect.php
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هذه    تحقيق در الوظيفي الكفء والمؤهل والقادر على حمل الأعباء الموجهة نحو  ومن خلال إعداد الكا 
 . )132(  الميزات 
 : الحد من مشكلة البطالة المشروعات الصغيرة في    أهمية 

المصري في    ي ن المشكلات في فروع التعليم الفن التربوية وجود العديد م   بينت العديد من الدراسات 
جتمع من ضعف القدرة  ونوعية المتعلم التي ت طر بها التعليم و الم   كافة المنظومة من منهج ومعلم ومبني 

علي تلبية احتياجات المجتمع من نوعية خريج يتسم بالقدرة علي مواكبة المسجدات التكنولوجية أو علي  
ولذك  ضم  التخصص،  أو  المؤهل  بنوعية  للخريجين  العمل  ال ان  المصدر  تعتبر  الصغيرة  مشروعات 

  هذه  تعريف  في  التفاوت  ورغم   عمل عموماً في الاقتصاديات المتقدمة والنامية الرئيس لتلمين فرص ال 
ة  امل الع  القوى  مجموع  نصف  عن  فيها   العاملين  عدد  يقل مجموع  ق لما  أنه   ،إلا  لآخر  بلد  من   المشروعات 
  قويا  حافزًا  توفر  الوطنية  الاقتصاديات   الكبيرة في  ومساهمتها  وحجمها   هذه المؤسسات  طبيعة  ، وذلك أن 

 .  )133(لخلق فرص العمل 
للحياة العملية فقد تتوقف قيمة التعليم الحقيقة ما لم  (  الخريج   فهي بيئة تعمل علي تهيئة الطالب  

را هاما في مساندة الدولة في توفير العديد من  تظهر في سلوك مترجم إلي عمل ملوس ، كما تلعب دو 
ن كذلك من الجانب النفسي من  لك و   فرص العمل ليس فقط الجانب المادي من توفير العمل والكسب 

الم  تحمل  الفراغ و  لسد  وقت  وفعال في  توفير  أنه عضو صالح  في  بالتفس  بالثقة  والشعور  سئولية 
قدرتها  ل ذلك   و   النامية   لعمل في الدول المتقدمة و مصدر من مصادر توفير فرص ا كما أنها  ، المجتمع 

عمل في  ة والتي تشكل النسبة الكبيرة من قوة ال عاب العمالة غير الماهرة أو النصف ماهر ي است   وتنوعها في 
و   النامية الدول   تستخدم ،  التي  الكبيرة  بالمشروعات  قورنت  ما  إذا  نسبياً  منخفضة  الأساليب    بتكلفة 

آلية لمكافحة الفقر من خلال    تعتبر و   . )134(العاملة   مال مقابل نسبة قليلة من القوى النتاجية كثيفة رأس ال 

 
السةةةةكندرية ،  ، مةةةةدخل لتحقيةةةةق الميةةةةزات التنافسةةةةية، الةةةةدار الجامعيةةةةة -إدارة المةةةةوارد البشةةةةرية : صووووطف  أبوووووبكرم (132 

 . 12، ص2004
 19، ص2008  ، مصر  موجز التقرير العربي الأول حول التشغيل والبطالة ،   : منظمة العمل العربية  (133 
 :  يمكنكم الرجوع إلي  (134 
 19، ص2008  ،   منظمة العمل العربية ،مصر  ،   تشغيل والبطالةالعربي الول حول ال  موجز التقرير -   
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التكامل بين المشروعات الصغيرة و    و تعزيز   ،   رين من الرجال والاناث وصولها إلى صغار المستثم 
هام لمدى  مقياس  مصدر منافسة للمنش ت الكبيرة حيث أنها تعتبر  حيث تعد    . )135(المشروعات الكبيرة  

 حققه   ما  صغيرة بعد   ومؤسسات   الاهتمام بإقامة مشاريع ويزداد    ،   من حيوية وحركة تسم به السوق  ما ي 
وتكييفه   وتفاعله   وتحسين مؤشراتها الاقتصادية،   التنمية في مجال   كثيرة  دول  قتصاديات القطاع با  هذا 

،    رص العمل ف ل  توفير   نسبة   أكبر  المتواجد به، واستحواذه على  المحيط الاجتماعي  مع   والسريع   السهل 
 .  )136(كما أن معامل مقاومتها للأزمات جيد 

وعدم قدرة القطاع العام  بيرة في عدد السكان  المساهمة في حل مشكلة البطالة وفي ظل الزيادة الك و 
الزيادة    يدي العاملة، تصبح المشروعات الصغيرة ذا أهمية كبيرة في استيعاب هذه لأ علي استيعاب ا 

او بصورة غير مباشرة في المجالات المرتبطة بالتصنيع  انت بصورة مباشرة  كقطاع بديل سواء ك   الكبيرة 
نموها غير   إمكانيات  ال دو مح ولاسيما ان  ، لذلك يسهم  البطالة او    قطاع الصناعي دة  في حل ازمة 

بالاهتمام بمشاركة  البارز    و الصغيرة  للدور الهام الذي تلعبه المؤسسات    بالضافة التخفيف من حدتها  
متطلبات عمل المرأة    ، إلا أنه يتضح أن طبيعة المشروعات الصغيرة توائم بشكل أكبر مل  الع في  لمرأة  ا 

أحد أهم وسائل تمكين المرأة التي تعتمد في استراتيجيات  لذلك فهي  الأكثر احتياجاً  سيما في المناطق  
الا ، و   التنمية  السائدة في  تختلف عن تلك  التي  المهارات  التركيز علي مجموعة من  قتصاد  يتطلب 

عية لما لها من دور في توفير  إقامة مشروعات صغيرة اقتصادية وخاصة الصنا   عند   المصري حاليا 
المهارات البشرية في الاماكن    تطوير   لة وتنمية القدرات و مل للأيدي العاملة وتقليل نسبة البطا فرص الع 

صصة عالية وغير متوفرة  الريفية والحضرية ، وفي حالة كون المشاريع تحتاج إلى خبرات ومهارات متخ 

 

ي والاجتمةةاعي ،جامعةةة تنميةةة المشةةروعات الصةةغيرة لشةةباب الخةةريجين ومردودهةةا الاقتصةةاد :  محموود وجيووه بوودوي  -  
  16، ص2004الاسكندرية،  

كاديميةةة العربيةةة للعلةةوم صةةغيرة والمتوسةةطة ، الأالملتقى الأول للمنش ت الورقة عمل مقدمة إلي :    ماهر المحروق   (135 
 2006  ا ، والمتوسطة ، سوريالمالية والمصرفية، مركز المنش ت الصغيرة  

والمتوسةةطة فةةي التخفيةةف مةةن حةةدة البطالةةة بةةالجزائر، مجلةةة العلةةوم  دور المؤسسةةات الصةةغيرة  :جمال الدين سولامة  (136 
 .  8-6، ص ص2009،  41النسانية، جامعة المدية، العدد  
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للقيام    ة لتلك المهارات وذلك من اجل التخطيط يتطلب عمل برامج تدريبية لعطاء دورات متخصص 
 . بالمشاريع المماطلة مستقبلا  
 . المشروعات الصغيرة  علاقة التعليم الفني ب 

  يًرتبط  ذي ال وً التعليم   خلال  من  إلا   يتم  لا  ، كبيرة   إلي  صغيرة  من  اًلمشروعات  نًمو  أًن  لا مشاحة 
صغيرة في  أن تتضمن البرامج التعليم أهمية المشروعات ال  يتطلب و (  تعليم يدوي   الفني   بالتعليم  مًباشرة 

  الصغيرة  المشروعات  حصول   فرص  وتيسير   وظائف الحكومية التغلب علي مشكلة البطالة وانتظار ال 
، والتلكيد علي   ت الصغيرة نشر طقافة المشروعا  أن  على كافة أجهزة الدولة   تكاتف الاهتمام و    على 

الفني ومستوياته  أ  التعليم  لسوق ومدي  احتياجات  العمل  هميته  بين  الع  والربط   ومخرجات  مل سوق 
 الفني  التعليم  أن  إلى  التقارير  العمل وتشير  لأداء  المطلوبة  المهارة  أو درجة  ومحتواه   المؤسسات التعليمية 
 البيئة  ظل  وفي  ،  المستقرة  الاقتصادات غير  فى  يًا ضرور   يعد  الذي  ،  الحياة  مدى  التعلم  هو أساس منهج 

الفني   التعليم  يساهم  أن  الممكن  ومن  والتخصص  والتنافسية  تتسم بالتعقيد  والتي  الجميع  يعيش فيها  التي 
  يطلبها  التي  التكنولوجية  المهارات  التعليم وبين  من  والتسرب  العقيمة  التقليدية  المناهج  الفجوة بين  فى سد 

المشروعات في توسع   تحسين مستوي  في  ولما له من أطرا إيجابيا  . )137(الشباب  يف سوق العمل لتوظ 
العمل وقدرته علي تطوير مهارات وقدرات   نسبة الارباح وتطوير أساليب قدرتها علي التسويق وارتفاع  
 بشكل أفضل   في مشروعاتهم  علي إدارة العمليات النتاجية  أصحاب المشروعات الصغيرة 

  ٪ من الحاصلين علي شهادة إتمام 70لتصل إلي يم الفني  التعل   في   ن بولي المق نسبة  ارتفاع   •
 . حقيقية  اتاحة فرص عمل  بة  صعو والذي ينتج عنه  العدادية    المرحلة 

التطبيقي   • والتعليم  النظري  التعليم  بين  التوازن  ال اختلال  إلي نقص  أدي    بين   توازن الذي 
 . العرض والطلب في سوق العمل  

نتاج  ل مصانع أصغر حجما وأقل تكلفة استثمارية    تي تحتاج ل ا ارتفاع معدل الصناعات   •
 .   السلع الدقيقة التي تتطلبها صناعات معينة 

 .  لخريجي التعليم الثانوي الفني الصناعي    المهاري المستوى    فاض انخ  •
 

معهةةد التخطةةيط القةةومي،   ، البرنامج النمائي للأمةةم المتحةةدة ، شباب مصر بناة مستقبلنا :    ة البشريةتقرير التنمي  (137 
 170، ص  2010معهد التخطيط القومي، مصر،  
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 . التركيز على المجالات التي لا تستوعب عدداً كبيراً من العاطلين  •
 . المصرية    عمالة اللاجئين التي تحل محل العمالة  •
تغير    و   مهن يحتاجها سوق العمل الفجوة بين نظام التعليم والتدريب واحتياجات ومتطلبات   •

 . تعليم دون تغيير أو تطور  مل مع طبات ال سوق الع 
 . قصور دور الجامعات في منح المجتمع تخصصات جديدة ونادرة تدفعه نحو التقدم   •
 . عربية  في جمهورية مصر ال  الصغيرة  لمشروعات تنمية قطاع ا 

المخرجات  ب   يجب الاهتمام  تنادي بضرورة جودة  التي  الارتفاع بمستويات    وضرورة التوصيات 
المرونة المطلوبة بين مستويات ومسارات التعليم وبينها وبين مستويات العمل  علي توفير    عمل وال التعليم  

توي مخرجات  س م و من خلال توحيد محتوي المهنة من معايير ومهارات  ،    وهيكلة الوظيفي والمهني 
المهنية بين الأ  ات  اختلف معها كافة جه   حتي وإن فراد علميا ومعرفيا في المهنة الواحدة  المؤهلات 

ية وجود نظام حدد مستويات مهارة قومية يشارك في إعدادها منظمات أصحاب  إعدادها ، مع حتم 
لمخرجات للاحتياجات  رتبطة أو وطيقة الصلة ليكون مقياسا لمدي مطابقة ا الأعمال وكافة الجهات الم 

مستويات مهارة    تطوير برامج التعليم الفني أي لابد من بناء نظام إعداد ويكون المدخل العلمي السليم ل 
 . )138(قومية للمهن المختلفة  

للتعليم مدي الحياة ب  التعليم الفني عنصرا من عناصر نظام  حيث يتلاءم مع  ينبغي أن يكون 
التطورا  يساير  وأن  المجتمع  ع احتياجات  يعمل  بحيث  العمل  بها سوق  يمر  التي  التكنولوجية  لي  ت 

تمكن الخريجين من التغلب علي كافة أنواع  تحسين نوعية الحياة من خلال إقامة المشروعات التي  
والا  المجتمع  البطالة  أهداف  تحقيق  في  البشري  سهام  العنصر  كان  محور  إذا  كافة هو  في    التنمية 

باعتباره المؤهل والمعد للقوى    أكثر أهمية في قطاع التعليم، وذلك القطاعات من قطاعات العمل ، فإنه 

 
تشكيل لجنةةة تنفيذيةةة لمتابعةةة بنةةاء مسةةتويات مهةةارة قوميةةة لكافةةة المهةةن ، : 2000لسنة    102قرار جمهوري رقم    (138 

المةةةؤتمر القةةةومي لتطةةةوير التعلةةةيم يع : متطلبةةةات تفعيةةةل توصةةةيات ول مةةةن مصةةةطفي عبةةةد السةةةممنقةةة 
التربةةوي ،  الثةةانوي فةةي مصةةر ، المركةةز القةةومي للبحةةوث التربويةةة والنفسةةية ، شةةعبة بحةةوث التخطةةيط

 214، ص   2009
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الأخرى   القطاعات  في  تعمل  التي  إقامة    بالمجتمع البشرية  علي  القدرة  الخريج  لدي  ينمي  وأن   ،
  ف الوظائ لا حل لمشكلة البطالة إلا بالخروج من  ف   . )139(المشروعات الصغيرة ومزاولة العمل الحرفي  

ا  إنشاء  إلى  والت الدارية  الصغيرة  وتوفير  لمشروعات  الاستثمار  تشجيع  على  جاهدة  الدولة  تعمل  ي 
للتنمية علاوة على إقامة المعارض ومركز التسويق لمنتجات    ي الاجتماع القروض عن طريق الصندوق  

إلى حل المشاكل والتغلب على الصعوبات التي تحد من    تلك المشروعات الصغيرة كما تسعى الدولة 
وترجع أهمية مساهمة المشاريع    لمشروعات الصغيرة في القطاعات الاقتصادية المختلفة انتشار وتطوير ا 

التنم  الشاملة  الصغيرة في عملية  بالديناميكية  لكونها ت ية  الفجوات  و   والمرونة تسم  تساعد على تقليص 
المشروعات الكبيرة    لقدرتها علي الانتشار   والريف التنموية بين الحضر   في حيز جغرافي أوسع من 

 .   لدخل ا رص عمل للنساء اللاتي يفتقرن إلي المصادر  ف وتوفير  
تقوم   التي  المنتجات  من  منتجًا  318 ، يوجد الأعمال  تنمية  خدمات  دعم  مشروع  لبيانات  طبقًا 
ويمكن  بشرائها  الحكومة  الصندوق   الصغيرة  المشروعات  من  تشتريها  أن  لها   بالفعل،  لدى  المسجلة 

إتاحة   على   قادرة  لم تعد  لأن الدولة  المنتجات  تدعيم   خلاله  مكن من كما أنه ي . )140(للتنمية   الاجتماعي 
  تطوير    من خلالها   يمكن   خطوة أولى  هي  الصناعات الصغيرة  إقامة  فإن   كثيرة للتوظيف وبالتالي   فرص 

كما تسهم ندرة توفر  ،   أكثر تطوراً  إقامة صناعات  ذلك  بعد  مما يسهل  الأسواق   نطاق   وتوسيع   المهارات 
التكيف مع كافة المتغيرات والتحديات في البيئة الخارجية    ية المؤهلة والمدربة والقادرة على الموارد البشر 

إلي ضع  المنافسة سيؤدي  على  الصغيرة  المشروعات  مؤسسات  قدرة  تضخم حجم    ، ف  إلى  إضافة 
ُُ العمالة غير الماهرة    ، وارتفاع نسبة   المؤقتة العمالة   إلي ضعف مساهمة المرأة في النشاط    ، فضلًا

خاصة من ذوي المؤهلات العليا، لما    ليم الفني بالقطاع العام الاقتصادي رفع التكليف لخريجي التع 
ال  العمالة المصرية  يعانيه  تدني مستوى  الفني من  الفني بسبب انخفاض مستويات  تعليم  وهو    التعليم 

ظومة التعليم  والذي يتطلب ضرورة مراجعة من   مؤشر لتنامي ظاهرة البطالة بين خريجي التعليم الفني 
العمل ومتطلباته   الفني  المواءمة مع احتياجات سوق  را  ، ونظ   وتطوير استراتيجياته وسياساته بهدف 

 
ادي نةةةي والمهنةةةي للقةةةرن الحةةة التعلةةةيم والتةةةدريب فةةةي المجةةةال التق: منظمووة المووم المتحوودة للتربيوووة والعلووم والثقافووة  (139)

 21:   9، ص ص   2001نوفمبر    2نسكو ومنظمة العمل الدولية ، والعشرين ، توصيات اليو 
 235، مرجع سابق، ص  شباب مصر بناة مستقبلنا  :    تقرير التنمية البشرية  (140 
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التالي وقع علي المسئولين في  مية المشروعات الصغيرة والتي تسهم في خلق فرص عمل جديدة وب لأه 
ا  المشروعات  علي  والقائمين  الخريجين  لشباب  الأراض  وتمليك  توفير  وبقاء  الدولة  لصغيرة لاستقرار 

 .   استمرارها المشروعات الصغيرة وضمان  
 ونتائ ها  الميدانية  الدراسةإجرا ات 

إسةةهامات كليةةة التربيةةة فةةي تلهيةةل معلةةم التعلةةيم اسةةة الميدانيةةة التعةةرف علةةى ت الدر اسةةتهدف
الفنةةي القةةادر علةةي تنميةةة ونشةةر طقافةةة وإقامةةة المشةةروعات الصةةغيرة كبةةديل للعمةةل العةةام للحةةد 

لتعلةةيم الفنةةي فةةي ظةةل تغييةةر متطلبةةات السةةوق هةةذا النةةوع مةةن الةةدي خةةريجين ن البطالةةة فةةي م
ج إلى الوقوف تحديد ورصةةد كةةل مةةا ولما كان ذلك يحتاة التنافسية ، ولتحقيق القدر   باستمرار

يعةةوق العمليةةة التعليميةةة والتعةةرف علةةى الأسةةاليب التةةى يمكةةن إتباعهةةا لتحقيةةق هةةذه الهةةدف ، 
 ستخدم استبانة موجهة إلى طلاب كلية التربية جامعة حلوان .رأى الباحث أن ي

شةةمل نيةةة التةةي قةةام بهةةا الباحةةث، التةةي تويتنةةاول فةةي هةةذا الصةةدد إجةةراءات الدراسةةة الميدا
مجتمع الأصلي ، وأداة البحةةث وكيفيةةة بنائهةةا، وصةةدقها، وطباتهةةا، وعينةةة البحةةث، والأسةةاليب 

تةةلتى الدراسةةة الميدانيةةة كتطبيةةق ة الميدانيةةة، و الحصةةائية المسةةتخدمة، وتحليةةل نتةةائج الدراسةة 
بمةةا  وطيقةةاً  ارتباطاُ رتبط ئية ته الجز ن هذإستعراضه ومن طم فاالذي تم    ي طار النظر للإ  يعمل
 ه تضةةمن هةةذ، وتريهةةاتثدعمها و هةةا تةة عنهةةا ولكن منفصةةلهيةةر ي غفهةة  ي من الطار النظةةر   ابقهس

 :اليةالنقاط الت  الجزئية
 لميدانيةالهدف من الدراسة ا  أولاً :

تجةةاه العمةةل  هةةاطلاب كليةةة التربيةةة فةةي تنميةةة طقافةةةتهدف هذه الدراسة إلى التعرف علةةى دور  
 وبنةةةاءً د أعمةةال ، ئةةة لحكةةةومي والوظيفةةة الثابتةةةة وأن يكةةون راتخلةةةي عةةن فكةةةرة العمةةل االحةةر وال

 : كشف عنن الدراسة الميدانية تسعى للإعلى ذلك ف
يةةةل معلةةةم التعلةةةيم الفنةةةي القةةةادر علةةةي التعةةةرف علةةةي إسةةةهامات كليةةةة التربيةةةة فةةةي تله •

ن ل للعمةةةةل العةةةةام للحةةةةد مةةةة ونشةةةةر طقافةةةةة وإقامةةةةة المشةةةةروعات الصةةةةغيرة كبةةةةدي تنميةةةةة
 البطالة في مصر
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 بشكل عام.إقبال الطلاب علي المشروعات وتنمية طقافة العمل الحر   •
 .الموكل إليها تنمية المشروعات الصغيرة في مصرلمؤسسات  باالطلاب   معرفة •
 . التدريبات( لمشروعات منتجة  لاب  ة الطممارستحويل   •

 البحث :  ةخطوات بنا  أدا
 الدراسة الميدانية:أولا : أداة  

إعداد استبانة للتعرف على آراء الطةةلاب حةةول أهميةةة المشةةروعات الصةةغيرة، باحث بقام ال
ومةةدي أهميتهةةا فةةي الحةةد مةةن البطالةةة لةةدي الخةةريجين خاصةةة خريجةةي التعلةةيم الفنةةي، ومةةدى 

فةةةي  والأدبيةةاتالنسةةبة لهةةم، مسةةتنداً فةةي بنائةةه لهةةا علةةى الطةةار النظةةري للدراسةةة، أهميتهةةا ب
ء أداة الدراسةةةة الميدانيةةةة لمعاصةةةر، و اعتمةةةد الباحةةةث عنةةةد بنةةةامجةةةال الفكةةةر العمةةةل الريةةةادي ا

 (على الأمور التالية :الاستبانة 
لةةي تنميةةة لدور كلية التربية في تلهيةةل معلةةم التعلةةيم الفنةةي القةةادر عالدراسة النظرية   •

ن البطالةةة فةةي مةةل العةةام للحةةد مةة ونشر طقافة وإقامة المشةةروعات الصةةغيرة كبةةديل للع
 مصر

 .على الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة    طلاعلاباقام الباحث   •
تحديةةةةد محةةةةاور الاسةةةةتبانة وتحديةةةةد المعلومةةةةات المطلةةةةوب جمعهةةةةا فةةةةي كةةةةل محةةةةور  •

 .ي على الطار النظر   اعتماداً 
 صياغة منطقية .  صياغتها  ت كل محور و تحديد عبارا •
 ستبانةلصورة النهائية للاا -2

عاليةةة حةةول كانةةت تفةةاق الاين ظهةةر أن نسةةبة على ضةةوء آراء وملاحظةةات السةةادة المحكمةة 
حةةول صةةياغة بعةةض  اخةةتلافظهةةر  افةةي الاسةةتبانة، كمةة  المصةةاغةالعبةةارات صةةياغة نةةوع 

سةةتبانة، د المحةةاور الرئيسةةة للاوقةةد قةةام الباحةةث بتحديةة الكلمةةات وتوحيةةد بعةةض المصةةطلحات 
لةةى الاسةةتبانة مةةن خمةةس محةةاور، بالضةةافة إ طةةم قةةام بوضةةع عبةةارات لكةةل محةةور، وتكونةةت

والجةةدول التةةالي يبةةين محةةاور الاسةةتبانة وعةةدد العبةةارات التةةي البيانةةات الأوليةةة لأفةةراد العينةةة، 
 تنتمي لكل محور.
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 مي لكل محور ( محاور الاستبانة وعدد العبارات التي تنت7جدول رقم )
 عدد العبارات  المحور  الرقم 

 7 رصة عمل للحد من البطالة المشروعات الصغيرة لخريجين التعليم الفني ليجاد فأهمية  الأول 
 12 الدور الذي يتطلب علي جهاز تنمية المشروعات الصغيرة القيام به   الثاني 

 الثالث 

 خريجي التعليم الفني   العوائق والمشكلات التي تسهم في رفع معدل البطالة بين
 7 مشكلات التعليم في تسويق منتجه   •
 5 (الروتين  ت الدارية لقامة المشروعا  الجراءاتصعوبة  •
 9 محليا اقليميا  المشروعاتصعوبة تحقيق التنافسية بين  •
 6 والتعليم المستمرندرة وجود مراكز التدريب  •

 الرابع 
التعل معلم  تلهيل  في  التربية  كلية  طقافةدور  ونشر  تنمية  علي  القادر  الفني  وإقامة    يم 

 مصر المشروعات الصغيرة كبديل للعمل العام للحد من البطالة في 
13 

 الخامس 
للتنافسية   والوصول  البطالة  مشكلة  من  للحد  الصغيرة  المشروعات  إقامة  محليا  كيفية 

 وعالميا
10 

 69 الجمةةةةالي 

طلاطةةي الأبعةةاد، والةةذي يتةةراوح بةةين  Likertيكةةرت وقد تم تصةةميم الاسةةتبانة طبقةةاً لأسةةلوب ل
العبةةارات التةةي  نات مةة وبعةةد أن توصةةل الباحةةث لمجموعةة موافةةق،إلي حةةد مةةا ، غيةةر موافةةق، 

خوفةةاً مةةن قبةةل أفةةراد ،الابتعةةاد عةةن الأسةةئلة تسةةبب  مع مراعةةاة كل محور من المحاور    يتغط
صةةياغة العبةةارات بلسةةلوب ، وحسةةن الواضةةحة والدقيقةةة  يالكلمةةات ذات المعةةان  العينة ،اختيار

أفةةراد مع مراعاة ألا تحتاج الجابةةة عةةن الاسةةتبانة كلهةةا وقتةةاً طةةويلًا حرصةةاً علةةى وقةةت   سهل
 العينة، وضمان السرية لأفراد العينة في إجاباتهم عن أسئلة الاستبانة.
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الذي يبين مستو  الموافقة ومداها للاستبيان      الآرا  وصف (  8) م جدول رق
 بات الثلاث است ا

 المد   مستو  الموافقة 
 إل  من

 3.00 2.34 موافق   /كبيرة         
 2.33 1.67 إلى حد ما  /متوسطة 

 1.66 1.00 غير موافق /ضعيفة    

يطلةةب مةةن أفةةراد العينةةة وضةةع علامةةة كمةةا صةةمم الباحةةث الاسةةتبانة بطريقةةة سةةهلة، حيةةث 
 ت الاسةةتبانة علةةى الاسةةتجابات ( أمةةام مةةا يعبةةر عةةن رأيهةةم ، و قةةام الباحةةث بتوزيةةع درجةةا

 ارة من عبارات الاستبانة على النحو التالي:الثلاطة الموضوعة لكل عب
 .  3.00:    2.34درجة كبيرة بمدي من        و مهم بأأوافق   •
 .  2.33:    1.67توسطة ، بمدي  إلي حد ما أو أوافق بدرجة م •
 .  1.66:    1.00موافق أو ليست مهمة بمدي            غير   •

 ق الاستبانة :دص .أ
للتلكةةةد مةةةن دقةةةة تةةةم إعةةةداد اسةةةتبانة موجةةةه إلةةةى طةةةلاب كليةةةة التربيةةةة جامعةةةة حلةةةوان ، و 

عةةرض الاسةةتبانة علةةى السةةادة المحكمةةين فلبةةدوا م تبانة وصةةلاحيتها للتطبيةةق تةة سةة وسةةلامة الا
بعةةض الملاحظةةات والتعةةديلات والتوجيهةةات، وفةةى ضةةوء ذلةةك قةةام الباحةةث بإعةةادة صةةياغة 

مةةةةةةةةةةا وضةةةةةةةةةةعت  صةةةةةةةةةةدق أن تقةةةةةةةةةةيس فعةةةةةةةةةةلاً الويقصةةةةةةةةةةد ب. (* بانةبعةةةةةةةةةةض عبةةةةةةةةةةارات الاسةةةةةةةةةةت
 لآتي:الاستبانة قام الباحث با  صدق منق  قوللتح. ( 141  لقياسه
صةةدق المحكمةةين، حيةةث تةةم عةةرض الاسةةتبانة علةةى السةةادة  ةالاسةةتبانة بطريقةة  اختبةةار م تةة 

الأسةةاتذة المحكمةةين لمعرفةةة مةةدى صةةدق الاسةةتبانة مةةن حيةةث المسةةتوى، صةةياغة العبةةارات، 
 

 . أنظر ملحق بنهاية البحث  (*(

، ص 1979ربةةي، القةةاهرة، ، دار الفكةةر الع3، ط علةةم الةةنفس الحصةةائي وقيةةاس العقةةل البشةةري : فةةؤاد البهةةي السةةيد(141 
 . 5،  4ص  
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، وقةةةد اشةةةتملت  هةةةا لمحةةةاور الدراسةةةة، مةةةدى ملائمةةةة العبةةةارات الةةةواردة للدراسةةةةومةةةدى تغطيت
سةةةةة محةةةةةاور ى تسةةةةةع وسةةةةتين عبةةةةارة مقسةةةةمة إلةةةةى خملةةةة لاسةةةةتبانة فةةةةي صةةةةورتها النهائيةةةةة عا

 .(* أساسية

 ( حساب معامل الصدق لكل محور  9جدول رقم )

ع  المحور   م
 العبارات 

م 
 لصدق ا

عليم الفني ليجاد فرصة عمل للحد من أهمية المشروعات الصغيرة لخريجين الت  1
 0.974 7 البطالة 

 0.988 12 غيرة القيام بهصالذي يتطلب علي جهاز تنمية المشروعات الالدور  2
 0.971 7 مشكلات التعليم في تسويق منتجه  ا 3
 0.920 5 (  الروتين الدارية لقامة المشروعات  الجراءاتصعوبة  ب3
 0.951 9 محليا واقليميا  المشروعاتة بين صعوبة تحقيق التنافسي  ج3
 0.962 6 مراكز التدريب والتعليم المستمرندرة وجود  ء3

طقافة    كلية  دور 4 ونشر  تنمية  علي  القادر  الفني  التعليم  معلم  تلهيل  في  التربية 
 0.951 13 وإقامة المشروعات الصغيرة كبديل للعمل العام للحد من البطالة في مصر

إقام 5 المشروعاكيفية  البطالة  ة  مشكلة  من  للحد  الصغيرة  للتنافسية ت  والوصول 
 0.915 10 محليا وعالميا 

 0.993 69 الجمالي 

عبةةارات ، وبلةةغ  7والةةذي اشةةتمل علةةي  0.974حيث بلغ معامل الصدق للمحةةور الأول 
عبةةارة ، كمةةا بلةةغ معامةةل  12والةةذي اشةةتمل علةةي  0.988معامةةل الصةةدق للمحةةور الثةةاني 

عبةةةارات , وبلةةةغ معامةةةل الصةةةدق  7والةةةذي اشةةةتمل علةةةي 0.971حةةةور الثالةةةث ا الصةةةدق للم
عبةةةارات , بلةةةغ معامةةةل الصةةةدق للمحةةةور  5 والةةةذي اشةةةتمل علةةةي0.920للمحةةةور الثالةةةث ب 

 
 (. الاستبانة  أنظر ملحق    (*(
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عبةةارات , وبلةةغ معامةةل الصةةدق للمحةةور الثالةةث ء  9 والةةذي اشةةتمل علةةي0.951الثالةةث ج 
والةةذي 0.951للمحةةور الرابةةع عبةةارات , وبلةةغ معامةةل الصةةدق  6والذي اشةةتمل علةةي 0.962

 والذي اشتمل علةةي0.915عبارة , و بلغ معامل الصدق للمحور الخامس   13اشتمل علي  
 69ي والةةةذي اشةةةةتمل علةةةة 0.993عبةةةارات , و بلةةةةغ معامةةةل الصةةةةدق للمحةةةور الخةةةةامس  10

 عبارات
 الاستبانة بات   

نفسةةةها فةةةي  ةنفةةةس النتةةةائج إذا تةةةم تطبيقهةةةا علةةةى العينةةة  اً يبةةة تقر  يتعطةةة  -طابةةةت الاسةةةتبانة 
اسةةةتخدم الباحةةةث طريقةةةة ألفةةةا كرونبةةةاخ فةةةي   . ( 142  ها نفسةةة  فتةةةرتين مختلفتةةةين وفةةةي الظةةةروف

وهةةةي قيمةةةة . 92ت الاسةةةتبانة ككةةةل والةةةذي تبةةةين مةةةن خلالةةةه قيمةةةة طبةةةات االتعةةةرف علةةةى طبةةة 
 .لنتائج الدراسة  والاطمئنانمرتفعة وتدعو للثقة  

 حساب معامل الثبات لكل محور  ( 10جدول رقم )

عدد   المحور  م
 العبارات

معامل 
 الثبات

 0.949 7 البطالة  أهمية المشروعات الصغيرة لخريجين التعليم الفني ليجاد فرصة عمل للحد من 1
 0.976 12 الدور الذي يتطلب علي جهاز تنمية المشروعات الصغيرة القيام به  2
 0.943 7 مشكلات التعليم في تسويق منتجه   ا 3
 0.846 5 ( الروتين لقامة المشروعات ارية الد الجراءاتصعوبة  ب3
 0.904 9 محليا واقليميا المشروعات صعوبة تحقيق التنافسية بين  ج 3
 0.925 6 ندرة وجود مراكز التدريب والتعليم المستمر  ء3

تلهيل   4 في  التربية  كلية  وإقامة دور  طقافة  ونشر  تنمية  علي  القادر  الفني  التعليم  معلم 
 رة كبديل للعمل العام للحد من البطالة في مصر المشروعات الصغي

13 0.904 

مشكلة 5 من  للحد  الصغيرة  المشروعات  إقامة  محليا   كيفية  للتنافسية  والوصول  البطالة 
 وعالميا 

10 0.837 

 0.985 69 الجمالي 

 
 53، ص  1995المصرية،  التقويم والقياس النفسي والتربوي، القاهرة، مكتبة الأنجلو  :  رمزية الغريب  (142 
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التحقق من معامل الثبات علي الاستبانة عند معامل طبات   فقد    0.7تبين من إجراء 
الث  معامل  الفني بلغ  التعليم  لخريجين  الصغيرة  المشروعات  لأهمية  الأول  للمحور  بات 

وهو ما يشير إلى   0.949فقرات  مكون من سبع  البطالة وال  ليجاد فرصة عمل للحد من
اأنه   أفراد  اختبار  أعيد  ما  نفس  إذا  علي  نحصل  فإننا  المحور  كل  علي  طانية  مرة  لعينة 

 ٪. 94.9الاجابات بنسبة 
ال  فقد    0.7ثبات علي الاستبانة عند معامل طبات  تحقق من معامل التبين من إجراء 

الثاني   للمحور  الثبات  معامل  الذيبلغ  علي  الدور  المشروعات    يتطلب  تنمية  جهاز 
القيام به أنه     0.976فقرة     إطني عشرةوالمكون من    الصغيرة  إذا ما  وهو ما يشير إلى 

المح كل  علي  طانية  مرة  العينة  أفراد  اختبار  الاجابات  أعيد  نفس  علي  نحصل  فإننا  ور 
 ٪   97.6  بنسبة

التحقق من معامل الثبات علي الاستبانة عن فقد    0.7د معامل طبات  تبين من إجراء 
أ الثالث  للمحور  الثبات  معامل  فيبلغ  التعليم  منتجه  مشكلات  والمكون من سبع    تسويق 

عينة مرة طانية علي كل  إذا ما أعيد اختبار أفراد الوهو ما يشير إلى أنه    0.943فقرات  
 ٪   94.3  ر فإننا نحصل علي نفس الاجابات بنسبةالمحو 

التحقق من معامل الثبات علي الاستبانة عند فقد    0.7معامل طبات    تبين من إجراء 
للمحور الثبات  معامل  ب    بلغ  المشروعات    الجراءات صعوبة  الثالث  لقامة  الدارية 

فقرات   الروتين(   أنه    0.846والمكون من خمس  إلى  يشير  ما  اختبار وهو  أعيد  ما  إذا 
 ٪   84.6 لمحور فإننا نحصل علي نفس الاجابات بنسبةأفراد العينة مرة طانية علي كل ا

التحقق من معامل الثبات علي الاستبانة عند معامل طبات   فقد    0.7تبين من إجراء 
ج   الثالث  للمحور  الثبات  معامل  بينبلغ  التنافسية  تحقيق  محليا    المشروعات    صعوبة 

ا ما أعيد اختبار أفراد  إذوهو ما يشير إلى أنه    0.904والمكون من تسع فقرات    واقليميا
 ٪   90.4لمحور فإننا نحصل علي نفس الاجابات بنسبة العينة مرة طانية علي كل ا
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التحقق من معامل الثبات علي الاستبانة عند معامل طبات   فقد    0.7تبين من إجراء 
المستمرالثبات للمحور الثالث ء  بلغ معامل   التدريب والتعليم  والمكون    ندرة وجود مراكز 

اختبار أفراد العينة مرة طانية   إذا ما أعيدوهو ما يشير إلى أنه    0.925   تة فقرات  من س
 ٪   92.5علي كل المحور فإننا نحصل علي نفس الاجابات بنسبة 
فقد بلغ  0.7تبانة عند معامل طباتتبين من إجراء التحقق من معامل الثبات علي الاس 

للمحور   الثبات  فدور  الرابع  معامل  التربية  القادر علي  كلية  الفني  التعليم  معلم  تلهيل  ي 
ونشر  في    تنمية  البطالة  من  للحد  العام  للعمل  كبديل  الصغيرة  المشروعات  وإقامة  طقافة 

يد اختبار أفراد إذا ما أعإلى أنه    وهو ما يشير 0.904طلاطة عشر فقرة والمكون من    مصر
 ٪   90.4نسبةالعينة مرة طانية علي كل المحور فإننا نحصل علي نفس الاجابات ب 

فقةةد  0.7تبةةين مةةن إجةةراء التحقةةق مةةن معامةةل الثبةةات علةةي الاسةةتبانة عنةةد معامةةل طبةةات 
الخةةةامس كيفيةةةة إقامةةةة المشةةةروعات الصةةةغيرة للحةةةد مةةةن مشةةةكلة بلةةةغ معامةةةل الثبةةةات للمحةةةور 

هةةو مةةا يشةةير  0.837عشةةر فقةةرات والمكون مةةن نافسةةية محليةةا وعالميةةالوصةةول للتالبطالةةة وا
د اختبار أفراد العينة مرة طانيةةة علةةي كةةل المحةةور فإننةةا نحصةةل علةةي نفةةس إذا ما أعيإلى أنه  

 ٪   83.7الاجابات بنسبة
 :عينة البحث:   انيا  

يةةةة طالةةةب وطالبةةةة بكل( 120قةةةام الباحةةةث بةةةإجراء الدراسةةةة الميدانيةةةة علةةةى عينةةةة قوامهةةةا  
بالفرقةةة  ( طالب بالفرقة الأولي احتوت علي الذكور والناث ومثلهم 60التربية شملت علي  

( 40( اسةةةتبانة علةةةي طةةةلاب التعلةةةيم الفنةةةي  الصةةةناعي( و 70الثالثةةةة فةةةي حةةةين تةةةم توزيةةةع  
 استبانة علي طلاب التعليم الفني  التجاري(



 
   وعات الصغيرة لدي طلاب شعب التعليم الفنيي تنمية الوعي بالمشر إسهامات كلية التربية جامعة حلوان ف 

 2020  (الاول)الجزء    ونوالاربع  الرابع العدد                        (390)            شمسجامعة عين    -مجلة كلية التربية

 العينة من الم تم  الصلي   ح م( يوضح 11جدول )

 م
 ما تم معال ته ا فقد واستبعد م ما وزع 

 النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد 
1 150 100 ٪ 30 20٪ 120 80٪ 

 ( يوضح وصف العينة ) وفق ال نس والسنوات الدراسية ( 12جدول )

 المتغير  م
 الم موع  الثالثة  الولي 

 ت ن  ٪ العدد  ٪ العدد 

1 
 

 الجنس 
 ٪66.7 80 ٪33.3 40 ٪33.3 40 ذكور
 ٪33.3 40 ٪16.6 20 ٪16.6 20 الناث 

 ٪100 120 ٪50.0 60 ٪50.0 60 المجموع 

( طالةةب وطالبةةة بالفرقةةة الثالثةةة تةةم 60( طالب وطالبةةة بالفرقةةة الأولةةي و 60علي    تشمل
والثالثةةة  كمةةا تةةم توريعهةةا علةةي ( طالب بالفرقتين الأولي 80توريعها علي عينة من الذكور  

بةةةةةة بةةةةةالفرقتين الأولةةةةةي والثالثةةةةةة بةةةةةالتعليم الفنةةةةةي  الصةةةةةناعي و ( طال40عينةةةةةة مةةةةةن النةةةةةاث  
 التجاري( .

 يوضح وصف العينة ) وفق ال نس والتخصص ( ( 13جدول)

 المتغير  م
 الم موع  ت اري  صناعي 

 ت ن ٪ العدد  ٪ العدد 

1 
 

 الجنس 
 ٪ 66.7 80 ٪ 25.0 30 ٪ 41.7 50 ذكور
 ٪ 33.3 40 ٪ 16.6 20 ٪ 16.6 20 الناث

 ٪ 100 120 ٪ 33.3 50 ٪ 66.7 70 المجموع
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 :المعال ة الإحصائية  : الثا  
سةةتجابات التةةى حصةةل عليهةةا مسةةتخدماً الجةةداول المخصصةةة لةةذلك قةةام الباحةةث بتفريةةغ الا

( ، طةةم قةةام الباحةةث باسةةتخدام عةةدة أسةةاليب إحصةةائية  SPSSضمن البرنةةامج الحصةةائى   
على العبةةارات وأدناهةةا تةةلطيراً ، كمةةا لمعالجة البيانات فى نفس البرنامج، وذلك للوقوف على أ 

إضافة إلةةى المتوسةةط العةةام ب النسب المئوية ، وذلك لحساوالنسبات استخدم الباحث التكرار 
، لمعرفةةة مةةةا إذا لعينةةة واحةةةدة ( T، وكةةذلك اختبةةةار الدلالةةة  للاسةةتجابات ومعامةةل الاخةةةتلاف

ب متغيةةةةةرات كانةةةةةت طمةةةةةة فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات أفةةةةةراد العينةةةةةة حسةةةةة 
 .(2 الدراسة
 نتائج الدراسة الميدانية:  رابعا  

النتائج المرتبطة بأهمية    اد العينة حول المحور الول:ر ( است ابات أف14جدول )
 المشروعات الصغيرة لخري ين التعليم الفني لإي اد فرصة عمل للحد من البطالة  

 
 
 م

 
رار  العبارات

تك
/ 

سب
ن

 

  درجة الموافقة درجة الموافقة 

سط
متو
ال

 

مل
معا

لاف  
لاخت
ا

 

ار 
ختب
ا

T  يب
لترت
ا

 

إل  حد   موافق
 ما

 غير
 موافق

المشروع 1 ينمي اإقامة  الصغيرة  ت 
والعمل   التفاوض  و  التعامل  فن 

 علي كسب الاخرين  

 ة 20 100 ت
2.83 13.208 

 ** 
14.73
3 

2 ٪ 83.3 16.7 0.0 

قيم  2 الصغيرة  المشروعات  تكسب 
  ايجابية كالتعاون وخدمة الاخرين

 10 20 90 ت
2.67 23.483  ** 

5.889 
3 

٪ 75.5 16.7 8.3 
 لصغيرة ا  تتسهم المشروعا 3

 .في تحسين نوعية الحياة 
 35 15 70 ت

2.29 38.946 -
0.470 

6 
٪ 58.3 12.5 29.2 

تقضي المشروعات الصغيرة علي  4
 ظاهرة البطالة  

 ة 10 110 ت
2.92 9.516 

 ** 
23.15
5 

1 ٪ 91.7 8.3 0.0 

 15 20 85 ت . تنمية طقافة العمل الحر  5
2.58 27.295  ** 

3.936 
4 

٪ 70.8 16.7 12.5 
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 . ( 143    ٪ 99عند مستوى  معنوي **  ٪ 95*معنوى عند مستوى 

العبةةارة الأولةةي إقامةةة المشةةروعات الصةةغيرة ينمةةي فةةن التعامةةل والتفةةاوض والعمةةل علةةي  .1
 كسب الاخرين  

٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة وقةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 83.3أظهةةرت النتةةائج أن 
ة المشةةروعات الصةةغيرة ينمةةي فةةن التعامةةل و التفةةاوض والعمةةل علةةي كسةةب الاخةةرين أن إقامةة 

٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام  16.7هنةةاك  نفي حين أ
٪ وهةةةو مةةةا 13.208بمعامةةةل اخةةةتلاف  2.83بلةةةغ المتوسةةةط  لاسةةةتجابات أفةةةراد العينةةةة فقةةةد

بالموافقةةة علةةى أن المشةةروعات الصةةغيرة تنمةةي فةةن  الآراء يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 
٪ وباختبةةةةةار هةةةةةذا 86.792خةةةةةرين، بنسةةةةةبة لاالتعامةةةةةل و التفةةةةةاوض والعمةةةةةل علةةةةةي كسةةةةةب ا

فةةرق إيجةةابي ذو  فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود 2.33المتوسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع 
ة والمتوسةةةةةط المسةةةةةتهدف عنةةةةةد مسةةةةةتوي طقةةةةة  الاسةةةةةتجاباتدلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين متوسةةةةةطات 

وهةةي أكبةةر مةةن القيمةةة الجدوليةةة 14.733(المحسةةوبة T٪ حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار 99.00
2.58. 

 .  المشروعات الصغيرة تكسب قيم ايجابية كالتعاون وخدمة الاخرين  العبارة الثانية : .2
٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة وقةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 75.5أظهةةرت النتةةائج أن 

يرة قةةيم ايجابيةةة كالتعةةاون وخدمةةة الاخةةرين  فةةي حةةين أن هنةةاك أن تكسب المشروعات الصةةغ

 
 : ملحوطة  (143 

وغةةذا  –روق بةةين المتوسةةطين دل ذلةةك علةةي وجةةود فةة  1.96( الجدوليةةة  المحسةةوبة أكبةةر مةةن القيمةةة  Tإذا كانةةت قيمةةة 
 دل ذلك علي عدم فروق جوهرية أو ذات دلالة إحصائية 1.96المحسوبة أقل من  Tكانت قيمة

 20 20 80 ت .تحسين الوضع المادي  6
2.50 30.679 * 

2.428 
5 

٪ 66.6 16.7 16.7 
لم   7 إذا  مشروع  إقامة  علي  توافق 

 . تجد وظيفة ولم تقيد معلم 
 30 20 70 ت

2.33 36.574 
 
0.043 7 

٪ 58.3 16.7 25.0 
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مةةا اتجهةةت اسةةتجابات العينةةة أيضةةا نحةةو لموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،كا٪ نحةةو الاسةةتجابة ب 16.7
٪وبدراسة المتوسط العام لاستجابات أفراد العينة فقد بلةةغ المتوسةةط   8.3عدم الموافقة بنسبة  

 الآراء إلةةةةةي أن هنةةةةةاك إجمةةةةةاع بةةةةةين ٪ وهةةةةةو مةةةةةا يشةةةةةير 23.483بمعامةةةةةل اخةةةةةتلاف  2.67
لاخةةةرين ، بيةةةة كالتعةةةاون وخدمةةةة اابالموافقةةةة علةةةي أن المشةةةروعات الصةةةغيرة تكسةةةب قةةةيم ايج

فقةةةد أكةةةدت  2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 76.517بنسةةةبة 
ط والمتوسةة  الاسةةتجاباتالنتةةائج علةةي وجةةود فةةرق إيجةةابي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات 

 5.889( المحسةةةوبة T٪ حيةةةث بلغةةت قيمةةةة اختبةةار  99.00المسةةتهدف عنةةد مسةةةتوي طقةةة 
 .2.58ة  بر من القيمة الجدوليكوهي أ

 .  الصغيرة في تحسين نوعية الحياة   تإسهام المشروعاالعبارة الثالثة :   .3
٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة وقةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 58.3أظهةةرت النتةةائج أن 

٪ نحةةو  12.5الصغيرة في تحسين نوعية الحياة  فةةي حةةين أن هنةةاك   تالمشروعاأن تسهم  
ا اتجهةةةت اسةةةتجابات العينةةةة أيضةةةا نحةةةو عةةةدم الموافقةةةة لموافقةةةة إلةةةي حةةةد مةةةا كمةةة االاسةةةتجابة ب

 2.29٪، وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط 29.2بنسةةبة 
بالموافقةةةة  الآراء ر إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين ٪ وهةةةو مةةةا يشةةةي38.946بمعامةةةل اخةةةتلاف 
٪ و باختبةةار هةةذا 61.054الحيةةاة ، بنسةةبة  ةالصةةغيرة فةةي تحسةةين نوعيةة  تتسةةهم المشةةروعا

فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي عةةدم وجةةود فةةرق سةةلبي ذو 2.33المتوسط مقارنة بالمتوسط المتوقع  
غةةت قيمةةة اختبةةار دلالة إحصائية بين متوسطات الاسةةتجابات والمتوسةةط المسةةتهدف حيةةث بل

 T  1.96ولية  وهي أقل من القيمة الجد0.470-( المحسوبة. 
 .  تقضي المشروعات الصغيرة علي ظاهرة البطالةبعة :  االر   العبارة  .4

٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة وقةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 91.7أظهةةرت النتةةائج أن
٪ نحةةةةةةو  8.3نةةةةةاكأن تقضةةةةةي المشةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة عليظةةةةةاهرة البطالةةةةةةة فةةةةةي حةةةةةةين أن ه

اد العينةةة فقةةد بلةةغ ر وسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةة الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة المت
 الآراء ٪  وهو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 9.516بمعامل اختلاف   2.92المتوسط

٪ وباختبةةةةار هةةةةذا 90.484ظةةةةاهرة البطالةةةةة ، بنسةةةةبة  تقضةةةةي المشةةةةروعات الصةةةةغيرة علةةةةي
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جةةابي ذو فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق إي 2.33ة بالمتوسةةط المتوقةةع المتوسةةط مقارنةة 
والمتوسةةةةط المسةةةةتهدف عنةةةةد مسةةةةتوي طقةةةةةة  الاسةةةةةتجابات ين متوسةةةةطات بةةةة دلالةةةةة إحصةةةةائية 

وهةةي أكبةةر مةةن القيمةةة الجدوليةةة 23.155(المحسةةوبة T٪ حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار 99.00
2.58. 

 .  ة العمل الحرتنمية طقاف( :  الخامسةالمحور الأول  العبارة   .5
موافقةةة علةةي ال٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة وقةةد اتجهةةت نحةةو 70.8أظهةةرت النتةةائج أن 

٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد  16.7أن تنمية طقافة العمةةل الحةةر فةةي حةةين أن هنةةاك 
٪،وبدراسةةة المتوسةةط 12.5ما كما اتجهت استجابات العينة أيضا نحةةو عةةدم الموافقةةة بنسةةبة 

٪ وهةةو مةةا 27.295بمعامل اخةةتلاف  2.58لعينة فقد بلغ المتوسط ستجابات أفراد االعام لا
بالموافقةةةةةة تنميةةةةةة طقافةةةةةة العمةةةةةل الحةةةةةر ، بنسةةةةةبة  الآراء أن هنةةةةةاك إجمةةةةةاع بةةةةةين  لةةةةةييشةةةةةير إ

فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 72.705
والمتوسةةةةةط  الاسةةةةتجابات  ئية بةةةةين متوسةةةةطاتعلةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةةة إحصةةةةا

( المحسةةةةةةةوبة Tة اختبةةةةةةةار  يمةةةةةةة ٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت ق99.00المسةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة 
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  3.936

 .  تحسين الوضع الماديالعبارة السادسة :   .6
٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة وقةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 66.6أظهةةرت النتةةائج أن 

٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد  16.7مةةادي  فةةي حةةين أن هنةةاك تحسين الوضع ال  أن
٪،وبدراسةةة المتوسةةط 16.7ا اتجهت استجابات العينة أيضا نحةةو عةةدم الموافقةةة بنسةةبة كمما  

٪ وهةةو مةةا 30.679بمعامل اخةةتلاف  2.50العام لاستجابات أفراد العينة فقد بلغ المتوسط 
وافقةةةةةةة تحسةةةةةةين الوضةةةةةةع المةةةةةةادي ، بنسةةةةةةبة بالم الآراء ين يشةةةةةةير إلةةةةةةي أن هنةةةةةةاك إجمةةةةةةاع بةةةةةة 

فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33قارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع م ٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط69.321
والمتوسةةةةةط  الاسةةةةتجابات علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 
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ة ( المحسةةةةةةةوبT٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار  95.00المسةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة 
 .1.96من القيمة الجدولية    وهي أكبر2.428

 .  تقيد معلم   إذا لم تجد وظيفة ولم   وعإقامة مشر   علي:توافق    العبارة السابعة .7
٪ من استجابات أفراد العينة وقد اتجهت نحةةو الموافقةةة علةةي أن 58.3أظهرت النتائج أن 

٪ نحةةو  16.7اك وظيفة ولم تقيد معلم في حين أن هنةة  توافق علي إقامة مشروع إذا لم تجد
عةةةدم الموافقةةةة و لاسةةةتجابة بالموافقةةةة إلةةةي حةةةد مةةةا كمةةةا اتجهةةةت اسةةةتجابات العينةةةة أيضةةةا نحةةة ا

 2.33٪،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط 25.00بنسةةبة 
٪ و باختبةةةةةةار هةةةةةةذا المتوسةةةةةةط مقارنةةةةةةة 63.426٪ ، بنسةةةةةةبة 36.574بمعامةةةةةةل اخةةةةةةتلاف 
نتةةائج علةةي عةةدم وجةةود فةةرق ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين فقةةد أكةةدت ال 2.33بالمتوسةةط المتوقةةع 

( المحسةةةةوبة Tالمتوسةةةةط المسةةةةتهدف حيةةةةث بلغةةةةت قيمةةةةة اختبةةةةار  و  متوسةةةةطات الاسةةةةتجابات
 .1.96وهي أقل من القيمة الجدولية    0.043

فقةةد تبةةين مةةن دراسةةة المتوسةةط العةةام للمحةةور الأول بلهميةةة المشةةروعات الصةةغيرة وبالتةةالي 
 2.589 المتوسةةةطفقةةةد بلةةةغ التعلةةةيم الفنةةةي ليجةةةاد فرصةةةة عمةةةل للحةةةد مةةةن البطالةةةة لخةةةريجين 
فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق إيجةةابي ذو دلالةةة إحصةةائية 22.917لاف خةةتمعامةةل الا

٪ حيةةث بلغةةت 99.00سةةتهدف عنةةد مسةةتوي طقةةة بةةين متوسةةطات الاسةةتجابات والمتوسةةط الم
وهةةو مةةا يشةةير  2.58القيمةةة الجدوليةةة وهةةي أكبةةر مةةن 4.787( المحسةةوبة Tقيمةةة اختبةةار  

بديلةةة تسةةعم فةةي عةةلاج ليجةةاد فرصةةة  نةةيبلهميةةة المشةةروعات الصةةغيرة لخةةريجين التعلةةيم الف
 ديةة المج عبةةد م يهإبةةرا  :دراسةةةوقةةد اتفةةق مةةع هةةذا العديةةد مةةن الدراسةةات منهةةا  البطالةمشكلات 

 فةةى المشةةروعات هلعبةة ت ي الةةذ الةةدورفقد بينت أهميةةة  -العدوي  لله عبد احمد :دراسةو  القوقا
 . )144(بطالة الشباب  والحد من   الفقر محاربة

 
 تم الرجوع إلي    (144)
 غةةزة،  قطةةاع حالةةة دراسةةة جةةدا رةيوالصةةغ رةيالصةةغ المشةةروعات أداء علةةى بيالتةةدر  أطةةر: القوقوا الم يود عبود إبوراهيم -

 2007 غرة،  ة، يلاسلاما الجامعة التجارة،  ةيكل،  منشورة   ريغ ر، يماجست رسالة
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النتائج المرتبطة الدور   أفراد العينة  حول المحور الثاني:   ات( است اب   15جدول ) 
 الذي يتطلب علي جهاز تنمية المشروعات الصغيرة القيام به. 

 ٪99مستوى ** معنوى عند   ٪ 95*معنوى عند مستوى 
 
 

 

 ،  الخرطةةوم ةيةة ولا حالةةة دراسةةة السةةودان فةةى المسةةتدامة ةيةة التنم فةةى رةيالصةةغ المشةةروعات دور: العودو   لله عبود أحمد -
  2010 السودان،  جامعة منشورة،  ريغ توراة، دك رسالة
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 موافق  غير إلى حد ما موافق  

 * 30.575 2.508 20 19 81 ت ت  جا لتسويق المنت إقامة المعارض  1
2.547 

 
8 ٪ 67.5 15.8 16.7 

المشروعات   2 في  المستخدمة  والأدوات  الآلات  تحديث 
  الصغيرة 

 **  23.483 2.667 10 20 90 ت
5.889 

 
4 ٪ 75.0 16.7 8.3 

بكل      المساهمة 3 الصغيرة  للمشروعات  كافة  تمويل  في 
 محافظة  

 **  21.731 2.750 10 10 100 ت
7.699 

 
3 ٪ 83.3 8.3 8.3 

للمؤسسات تقديم   4 مالية  وتسهيلات  ضريبية  إعفاءات 
 . الصغيرة

 9 1.245 31.547 2.417 20 30 70 ت
٪ 58.3 25.0 16.7 

الع 5 لتدريب  برامج  كل  تقديم  علي  في  املين  المست دات 
 الصغيرة  ت م ال المشروعا

 **  9.516 2.917 ة 10 110 ت
23.155 

 
1 ٪ 91.7 8.3 0 

لطلابها   6 التوعوية  البرامج  في  الكلية   بلهميةمساهمة 
 .في توفير فرص العمل لطلابها  المشروعات الصغيرة

 **  15.111 2.775 ة 27 93 ت
11.625 

 
2 ٪ 77.5 22.5 0 

 **  23.939 2.642 10 23 87 ت . مضاعفة قيمة القروض المعطاة للمشروعات الصغيرة  7
5.399 

 
5 ٪ 72.5 19.2 8.3 

مقترحات أصحاب المشروعات الصغيرة بالاعتبار  ب  الاهتمام 8
 مشاريعهم عند تطوير 

 **  25.457 2.608 12 23 85 ت
4.586 

 
6 ٪ 70.8 19.2 10.0 

 10 1.888 28.422 2.450 14 38 68 ت .  المشروعات الكبيرة والمشروعات الصغيرةبين  للربط سعيه 9
٪ 56.7 31.7 11.6 

الم 10 تحسين  التنافسي  ضرورة  للمشروعات    باستمراروقف 
 . الصغيرة 

 **  24.084 2.633 10 24 86 ت
5.239 

 
7 ٪ 71.7 20.0 8.3 

عمل حقيقية لخريجي التعليم  يسهم الجهاز في توفير فرص   11
 الفني  

 **  9.516 2.917 ة 10 110 ت
23.155 

 
1 ٪ 91.7 8.3 0 

 11 0.049 32.078 2.333 20 40 60 ت توفير فروع متعددة في كل محافظات مصر  12
٪ 50.0 33.3 16.7 
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 .    لتسويق المنتجاتالمعارض إقامة  العبارة الأولي: .1
تجهت نحو الموافقةةة علةةي أن ا٪ من استجابات أفراد العينة وقد 67.5أظهرت النتائج أن  

٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة  15.8لتسةةويق المنتجةةات  فةةي حةةين أن هنةةاكإقامةةة المعةةارض 
سةةة ٪،وبدرا 16.7إلي حد ما كمةةا اتجهةةت اسةةتجابات العينةةة أيضةةا نحةةو عةةدم الموافقةةة بنسةةبة

بمعامةةةةةل اخةةةةةتلاف  2.508المتوسةةةةةط العةةةةةام لاسةةةةةتجابات أفةةةةةراد العينةةةةةة فقةةةةةد بلةةةةةغ المتوسةةةةةط 
إقامةةةة المعةةةارض بالموافقةةةة  لآراء ا٪ وهةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين 30.575

٪ و باختبةةار هةةذا المتوسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع 69.425لتسةةويق المنتجةةات ، بنسةةبة 
 الاسةةتجابات ق إيجةةابي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات فقد أكدت النتائج علي فر   2.33

( المحسةةوبة T٪ حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار  95.00ة قةة والمتوسةةط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي ط
 .1.96دولية  وهي أكبر من القيمة الج2.547

 العبارة الثانية :تحديث الآلات والأدوات المستخدمة في المشروعات الصغيرة.   .2
٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة وقةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 75.00أظهرت النتائج أن  

لمسةةةةتخدمة فةةةةي المشةةةةروعات الصةةةةغيرة  فةةةةي حةةةةين أن هنةةةةاك اأن تحةةةةديث الآلات والأدوات 
موافقةةة إلةةي حةةد مةةا كمةةا اتجهةةت اسةةتجابات العينةةة أيضةةا نحةةو ٪ نحةةو الاسةةتجابة بال 16.7

أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط  ٪،وبدراسة المتوسط العام لاسةةتجابات8.3عدم الموافقة بنسبة
 الآراء اك إجمةةةاع بةةةين نةةة ٪  وهةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن ه23.483بمعامةةةل اخةةةتلاف  2.667

روعات الصةةةةةةةةغيرة ، بنسةةةةةةةةبة بالموافقةةةةةةةةة تحةةةةةةةةديث الآلات والأدوات المسةةةةةةةةتخدمة فةةةةةةةةي المشةةةةةةةة 
فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 76.517

والمتوسةةةةط  الاسةةةةتجابات فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات  علةةةةي وجةةةةود
 5.889( المحسةةوبة T٪ حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار  99.00طقةةة  ي المسةةتهدف عنةةد مسةةتو 
 .2.58الجدولية    وهي أكبر من القيمة

 العبارة الثالثة :المساهمة في تمويل كافة للمشروعات الصغيرة بكل محافظة.  .3
٪ من استجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي أن 83.3أظهرت النتائج أن 

 8.3للمشةةةروعات الصةةةغيرة بكةةةل محافظةةةة فةةةي حةةةين أن هنةةةاك افةةةةالمسةةةاهمة فةةةي تمويةةةل ك
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قةةةة إلةةةي حةةةد مةةةا كمةةةا اتجهةةةت اسةةةتجابات العينةةةة أيضةةةا نحةةةو عةةةدم نحةةةو الاسةةةتجابة بالمواف٪
اد العينةةةة فقةةةد بلةةةغ المتوسةةةط ٪،وبدراسةةةة المتوسةةةط العةةةام لاسةةةتجابات أفةةةر 8.3الموافقةةةة بنسةةةبة

 الآراء مةةةةاع بةةةةين إج ٪ وهةةةةو مةةةةا يشةةةةير إلةةةةي أن هنةةةةاك21.731بمعامةةةةل اخةةةةتلاف  2.750
٪ 78.269محافظةةة بنسةةبة بالموافقةةة المسةةاهمة فةةي تمويةةل كافةةة للمشةةروعات الصةةغيرة بكةةل

فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق  2.33وباختبةةار هةةذا المتوسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع
والمتوسةةط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي  الاسةةتجاباتذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات  إيجةةابي

وهةةي أكبةةر مةةن القيمةةة الجدوليةةة 7.699(المحسةةوبةTث بلغةةت قيمةةة اختبةةار حيةة ٪99.00طقةةة
2.58. 

 إعفاءات ضريبية وتسهيلات مالية للمؤسسات الصغيرة :تقديم    عبارة الرابعةال .4
اد العينةةةة قةةد اتجهةةةت نحةةو الموافقةةةة علةةةي ٪ مةةن اسةةةتجابات أفةةر 58.3أظهةةرت النتةةةائج أن 

فةةةةةي حةةةةةين أن هنةةةةةاك  ات الصةةةةةغيرة ؤسسةةةةة إعفةةةةةاءات ضةةةةةريبية وتسةةةةةهيلات ماليةةةةةة للمأنتقةةةةةديم 
٪ نحةةو الاسةةةتجابة بالموافقةةةة إلةةي حةةةد ماكمةةةا اتجهةةةت اسةةتجابات العينةةةة أيضةةةا نحةةةو 25.00

بلةةةغ  ٪ ،وبدراسةةةة المتوسةةةط العةةةام لاسةةةتجابات أفةةةراد العينةةةة فقةةةد 16.7عةةةدم الموافقةةةة بنسةةةبة 
٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 31.547بمعامةةل اخةةتلاف  2.417المتوسةةط 

، بنسةةةبة  إعفةةةاءات ضةةةريبية وتسةةةهيلات ماليةةةة للمؤسسةةةات الصةةةغيرة قةةةة تقةةةديم بالمواف ء راالآ
فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 68.453

إحصةةائية بةةين متوسةةطات الاسةةتجابات والمتوسةةط المسةةتهدف علي عدم وجود فرق ذو دلالة 
 .1.96ي أقل من القيمة الجدوليةوه1.245بة  حسو ( المTحيث بلغت قيمة اختبار  

العبةةةةارة الخامسةةةةة :تقةةةةديم بةةةةرامج لتةةةةدريب العةةةةاملين علةةةةي كةةةةل المسةةةةتجدات فةةةةي مجةةةةال  .5
 الصغيرة .   تالمشروعا

نة وقد اتجهت نحو الموافقةةة علةةي أن ٪ من استجابات أفراد العي91.7أظهرت النتائج أن  
الصةةغيرة فةةةي  تروعامجةةال المشةة  دات فةةيتقةةديم بةةرامج لتةةدريب العةةاملين علةةي كةةةل المسةةتج

٪ نحةةةو الاسةةةةتجابة بالموافقةةةة إلةةةةي حةةةد مةةةةا ،وبدراسةةةة المتوسةةةةط العةةةةام  8.3حةةةين أن هنةةةةاك 
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٪ وهةةةو مةةةا 9.516بمعامةةةل اخةةةتلاف  2.917لاسةةةتجابات أفةةةراد العينةةةة فقةةةد بلةةةغ المتوسةةةط 
ي كةةل بالموافقةةة تقةةديم بةةرامج لتةةدريب العةةاملين علةة  الآراء شةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين ي
٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط 90.484الصغيرةبنسةةةبة  تي مجةةةال المشةةةروعالمسةةةتجدات فةةة ا

فقةةةد أكةةةدت النتةةةةائج علةةةي وجةةةود فةةةةرق إيجةةةابي ذو دلالةةةةة  2.33مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةةع 
٪ 99.00والمتوسةةط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي طقةةة  الاسةةتجابات إحصةةائية بةةين متوسةةطات 
 .2.58ن القيمة الجدولية  وهي أكبر م23.155( المحسوبة  Tحيث بلغت قيمة اختبار  

المشةةةروعات العبةةةارة السادسةةةة :مسةةةاهمة الكليةةةة فةةةي البةةةرامج التوعويةةةة لطلابهةةةا باهميةةةة  .6
 في توفير فرص العمل لطلابها .    الصغيرة 

تجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي أن ٪ من اس77.5أظهرت النتائج أن 
فةةي تةةوفير فةةرص  المشةةروعات الصةةغيرة ية لطلابها باهمية  التوعو مساهمة الكلية في البرامج  

٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة  22.5العمل لطلابها في حين أن هنةةاك 
بمعامةةةةةل اخةةةةةتلاف  2.775توسةةةةةط بات أفةةةةةراد العينةةةةةة فقةةةةةد بلةةةةةغ المالمتوسةةةةةط العةةةةةام لاسةةةةةتجا

افقةةة مسةةاهمة الكليةةة فةةي بالمو  الآراء ٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 15.111
فةةي تةةوفير فةةرص العمةةل لطلابهةةا ،  المشةةروعات الصةةغيرة البةةرامج التوعويةةة لطلابهةةا باهميةةة 

فقةةةد أكةةةدت  2.33توسةةةط المتوقةةةع ٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالم84.889بنسةةةبة 
سةةط والمتو  الاسةةتجابات لنتائج علي وجود فرق إيجةةابي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات ا

( المحسةةةةةةةوبة T٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار  99.00سةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة الم
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  11.625

 شروعات الصغيرة.  :مضاعفة قيمة القروض المعطاة للم  العبارة السابعة .7
مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي أن ٪72.5ائج أن أظهةةرت النتةة 
٪ نحةةو  19.2روض المعطةةاة للمشةةروعات الصةةغيرة فةةي حةةين أن هنةةاكيمةةة القةة مضةةاعفة ق

الاسةةةتجابة بالموافقةةةة إلةةةي حةةةد مةةةا كمةةةا اتجهةةةت اسةةةتجابات العينةةةة أيضةةةا نحةةةو عةةةدم الموافقةةةة 
اد العينةةةةةةةةةةةة فقةةةةةةةةةةةد بلةةةةةةةةةةةةغ أفةةةةةةةةةةةةر  اسةةةةةةةةةةةة المتوسةةةةةةةةةةةةط العةةةةةةةةةةةام لاسةةةةةةةةةةةتجابات،وبدر ٪ 8.3بنسةةةةةةةةةةةبة
الآراء مةةاع بةةين هنةةاك إج٪ وهو ما يشير إلي أن  23.939بمعامل اختلاف2.642المتوسط



 
   وعات الصغيرة لدي طلاب شعب التعليم الفنيي تنمية الوعي بالمشر إسهامات كلية التربية جامعة حلوان ف 

 2020  (الاول)الجزء    ونوالاربع  الرابع العدد                        (400)            شمسجامعة عين    -مجلة كلية التربية

٪ 76.061بالموافقةةةةةة مضةةةةةاعفة قيمةةةةةة القةةةةةروض المعطةةةةةاة للمشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة ، بنسةةةةةبة
ج علةةي وجةةود فةةرق فقةةد أكةةدت النتةةائ2.33وباختبةةار هةةذا المتوسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع

والمتوسةةط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي  الاسةةتجابات لة إحصائية بين متوسةةطات  إيجابي ذو دلا
وهةةي أكبةةر مةةن القيمةةة الجدوليةةة 5.399المحسةةوبة  (Tقيمةةة اختبةةار   يث بلغةةت٪ح99.00طقة

2.58. 
مقترحةةةةات أصةةةةحاب المشةةةةروعات الصةةةةغيرة بالاعتبةةةةار عنةةةةد ب الاهتمةةةةام العبةةةةارة الثامنةةةةة : .8

 مشاريعهم  تطوير  
من استجابات أفراد العينة وقد اتجهت نحو الموافقةةة علةةي أن ٪ 70.8أظهرت النتائج أن  

مشةةةاريعهم فةةةي مشةةروعات الصةةةغيرة بالاعتبةةةار عنةةد تطةةةوير صةةةحاب المقترحةةةات أب الاهتمةةام 
٪ نحةةةو الاسةةةتجابة بالموافقةةةة إلةةةي حةةةد مةةةا ،وبدراسةةةة المتوسةةةط العةةةام  19.2حةةةين أن هنةةةاك 

٪ وهةةو مةةا 25.457اخةةتلاف  بمعامةةل 2.608عينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط لاسةةتجابات أفةةراد ال
رحةةات أصةةحاب المشةةروعات مقتب ام الاهتمةة بالموافقةةة  الآراء يشير إلي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 
٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط 74.543مشةةةاريعهم ، بنسةةةبة الصةةةغيرة بالاعتبةةةار عنةةةد تطةةةوير 

علةةةي وجةةةود فةةةةرق إيجةةةابي ذو دلالةةةةة فقةةةد أكةةةدت النتةةةةائج  2.33مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةةع 
حيةةث ٪99.00ط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي طقةةةوالمتوسالاستجابات ئية بين متوسطات  إحصا
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  4.586(المحسوبةTبار يمة اختبلغت ق

 المشروعات الكبيرة والمشروعات الصغيرة.  بين    العبارة التاسعة :سعيه للربط .9
اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي أن  ٪ من استجابات أفةةراد العينةةة قةةد56.7أظهرت النتائج أن 

٪  31.7حةةين أن هنةةاك غيرة فةةي المشةةروعات الكبيةةرة والمشةةروعات الصةة بةةين  سةةعيه للةةربط
حةةو عةةدم الموافقةةة نحو الاستجابة بالموافقة إلي حد ما كما اتجهةةت اسةةتجابات العينةةة أيضةةا ن

 2.450ط ٪ ،وبدراسة المتوسط العام لاستجابات أفراد العينة فقةةد بلةةغ المتوسةة   11.6بنسبة  
لموافقةةةة با الآراء ٪ وهةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين 28.422بمعامةةةل اخةةةتلاف 

٪ و باختبةةار 71.578المشةةروعات الكبيةةرة والمشةةروعات الصةةغيرة، بنسةةبة بةةين  سةةعيه للةةربط
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فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي عةةدم وجةةود فةةرق ذو  2.33وسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع  هذا المت
توسطات الاسةةتجابات والمتوسةةط المسةةتهدف حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار دلالة إحصائية بين م

 T  1.96ل من القيمة الجدوليةوهي أق  1.888( المحسوبة. 
 للمشروعات الصغيرة .    باستمراروقف التنافسي  العبارة العاشرة :ضرورة تحسين الم .10

أن  ٪ من استجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي71.7أظهرت النتائج أن 
 20.0للمشروعات الصةةغيرة فةةي حةةين أن هنةةاك   باستمراروقف التنافسي  ضرورة تحسين الم

حةةةو الاسةةةتجابة بالموافقةةةة إلةةةي حةةةد مةةةا كمةةةا اتجهةةةت اسةةةتجابات العينةةةة أيضةةةا نحةةةو عةةةدم ٪ ن
٪ ،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط  8.3بنسةةبة  الموافقةةة
 الآراء ٪ وهةةةةو مةةةةا يشةةةةير إلةةةةي أن هنةةةةاك إجمةةةةاع بةةةةين 24.084 بمعامةةةةل اخةةةةتلاف 2.633

للمشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة ، بنسةةةةةبة  باسةةةةةتمرارتنافسةةةةةي وقةةةةةف اللمبالموافقةةةةةة ضةةةةةرورة تحسةةةةةين ا
فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33المتوسةةةط المتوقةةةع ٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة ب75.916

والمتوسةةةةط  بات الاسةةةةتجاعلةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 
 5.239وبة ( المحسةة T٪ حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار  99.00المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي طقةةة 
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  

ص عمةةل حقيقيةةة لخريجةةي التعلةةيم العبةةارة الحاديةةة عشةةر :يسةةهم الجهةةاز فةةي تةةوفير فةةر  .11
 الفني.  

نحةةو الموافقةةة علةةي أن ٪ من استجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت 91.7أظهرت النتائج أن 
 8.3أن هنةةاك  نةةي فةةي حةةينيسهم الجهاز في توفير فرص عمل حقيقية لخريجةةي التعلةةيم الف

ت أفةةراد العينةةة فقةةد ٪ نحو الاستجابة بالموافقة إلي حد ما ،وبدراسة المتوسط العام لاستجابا
٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 9.516بمعامل اختلاف    2.917بلغ المتوسط  

، بنسةةبة بالموافقة يسهم الجهاز في توفير فرص عمل حقيقية لخريجي التعلةةيم الفنةةي   لآراء  ا
فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 90.484
والمتوسةةط المسةةتهدف  الاسةةتجابات رق إيجةةابي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات علةةي فةة 
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وهةةي أكبةةر 23.155( المحسةةوبة Tبلغةةت قيمةةة اختبةةار   ٪ حيةةث99.00عنةةد مسةةتوي طقةةة 
 .2.58من القيمة الجدولية  

 نية عشر :توفير فروع متعددة في كل محافظات مصر .  بارة الثاالع .12
ات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي أن ٪ من استجاب50.0أظهرت النتائج أن  

٪ نحةةو الاسةةتجابة  33.3اك توفير فروع متعةةددة فةةي كةةل محافظةةات مصةةر فةةي حةةين أن هنةة 
٪  16.7الموافقةةة بنسةةبة نحةةو عةةدم  بالموافقة إلي حد ما كما اتجهت استجابات العينة أيضا

بمعامةةل اخةةتلاف  2.333وسط ،وبدراسة المتوسط العام لاستجابات أفراد العينة فقد بلغ المت
ع متعةةددة بالموافقةةة تةةوفير فةةرو  الآراء ٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 32.078

متوسةةةط ٪ و باختبةةار هةةةذا المتوسةةط مقارنةةةة بال67.922فةةي كةةةل محافظةةات مصةةةر، بنسةةةبة 
فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي عةةدم وجةةود فةةرق ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات   2.33توقع  الم

وهةةي أقةةل 0.49( المحسةةوبة Tالاستجابات والمتوسط المستهدف حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار  
 .1.96قيمة الجدوليةمن ال

( است ابات أفراد العينة المحور الثالث :النتائج المرتبطة العوائق    16جدول ) 
 التي تسهم في رف  معدل البطالة بين خري ي التعليم الفني والمشكلات  
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إلى   موافق 
 ماحد 

 غير
 موافق 

  كلات التعليم في تسويق منتجه مش *
علي  1 القدرة  علي  الطلاب  تعليم  ضعف 

 التسويق  
 ** 6.783 2.96 ة 5 115 ت

23.301 
1 

٪ 95.8 4.2 0.0 
التعليم  2 مؤسسات  بين  التعاون  ضعف 

 الفني ومؤسسات سوق العمل 
 ** 22.653 2.71 10 15 95 ت

6.755 
4 

٪ 79.2 12.5 8.3 
  عمالة الخريجين بسوق العمل  يشغل مكان 3

 الأطفال لرخص أجورهم
 ** 13.208 2.83 ة 20 100 ت

14.733 
2 

٪ 83.3 16.7 0.0 
الحادطة  4 للتطورات  المناهج  ملاءمة   2 ** 13.208 2.83 ة 20 100 تعدم 
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كفاءة  في  نقص  عنه  نتج  العمل  بسوق 
 . الخريجين 

٪ 83.3 16.7 0.0 14.733 

دد الخريجين سنويا غير المؤهلين عارتفاع  5
 . لمزولة المهن المختلفة بسوق العمل

 ** 23.483 2.67 10 20 90 ت
5.889 

 
5 ٪ 75.0 16.7 8.3 

بتخصصات  6 العاملين  ومهارة  خبرة  نقص 
 المشروعات الصغيرة 

 ** 16.708 2.83 5 10 105 ت
11.648 

3 
٪ 87.5 8.3 4.2 

يعت 7 مازال  العمل  أصحاب  سوق  علي  مد 
الخبرة عن حملة الشهادات الفنية، و لا  

نت الفنية  مهاراتهم  للتغييلتدني  ر  ي ة 
 الحاصل في بنية الوظائف والعمال  

 ** 9.516 2.92 ة 10 110 ت
23.155 

 
1 ٪ 92.7 8.3 0.0 

 ( الدارية لقامة المشروعات  الروتين الجراءاتصعوبة  *
السياسات   1 استقرار  وتغيرها عدم  التعليمية 

 . المستمر بتغير الوزراء  
 ** 14.075 2.81 ة 23 97 ت

13.257 
 
4 ٪ 80.8 19.2 0.0 

بالكلية يهتم بتنفيذ المهام   المهارى الجانب   2
 ولا ينمي الأبداع والابتكار لدي الطلاب  

 ** 9.516 2.92 ة 10 110 ت
23.155 

2 
٪ 92.7 8.3 0.0 

الخ 3 إلمام  الكامل  عدم    ت بدراساريجين 
بإقامة   الجدوى  والتخوف  المشروع  وفكرة 

 . المشروعات الصغيرة

 ** 5.270 2.98 ة 3 117 ت
45.067 

 
1 ٪ 97.5 2.5 0.0 

إصلاح  4 واستراتيجيات  خطط  تضارب 
 . وتطوير التعليم الفني 

 ** 17.752 2.67 ة 40 80 ت
7.791 

 
5 ٪ 66.7 33.3 0.0 

ا 5 توجد  بالكلية  لا  الورش  مكانيات  لتوافر 
 والخامات 

 ** 13.208 2.83 ة 20 100 ت
14.733 

 
3 ٪ 83.3 16.7 0.0 

 محليا واقليميا المشروعات صعوبة تحقيق التنافسية بين   *
مناهج التعليم الفني غير مسايرة للتطورات  1

 . التي بسوق العمل 
    3.00 ة ة 120 ت
٪ 100.

0 
0.0 0.0 

عدم وجود خطة طويلة الأجل لاحتياجات   2
تحديد  في  عليها  يعتمد  العمل  سوق 

 ت بالكلية  التخصصا

 8 0.039 40.576 2.33 40 ة 80 ت
٪ 66.7 0.0 33.3 

خري ي   3 قدرة  في  واضح  نقص  هناك 
بسوق   ال يد  التعامل  علي  الفني  التعليم 

 .العمل 

 ** 6.783 2.96 ة 5 115 ت
34.301 

 
4 ٪ 95.8 4.2 0.0 

مدينة  4 غرار  علي  الحرفية  المدن    ** 17.752 2.67 ة 40 80 تإنشاء 
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ف تعلةةيم ضةةعالتعلةةيم فةةي تسةةويق منتجةةه  العبةةارة الأولةةي( :  مشةةكلاتالمحور الثالةةث أ    .1
 التسويق .  طلاب علي القدرة علي  ال

 3 7.791 0.0 33.3 66.7 ٪ . بجسر السويس 
وآلات   5 معدات  على  المشروعات  اعتماد 

 .وبدائية مستعملة 
 * 34.786 2.50 30 ة 90 ت

2.141 
 
7 ٪ 75.0 0.0 25.0 

الص  6 المشروعات  غير منتجات  غيرة 
 . مطابقه للمعايير الدولية 

 ** 14.346 2.80 ة 24 96 ت
12.818 

 
2 ٪ 80.0 20.0 0.0 

قادر علي تحمل خريج التعليم الفني غير   7
 .المسئولية

 ** 47.957 1.90 56 20 44 ت
-5.170 

 
5 ٪ 36.7 16.7 46.6 

الخريجين   8 للقيام   مؤهلين  غيرنوعية 
 . رة بالمشروعات الصغي

 ** 42.058 2.15 41 20 59 ت
-2.181 

 
6 ٪ 41.6 16.7 41.6 

يم الثانوي معدل البطالة  ريجي التعليزيد خ 9
بين   و  مخرجاته  في  توازن  وجود  لعدم 

 .  سوق العمل   بتطلبهاالتخصصات التي 

 **  21.731 2.75 10 10 100 ت
7.699 

 
4 ٪ 83.4 8.3 8.3 

 دريب والتعليم المستمرالت ندرة وجود مراكز *
الحريجين علي  1 لتدريب  مراكز  عدم وجود 

التكنولو الآلات والاجهز  التي  ة  جية الحديثة 
 . تدخل في المشروعات الصغيرة 

 * 30.679 2.50 20 20 80 ت
2.428 

 
5 ٪ 66.6 16.7 16.7 

 ** 15.812 2.75 ة 30 90 ت . التكلفة المرتفعة لبرامج التدريب الخاصة  2
10.581 

 
3 ٪ 75.0 25.0 0.0 

 * 30.972 2.48 20 23 77 ت . قلة عدد العمال المدربة والماهرة  3
2.072 

6 

٪ 64.1 19.2 16.7 
النقص الشديد في المدربين المتخصصين   4

 . في التدريب المستمر
 ** 22.295 2.73 10 13 97 ت

7.122 
4 

٪ 80.8 10.8 8.4 
تدري 5 يتم  إقامة  لم  علي  الطلاب  ب 

 . المشروعات الصغيرة 
 ** 8.539 2.93 ة 8 112 ت

26.385 
 
1 ٪ 93.3 6.7 0.0 

للعمل   6 الحافز  لديهم  ليس    في الخريجين 
العمل   ويفضلون  الصناعي،  القطاع 

ف الدارية    ي كموظفين  الأعمال 
 ( الحكومية 

 ** 11.551 2.88 ة 15 105 ت
17.977 

 
2 ٪ 87.5 12.5 0.0 
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٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 95.8أظهةةرت النتةةائج أن 
 ٪ نحةةةةو 4.2أن ضةةةةعف تعلةةةةيم الطةةةةلاب علةةةةي القةةةةدرة علةةةةي التسةةةةويق فةةةةي حةةةةين أن هنةةةةاك 

 نةةة فقةةد بلةةغالاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العي
 الآراء ٪ وهو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 6.783بمعامل اختلاف   2.96المتوسط  

٪ و باختبةةار 93.217بالموافقةةة ضةةعف تعلةةيم الطةةلاب علةةي القةةدرة علةةي التسةةويق، بنسةةبة 
فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج علةةةي فةةةرق إيجةةةابي ذو  2.33المتوسةةةط المتوقةةةع هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة ب
مسةةةةتوي طقةةةةةة  والمتوسةةةةط المسةةةةتهدف عنةةةةد سةةةةةتجابات الامتوسةةةةطات دلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين 

وهي أكبر من القيمةةة الجدوليةةة 23.301( المحسوبة T٪ حيث بلغت قيمة اختبار  99.00
2.58. 

لعبارة الثانية( : ضةةعف التعةةاون المحور الثالث أ  مشكلات التعليم في تسويق منتجه  ا .2
 ل .  بين مؤسسات التعليم الفني ومؤسسات سوق العم

د العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي ٪ مةةن اسةةتجابات أفةةرا79.2نتةةائج أن أظهةةرت ال
فةةي حةةين أن هنةةاك  أن ضعف التعاون بين مؤسسةةات التعلةةيم الفنةةي ومؤسسةةات سةةوق العمةةل

ي حةةد مةةا كمةةا اتجهةةت اسةةتجابات العينةةة أيضةةا نحةةو ٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةة  12.5
قةةةةد بلةةةةغ العةةةام لاسةةةةتجابات أفةةةةراد العينةةةةة ف دراسةةةةة المتوسةةةةط٪ ،وب 8.3عةةةدم الموافقةةةةة بنسةةةةبة 

٪ وهةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين 22.653بمعامةةةل اخةةةتلاف  2.71المتوسةةةط 
ق العمةةةل ، بالموافقةةةة ضةةةعف التعةةةاون بةةةين مؤسسةةةات التعلةةةيم الفنةةةي ومؤسسةةةات سةةةو  الآراء 
فقةةةد أكةةةدت  2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 77.347بنسةةةبة 

والمتوسةةةةط  الاسةةةةتجابات إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات  النتةةةةائج علةةةةي فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةة
( المحسةةةةةةةوبة T٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار  99.00المسةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة 

 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  6.755
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شةةةغل مكةةةان المحةةةور الثالةةةث أ  مشةةةكلات التعلةةةيم فةةةي تسةةةويق منتجةةةه العبارة الثالثةةةة ( :ي .3
 الأطفال لرخص أجورهم .   عمالةلخريجين بسوق العمل  ا

٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 83.3أظهةةرت النتةةائج أن 
فةةي حةةين أن هنةةاك  م جةةورهالأطفةةال لةةرخص أ عمالةةةأن يشغل مكان الخريجين بسوق العمل 

عةةام لاسةةتجابات أفةةراد المتوسةةط ال٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة  16.7
٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك 13.208بمعامةةل اخةةتلاف  2.83العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط 

الأطفةةال لةةرخص  عمالةةةبالموافقةةة يشةةغل مكةةان الخةةريجين بسةةوق العمةةل  الآراء إجمةةاع بةةين 
قةةد ف 2.33٪ و باختبةةار هةةذا المتوسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع 86.792هم ، بنسبة  أجور 

والمتوسةةط  الاسةةتجابات نتائج علي فرق إيجابي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات أكدت ال
( المحسةةةةةةةوبة T٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار  99.00المسةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة 

 .2.58مة الجدولية  وهي أكبر من القي14.733
 

لاءمةةةة المحةةةور الثالةةةث أ  مشةةةكلات التعلةةةيم فةةةي تسةةةويق منتجةةةه العبارة الرابعةةةة( :عةةةدم م .4
 اهج للتطورات الحادطة بسوق العمل نتج عنه نقص في كفاءة الخريجين .  المن

مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي أن ٪83.3أظهرت النتةةائج أن
بسةةوق العمةةل نةةتج عنةةه نقةةص فةةي كفةةاءة الخةةريجين للتطةةورات الحادطةةة   عدم ملاءمة المنةةاهج
افقةةة إلةةي حةةةد مةةا وبدراسةةة المتوسةةط العةةةام جابة بالمو نحةةةو الاسةةت٪ 16.7فةةي حةةين أن هنةةاك

وهةةو مةةا يشةةير ٪13.208بمعامةةل اخةةتلاف  2.83وسط لاستجابات أفراد العينة فقد بلغ المت
طةةورات الحادطةةة بسةةوق ملاءمةةة المنةةاهج للتبالموافقةةة عةةدم  الآراء إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 

هةةذا المتوسةةط و باختبةةار ٪ 86.792العمةةل نةةتج عنةةه نقةةص فةةي كفةةاءة الخةةريجين ، بنسةةبة
فقةةةةد أكةةةةدت النتةةةةائج علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةةة 2.33مقارنةةةةة بالمتوسةةةةط المتوقةةةةع

والمتوسةةةةةةةةط المسةةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةةد مسةةةةةةةةتوي طقةةةةةةةةة الاسةةةةةةةةتجابات إحصةةةةةةةةائية بةةةةةةةةين متوسةةةةةةةةطات 
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وهةةي أكبةةر مةةن القيمةةة الجدوليةةة 14.733( المحسةةوبة Tبلغةةت قيمةةة اختبةةار ٪حيةةث 99.00
2.58. 

عةةةدد ارتفةةةاع فةةةي تسةةةويق منتجةةةه  العبةةةارة الخامسةةةة( :التعلةةةيم  تمشةةةكلاالمحةةةور الثالةةةث  .5
 الخريجين سنويا غير المؤهلين لمزولة المهن المختلفة بسوق العمل.  

قةةة علةةي ٪ من اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو المواف75.00أظهرت النتائج أن  
ي حةةين فةة  وق العمةةلعةةدد الخةةريجين سةةنويا غيةةر المةةؤهلين لمزولةةة المهةةن المختلفةةة بسةة ارتفاع  

٪ نحو الاستجابة بالموافقة إلي حد ما كما اتجهت استجابات العينةةة أيضةةا   16.7أن هناك  
٪ ،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ  8.3 نحةةو عةةدم الموافقةةة بنسةةبة

٪ وهةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين 23.487بمعامةةةل اخةةةتلاف  2.67 المتوسةةةط
عةةدد الخةةريجين سةةنويا غيةةر المةةؤهلين لمزولةةة المهةةن المختلفةةة بسةةوق ارتفاع  بالموافقة    الآراء  

فقةةةد  2.33مقارنةةةة بالمتوسةةط المتوقةةةع  ٪ و باختبةةار هةةةذا المتوسةةط76.513العمةةل، بنسةةةبة 
 الاسةةةتجابات و دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين متوسةةةطات أكةةةدت النتةةةائج علةةةي وجةةةود فةةةرق إيجةةةابي ذ
( Tيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار  ٪ ح99.00ة والمتوسةةةةةةةط المسةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةة 

 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية    5.889المحسوبة
سةةويق منتجةةه  العبةةارة السادسةةة( :نقةةص خبةةرة المحةةور الثالةةث أ  مشةةكلات التعلةةيم فةةي ت .6

 وعات الصغيرة .  ومهارة العاملين بتخصصات المشر 
وافقةةة علةةي هةةت نحةةو الم٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتج87.5أظهةةرت النتةةائج أن 

 8.3أن نقص خبرة ومهارة العاملين بتخصصةةات المشةةروعات الصةةغيرة فةةي حةةين أن هنةةاك 
إلةةةي حةةةد مةةةا كمةةةا اتجهةةةت اسةةةتجابات العينةةةة أيضةةةا نحةةةو عةةةدم  ٪ نحةةةو الاسةةةتجابة بالموافقةةةة

٪،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط  4.2الموافقةةة بنسةةبة 
 الآراء ٪ وهةةةةةو مةةةةةا يشةةةةةير إلةةةةةي أن هنةةةةةاك إجمةةةةةاع بةةةةةين 16.708ف معامةةةةةل اخةةةةةتلاب 2.83

صةةةةةةةغيرة، بنسةةةةةةةبة بالموافقةةةةةةة نقةةةةةةةص خبةةةةةةرة ومهةةةةةةةارة العةةةةةةاملين بتخصصةةةةةةةات المشةةةةةةروعات ال
فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 83.292

والمتوسةةةةةط   الاسةةةةتجاباتعلةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 
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( المحسةةةةةةةوبة T٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار  99.00المسةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة 
 .2.58  وهي أكبر من القيمة الجدولية11.648

عة( :سةةوق العمةةل المحةةور الثالةةث أ  مشةةكلات التعلةةيم فةةي تسةةويق منتجةةه  العبةةارة السةةاب .7
مهةةاراتهم ذلةةك لتةةدني مةةازال يعتمةةد علةةي أصةةحاب الخبةةرة عةةن حملةةة الشةةهادات الفنيةةة، و 

 الفنية نتيجة للتغيير الحاصل في بنية الوظائف والأعمال .  
عينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي ٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد ال92.7أظهةةرت النتةةائج أن 

خبرة عةةن حملةةة الشةةهادات الفنيةةة، وذلةةك لتةةدني أن سوق العمل مازال يعتمد علي أصحاب ال
 8.3بنية الوظائف والأعمال فةةي حةةين أن هنةةاك  الحاصل في  مهاراتهم الفنية نتيجة للتغيير

ات أفةةراد العينةةة فقةةد ٪ نحو الاستجابة بالموافقة إلي حد ما ،وبدراسة المتوسط العام لاسةةتجاب
ر إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين ٪ وهةةو مةةا يشةةي9.516بمعامةةل اخةةتلاف  2.92بلةةغ المتوسةةط 

عن حملةةة الشةةهادات الفنيةةة،  حاب الخبرة بالموافقة سوق العمل مازال يعتمد علي أص  الآراء  
وذلةةك لتةةدني مهةةاراتهم الفنيةةة نتيجةةة للتغييةةر الحاصةةل فةةي بنيةةة الوظةةائف والأعمةةال ، بنسةةبة 

لنتةةةائج فقةةةد أكةةةدت ا 2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 90.484
لمتوسةةةةةط وا الاسةةةةتجابات علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 

( المحسةةةةةةةوبة T٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار  99.00سةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة الم
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  23.155

 الداريةةةة لقامةةةة المشةةةروعات العبارة الأولةةةي( الجةةةراءاتالثالةةةث ب   صةةةعوبة المحةةةور  .8
 :عدم استقرار السياسات التعليمية وتغيرها المستمر بتغير الوزراء.  

٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 80.8ن النتةةائج أ أظهةةرت
بتغيةةةر الةةةوزراء فةةةي حةةةين أن هنةةةاك  أن عةةةدم اسةةةتقرار السياسةةةات التعليميةةةة وتغيرهةةةا المسةةةتمر

مةةا ،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد ٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد  19.2
٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك 14.075لاف بمعامةةل اخةةت 2.81العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط 

مر بتغيةةةر بالموافقةةةة عةةةدم اسةةةتقرار السياسةةةات التعليميةةةة وتغيرهةةةا المسةةةت الآراء إجمةةةاع بةةةين 
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فقةةد  2.33سةةط المتوقةةع ٪ و باختبةةار هةةذا المتوسةةط مقارنةةة بالمتو 85.925الةةوزراء ، بنسةةبة 
 الاسةةةتجابات ت بةةةين متوسةةةطاأكةةةدت النتةةةائج علةةةي وجةةةود فةةةرق إيجةةةابي ذو دلالةةةة إحصةةةائية 

( المحسةةوبة T٪ حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار  99.00والمتوسةةط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي طقةةة 
 .2.58القيمة الجدولية  وهي أكبر من 13.257

المشةةروعات العبارة الثانيةةة (  الداريةةة لقامةةة الجةةراءاتالمحةةور الثالةةث ب   صةةعوبة  .9
 الأبداع والابتكار لدي الطلاب.    م ولا ينمي:الجانب المهاري بالكلية يهتم بتنفيذ المها

 ٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي92.7أظهةةرت النتةةائج أن 
ر لةةدي الطةةلاب فةةي أن الجانب المهاري بالكلية يهةةتم بتنفيةةذ المهةةام ولا ينمةةي الأبةةداع والابتكةةا

توسةةةةط العةةةةام بدراسةةةةة الم٪ نحةةةةو الاسةةةةتجابة بالموافقةةةةة إلةةةةي حةةةةد مةةةةا ،و  8.3حةةةةين أن هنةةةةاك 
٪ وهةةو مةةا يشةةير 9.516بمعامةةل اخةةتلاف  2.92لاستجابات أفراد العينة فقةةد بلةةغ المتوسةةط 

بالموافقةةة الجانةةب المهةةاري بالكليةةة يهةةتم بتنفيةةذ المهةةام ولا  الآراء بةةين  إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع
مقارنةةة ٪ و باختبةةار هةةذا المتوسةةط 90.484مةةي الأبةةداع والابتكةةار لةةدي الطةةلاب ، بنسةةبة ين
فقد أكدت النتائج علي وجود فرق إيجابي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين   2.33متوسط المتوقع  بال

٪ حيةةث بلغةةت قيمةةة 99.00المستهدف عند مستوي طقةةة   والمتوسط  الاستجابات  متوسطات  
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  23.155( المحسوبة  Tاختبار  

امةةة المشةةروعات العبارة الثالثةةة( داريةةة لقال الجةةراءاتالمحةةور الثالةةث ب   صةةعوبة  .10
:عةةةةةدم إلمةةةةةام الخةةةةةريجين الكامةةةةةل بدرسةةةةةات الجةةةةةدوي وفكةةةةةرة المشةةةةةروع والتخةةةةةوف بإقامةةةةةة 

 روعات الصغيرة.  المش
ت نحةةو الموافقةةة علةةي ٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةة 97.5أظهةةرت النتةةائج أن 

تخةةةةةوف بإقامةةةةةة لمشةةةةةروع والالجةةةةةدوي وفكةةةةةرة ا تبدراسةةةةةاأن عةةةةةدم إلمةةةةةام الخةةةةةريجين الكامةةةةةل 
٪ نحةةةو الاسةةةتجابة بالموافقةةةة إلةةةي حةةةد مةةةا  2.5المشةةةروعات الصةةةغيرة فةةةي حةةةين أن هنةةةاك 

بمعامةةل اخةةتلاف  2.98ام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط ،وبدراسة المتوسط العةة 
بالموافقةةة عةةدم إلمةةام الخةةريجين  الآراء مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين  ٪ وهةةو5.270

الجةةةدوي وفكةةةرة المشةةةروع والتخةةةوف بإقامةةةة المشةةةروعات الصةةةغيرة، بنسةةةبة  تابدراسةةة كامةةةل ال
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فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي  2.33٪ و باختبار هذا المتوسط مقارنة بالمتوسط المتوقع 94.73
والمتوسةةط المسةةتهدف  الاسةةتجابات بةةين متوسةةطات وجةةود فةةرق إيجةةابي ذو دلالةةة إحصةةائية 

وهةةي أكبةةر 45.067( المحسةةوبة Tر  بةةات قيمةةة اخت٪ حيةةث بلغةة 99.00عنةةد مسةةتوي طقةةة 
 .2.58من القيمة الجدولية  

الداريةةة لقامةةة المشةةروعات العبارة الرابعةةة(  الجةةراءاتالمحةةور الثالةةث ب   صةةعوبة  .11
 يم الفني:تضارب خطط واستراتيجيات إصلاح وتطوير التعل

لةةي الموافقةةة ع٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو 66.7أظهةةرت النتةةائج أن 
٪ 33.3أن تضارب خطط واستراتيجيات إصلاح وتطوير التعلةةيم الفنةةي فةةي حةةين أن هنةةاك 

ة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد نحةةو الاسةةتجاب
٪ وهو ما يشير إلي أن هناك إجماع بةةين 17.7528بمعامل اختلاف    2.67بلغ المتوسط  

رب خطةةةةط واسةةةةتراتيجيات إصةةةةلاح وتطةةةةوير التعلةةةةيم الفنةةةةي ، بنسةةةةبة موافقةةةةة تضةةةةابال الآراء 
فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33نةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع ٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقار 82.248

والمتوسةةةةةط  الاسةةةةتجابات سةةةةطات علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متو 
المحسةةةةةةةوبة ( Tختبةةةةةةةار  ٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة ا99.00المسةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة 

 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  7.791
ة لقامةةةةةةةة المشةةةةةةةروعات العبارة الداريةةةةةةة  الجةةةةةةةراءاتالمحةةةةةةةور الثالةةةةةةةث ب   صةةةةةةةعوبة  .12

 :لا توجد امكانيات بالكلية لتوافر الورش والخامات.  (الخامسة
لةةي ٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة وقةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة ع83.3أظهةةرت النتةةائج أن 

٪ نحةةةو  16.7فةةةي حةةةين أن هنةةةاك  وجةةد امكانيةةةات بالكليةةةة لتةةةوافر الةةةورش والخامةةةاتأن لا ت
ة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ الاسةةتجابة بالموافقةة 

٪  وهةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين 13.208اخةةةتلاف بمعامةةةل  2.83المتوسةةةط 
٪ و 86.792ت بالكليةةة لتةةوافر الةةورش والخامةةات، بنسةةبة جةةد امكانيةةابالموافقةةة لا تو  الآراء 

فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق  2.33متوقةةع باختبةةار هةةذا المتوسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط ال
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والمتوسةةط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي  ت الاسةةتجاباإيجابي ذو دلالة إحصائية بةةين متوسةةطات 
هةةةي أكبةةةر مةةةن القيمةةةة و 14.733بة ( المحسةةةو T٪ حيةةةث بلغةةةت قيمةةةة اختبةةةار  99.00طقةةةة 

 .2.58الجدولية  
محليةةةةا واقليميةةةةا   المشةةةةروعاتالمحةةةةور الثالةةةةث جةةةةة   صةةةةعوبة تحقيةةةةق التنافسةةةةية بةةةةين  .13

 لعمل.   العبارة الأولي( :مناهج التعليم الفني غير مسايرة للتطورات التي بسوق ا
لموافقةةة ٪  مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة وقةةد اتجهةةت نحةةو ا100.00أظهةةرت النتةةائج أن 

ي أن منةةاهج التعلةةيم الفنةةي غيةةر مسةةايرة للتطةةورات التةةي بسةةوق العمةةل ،وبدراسةةة المتوسةةط عل
بالموافقةةة  الآراء هنةةاك إجمةةاع بةةين  3.00العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط 

 غير مسايرة للتطورات التي بسوق العمل .  م الفنيمناهج التعلي
 
محليةةةةا واقليميةةةةا  المشةةةةروعات فسةةةةية بةةةةين تحقيةةةةق التنا المحةةةةور الثالةةةةث جةةةةة   صةةةةعوبة .14

 العبةةارة الثانيةةة( :عةةدم وجةةود خطةةة طويلةةة الأجةةل لاحتياجةةات سةةوق العمةةل يعتمةةد عليهةةا 
 في تحديد التخصصات بالكلية  

عينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي فةةراد ال٪ مةةن اسةةتجابات أ66.7أظهةةرت النتةةائج أن 
عمةةةةل يعتمةةةةد عليهةةةةا فةةةةي تحديةةةةد ياجةةةةات سةةةةوق الأن عةةةةدم وجةةةةود خطةةةةة طويلةةةةة الأجةةةةل لاحت
٪ نحةةو الاسةةتجابة عةةدم الموافقةةة ،وبدراسةةة  33.3التخصصةةات بالكليةةة فةةي حةةين أن هنةةاك 

بمعامةةةةةةل اخةةةةةةتلاف  2.33المتوسةةةةةةط العةةةةةةام لاسةةةةةةتجابات أفةةةةةةراد العينةةةةةةة فقةةةةةةد بلةةةةةةغ المتوسةةةةةةط 
 بالموافقةةةة عةةةدم وجةةةود خطةةةة الآراء هةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين ٪ و 40.576

لاحتياجات سوق العمل يعتمد عليها فةةي تحديةةد التخصصةةات بالكليةةة ، بنسةةبة  طويلة الأجل
فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 59.421

متوسةةطات الاسةةتجابات والمتوسةةط المسةةتهدف ية بةةين علي عدم وجود فرق ذو دلالةةة إحصةةائ
 .1.96وهي أقل من القيمة الجدولية  0.039لمحسوبة  ( اTحيث بلغت قيمة اختبار  
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محليةةةةا واقليميةةةةا  المشةةةةروعات المحةةةةور الثالةةةةث جةةةةة   صةةةةعوبة تحقيةةةةق التنافسةةةةية بةةةةين  .15
يةةد عامةةل الج العبارة الثالثة( :هناك نقص واضح فةةي قةةدرة خريجةةي التعلةةيم الفنةةي علةةي الت

 بسوق العمل.  
نحةةو الموافقةةة علةةي قةةد اتجهةةت  ٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة95.8أظهةةرت النتةةائج أن 

أن هناك نقص واضح في قدرة خريجي التعلةةيم الفنةةي علةةي التعامةةل الجيةةد بسةةوق العمةةل فةةي 
٪ نحةةةةو الاسةةةةتجابة بالموافقةةةةة إلةةةةي حةةةةد مةةةةا ،وبدراسةةةةة المتوسةةةةط العةةةةام  4.2حةةةةين أن هنةةةةاك 

٪ وهةةو مةةا يشةةير 6.783بمعامةةل اخةةتلاف  2.96د العينة فقةةد بلةةغ المتوسةةط بات أفرالاستجا
بالموافقةةةة هنةةةاك نقةةةص واضةةةح فةةةي قةةةدرة خريجةةةي التعلةةةيم  الآراء ك إجمةةةاع بةةةين إلةةةي أن هنةةةا

٪ و باختبةةةةار هةةةةذا المتوسةةةةط 93.217الفنةةةةي علةةةةي التعامةةةةل الجيةةةةد بسةةةةوق العمةةةةل ، بنسةةةةبة 
ج علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةة ت النتةةةةائفقةةةةد أكةةةةد 2.33مقارنةةةة بالمتوسةةةةط المتوقةةةةع 
٪ 99.00لمسةةةتهدف عنةةد مسةةةتوي طقةةةة والمتوسةةةط ا الاسةةتجابات إحصةةائية بةةةين متوسةةةطات 
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  34.301( المحسوبة  Tحيث بلغت قيمة اختبار  

محليةةةةا واقليميةةةةا  المشةةةةروعات المحةةةةور الثالةةةةث جةةةةة   صةةةةعوبة تحقيةةةةق التنافسةةةةية بةةةةين  .16
 بجسر السويس.  إنشاء المدن الحرفية علي غرار مدينة  الرابعة(  العبارة   

٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 66.7ن النتةةائج أ أظهةةرت
٪  33.3بجسةةةر السةةةويس فةةةي حةةةين أن هنةةةاك إنشةةاء المةةةدن الحرفيةةةة علةةةي غةةةرار مدينةةة أن 

لمتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة ا
و مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين ٪ وهةة 17.752بمعامل اخةةتلاف    2.67بلغ المتوسط  

، بنسةةةةةةبة بجسةةةةةةر السةةةةةةويس إنشةةةةةةاء المةةةةةةدن الحرفيةةةةةةة علةةةةةةي غةةةةةةرار مدينةةةةةةة بالموافقةةةةةةة  الآراء 
نتةةةائج فقةةةد أكةةةدت ال 2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 82.248

توسةةةةةط والم الاسةةةةتجابات علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 
( المحسةةةةةةةوبة T٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار  99.00هدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة المسةةةةةةةت
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  7.791
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رة محليةةا واقليميا العبةةا المشةةروعات المحور الثالث جة   صعوبة تحقيةةق التنافسةةية بةةين  .17
 وبدائية.  اعتماد المشروعات على معدات وآلات مستعملة  الخامسة(:
٪ من اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 75.00تائج أن  أظهرت الن

٪  25.00وبدائيةةة فةةي حةةين أن هنةةاك لة اعتماد المشروعات على معدات وآلات مستعمأن  
ط العةةةام لاسةةةتجابات أفةةةراد العينةةةة فقةةةد بلةةةغ نحةةةو الاسةةةتجابة بعةةةدم الموافقةةةة ،وبدراسةةةة المتوسةةة 

شةةةير إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين ٪ وهةةةو مةةةا ي34.786بمعامةةةل اخةةةتلاف  2.50المتوسةةةط 
سةةةةةةبة وبدائيةةةةةةة ، بناعتمةةةةةةاد المشةةةةةةروعات علةةةةةةى معةةةةةةدات وآلات مسةةةةةةتعملة بالموافقةةةةةةة  الآراء 

ئج فقةةةد أكةةةدت النتةةةا 2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 65.214
 والمتوسةةةةةط الاسةةةةتجابات علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 

( المحسةةةةةةةوبة T٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار  95.00عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة المسةةةةةةةتهدف 
 .1.96وهي أكبر من القيمة الجدولية  2.141
 
محليةةا واقليميا العبةةارة  المشةةروعات حور الثالث جة   صعوبة تحقيةةق التنافسةةية بةةين الم .18
 لسادسة(منتجات المشروعات الصغيرة غير مطابقه للمعايير الدولية .  ا

٪ من اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 80.00نتائج أن  أظهرت ال
معةةةةةايير الدوليةةةةةة فةةةةةي حةةةةةين أن هنةةةةةاك أن منتجةةةةةات المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة غيةةةةةر مطابقةةةةةه لل

سةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد ٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدرا20.00
٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك 14.346لاف بمعامةةل اخةةت 2.80العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط 

الدوليةةة ،  بالموافقة منتجةةات المشةةروعات الصةةغيرة غيةةر مطابقةةه للمعةةايير الآراء إجماع بين 
قةةةد أكةةةدت ف 2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 85.654بنسةةةبة 

توسةةط والم ابات الاسةةتجالنتائج علي وجود فرق إيجةةابي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات 
( المحسةةةةةةةوبة T٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار  99.00المسةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة 

 .2.58القيمة الجدولية  وهي أكبر من 12.818
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قليميةةةةا محليةةةةا وا المشةةةةروعات المحةةةةور الثالةةةةث جةةةةة   صةةةةعوبة تحقيةةةةق التنافسةةةةية بةةةةين  .19
 السابعة(خريج التعليم الفني غير قادر علي تحمل المسئولية.     العبارة 

٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 36.7تةةائج أن أظهةةرت الن
٪ نحةةو  16.7يةةر قةةادر علةةي تحمةةل المسةةئولية فةةي حةةين أن هنةةاك أن خريج التعليم الفنةةي غ

اتجهةةةت اسةةةتجابات العينةةةة أيضةةةا نحةةةو عةةةدم الموافقةةةة  الاسةةةتجابة بالموافقةةةة إلةةةي حةةةد مةةةا كمةةةا
 1.90سةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط ط العةةام لا٪،وبدراسةةة المتوسةة  46.6بنسةةبة 

بالموافقةةةة  الآراء إجمةةةاع بةةةين ٪ وهةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن هنةةةاك 47.957بمعامةةةل اخةةةتلاف 
٪ و باختبةةار هةةذا 52.043خةةريج التعلةةيم الفنةةي غيةةر قةةادر علةةي تحمةةل المسةةئولية، بنسةةبة 

رق سةةةلبي ذو علةةةي وجةةةود فةةة فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 
والمتوسةةةةط المسةةةةتهدف عنةةةةد مسةةةةتوي طقةةةةةة  الاسةةةةةتجابات دلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 

وهةةةةةي أكبةةةةةر مةةةةةن القيمةةةةةة  5.170-( المحسةةةةةوبة Tحيةةةةةث بلغةةةةةت قيمةةةةةة اختبةةةةةار  ٪ 99.00
 .2.58الجدولية  

محليةةةةا واقليميةةةةا  المشةةةةروعات لةةةةث جةةةةة   صةةةةعوبة تحقيةةةةق التنافسةةةةية بةةةةين المحةةةةور الثا .20
 بالمشروعات الصغيرة .  للقيام    مؤهلينغير ة الخريجين  امنة( نوعي العبارة الث

اد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي ٪ مةةن اسةةتجابات أفةةر 41.6أظهةةرت النتةةائج أن 
٪  16.7يرة فةةي حةةين أن هنةةاك بالمشةةروعات الصةةغللقيةةام  مةةؤهلينغير أن نوعيةةة الخةةريجين 

ينةةة أيضةةا نحةةو عةةدم الموافقةةة تجابات العنحو الاستجابة بالموافقة إلي حد ما كما اتجهةةت اسةة 
 2.15بلةةغ المتوسةةط ٪،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد  41.6بنسةةبة 

افقةةةة بالمو  الآراء ٪ وهةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين 42.058بمعامةةةل اخةةةتلاف 
و باختبةةار ٪ 57.942بالمشةةروعات الصةةغيرة ، بنسةةبة للقيةةام  مةةؤهلينغير نوعيةةة الخةةريجين 

فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق سةةلبي ذو  2.33هذا المتوسط مقارنة بالمتوسط المتوقع 
والمتوسةةةةط المسةةةةتهدف عنةةةةد مسةةةةتوي طقةةةةةة  الاسةةةةةتجابات ائية بةةةةين متوسةةةةطات دلالةةةةة إحصةةةة 
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وهي أكبر من القيمةةة الجدوليةةة 2.181-( المحسوبة Tار  ٪ حيث بلغت قيمة اختب95.00
1.96. 

حقيق التنافسةةية بةةين المشةةروعات محليةةا واقليميةةا  العبةةارة   صعوبة ت  المحور الثالث جة .21
التاسةةعة(يزيد خريجةةي التعلةةيم الثةةانوي معةةدل البطالةةة لعةةدم وجةةود تةةوازن فةةي مخرجاتةةه و 

 بين التخصصات التي يتطلبها سوق العمل .  
الموافقةةة علةةي ٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو 83.4النتةةائج أن  أظهةةرت

التعلةةةيم الثةةةانوي معةةةدل البطالةةةة لعةةةدم وجةةةود تةةةوازن فةةةي مخرجاتةةةه و بةةةين  يزيةةةد خريجةةةيأن 
٪ نحو الاسةةتجابة بالموافقةةة  8.3في حين أن هناك   التخصصات التي يتطلبها سوق العمل

٪،وبدراسةةة  8.3ة أيضةةا نحةةو عةةدم الموافقةةة بنسةةبة إلةةي حةةد مةةا كمةةا اتجهةةت اسةةتجابات العينةة 
بمعامةةةةةةل اخةةةةةةتلاف  2.75قةةةةةةد بلةةةةةةغ المتوسةةةةةةط د العينةةةةةةة فم لاسةةةةةةتجابات أفةةةةةةراالمتوسةةةةةةط العةةةةةةا

بالموافقةةة يزيةةد خريجةةي التعلةةيم  الآراء ٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 21.731
ت التةةي يتطلبهةةا الثةةانوي معةةدل البطالةةة لعةةدم وجةةود تةةوازن فةةي مخرجاتةةه و بةةين التخصصةةا

 2.33توقةةع لمتوسةةط الملمتوسةةط مقارنةةة با٪ و باختبار هذا ا78.269سوق العمل ، بنسبة  
 الاسةةتجابات فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق إيجةةابي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات 

( المحسةةوبة T٪ حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار  99.00والمتوسةةط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي طقةةة 
 .2.58ر من القيمة الجدولية  وهي أكب  7.699

تمر  العبةةارة الأولي(عةةدم تعلةةيم المسةة راكةةز التةةدريب والالمحةةور الثالةةث عةةة  نةةدرة وجةةود م .22
وجةةود مراكةةز لتةةدريب الحةةريجين علةةي الآلات والاجهةةزة التكنولوجيةةة الحديثةةة التةةي تةةدخل 

 في المشروعات الصغيرة.  
اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي  ٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد66.6أظهةةرت النتةةائج أن 

نولوجيةةةة الحديثةةةة التةةةي جهةةةزة التكأن عةةةدم وجةةةود مراكةةةز لتةةةدريب الحةةةريجين علةةةي الآلات والا
٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي  16.7تدخل في المشةةروعات الصةةغيرة فةةي حةةين أن هنةةاك 

٪،وبدراسةةةة  16.7عينةةةة أيضةةةا نحةةةو عةةةدم الموافقةةةة بنسةةةبة حةةةد مةةةا كمةةةا اتجهةةةت اسةةةتجابات ال
٪ 30679بمعامل اخةةتلاف  2.50متوسط العام لاستجابات أفراد العينة فقد بلغ المتوسط  ال
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بالموافقةةةةة عةةةةدم وجةةةةود مراكةةةةز لتةةةةدريب  الآراء ا يشةةةةير إلةةةةي أن هنةةةةاك إجمةةةةاع بةةةةين وهةةةةو مةةةة 
دخل فةةي المشةةروعات الصةةغيرة الحةةريجين علةةي الآلات والاجهةةزة التكنولوجيةةة الحديثةةة التةةي تةة 

فقةةد أكةةدت  2.33هةةذا المتوسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع  ٪ و باختبةةار69.321، بنسةةبة 
والمتوسةةط  الاسةةتجابات دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات إيجةةابي ذو  النتائج علي وجود فرق  

( المحسةةةةةةةوبة T٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار  95.00المسةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة 
 .1.96من القيمة الجدولية    وهي أكبر2.428

وجةةةةةةةود مراكةةةةةةةز التةةةةةةةدريب والتعلةةةةةةةيم المسةةةةةةةتمر  العبةةةةةةةارة المحةةةةةةةور الثالةةةةةةةث عةةةةةةةة   نةةةةةةةدرة  .23
 يب الخاصة.  رامج التدر الثانية(التكلفة المرتفعة لب

٪ من اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 75.00أظهرت النتائج أن  
٪ نحةةو الاسةةتجابة  25.00خاصةةة فةةي حةةين أن هنةةاك أن التكلفة المرتفعة لبرامج التدريب ال

ط ة إلةةةي حةةد مةةةا ،وبدراسةةة المتوسةةةط العةةام لاسةةةتجابات أفةةراد العينةةةة فقةةد بلةةةغ المتوسةةة بالموافقةة 
 الآراء ٪ وهةةةةةو مةةةةةا يشةةةةةير إلةةةةةي أن هنةةةةةاك إجمةةةةةاع بةةةةةين 15.812امةةةةةل اخةةةةةتلاف بمع 2.75

٪ و باختبةةةار هةةةذا 84.188بالموافقةةةة التكلفةةةة المرتفعةةةة لبةةةرامج التةةةدريب الخاصةةةة ، بنسةةةبة 
فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق إيجةةابي ذو  2.33المتوسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع 
المتوسةةةةط المسةةةةتهدف عنةةةةد مسةةةةتوي طقةةةةةة و  سةةةةةتجابات الادلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 

وهي أكبر من القيمةةة الجدوليةةة 10.581( المحسوبة T٪ حيث بلغت قيمة اختبار  99.00
2.58. 

لعبةةارة الثالثة(قلةةة ث عةةة   نةةدرة وجةةود مراكةةز التةةدريب والتعلةةيم المسةةتمر  االمحةةور الثالةة  .24
 عدد العمال المدربة والماهرة.  

ت أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي مةةن اسةةتجابا٪ 64.1أظهةةرت النتةةائج أن 
٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة  19.2أن قلة عدد العمال المدربةةة والمةةاهرة فةةي حةةين أن هنةةاك 

٪،وبدراسةةة  16.7وافقةةة بنسةةبة ي حد ما كما اتجهت استجابات العينة أيضةةا نحةةو عةةدم المإل
بمعامةةةةةةل اخةةةةةةتلاف  2.48المتوسةةةةةةط المتوسةةةةةةط العةةةةةةام لاسةةةةةةتجابات أفةةةةةةراد العينةةةةةةة فقةةةةةةد بلةةةةةةغ 
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بالموافقةةةة قلةةةة عةةةدد العمةةةال  الآراء ٪ وهةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين 30.972
و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع  ٪69.028المدربةةةة والمةةةاهرة ، بنسةةةبة 

فقةةةةد أكةةةةدت النتةةةةائج علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات  2.33
٪ حيةةةث بلغةةةت قيمةةةة اختبةةةار 95.00لمتوسةةةط المسةةةتهدف عنةةةد مسةةةتوي طقةةة وا تجابات الاسةة 

 T  1.96وهي أكبر من القيمة الجدولية  2.072( المحسوبة. 
بةةةةةةةارة عةةةةةةةة   نةةةةةةةدرة وجةةةةةةةود مراكةةةةةةةز التةةةةةةةدريب والتعلةةةةةةةيم المسةةةةةةةتمر  العالمحةةةةةةةور الثالةةةةةةةث  .25

 الرابعة(النقص الشديد في المدربين المتخصصين في التدريب المستمر.  
٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 80.8أن  رت النتةةائجأظهةة 

أن هنةةةاك  أن الةةةنقص الشةةةديد فةةةي المةةةدربين المتخصصةةةين فةةةي التةةةدريب المسةةةتمر فةةةي حةةةين
كمةةا اتجهةةت اسةةتجابات العينةةة أيضةةا نحةةو ٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا  10.8

لاسةةةةتجابات أفةةةةراد العينةةةةة فقةةةةد بلةةةةغ وسةةةةط العةةةةام ٪،وبدراسةةةةة المت 8.4عةةةةدم الموافقةةةةة بنسةةةةبة 
٪ وهةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين 22.295بمعامةةةل اخةةةتلاف  2.73المتوسةةةط 

بنسةةبة الشةةديد فةةي المةةدربين المتخصصةةين فةةي التةةدريب المسةةتمر ، بالموافقةةة الةةنقص  الآراء 
ت النتةةةائج فقةةةد أكةةةد 2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 77.705

والمتوسةةةةةط  الاسةةةةتجابات علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 
 7.122المحسةةةوبة  (T٪ حيةةةث بلغةةت قيمةةةة اختبةةار  99.00المسةةتهدف عنةةد مسةةةتوي طقةةة 
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  

امسةةة(لم المحور الثالةةث عةةة   نةةدرة وجةةود مراكةةز التةةدريب والتعلةةيم المسةةتمر  العبةةارة الخ .26
 م تدريب الطلاب علي إقامة المشروعات الصغيرة.  يت

٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 93.3أظهةةرت النتةةائج أن 
٪  6.7حةةين أن هنةةةاك أن لةةم يةةتم تةةةدريب الطةةلاب علةةةي إقامةةة المشةةةروعات الصةةغيرة  فةةةي 

ات أفةةراد العينةةة فقةةد ام لاسةةتجابنحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة المتوسةةط العةة 
٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 8.539خةةتلاف بمعامةةل ا 2.93بلةةغ المتوسةةط 

بالموافقةةةةةة لةةةةةم يةةةةةتم تةةةةةدريب الطةةةةةةلاب علةةةةةي إقامةةةةةة المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة ، بنسةةةةةةبة  الآراء 
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فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع ٪ 91.461
والمتوسةةةةةط   الاسةةةةتجاباتيجةةةةابي ذو دلالةةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات وجةةةةود فةةةةرق إعلةةةةي 

 26.385( المحسةةوبة T٪ حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار  99.00المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي طقةةة 
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  

عةةة   نةةدرة وجةةود مراكةةز التةةدريب والتعلةةيم المسةةتمر  العبةةارة السادسةةة(  المحةةور الثالةةث .27
مةةل كمةةوظفين ،ويفضةةلون الع م الحةةافز للعمةةل فةةى القطةةاع الصةةناعين ليس لةةديهالخريجي

 في الأعمال الدارية  الحكومية(.  
٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 87.5أظهةةرت النتةةائج أن 

ويفضةةلون العمةةل كمةةوظفين  لةةيس لةةديهم الحةةافز للعمةةل فةةى القطةةاع الصةةناعي، أن الخةةريجين
بة بالموافقةةة إلةةي ٪ نحةةو الاسةةتجا12.5يةةة  الحكوميةةة(في حةةين أن هنةةاك مةةال الدار فةةي الأع

بمعامةةل  2.88حةةد مةةا ،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط 
بالموافقةةة الخةةريجين  الآراء ن هنةةاك إجمةةاع بةةين ٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أ11.551اخةةتلاف 

عي،ويفضةةلون العمةةل كمةةوظفين فةةي الأعمةةال قطةةاع الصنالةةيس لةةديهم الحةةافز للعمةةل فةةى ال
٪ و باختبةةار هةةذا المتوسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع 88.449 الحكومية(، بنسبة  الدارية  
ة بةةةةين متوسةةةةطات فقةةةةد أكةةةةدت النتةةةةائج علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إيجةةةةابي ذو دلالةةةةة إحصةةةةائي 2.33

بةةةار ت قيمةةةة اخت٪ حيةةةث بلغةةة 99.00والمتوسةةةط المسةةةتهدف عنةةةد مسةةةتوي طقةةة  الاسةةتجابات 
 T  2.58دولية  وهي أكبر من القيمة الج17.977( المحسوبة. 

العوائةةق والمشةةكلات التةةي  الثالةةثوبالتةةالي فقةةد تبةةين مةةن دراسةةة المتوسةةط العةةام للمحةةور 
ليجةةةاد فرصةةةة عمةةةل للحةةةد مةةةن  لةةةيم الفنةةةيتسةةةهم فةةةي رفةةةع معةةةدل البطالةةةة بةةةين خريجةةةي التع

فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي 17.749 خةةتلاف معامةةل الا 2.710البطالةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط 
إيجةةابي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات الاسةةتجابات والمتوسةةط المسةةتهدف وجةةود فةةرق 

وهي أكبةةر مةةن  8.649( المحسوبة T٪ حيث بلغت قيمة اختبار  99.00عند مستوي طقة 
 إلةةي وجةةود عوائةةق تحةةد مةةن الحةةد مةةن البطالةةة خصةةةوهةةو مةةا يشةةير  2.58قيمةةة الجدوليةةة ال
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يةةة التربيةةة فةةي تلهيةةل معلةةم قةةادر علةةي إقامةةة ( وغيةةاب دور كللتعليم الفنةةي  العةةاليلخريجين ا
صةةةول علةةةي الوظةةةائف أنةةةه لا يةةةزال لةةةدي فكةةةر الخةةةريجين السةةةعي للحمشةةةروعات صةةةغيرة ، و 

 .  )145(  عها العديد من الدراسات، وقد اتفقت مالحكومية الثابتة

دور كلية   تائج المرتبطةلراب  : الن ( است ابات أفراد العينة المحور ا   17جدول ) 
  نشر  قافة وإقامة تأهيل معلم التعليم الفني القادر علي تنمية و التربية في 

 المشروعات الصغيرة كبديل للعمل العام للحد من البطالة في مصر 

 
 تم الرجوع إلي    (145)
 2002، الكويت،   9للتخطيط ، العدد    نمية ، المعهد العربي:تنمية المشروعات الصغيرة ، جسر التحسلن خ ر   -
ة : المشةةةاريع الصةةةغيرة فةةةي قطةةةاع غةةةزة ودورهةةةا فةةةي التنميةةةة الاقتصةةةادية دراسةةةة جغرافيةةةة ، مجلةةة عوووودة جميووول الفليوووت -

  2011، غزة ،    2، العدد   19  الجامعة السلامية ، المجلد
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  الصغيرة  المشروعات  مجال في تسعي لانتداب الخبراء  1
 لنقل خبراتهم إلي طلاب كلية التربية  

 **  19.264 1.04 115 5 ة ت 
-33.755 

 
1 ٪ 0.0 4.2 95.2 

نظر  2 تغيير  في  للتعليم  تسهم  المتدنية  المجتمع  أفراد  ة 
 الفني  

 **  32.078 1.17 100 20 ة ت 
-14.440 

 
4 ٪ 0.0 16.7 83.3 

المشروعات   3 وتدعيم  لتطوير  هيئة  إنشاء  في  ساهمت 
 الصغيرة  

  ة 0.000 1.00 120 ة ة ت 
٪ 0.0 0.0 100 

ال 4 تسهم    المشروعات دور    حول دراسية  ال  تا مقرر لا 
 .في الحد من البطالة   الصغيرة 

 **  47.579 1.17 110 ة 10 ت 
-9.736 

 
6 ٪ 8.3 0.0 91.7 

  المشاركة  ل لاخ  من  المتميزة   بةل الط  أفكار  تسويق 5
 .  فةل مخت ميةلع معارض في بمشاريعهم

 **  32.078 1.17 100 20 ة ت 
-14.440 

 
4 ٪ 0.0 16.7 83.3 

التعليم   6 طلاب  لتدريب  اوقات  علي  تخصيص  الفني 
 .النتاج للأعمال المختلفة بورش كلية التربية  

 **  25.619 1.08 110 10 ة ت 
-22.761 

 
2 ٪ 0.0 8.3 91.7 

  ليكون العداد    احلر معبر    الطالب   إعدادلي  ع  تعمل 7
 لي إقامة المشروعات الصغيرة   عقادرا 

 **  25.619 1.08 110 10 ة ت 
-22.761 

2 
 ٪ 0.0 8.3 91.7 

وحدة    اللازمة  المكانات   توفيرلي  ع  تعمل 8    0.000 1.00 120 ة ة ت لنشاء 
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لنقةةل خبةةراتهم إلةةي  الصةةغيرة  المشروعات مجال فيالخبراء  لانتدابالعبارة الأولي تسعي  .1
 طلاب كلية التربية .  
٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو عةةدم الموافقةةة 95.2أظهةةرت النتةةائج أن 

لنقةةل خبةةراتهم إلةةي  الصةةغيرة  المشةةروعات مجةةال فةةيعلةةي أن الكليةةة تسةةعي لانتةةداب الخبةةراء 
دراسةةة المتوسةةط بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبالاسةةتجابة   ٪ نحو  4.2طلابها في حين أن هناك  

٪ وهةةو مةةا 19.264بمعامل اخةةتلاف  1.04العام لاستجابات أفراد العينة فقد بلغ المتوسط 
 مجةةال فةةيلانتةةداب الخبةةراء بعةةدم الموافقةةة لسةةعي أو  الآراء يشير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 

بةةةار هةةةذا المتوسةةةط ٪ و باخت80.736لنقةةةل خبةةةراتهم إلةةةيهم ، بنسةةةبة  الصةةةغيرة  المشةةةروعات
فقةةةةد أكةةةةدت النتةةةةائج علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق سةةةةلبي ذو دلالةةةةة  2.33مقارنةةةةة بالمتوسةةةةط المتوقةةةةع 
٪ 99.00والمتوسةةةط المسةةةتهدف عنةةد مسةةةتوي طقةةةة  الاسةةتجابات إحصةةائية بةةةين متوسةةةطات 

القيمةةةةة الجدوليةةةةة وهةةةةي أكبةةةةر مةةةةن 33.755 –( المحسةةةةوبة Tاختبةةةةار   حيةةةةث بلغةةةةت قيمةةةةة
2.58. 

 في تغيير نظرة أفراد المجتمع المتدنية للتعليم الفنيالكلية    تسهم لثانية  العبارة ا .2
٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو عةةدم الموافقةةة 83.3أظهةةرت النتةةائج أن 

المتدنيةةةة للتعلةةةيم الفنةةةي فةةةي حةةةين أن هنةةةاك علةةةي أن تسةةةهم فةةةي تغييةةةر نظةةةرة أفةةةراد المجتمةةةع 

 100 0.0 0.0 ٪ البداعية لطلاب ات الأعمال ا لحضان

ع  المجتم  احتياجات   حول  ميدانية  رساتاد  بعمل  تقوم 9
 .الصغيرة المشروعات من

 **  28.160 1.11 107 13 ة ت 
-19.363 

 
3 ٪ 0.0 10.8 89.2 

التربية   تقوم 10   تسهم   التي   بيةلاالطالندوات    بعمل   كلية 
في إقامة المشروعات    كيفية البدء تعريف الطلاب    في

 .الصغيرة  

   0.000 1.00 120 ة ة ت 
٪ 0.0 0.0 100 

التربية ه  توج 11 الفني    طلاب   كلية    المبدعينالتعليم 
 العمل بها   أجل  من مشروعات لل الداعمة مؤسسات لل

   0.000 1.00 120 ة ة ت 
٪ 0.0 0.0 100 

تعليم  ر منظومة المشاركة أصحاب الأعمال في تطوي  12
 .الفني 

 **  32.836 1.18 98  22 ة ت 
-13.438 

 
5 ٪ 0.0 10.3 81.7 

محتوى   13 وضع  فى  الصناعة  رجال  مشاركة  و  دعوة 
 .المناهج وتوفير الأجهزة وتدريب المدربين 

 **  35.497 1.34 79 41 ة ت 
-7.322 

 
7 ٪ 0.0 34.2 65.8 
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راسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد حةةد مةةا ،وبد ٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي 16.7
٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك 32.078بمعامةةل اخةةتلاف  1.17العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط 

تدنيةةة للتعلةةيم الفنةةي ، بالموافقةةة تسةةهم فةةي تغييةةر نظةةرة أفةةراد المجتمةةع الم الآراء إجمةةاع بةةين 
فقةةةد أكةةةدت  2.33ط المتوقةةةع تبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةة ٪ و باخ67.922بنسةةةبة 

والمتوسةةط  الاسةةتجابات النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق سةةلبي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات 
-( المحسةةةةةةوبة T٪ حيةةةةةةث بلغةةةةةت قيمةةةةةة اختبةةةةةار  99.00المسةةةةةتهدف عنةةةةةد مسةةةةةتوي طقةةةةةة 

 .2.58لقيمة الجدولية  وهي أكبر من ا14.440
 

 لصغيرة  المشروعات ات في إنشاء هيئة لتطوير وتدعيم  ساهمالعبارة الثالثة   .3
٪ من استجابات أفراد العينة قد اتجهت نحةةو عةةدم الموافقةةة 100.00أظهرت النتائج أن  

علي عدم الساهمه في إنشاء هيئة لتطوير وتدعيم المشروعات الصغيرة ،وبدراسةةة المتوسةةط 
 .1.00تجابات أفراد العينة فقد بلغ المتوسط  العام لاس

فةةي الحةةد مةةن  الصةةغيرة  المشةةروعاتدور  حولدراسية ال تاالمقرر   تسهم لا    العبارة الرابعة .4
 .  البطالة

٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو عةةدم الموافقةةة 91.7أظهةةرت النتةةائج أن 
فةةي الحةةد مةةن البطالةةة  الصةةغيرة  المشةةروعاتدور  حةةولدراسةةية ال تاالمقةةرر علةةي أن لا تسةةهم 
علةةيم التجةةاري ،وبدراسةةة هةةم طةةلاب الت٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة و  8.3فةةي حةةين أن هنةةاك 

بمعامةةةةةةل اخةةةةةةتلاف  1.17فةةةةةةراد العينةةةةةةة فقةةةةةةد بلةةةةةةغ المتوسةةةةةةط المتوسةةةةةةط العةةةةةةام لاسةةةةةةتجابات أ
بعةةةةةدم الموافقةةةةةة علةةةةةي أن  الآراء ٪ وهةةةةةو مةةةةةا يشةةةةةير إلةةةةةي أن هنةةةةةاك إجمةةةةةاع بةةةةةين 47.579

٪ و 52.421تسةةهم فةةي الحةةد مةةن البطالةةة ، بنسةةبة  الصغيرة  لمشروعاتدراسية لال  تاالمقرر 
فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق  2.33لمتوسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع ختبةةار هةةذا ابا

والمتوسةةط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي  الاسةةتجابات سةةلبي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات 
مةةةن القيمةةةة وهةةةي أكبةةةر 9.736-( المحسةةةوبة T ٪ حيةةةث بلغةةةت قيمةةةة اختبةةةار 99.00طقةةةة 

 .  2.58الجدولية  
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 فةةةي بمشةةةاريعهم  المشةةةاركة للاخةةة  مةةةن المتميةةةزة  بةةةةلطال أفكةةةار يقتسةةةو العبةةةارة الخامسةةةة  .5
 .    فةلمخت ميةلع معارض

٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو عةةدم الموافقةةة 83.3أظهةةرت النتةةائج أن 
 ميةةةلع معةةارض فةةي بمشةةاريعهم  المشةةاركة للاخةة  مةةن ة المتميةةز  بةةةلأفكارالط تسةةويقعلةةي أن 

بة بالموافقةةةةة إلةةةةي حةةةةد مةةةةا ،وبدراسةةةةة نحةةةةو الاسةةةةتجا٪  16.7فةةةةي حةةةةين أن هنةةةةاك  فةةةةةلمخت
بمعامةةةةةةل اخةةةةةةتلاف  1.17المتوسةةةةةةط العةةةةةةام لاسةةةةةةتجابات أفةةةةةةراد العينةةةةةةة فقةةةةةةد بلةةةةةةغ المتوسةةةةةةط 

 تسةةويق بعةةدم الموافقةةة علةةي الآراء ٪  وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 32.078
ة ، بنسةةب فةةةلتمخ ميةةةلع معةةارض فةةي ريعهم بمشةةا المشةةاركة للاخةة  مةةن المتميةةزة  بةةةلالط  أفكار

فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 86.792
والمتوسةةةةةط  الاسةةةةةتجابات علةةةةةي وجةةةةةود فةةةةةرق سةةةةةلبي ذو دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين متوسةةةةةطات 

-( المحسةةةةةةوبة T٪ حيةةةةةةث بلغةةةةةت قيمةةةةةة اختبةةةةةار  99.00المسةةةةةتهدف عنةةةةةد مسةةةةةتوي طقةةةةةة 
 .2.58كبر من القيمة الجدولية  وهي أ14.440

تخصةةيص اوقةةات لتةةدريب طةةلاب التعلةةيم الفنةةي علةةي النتةةاج للأعمةةال رة السادسةةة العبةةا .6
 .  بورش كلية التربية    المختلفة

٪مةةةن اسةةةتجابات أفةةةراد العينةةةة قةةةد اتجهةةةت نحةةةو عةةةدم الموافقةةةة 91.7أظهةةرت النتةةةائج أن 
ة علةةي تخصةةيص اوقةةات لتةةدريب طةةلاب علةةي النتةةاج للأعمةةال المختلفةةة بةةورش كليةةة التربيةة 

٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا وبدراسةةة المتوسةةط العةةام  8.3هنةةاك  فةةي حةةين أن
٪ وهةةو مةةا يشةةير 25.619بمعامةةل اخةةتلاف 1.08المتوسط لاستجابات أفراد العينة فقد بلغ  

بعةةدم بالموافقةةة تخصةةيص اوقةةات لتةةدريب طةةلاب التعلةةيم  ء الآراإلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 
٪ و باختبةةار هةةذا  74.381بةةورش كليةةة التربيةةة بنسةةبة  ال المختلفةالفني علي النتاج للأعم

ج علةةةي وجةةةود فةةةرق سةةةلبي ذو فقةةةد أكةةةدت النتةةةائ 2.33المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 
سةةةةتهدف عنةةةةد مسةةةةتوي طقةةةةةة والمتوسةةةةط الم الاسةةةةةتجابات دلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 
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الجدوليةةة مةةن القيمةةة    وهةةي أكبةةر22.761-(المحسةةوبة  T٪حيث بلغت قيمة اختبةةار 99.00
2.58. 

لةةي إقامةةة عقةةادرا  ليكةةون العةةداد  احةةلر معبةةر  الطالةةب إعةةدادلةةي ع تعمةةلالعبةةارة السةةابعة  .7
 . الصغيرة    عاتالمشرو 

حةةو عةةدم الموافقةةة ٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت ن91.7أظهةةرت النتةةائج أن 
لمشةةروعات لةةي إقامةةة اع قةةادرا ليكةةون العةةداد  احةةلر معبةةر  إعةةدادالطالبلةةي تعملععلةةي أن 

٪ نحو الاستجابة بالموافقة إلي حد مةةا ،وبدراسةةة المتوسةةط  8.3الصغيرة في حين أن هناك 
٪ وهةةو مةةا 25.619بمعامل اخةةتلاف  1.08العام لاستجابات أفراد العينة فقد بلغ المتوسط 

 حةةلار معبةةر  الطالةةب إعةةدادلي ع تعملالموافقة  بعدم   الآراء  إلي أن هناك إجماع بين    يشير
٪ و باختبةةار هةةذا 74.381لةةي إقامةةة المشةةروعات الصةةغيرة ، بنسةةبة عقةةادرا  ليكةةون  العةةداد

فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج علةةةي وجةةةود فةةةرق سةةةلبي ذو  2.33المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 
والمتوسةةةةط المسةةةةتهدف عنةةةةد مسةةةةتوي طقةةةةةة  الاسةةةةةتجابات دلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 

وهةةةةي أكبةةةةر مةةةةن القيمةةةةة 22.761- ( المحسةةةةوبةT٪ حيةةةةث بلغةةةةت قيمةةةةة اختبةةةةار  99.00
 .2.58الجدولية  

ات الأعمةةال لحضةةانلنشةةاء وحةةدة  اللازمةةة المكانةةات تةةوفيرلةةي ع تعمةةلالعبةةارة الثامنةةة  .8
 .  البداعية  لطلابا

ات أفراد العينة قد اتجهت نحةةو عةةدم الموافقةةة ٪ من استجاب100.00أظهرت النتائج أن  
 لطةةلابات الأعمةةال الحضةةاننشةةاء وحةةدة ل زمةةةلأال المكانةةات تةةوفيرلةةي ع تعمةةلعلةةي أن 
 .1.00وبدراسة المتوسط العام لاستجابات أفراد العينة فقد بلغ المتوسط    البداعية

 المشةةروعات مةةنع المجتمةة  احتياجةةات حةةول ميدانيةةة رسةةاتاد بعمةةل تقةةوم  العبةةارة التاسةةعة .9
 .  الصغيرة 

عةةدم الموافقةةة اتجهةةت نحةةو  ٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد89.2أظهةةرت النتةةائج أن 
فةةي  الصةةغيرة  المشروعات منع المجتم احتياجات حول ميدانية رساتاد  بعمل  تقوم علي أن  

٪ نحةةةو الاسةةةتجابة بالموافقةةةة إلةةةي حةةةد مةةةا ،وبدراسةةةة المتوسةةةط العةةةام  10.8حةةةين أن هنةةةاك 
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٪ وهةةةو مةةةا 28.160بمعامةةةل اخةةةتلاف  1.11بات أفةةةراد العينةةةة فقةةةد بلةةةغ المتوسةةةط لاسةةةتجا
 رسةةاتاد بعمةةل تقةةوم بعةةدم الموافقةةة علةةي أن الكليةةة  الآراء إجمةةاع بةةين لةةي أن هنةةاك يشةةير إ
٪ و باختبةةار 71.84، بنسةةبة  الصةةغيرة  المشةةروعات مةةنع مجتمةة ال احتياجةةات حةةول ميدانيةةة

فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق سةةلبي ذو  2.33ع هذا المتوسط مقارنة بالمتوسط المتوق
المتوسةةةةط المسةةةةتهدف عنةةةةد مسةةةةتوي طقةةةةةة و  سةةةةةتجابات الادلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 

ر مةةةةن القيمةةةةة وهةةةةي أكبةةةة 19.363-( المحسةةةةوبة T٪ حيةةةةث بلغةةةةت قيمةةةةة اختبةةةةار  99.00
 .2.58الجدولية  

تعريةةةف  فةةةي تسةةةهم  التةةةي بيةةةةلاالطالنةةةدوات  بعمةةةل كليةةةة التربيةةةة تقةةةوم  لعبةةةارة العاشةةةرة ا .10
 .  في إقامة المشروعات الصغيرة    البدءالطلاب كيفية  

٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة وقةةد اتجهةةت نحةةو عةةدم الموافقةةة 100النتةةائج أن أظهةةرت 
تعريةةف الطةةلاب كيفيةةة  فةةي تسةةهم  التةةي بيةةةلاالطالنةةدوات  بعمةةل كليةةة التربيةةة تقةةوم علةةي أن 

دراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد البةةدء فةةي إقامةةة المشةةروعات الصغيرة،وب
 .1.00بلغ المتوسط  

 مؤسسةةاتلل المبةةدعينالتعلةةيم الفنةةي  طةةلاب كليةةة التربيةةةه جةة تو  عشةةر لحاديةةةابةةارة الع .11
 .  العمل بها    أجل من  مشروعاتلل  الداعمة

٪ من استجابات أفراد العينة قد اتجهت نحةةو عةةدم الموافقةةة 100.00أظهرت النتائج أن  
 عاتمشةةرو لل الداعمةةة مؤسسةةاتلل المبةةدعينالتعلةةيم الفنةةي   طةةلابه  توجةة   كليةةة التربيةةةي أن  عل
عمةةةل بهةةةا ،وبدراسةةةة المتوسةةةط العةةةام لاسةةةتجابات أفةةةراد العينةةةة فقةةةد بلةةةغ المتوسةةةط ال أجةةةل مةةةن

1.00. 
 .  مشاركة أصحاب الأعمال في تطوير منظومة التعليم الفني:    العبارة الثانية عشر .12

٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو عةةدم الموافقةةة 81.7أظهةةرت النتةةائج أن 
تطةةوير منظومةةة التعلةةيم الفنةةي فةةي حةةين أن هنةةاك فةةي ب الأعمةةال علةةي أن مشةةاركة أصةةحا

٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد  10.3
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٪ وهةةو مةةا يشةةير إلةةي أن هنةةاك 32.836بمعامةةل اخةةتلاف  1.18العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط 
تطةةةوير منظومةةةة فةةةي ب الأعمةةةال بعةةةدم الموافقةةةة علةةةي مشةةةاركة أصةةةحا الآراء إجمةةةاع بةةةين 

 2.33٪ و باختبار هذا المتوسط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع 67.164التعليم الفني ، بنسبة 
 الاسةةتجابات فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق سةةلبي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات 

( المحسةةوبة T٪ حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار  99.00والمتوسةةط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي طقةةة 
 .2.58بر من القيمة الجدولية  أك وهي13.438-

 
دعةةوة و مشةةاركة رجةةال الصةةناعة فةةى وضةةع محتةةوى المنةةاهج العبةةارة الثالثةةة عشةةر:  .13

 .    المدربين  وتدريب،وتوفير الأجهزة  
أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي ٪ مةةن اسةةتجابات 65.8أظهةةرت النتةةائج أن 

وتةةةوفير الأجهةةةزة وتةةةدريب تةةةوى المنةةةاهج ،دعةةةوة و مشةةةاركة رجةةةال الصةةةناعة فةةةى وضةةةع مح
٪ نحةةةةو الاسةةةةتجابة بالموافقةةةةة إلةةةةي حةةةةد مةةةةا ،وبدراسةةةةة  34.2المةةةةدربين فةةةةي حةةةةين أن هنةةةةاك 

بمعامةةةةةةل اخةةةةةةتلاف  1.34فقةةةةةةد بلةةةةةةغ المتوسةةةةةةط المتوسةةةةةةط العةةةةةةام لاسةةةةةةتجابات أفةةةةةةراد العينةةةةةةة 
كة بالموافقةةة علةةي دعةةوة و مشةةار  الآراء ٪ وهو ما يشير إلي أن هناك إجماع بين 35.497

عة فةةةى وضةةةع محتةةةوى المنةةةاهج ،وتةةةوفير الأجهةةةزة وتةةةدريب المةةةدربين ، بنسةةةبة رجةةةال الصةةةنا
لنتةةةائج فقةةةد أكةةةدت ا 2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 64.503

والمتوسةةةةةط  الاسةةةةةتجابات حصةةةةةائية بةةةةةين متوسةةةةةطات علةةةةةي وجةةةةةود فةةةةةرق سةةةةةلبي ذو دلالةةةةةة إ
 7.322-( المحسةةوبة Tار  لغةةت قيمةةة اختبةة ٪ حيةةث ب99.00المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي طقةةة 

 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  
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( است ابات أفراد العينة المحور الخامس : النتائج المرتبطة بكيفية    18جدول ) 
البطالة والوصول للتنافسية محليا   إقامة المشروعات الصغيرة للحد من مشكلة
 . وعالميا 
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العقبات   1 كل  لتذليل  السعي 
مع    البيروقراطية  جراءاتالو 

لقامة  المنظمات   المانحة 
 .المشروعات الصغيرة 

   0.000 3.00 ة ة 120 ت
٪ 100 0.00 0.00 

للتلمين ضد    جهة مستقلةإنشاء   2
 البطالة  

   0.000 3.00 ة ة 120 ت
٪ 100 0.00 0.00 

توفير 3 علي  العمالة    العمل 
الفني     المدربة  التعليم  (  خريجي 

 .للحد من ظاهرة البطالة  

 ** 9.963 2.91 ة 11 109 ت
-

21.86 

 
2 ٪ 90.8 9.2 0.00 

وتيسير الحصول  التمويل    توفير  4
المشروعات    عليه  إقراض 

 الرسمية   الصغيرة الرسمية وغير

14.07 2.81 ة 23 97 ت
5 

** 
-

13.25 

 
3 ٪ 80.8 19.2 0.00 

لتقوية   5 خاصة  مقررات  إضافة 
الأعمال   ريادة  فكرة 

 والمشروعات الصغيرة  

   0.000 3.00 ة ة 120 ت
٪ 100.

0 
0.00 0.00 

المشروعات  توزيع   6 كثافة 
  الصغيرة تبعا للمناطق الجغرافية 

   بين الريف والحضر

20.34 2.72 6 22 92 ت
9 

** 
-

7.662 

 
4 ٪ 76.6 18.4 5.00 

  ** 8.539 2.93 ة 8 112 تالمعلومات عن احتياجات    توفير 7
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مةةةع المنظمةةةات  البيروقراطيةةةة جةةةراءاتالالعبةةةارة الأولةةةي السةةةعي لتةةةذليل كةةةل العقبةةةات و   .1
 الصغيرة.    المانحة لقامة المشروعات

لموافقةةةة العينةةةة قةةةد اتجهةةةت نحةةةو ا٪ مةةةن اسةةةتجابات أفةةةراد 100.00أظهةةةرت النتةةةائج أن 
المانحةةة لقامةةة مةةع المنظمةةات  البيروقراطيةةة جةةراءاتالالسعي لتذليل كل العقبات و   علي أن

المشةةروعات الصةةغيرة ،وبدراسةةةة المتوسةةط العةةام لاسةةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةةد بلةةغ المتوسةةةط 
3.00. 

 .  للتلمين ضد البطالة    جهة مستقلة  إنشاء  رة الثانيةالعبا .2
لعينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي أن تجابات أفةةراد امةةن اسةة ٪100أظهةةرت النتةةائج أن

وبدراسة المتوسط العام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد للتلمين ضد البطالة    جهة مستقلةإنشاء  
 .3.00بلغ المتوسط  

للحةةد مةةةن ( خريجةةي التعلةةيم الفنةةي  العمالةةة المدربةةة وفيرالعمةةل علةةي تةة :  العبةةارة الثالثةةة .3
 .  البطالة    ظاهرة 

المختلفة    السوق  الصناعات  من 
خاصة بالحيز الجغرافي لجامعة  

 حلوان  

٪ 93.3 6.7 0.00 -
26.38 

1 

يتم   8 التي  التيسيرات  كل  توفير 
المشروعا الصغيرة  تحويل  ت 

مشروعات  غي إلي  الرسمية  ر 
 .رسمية

31.54 2.42 20 30 70 ت
7 

* 
-

1.245 

 
6 ٪ 58.3 25.0 16.7 

كافة   9 علي  يطبق  مقرر  وجود 
 .شعب الكلية 

21.37 2.55 13 47 70 ت
7 

** 
-

4.574 

 
5 ٪ 58.3 39.2 10.8 

1
0 

الخريجين   بدء  معاونة  على 
أمام    مشروعاتهم الباب  فتح  و 

منتجات  ت المشروعات  سويق 
 .الصغيرة 

   0.000 3.00 ة ة 120 ت

٪ 100 0.00 0.00 
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٪ مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 90.8لنتةةائج أن أظهةةرت ا
 خريجةةي التعلةةيم الفنةةي( يسةةهم فةةي الحةةد مةةن ظةةاهرة  العمالةةة المدربةةة أن العمةةل علةةي تةةوفير

ابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة المتوسةةط سةةتج٪ نحةةو الا 9.2البطالة في حين أن هناك 
٪ وهةةو مةةا 9.963بمعامةةل اخةةتلاف  2.91 قةةد بلةةغ المتوسةةطالعام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة ف

 العمالةةةةة المدربةةةةة بالموافقةةةةة العمةةةةل علةةةةي تةةةةوفير الآراء يشةةةةير إلةةةةي أن هنةةةةاك إجمةةةةاع بةةةةين 
و باختبةةةةار هةةةةذا ٪ 90.037 خريجةةةةي التعلةةةةيم الفنةةةةي( للحةةةةد مةةةةن ظةةةةاهرة البطالةةةةة ، بنسةةةةبة 

بي ذو وجةةود فةةرق إيجةةا فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي 2.33المتوسةةط مقارنةةة بالمتوسةةط المتوقةةع 
والمتوسةةةةط المسةةةةتهدف عنةةةةد مسةةةةتوي طقةةةةةة  الاسةةةةةتجابات دلالةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةطات 

وهي أكبر من القيمةةة الجدوليةةة 21.864( المحسوبة T٪ حيث بلغت قيمة اختبار  99.00
2.58. 

إقةةةراض المشةةةروعات الصةةةغيرة  عليةةةهوتيسةةةير الحصةةول التمويةةةل  تةةةوفير:  الرابعةةةةالعبةةارة  .4
 .    الرسميةوغير  الرسمية  

مةةن اسةةتجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي أن ٪80.8أظهةةرت النتةةائج أن
فةةي  هةةار إقةةراض المشةةروعات الصةةغيرة الرسةةمية وغي عليةةهوتيسةةير الحصةةول التمويةةل  تةةوفير

وبدراسةةةةة المتوسةةةةط العةةةةام  نحةةةةو الاسةةةةتجابة بالموافقةةةةة إلةةةةي حةةةةد مةةةةا٪19.2حةةةةين أن هنةةةةاك 
٪ وهةةو مةةا يشةةير 14.075بمعامةةل اخةةتلاف2.81متوسةةط  ة فقةةد بلةةغ اللعينةة لاستجابات أفراد ا

إقةةراض  عليةةهوتيسةةير الحصةةول التمويةةل  بالموافقةةة تةةوفير الآراء إلةةي أن هنةةاك إجمةةاع بةةين 
سةةةط ٪ وباختبةةةار هةةةذا المتو 85.925ة ة وغيةةةر الرسةةةمية بنسةةةبالمشةةةروعات الصةةةغيرة الرسةةةمي
جةةةةابي ذو دلالةةةةة علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق إي فقةةةةد أكةةةةدت النتةةةةائج2.33مقارنةةةةة بالمتوسةةةةط المتوقةةةةع 
حيةةث ٪99.0ط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي طقةةةوالمتوسةة   الاسةةتجابات  إحصائية بين متوسةةطات  

 .2.58  وهي أكبر من القيمة الجدولية13.257(المحسوبةTبلغت قيمة اختبار 
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إضةةةةافة مقةةةةررات خاصةةةةة لتقويةةةةة فكةةةةرة ريةةةةادة الأعمةةةةال والمشةةةةروعات :مسةةةةة الخاالعبةةةةارة  .5
 .  الصغيرة 

٪ من استجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 100.00النتائج أن    أظهرت
أن إضةةةافة مقةةةررات خاصةةةة لتقويةةةة فكةةةرة ريةةةادة الأعمةةةال والمشةةةروعات الصةةةغيرة ،وبدراسةةةة 

 .  3.00ة فقد بلغ المتوسط  العام لاستجابات أفراد العينالمتوسط  
بةةين الريةةف  غرافيةةةعا للمنةةاطق الجكثافة المشروعات الصغيرة تبتوزيع  :  السادسة  العبارة   .6

 .  والحضر
٪ من استجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي أن 76.6أظهرت النتائج أن  

الحضةةر فةةي حةةين أن بين الريف و   مناطق الجغرافيةكثافة المشروعات الصغيرة تبعا للتوزيع  
يضةةا جابات العينةةة أ٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا كمةةا اتجهةةت اسةةت 18.4هنةةاك 

٪،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة فقةةد بلةةغ  5.00نحو عدم الموافقة بنسةةبة 
هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين  ٪ وهةةةو مةةةا يشةةةير إلةةةي أن20.349بمعامةةةل اخةةةتلاف  2.72المتوسةةةط 

بةةةين الريةةةف  كثافةةةة المشةةةروعات الصةةةغيرة تبعةةةا للمنةةةاطق الجغرافيةةةةموافقةةةة توزيةةةع بال الآراء 
 2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 79.651ر ، بنسةةةبة والحضةةة 

 الاسةةتجابات فقةةد أكةةدت النتةةائج علةةي وجةةود فةةرق إيجةةابي ذو دلالةةة إحصةةائية بةةين متوسةةطات 
( المحسةةوبة T٪ حيةةث بلغةةت قيمةةة اختبةةار  99.00ط المسةةتهدف عنةةد مسةةتوي طقةةة والمتوسةة 
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  7.662

مةةةن الصةةةناعات المختلفةةةة  المعلومةةةات عةةةن احتياجةةةات السةةةوق  ابعة : تةةةوفيرالعبةةةارة السةةة  .7
 .  حلوان لجامعةبالحيز الجغرافي    خاصة

ة علةةي أن أفراد العينة وقد اتجهت نحةةو الموافقةة ٪ من استجابات 93.3أظهرت النتائج أن 
الجغرافةةي  مةةن الصةةناعات المختلفةةة خاصةةة بةةالحيز المعلومةةات عةةن احتياجةةات السةةوق   توفير
٪ نحةةو الاسةةتجابة بالموافقةةة إلةةي حةةد مةةا ،وبدراسةةة  6.7عةةة حلةةوان فةةي حةةين أن هنةةاك لجام

٪ 8.539عامةةل اخةةتلاف بم 2.93المتوسط العام لاستجابات أفراد العينة فقد بلةةغ المتوسةةط 
المعلومةةات عةةن احتياجةةات  بالموافقةةة تةةوفير الآراء أن هنةةاك إجمةةاع بةةين  وهةةو مةةا يشةةير إلةةي
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فةةةةةةة خاصةةةةةةة بةةةةةةالحيز الجغرافةةةةةةي لجامعةةةةةةة حلةةةةةةوان ، بنسةةةةةةبة لصةةةةةةناعات المختلمةةةةةةن ا السةةةةةوق 
فقةةةد أكةةةدت النتةةةائج  2.33٪ و باختبةةةار هةةةذا المتوسةةةط مقارنةةةة بالمتوسةةةط المتوقةةةع 91.461

والمتوسةةةةةط  الاسةةةةتجابات ات إيجةةةةابي ذو دلالةةةةةة إحصةةةةائية بةةةةين متوسةةةةط علةةةةي وجةةةةود فةةةةرق 
( المحسةةةةةةةوبة T ٪ حيةةةةةةةث بلغةةةةةةةت قيمةةةةةةةة اختبةةةةةةةار 99.00المسةةةةةةةتهدف عنةةةةةةةد مسةةةةةةةتوي طقةةةةةةةة 

 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  26.385
تةةةةوفير كةةةةل التيسةةةةيرات التةةةةي يةةةةتم تحويةةةةل المشةةةةروعات الصةةةةغيرة غيةةةةر :  العبةةةةارة الثامنةةةةة .8

 .  رسميةالرسمية إلي مشروعات  
استجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي أن ٪ من  58.3أظهرت النتائج أن  

روعات الصةةغيرة غيةةر الرسةةمية إلةةي مشةةروعات يةةتم تحويةةل المشةة تةةوفير كةةل التيسةةيرات التةةي 
٪ نحةةو الاسةةةتجابة بالموافقةةةة إلةةي حةةةد مةةا كمةةةا اتجهةةةت  25.00فةةةي حةةين أن هنةةةاك  رسةةمية

سةةةةةة المتوسةةةةةط العةةةةةام ٪،وبدرا 16.7اسةةةةةتجابات العينةةةةةة أيضةةةةةا نحةةةةةو عةةةةةدم الموافقةةةةةة بنسةةةةةبة 
 ٪ وهةةةو مةةةا31.547بمعامةةةل اخةةةتلاف  2.42لاسةةةتجابات أفةةةراد العينةةةة فقةةةد بلةةةغ المتوسةةةط 

ة تةةةوفير كةةةل التيسةةةيرات التةةةي يةةةتم تحويةةةل بالموافقةةة  الآراء يشةةةير إلةةةي أن هنةةةاك إجمةةةاع بةةةين 
٪ و باختبةةار 68.453المشةةروعات الصةةغيرة غيةةر الرسةةمية إلةةي مشةةروعات رسةةمية، بنسةةبة 

فقد أكدت النتةةائج علةةي عةةدم وجةةود فةةرق ذات   2.33ارنة بالمتوسط المتوقع  هذا المتوسط مق
اختبةةار  ت الاسةةتجابات والمتوسةةط المسةةتهدف حيةةث بلغةةت قيمةةةئية بين متوسطادلالة إحصا

 T  1.96وهي أقل من القيمة الجدولية  1.245( المحسوبة. 
 .  مقرر يطبق علي كافة شعب الكلية  وجود:    العبارة التاسعة .9

٪ من استجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي أن 58.3تائج أن  أظهرت الن
تجابة ٪ نحةةو الاسةة  39.2فةةة شةةعب الكليةةة فةةي حةةين أن هنةةاك رر يطبةةق علةةي كاوجةةود مقةة 

بالموافقةةةةة إلةةةةي حةةةةد مةةةةا كمةةةةا اتجهةةةةت اسةةةةتجابات العينةةةةة أيضةةةةا نحةةةةو عةةةةدم الموافقةةةةة بنسةةةةبة 
بمعامةةل 2.55العينةةة فقةةد بلةةغ المتوسةةط  ٪،وبدراسةةة المتوسةةط العةةام لاسةةتجابات أفةةراد10.8

بالموافقةةة وجةةود مقةةرر  ء الآراجمةةاع بةةين ٪ وهو ما يشةةير إلةةي أن هنةةاك إ21.377اختلاف  
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٪ و باختبةةةةةار هةةةةةذا المتوسةةةةةط مقارنةةةةةة 78.623كليةةةةةة ، بنسةةةةبة يطبةةةةق علةةةةةي كافةةةةةة شةةةةةعب ال
ة بةةين فقد أكدت النتائج علي وجود فرق إيجابي ذو دلالةةة إحصةةائي  2.33بالمتوسط المتوقع  

يمةةة ٪ حيةةث بلغةةت ق99.00والمتوسط المستهدف عند مستوي طقةةة   الاستجابات  متوسطات  
 .2.58وهي أكبر من القيمة الجدولية  4.574المحسوبة    (Tاختبار  

و فةةتح البةةاب أمةةام تسةةويق  علةةى بةةدء مشةةروعاتهم معاونةةة الخةةريجين :  العبةةارة العاشةةرة  .10
 .  منتجات المشروعات الصغيرة 

٪ من استجابات أفةةراد العينةةة قةةد اتجهةةت نحةةو الموافقةةة علةةي 100.00  أظهرت النتائج أن
و فةةتح البةةاب أمةةام تسةةويق منتجةةات المشةةروعات  روعاتهم على بدء مشةة جين  أن معاونة الخري

 .3.00الصغيرة ،وبدراسة المتوسط العام لاستجابات أفراد العينة فقد بلغ المتوسط  
 بين الذكور والاناث .   متوسطات العينة ( إي اد الفرق بين  19جدول ) 

 ن الجنس المةةحةةةةةةةةةةور  م
متوسط  
 الرتب

 اختبار
Z 

 عنوية الم

1 
لخريجين أهمية   الصغيرة  المشروعات 

للحد   عمل  فرصة  ليجاد  الفني  التعليم 
 من البطالة 

 80.50 80 ذكر
-9.961 0.00 

 20.50 40 أنثى

2 
جهاز   علي  يتطلب  الذي  تنمية الدور 

 رة القيام به المشروعات الصغي
 80 ذكر

80  .
44 -9.503 0.00 

 20.63 40 أنثى
 75.50 80 ذكر جه  يم في تسويق منتمشكلات التعل ا  3

-8.789 0.00 
 30.50 40 أنثى

لقامة    الجراءاتصعوبة   ب 3 الدارية 
 (  الروتين  المشروعات 

- 80.50 80 ذكر
10.645 

0.00 
 20.50 40 أنثى

 ج3
تحقيق بين   صعوبة  التنافسية 

 محليا واقليميا  المشروعات  
 80.50 80 ذكر

-9.161 0.00 
 20.50 40 أنثى
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 ء3
والتعليم  ن التدريب  مراكز  وجود  درة 

 المستمر 
- 80.50 80 ذكر

10.392 
0.00 

 20.50 40 أنثى

4 

التعليم   التربية في تلهيل معلم  دور كلية 
تنمية   علي  القادر  باهمية  الفني  وعيه 

كبديل للعمل العام للحد من    ل الحر العم
 البطالة في مصر 

 70.75 80 ذكر

-5.416 0.00 
 40.00 40 أنثى

5 
للحد   الصغيرة  المشروعات  إقامة  كيفية 
للتنافسية  والوصول  البطالة  مشكلة  من 

 وعالميامحليا 

 79.75 80 ذكر
-9.616 0.00 

 22.00 40 أنثى

ة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات الطةةةةةلاب فةةةةةةي أظهةةةةةرت النتةةةةةائج وجةةةةةود فةةةةةروق ذات دلالةةةةة 
مشةةروعات الصةةغيرة لخةةريجين الأول أهميةةة ال الجنس الةةذكور والفرقةةة الثالثةةة ( تجةةاه المحةةور
٪ وكانةةت الفةةروق 99البطالة(عنةةد مسةةتوي طقةةة التعلةةيم الفنةةي ليجةةاد فرصةةة عمةةل للحةةد مةةن 

فةةي  80.50لصةةالح اسةةتجابات الةةذكور حيةةث أن متوسةةط الرتةةب لاسةةتجابات الةةذكور بلغةةت 
 .  20.50حين أن متوسط الرتب لاستجابات الناث بلغت  

إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات الطةةةةةلاب فةةةةةي  فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة وأظهةةةةةرت النتةةةةةائج وجةةةةةود
تجاه المحةةور الثةةاني  الةةدور الةةذي يتطلةةب علةةي جهةةاز تنميةةة   الجنس الذكور والفرقة الثالثة (

ت الفةةروق لصةةالح اسةةتجابات ٪ وكانةة 99المشةةروعات الصةةغيرة القيةةام بةةه( عنةةد مسةةتوي طقةةة 
وسةةةط فةةةي حةةةين أن مت 44.80الةةةذكور حيةةةث أن متوسةةةط الرتةةةب لاسةةةتجابات الةةةذكور بلغةةةت 

 .  20.63الرتب لاستجابات الناث بلغت  
وق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات الطةةةةةلاب فةةةةةي وأظهةةةةةرت النتةةةةةائج وجةةةةةود فةةةةةر 

التعلةةيم فةةي تسةةويق منتجةةه( الجنس الذكور والفرقة الثالثة( تجاه المحور الثالث  أ( مشةةكلات 
الرتةةب ر حيةةث أن متوسةةط ٪ وكانةةت الفةةروق لصةةالح اسةةتجابات الةةذكو 99عنةةد مسةةتوي طقةةة 
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بات النةةةةةةاث فةةةةةةي حةةةةةةين أن متوسةةةةةةط الرتةةةةةةب لاسةةةةةةتجا 75.50لاسةةةةةةتجابات الةةةةةةذكور بلغةةةةةةت 
 .  30.35بلغت

كمةةةا أظهةةةرت النتةةةائج وجةةةود فةةةروق ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين اسةةةتجابات الطةةةلاب فةةةي 
الداريةةة لقامةةة  الجةةراءاتوالفرقة الثالثة( تجاه المحور الثالث  ب( صعوبة   الجنس الذكور

٪ وكانةةةت الفةةةروق لصةةةالح اسةةةتجابات الةةةذكور 99ن((عنةةةد مسةةةتوي طقةةةة مشةةةروعات  الروتيال
فةةةي حةةةين أن متوسةةةط الرتةةةب  80.50حيةةةث أن متوسةةةط الرتةةةب لاسةةةتجابات الةةةذكور بلغةةةت 

 . 20.50لاستجابات الناث بلغت  
ائج وجةةةةةود فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات الطةةةةةلاب فةةةةةي وأظهةةةةةرت النتةةةةة 

المحةةةور الثالةةةث  جةةةة( صعوبة تحقيةةةق التنافسةةةية بةةةين الثالثةةةة( تجةةةاه  لجنس الةةةذكور والفرقةةةةا
٪ وكانةةةت الفةةةروق لصةةةالح اسةةةتجابات 99محليةةةا واقليميةةةا( عنةةةد مسةةةتوي طقةةةة  المشةةةروعات 

فةةةي حةةةين أن متوسةةةط  80.50الةةةذكور حيةةةث أن متوسةةةط الرتةةةب لاسةةةتجابات الةةةذكور بلغةةةت 
 .  20.50الرتب لاستجابات الناث بلغت

ة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات الطةةةةةلاب فةةةةةي د فةةةةةروق ذات دلالةةةةة وأظهةةةةةرت النتةةةةةائج وجةةةةةو 
الجنس الةةذكور والفرقةةة الثالثةةة( تجةةاه المحةةور الثالةةث  ء( نةةدرة وجةةود مراكةةز التةةدريب والتعلةةيم 

ستجابات الذكور حيةةث أن متوسةةط ٪ وكانت الفروق لصالح ا99المستمر( عند مستوي طقة  
بات النةةاث سةةط الرتةةب لاسةةتجافةةي حةةين أن متو  80.50بلغةةت الرتةةب لاسةةتجابات الةةذكور 

 .  20.50بلغت
وأظهةةةةةرت النتةةةةةائج وجةةةةةود فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات الطةةةةةلاب فةةةةةي 

لةةم التعلةةيم دور كليةةة التربيةةة فةةي تلهيةةل معالجنس الذكور والفرقة الثالثة( تجاه المحةةور الرابةةع 
فةةي  للحةةد مةةن البطالةةةالحةةر كبةةديل للعمةةل العةةام  الفني القادر علي تنمية وعيه باهمية العمةةل

٪ وكانةةت الفةةروق لصةةالح اسةةتجابات الةةذكور حيةةث أن متوسةةط 99( عنةةد مسةةتوي طقةةة مصةةر
فةةي حةةين أن متوسةةط الرتةةب لاسةةتجابات النةةاث  70.75الرتةةب لاسةةتجابات الةةذكور بلغةةت 

 .  40.00بلغت
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لطةةلاب فةةي الجةةنس النتةةائج وجةةود فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين اسةةتجابات ا وأظهةةرت
تجةةاه المحةةور الخامس كيفيةةة إقامةةة المشةةروعات الصةةغيرة للحةةد مةةن  الفرقةةة الثالثةةة( الةةذكور و 

٪ وكانةةت الفةةروق 99مشةةكلة البطالةةة والوصةةول للتنافسةةية محليةةا وعالميةةا( عنةةد مسةةتوي طقةةة 
فةةي  79.75توسةةط الرتةةب لاسةةتجابات الةةذكور بلغةةت لصةةالح اسةةتجابات الةةذكور حيةةث أن م

 .  22.00اث بلغتوسط الرتب لاستجابات النحين أن مت
وبالتووالي يت ووح ممووا سووبق عمووا وجوود موون فووروق تعووزي للووذكور علووي الإنوواث فووي كوول 
محور علوي حودي يرجو  إلوي أن الوذكور هوم الوذين يقو  علويهم تحمول المسوئولية والقودرة 

ة لا يتناسب م  الإناث حيث أنهم هم أكثور قودرة علوي المشوقعلي العمل اليدوي الذي قد  
 دوي التي تنتج من العمل الي

 إي اد الفرق بين متوسطات العينة في السنوات الدراسية)الولي و الثالثة(.  ( 20جدول ) 

السنة   المووحووووووووووور م
 الدراسية 

 ن
 متوسط

 الرتب 

 اختبار 

Z 
 المعنوية

الصغيرة 1 المشروعات  التعليم    أهمية  لخريجين 
 البطالة الفني ليجاد فرصة عمل للحد من 

 53.83 60 الأولى
-2.348 0.19 

 67.17 60 ثةالثال

الدور الذي يتطلب علي جهاز تنمية المشروعات  2
 الصغيرة القيام به

 50.42 60 الأولى
-3.399 0.001 

 70.58 60 الثالثة
 53.83 60 لأولىا مشكلات التعليم في تسويق منتجه  ا 3

-2.762 0.006 
 67.17 60 الثالثة

المشالد  الجراءاتصعوبة   ب 3 لقامة  روعات ارية 
 (  الروتين 

 57.17 60 الأولى
-1.255 0.210 

 63.83 60 الثالثة

 ج3
محليا    المشروعات  صعوبة تحقيق التنافسية بين  

 واقليميا 
 45.17 60 الأولى

-4.966 0.000 
 75.83 60 الثالثة

 0.111 1.592- 56.17 60 الأولى التدريب والتعليم المستمرندرة وجود مراكز  ء3
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 64.83 60 لثةالثا

4 

الفني   التعليم  معلم  تلهيل  في  التربية  كلية  دور 
القادر علي تنمية ونشر طقافة وإقامة المشروعات 
الصغيرة كبديل للعمل العام للحد من البطالة في  

 مصر

 40.82 60 الأولى

-7.354 0.000 
 الثالثة

60 
80.18 

الصغيرة  5 المشروعات  إقامة  من    كيفية  للحد 
 لبطالة والوصول للتنافسية محليا وعالميا مشكلة ا

 52.83 60 الأولى
-2.708 0.007 

 68.17 60 الثالثة

أظهةةرت النتةةائج وجةةةود فةةروق ذات دلالةةةة إحصةةائية بةةةين اسةةتجابات الطةةةلاب فةةي الفرقةةةة 
لخةةريجين  أهميةةة المشةةروعات الصةةغيرة  الفرقةةة الأولةةي والفرقةةة الثالثةةة( تجةةاه المحةةور الأول 

٪ وكانةةت الفةةروق 95عنةةد مسةةتوي طقةةة  فني ليجةةاد فرصةةة عمةةل للحةةد مةةن البطالةةة(التعليم ال
طةةلاب الفرقةةة الأولةةي  لصةةالح اسةةتجابات الفرقةةة الثالثةةة حيةةث أن متوسةةط الرتةةب لاسةةتجابات

 .67.17أن متوسط الرتب لاستجابات طلاب الفرقة الثالثة بلغت  في حين  53.83بلغت  
حصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات الطةةةةةلاب فةةةةةي د فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إوأظهةةةةةرت النتةةةةةائج وجةةةةةو 

 الةةدور الةةذي يتطلةةب علةةي جهةةاز  الفرقةةة الأولةةي والفرقةةة الثالثةةة( تجةةاه المحةةور الثةةاني الفرقة
٪ وكانةةةةت الفةةةةروق لصةةةةالح 99عنةةةةد مسةةةةتوي طقةةةةة  تنميةةةةة المشةةةةروعات الصةةةةغيرة القيةةةةام بةةةةه(

ي بلغةةةت طةةلاب الفرقةةةة الأولةة  اسةةتجابات الفرقةةة الثالثةةةة حيةةث أن متوسةةط الرتةةةب لاسةةتجابات
 .  70.58ستجابات طلاب الفرقة الثالثة بلغت  في حين أن متوسط الرتب لا  50.42

وأظهةةرت النتةةائج وجةةود فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين اسةةتجابات الطةةلاب فةةي الفرقةةة 
  مشكلات التعليم في تسةةويق منتجةةه(ولي والفرقة الثالثة( تجاه المحور الثالث  أ(  الفرقة الأ

وكانةةةت الفةةةروق لصةةةالح اسةةةتجابات طةةةلاب الفرقةةةة الثالثةةةة حيةةةث أن  ٪99عنةةةد مسةةةتوي طقةةةة 
فةةي حةةين أن متوسةةط الرتةةب  53.83لاب الفرقةةة الأولةةي بلغةةت متوسط الرتب لاستجابات طةة 
 .  67.17لاستجابات الفرقة الثالثة بلغت
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ولةةةي كمةةةا أظهةةةرت النتةةةائج لا توجةةةد فةةةروق بةةةين اسةةةتجابات الطةةةلاب فةةةي الفرقة الفرقةةةة الأ
الداريةةة لقامةةة المشةةروعات  الجةةراءات صةةعوبة ة( تجةةاه المحةةور الثالةةث  ب( والفرقةةة الثالثةة 
 ٪.5لأن معنوية الاختبار كانت أكبر من  الروتين((

اسةةتجابات الطةةلاب فةةي الفرقةةة وأظهةةرت النتةةائج وجةةود فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين 
ق التنافسةةةية بةةةين  صةةةعوبة تحقيةةة ث  جةةةة(  الفرقةةةة الأولةةةي والفرقةةةة الثالثةةةة( تجةةةاه المحةةةور الثالةةة 

اسةةةتجابات  ٪ وكانةةةت الفةةةروق لصةةةالح99عنةةةد مسةةةتوي طقةةةة  محليةةةا واقليميةةةا( المشةةةروعات 
فةةي  45.17الفرقةةة الثالثةةة حيةةث أن متوسةةط الرتةةب لاسةةتجابات طةةلاب الفرقةةة الأولةةي بلغةةت 

 .75.83حين أن متوسط الرتب لاستجابات طلاب الفرقة الثالثة بلغت
بةةين اسةةتجابات  الفرقةةة الأولةةي والفرقةةة الثالثةةة ( تجةةاه   فروق   دلا توجنتائج  كما أظهرت ال
لأن معنويةةة الاختبةةار كانةةت مراكز التدريب والتعلةةيم المسةةتمر(   ندرة وجودالمحور الثالث ء(  

 ٪.5أكبر من 
وجةةةةةود فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات الطةةةةةلاب فةةةةةي وأظهةةةةةرت النتةةةةةائج 
دور كليةةة التربيةةة فةةي تلهيةةل معلةةم  المحةةور الرابةةع  فرقةةة الثالثةةة( تجةةاه الفرقة الفرقةةة الأولةةي وال

نشر طقافة وإقامة المشةةروعات الصةةغيرة كبةةديل للعمةةل العةةام التعليم الفني القادر علي تنمية و 
٪ وكانةةةت الفةةةروق لصةةةالح اسةةةتجابات 99وي طقةةةة عنةةةد مسةةةت (للحةةةد مةةةن البطالةةةة فةةةي مصةةةر

فةةي  40.82الثالثةةة بلغةةت  ب لاسةةتجابات الفرقةةةطةةلاب الفرقةةة الأولةةي حيةةث أن متوسةةط الرتةة 
 .80.18حين أن متوسط الرتب لاستجابات طلاب الفرقة الثالثة بلغت  

وأظهةةرت النتةةائج وجةةود فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين اسةةتجابات الطةةلاب فةةي الفرقةةة 
  كيفيةةةة إقامةةة المشةةروعات الصةةةغيرة ة الأولةةي والفرقةةة الثالثةةةة( تجةةاه المحةةور الخةةامس  الفرقةة 

٪ وكانةةت 99عنةةد مسةةتوي طقةةة  طالةةة والوصةةول للتنافسةةية محليةةا وعالميةةا(للحد من مشكلة الب
ابات طةةلاب الفرقةةة الثالثةةة حيةةث أن متوسةةط الرتةةب لاسةةتجابات الفرقةةة الفةةروق لصةةالح اسةةتج

ن أن متوسةةةةةط الرتةةةةةب لاسةةةةةتجابات طةةةةةلاب الفرقةةةةةة الثالثةةةةةة فةةةةةي حةةةةةي 52.83الأولةةةةةي بلغةةةةةت 
 .68.17بلغت
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 21وق تعووزي للفرقووة الثالثووة )فووي سوون سووبق عمووا وجوود موون فوور  وبالتووالي يت ووح ممووا
حوور علوي حودي يرجو  إلوي أن سونة ( فوي كول م 18سنة ( عن الفرقة الولي )في سون 

في العمرأصوحب قوادر علي الطلاب في أنه كلما كان الطالب متقدما   تأ يرعامل السن له  
لوي ثور قودرة مون غيورهم ععلي تحويل فلسفة حياته مون المثاليوة إلوي الواقعيوة كموا أنوه أك

 من بدائل    الاختيار

 ( إي اد الفرق بين متوسطات العينة في التخصص )صناعي وت اري(. 21جدول )

 وسط مت ن التخصص  المووحووووووووووور  م
 الرتب

 اختبار 
Z المعنوية 

1 
الم لخريجين أهمية  الصغيرة  شروعات 

التعليم الفني ليجاد فرصة عمل للحد  
 من البطالة 

 69.79 70 صناعى 
-

3.870 
0.000 

 47.50 50 تجارى 

2 
تنمية  يتطلب علي جهاز  الذي  الدور 

 المشروعات الصغيرة القيام به 
- 70.03 70 صناعى 

3.800 
0.000 

 47.16 50 تجارى 
- 68.36 70 صناعى  منتجه    مشكلات التعليم في تسويق ا  3

3.852 
0.000 

 49.50 50 تجارى 

 ب3
لقامة   الجراءاتصعوبة   الدارية 

 (  الروتين  مشروعات ال
- 66.21 70 صناعى 

2.545 
0.11 

 52.50 50 تجارى 

 ج3
بين  التنافسية  تحقيق  صعوبة 

 محليا واقليميا  المشروعات  
- 67.81 70 صناعى 

2.800 
0.005 

 50.27 50 تجارى 

 ء3
والتعليم  التدريب  مراكز  وجود  ندرة 

 المستمر 
- 67.29 70 صناعى 

2.950 0.003 
 51.00 50 تجارى 

4 
معلم  تلهيل  في  التربية  كلية  دور 

القادر علي   الفني  تنمية ونشر التعليم 
الصغيرة   المشروعات  وإقامة  طقافة 

 62.41 70 صناعى 
-

0.846 
0.397 

 57.82 50 تجارى 
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البطالة   من  للحد  العام  للعمل  كبديل 
 في مصر 

5 
كيفية إقامة المشروعات الصغيرة للحد  

صول للتنافسية  مشكلة البطالة والو   من
 محليا وعالميا

 70.64 70 صناعى 
-

4.239 
0.00 

 46.30 50 تجارى 

فةةةةةةي  الطةةةةةلابأظهةةةةةرت النتةةةةةائج وجةةةةةود فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات 
جةةةةاه المحةةةةور الأول أهميةةةةة المشةةةةروعات الصةةةةغيرة لخةةةةريجين تالتخصص صةةةةناعي وتجاري(
٪وكانةةةت الفةةةروق 99(عنةةةد مسةةةتوي طقةةةةعمةةةل للحةةةد مةةةن البطالةالتعلةةةيم الفنةةةي ليجةةةاد فرصةةةة 

 69.79الصةةناعي حيةةث أن متوسةةط الرتةةب لاسةةتجابات الصةةناعي بلغةةتلصةةالح اسةةتجابات 
 47.50في حين أن متوسط الرتب لاستجابات التجاري بلغت

فةةةةةي  الطةةةةةلابئج وجةةةةةود فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات وأظهةةةةةرت النتةةةةةا
 الةةدور الةةذي يتطلةةب علةةي جهةةاز تنميةةة  تجةةاه المحةةور الثةةاني التخصص  صناعي وتجةةاري(

٪ وكانةةت الفةةروق لصةةالح اسةةتجابات 99لصةةغيرة القيةةام بةةه( عنةةد مسةةتوي طقةةة المشةةروعات ا
فةةةةي حةةةةين أن  70.03الصةةةةناعي حيةةةةث أن متوسةةةةط الرتةةةةب لاسةةةةتجابات الصةةةةناعي بلغةةةةت 

 47.16متوسط الرتب لاستجابات التجاري بلغت
فةةةةةي  الطةةةةةلابة بةةةةةين اسةةةةةتجابات وق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائيوأظهةةةةةرت النتةةةةةائج وجةةةةةود فةةةةةر 

تجاه المحور الثالث  أ( مشكلات التعليم في تسةةويق منتجةةه(   (التخصص  صناعي وتجاري 
متوسةةط الرتةةب ٪ وكانت الفروق لصالح اسةةتجابات الصةةناعي حيةةث أن 99عند مستوي طقة  

تجةةةةاري فةةةةي حةةةةين أن متوسةةةةط الرتةةةةب لاسةةةةتجابات ال 68.36لاسةةةةتجابات الصةةةةناعي بلغةةةةت 
 .  49.50بلغت
فةةةي  الطةةةلاببةةةين اسةةةتجابات مةةةا أظهةةةرت النتةةةائج وجةةةود فةةةروق ذات دلالةةةة إحصةةةائية ك

الداريةةة لقامةةة  الجةةراءاتتجاه المحور الثالث ب( صةةعوبة    التخصص  صناعي وتجاري(
٪ وكانةةت الفةةروق لصةةالح اسةةتجابات الصةةناعي 95( عنةةد مسةةتوي طقةةة المشةةروعات  الةةروتين
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فةةي حةةين أن متوسةةط الرتةةب  66.21لغةةت لاسةةتجابات الصةةناعي بحيةةث أن متوسةةط الرتةةب 
 .  52.50جاري بلغتلاستجابات الت

فةةةةةي  الطةةةةةلابوأظهةةةةةرت النتةةةةةائج وجةةةةةود فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات 
الثالةةةث  جةةةة( صعوبة تحقيةةةق التنافسةةةية بةةةين تجةةةاه المحةةةور  التخصةةةص  صةةةناعي وتجةةةاري(

ق لصةةةالح اسةةةتجابات ٪ وكانةةةت الفةةةرو 99طقةةةة محليةةةا واقليميةةةا( عنةةةد مسةةةتوي  المشةةةروعات 
في حةةين أن متوسةةط 67.81ستجابات الصناعي بلغت الصناعي حيث أن متوسط الرتب لا

 50.27الرتب لاستجابات التجاري بلغت
فةةةةةي  الطةةةةةلابية بةةةةةين اسةةةةةتجابات وأظهةةةةةرت النتةةةةةائج وجةةةةةود فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائ

والتعلةةيم وجةةود مراكةةز التةةدريب تجةةاه المحةةور الثالث ء( نةةدرة  التخصةةص  صةةناعي وتجةةاري(
روق لصةةةالح اسةةةتجابات الصةةةناعي حيةةةث أن ٪ وكانةةةت الفةةة 99المسةةةتمر( عنةةةد مسةةةتوي طقةةةة 

في حين أن متوسةةط الرتةةب لاسةةتجابات  67.29متوسط الرتب لاستجابات الصناعي بلغت  
 .51.00غتالتجاري بل

فةةةةي التخصةةةةص  صةةةةناعي  الطةةةةلابوأظهةةةةرت النتةةةةائج لا توجةةةةد فةةةةروق فةةةةي اسةةةةتجابات 
التعلةةيم الفنةةي القةةادر علةةي دور كليةةة التربيةةة فةةي تلهيةةل معلةةم لرابةةع تجةةاه المحةةور ا جةةاري(وت

تنميةةة ونشةةر طقافةةة وإقامةةة المشةةروعات الصةةغيرة كبةةديل للعمةةل العةةام للحةةد مةةن البطالةةة فةةي 
 ٪5ار كانت أكبر من (لأن معنوية الاختبمصر

فةةةةةي  الطةةةةةلابوأظهةةةةةرت النتةةةةةائج وجةةةةةود فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائية بةةةةةين اسةةةةةتجابات 
تجةةةاه المحةةةور الخامس كيفيةةةة إقامةةةة المشةةةروعات الصةةةغيرة  ناعي وتجةةةاري(التخصةةةص  صةةة 

٪ وكانةةت 99للحد من مشكلة البطالةةة والوصةةول للتنافسةةية محليةةا وعالميةةا( عنةةد مسةةتوي طقةةة 
الصةةناعي حيةةث أن متوسةةط الرتةةب لاسةةتجابات الصةةناعي بلغةةت  الفةةروق لصةةالح اسةةتجابات

 .  46.30ري بلغترتب لاستجابات التجافي حين أن متوسط ال  70.64
وبالتووالي يت ووح ممووا سووبق عمووا وجوود موون فووروق تعووزي للتعلوويم الصووناعي عوون طوولاب 
التعليم الت اري في كل محور علي حدي يرجو  إلوي أن التعلويم الصوناعي بوه سوتة شوعب 
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ة وهوووم عموووارة وملابوووس وزخرفوووة وخشوووبية ونسووويج ومعدنيوووة مقابووول شوووعبة واحووودة بالكليووو
 عن غيره في احتياج سوق العمل له .  ناعي هو أكثرا طبيعة التعليم الصبالت اري كم

 : التوصيات  

بين شباب الخريجين   البطالة  معالجة مشكلة  الصغيرة هي أنها تمثل  للمشروعات  الرئيسية  الميزة 
ي  إلي الحضرية لقدرتها علي الوصول إل  الريفية  ن التعليم طارد لأبنائه من المناطق وإلغاء فكرة أن يكو 
الجريمة   نسبة  وزيادة  بين البطالة  علاقة  بسبب وجود  الأمن الاجتماعي  لضافة لترسي  با المناطق النائية  

مال  لذلك تعد المشروعات الصغيرة هي محور رئيسي لشباع احتياجات الخريجين وانخراطهم في الأع 
ش وتمكينهم من  اليجابية من خلال المشروعات المختلفة ، حيث إنها تعمل على تحسين سبل العي 

في ظل تقهقر القطاع العام على استيعابهم نتيجة لتضخم الجهاز الداري في مصر ، مما سبق  ل  العم 
 : مجموعة من التوصيات و أهمها هو   يمكن تقديم 

لتعليم الفني لكي يستطيع تنمية وهي طلابها واتجاهاتهم  معلم ا تلهيل  ينبغي علي كلية التربية   .1
ب  مستقبلا  لأهميت المشرو وقيميهم  الصغيرة  لشباب    كاستراتيجية   ها عات  عمل  فرص  لخلق 

على النمو والتطور و زيادة الوعي بدورها في المساهمة لحل   الخريجين و العاطلين وتشجيعها 
 .   لوظيفة الثابتة وأن يكون رائد أعمال والتخلي عن فكرة العمل الحكومي وا   أزمة البطالة 

 . قافة العمل الحر  مساهمة مقررات التربية في تنمية ط ضرورة   .2
الفني ولابد من توافر  الأ  .3 التعليم  الشروط التي من اجلها تتحقق لقامة  هتمام بنوعية طلاب 

 المشروعات الصغيرة. 
مل وخلق سوق عمل  رفع الوعي المجتمعي بلهمية المشروعات الصغيرة في توفير فرص الع  .4

با  ايمانا  العمل  المؤهلة لسوق  للشباب  افاق جديدة  فتح  ا قادر علي  الشباب  هم  لاستثمار في 
 . عناصر التنمية المستدامة  

 : الهتمام بإقامة المشروعات الصغيرة لاهميتها في تنمية قيم ايجابية منها   .5
 لتفاوض وتوسيع دائرة العلاقات الاجتماعية ا  •
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 تحسين نوعية الحياة   •
 تنمية روح الفريق   •
 . شغل وقت الفراغ  •
 . تحسين الوضع المادي   •

عن تشغيل    ة المسؤول ائدا وهو أن الحكومة هي  يير الفكر الذي كان س تشجيع العمل الحر لتغ  .6
الخريجين و إنشاء حضانات الاعمال وتبني الافكار الابداعية للشباب وايجاد حلول مشاكل  

 . لمشروعات حال عدم وجود وظائف  صعار المستثمرين ودفع الطلاب علي إقامة ا 
الف  .7 التعليم  العمل علي خريجين  اعتماد سوق  التربية    ني  ضرورة  العمالة    ( بكليات  بدلا من 

 مؤهل  الموجودة بدون  
مشاركة رجال الأعمال في تطوير منظومة التعليم الفني وتنمية المشروعات الصغيرة ومساندة   .8

 . الجامعات علي تلبية مخرج يلائم سوق العمل  
ي قادرين  عليم الفن العمل علي الربط بين كلية التربية وسوق العمل علي أن يكون خريجي الت  .9

 . حتياجات السوق  علي تلبية ا 
ضرورة توفير ورش بكلية التربية والتي تنمي الجانب المهاري الذي ينمي الابداع والابتكار فلا   .10

 . نظري فقط وتعتمد علي الجانب ال تزال كلية التربية بدون ورش  
 يجب توفير بعض المقومات لنجاح المشروعات الصغيرة مثل   .11

لكي تصبح    لمشروعات الصغيرة لآلات المستعملة في ا تحديث وتطوير المعدات وا  •
 . منتجاتها مطابقه للمعايير الدولية  

 وتسهيل الجراءات البنكية والدارية لتسهيل إقامة هذه المشروعات     •
 . ة المشروعات  م ن في إقا العمل علي توفير برامج تدريبة للراغبي  •

 . ل  المشروعات الصغيرة مث العمل علي التغلب علي المشكلات التي تعوق إقامة وبناء   .12
عمالة   • محددة (  اللاجئين   ترشيد  مهن  في  حصرها  خلال  من  من  و   وذلك  الحد 

عشوائية عمالة الأطفال بسوق العمل والذي ينتج عنها أضرار لعدم تلهيلهم في مجال  
 .  قطاع الأعمال  
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 . م الفني  عدد خريجين التعلي   زيادة  •
 . وق العمل  تعديل المناهج القديمة بما يلائم احتياجات س  •

تميز المشروعات الصغيرة بمنح أصحابها رخصة لمباشرة العمل ،هذه الرخصة    العمل علي  .13
المشروعات   إنشاء  على  قادراً  حاملها  يكون  أن  تجيز  والتي  للعمل  مؤهلًا  يكون  لمن  تمنح 

 الصغيرة  
مياط  سع في إنشاء المدن الحرفية علي غرار مدينة الحرفين بمنطقة جسر السويس ومدنية د التو  .14

 .   2018ة ومدنية بدر الصناعية التي تم افتتاحهم عام  ة الصناعي الجديد 
 : عن طريق    الاهتمام بتحسين النظام التعليمي  .15

 ( ني  طلاب كلية التربية شعب التعليم الف   الاهتمام بنوعية طلاب التعليم الفني   •
 العمالة الماهرة  تدريب    تحسين  •
ي معها يتم تحقيق  نظر إلي وزير ما والت خطة وزارية للعمل بها دون ال   استقرار ضرورة   •

 . الاستقرار السياسات التعليمية  
الطلاب العمل علي ترجمتها إلي مشاريع ومساعدة القائمين عليها بتسويق    بلفكار     الاهتمام  .16

 في  لصغيرة ا  للمشروعات  التسويقية  الخدمات  بتقديم  للبيع تقوم منافذ   منتجاتهم بتوفير معارض و 
 ية  منطقة ريفية حضر  كل 

العمل   سية بكلية التربية عن المشروعات الصغيرة تلاءم احتياجات سوق إدخال مقررات رئي  .17
فلسفة وأهداف وطرائق إقامتها والعوائق التي     هذه المقررات والتي تشمل   والتركيز بمحتويات 

 ( . تنفيذها وسبل التغلب عليها تقف حائلا ل 
قدرة التنافسية لمنتجاتها  الاهتمام بتعزيز ال و   الجودة في المشروعات الصغيرة   بناء وتدعيم مقومات  .18

 . لتمكينها من البقاء والمنافسة أمام المنتجات المستوردة من الخارج في الأسواق المحلية والعالمية 
 . إنشاء جهة مستقلة للتلمين ضد البطالة   .19
  . معهد متخصص بتعليم وتدريب المتعطلين لمساعدتهم في تنمية مهاراتهم وقدراتهم    إنشاء  .20
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لل  .21 قومية  هيئة  الصغيرة  إنشاء  المشروعات  هذه  وإمداد  لتدعيم  للدولة  تابع  الصغيرة  صناعات 
المعلومات عن التكنولوجية التي تساعدهم علي تحقيق أهدافهم والقدرة علي التطوير    بلحداث 
   . باستمرار  

يس قاعدة بيانات متخصصة لجراء مسح دوري لحصر كمية النتاج ورأس المال بهدف  تلس  .22
 المسؤولة في اتخاذ القرار المناسب لتطوير هذه المشاريع    فير المعلومات للجهات تو 

والعاطلين في جميع المحافظات المصرية ،  (  الفني   إنشاء قاعدة بيانات لخريجين التعليم العالي   .23
 . ر  مستم   وتحديثها بشكل 

بين   ما  اون التع  وتعزيز  اللازم  المالي  الدعم  بتوفير  وذلك  التطبيقي  العلمي  البحث  تشجيع  .24
 .جهاز تنمية المشروعات الصغيرة  الجامعات  
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   2008السكندرية ،
 في  الاجتماعية للخدمة  العامة  الممارسة لدور  تصور   :راهيمإب ال واد عبد الحسن أبو .2

 الحادي العلمي المؤتمر ،يالجامع الشباب لدى حرال العمل طقافة تدعيم
 2008،   حلوان جامعة،  الاجتماعيةالخدمة  كلية والعشرون، 

عشر .3 الخمسة  لم موعة  والخدمات  والصناعة  الت ارة  غرف  المشروعات    :اتحاد  دور 
 تعظيم التنمية باستخدام الموارد المحلية للدول النامية   فيتوسطة  الصغيرة والم

 2005يوليو  ، عشر ، القاهرة انيالثالمؤتمر  ،
التوجيهات السياسية للنظام العالمي الجديد وانعكاساتها علي السياسة  :  أحمد ابراهيم السيد .4
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 1992شمس،
التحديات الخارجية والتعليم، المؤتمر العلمي الثالث لكلية التربية ،  :  أحمد إسماعيل ح ي .5
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علي البدء    قروض لمساعدة الأفراد دور جهاز تنمية المشروعات في توفير ال :  أسامة بكري  .8
في عمل المشروعات ،أذاعه القاهرة الكبرى ، برنامج اذاعي مقدم يوم الجمعة  

   25/10/2019الساعة سادسة مساءا ، الموافق  
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 2017ابع، بنك الاستثمار القومي، فبراير دورية، العدد الر 
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 2007، صندوق النقد العربي: التقرير الاقتصادي العربي الموحد .20
التنمية .21 المتحدة  ،  شباب مصر بناة مستقبلنا  :    البشرية  تقرير  ،  البرنامج النمائي للأمم 

 2010معهد التخطيط القومي، معهد التخطيط القومي، مصر، 
البشرية .22 التنمية  المتحدة  ،  تقبلنا  شباب مصر بناة مس:    تقرير  ،  البرنامج النمائي للأمم 

 237، ص 2010خطيط القومي، مصر، معهد التخطيط القومي،   معهد الت
خطة قومية وبرامج لتنمية الصناعات  :    التقرير المبدئي لل نة الإنتاج الصناعي والطاقة .23

دور    ، الشوري  مجلس   ، الأخرى  الدول  تجارب  من  الاستفادة  مع  الصغيرة 
 .  2003الثالث والعشرون ،  الانعقاد

الحميد .24 عبد  ف:    جابر  البحث  ال  يمناهج  وعلم  النهضةالتربية  دار   ، ،  ا   ،  نفس  لقاهرة 
1978 

منظمة الأمم المتحدة للتربية  ،مؤشرات وتوصيات  التعلم ذلك الكنز المكنون،    :جاك ديلور .25
   1996والعلم والثقافة،

 2004نيو يو  10بتاري   24العدد  :  جريدة الاهرام الرسمية .26
الدين سلامة .27 حد  :جمال  من  التخفيف  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  البطالة  دور  ة 

 2009، 41مجلة العلوم النسانية، جامعة المدية، العدد بالجزائر، 
التدريب على ريادة الاعمال مدخلا للتخفيف من مشكلة البطالة بين  : جمال عل  الدهشان .28

قدرات    الثاني  الدوليالمؤتمر  ،    الجامعة   خريجي تنمية  هيئة  أ لمركز  عضاء 
،   ت مستقبليةرؤى واقعية وطموحا  ي،البداع  التدريب،    التدريس بجامعة بنها

التجارة   بكلية  الكبرى  الاحتفالات  ،  قاعة  بنها  جامعة  مارس    15س  الخمي، 
2018   

العربية .29 الت:    جمهورية مصر  نتائج  أهم   ، العامة والحصاء  للتعبئة  المركزي  عداد  الجهاز 
   2017العام للسكان والسكان والمنش ت، تعداد مصر 

القومية لضمان:  جمهورية مصر العربية .30 التعليم والاعتماد  الهيئة  ، مواصفات خريج جودة 
   2010التعليم الفني الصناعي،
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،  2030، استراتيجية التنمية المستدامة مصر  2030رؤية مصر  :  جمهورية مصر العربية .31
الجامعي  لل  الاستراتيجيةالخطة   قبل  التربية ،    (2030  -2014 تعليم  وزارة 
التخطيط وا  والتعليم  الاستراتيجية، الخطة    داري لمتابعة والصلاح الو وزارة 

   2016، القاهرة ،(2030  -2014 للتعليم قبل الجامعي 
والاحصا  .32 للتعبئة  المركزي  تقرير :    ال هاز   ، سنوية  الربع  النشرة   ، العمل  قوي  إحصاء 

   2018جمهورية مصر العربية، مايو ،  تحليلي ،
المنعم .33 المشتري  :    جيهان عبد  االعلاقة بين  المورد ، منشورات  للتنمية و  العربية  لمنظمة 

   2006الدارية ، جامعة الدول العربية ، القاهرة ، 
جسر التنمية، العدد التاسع ، المعهد العربي   سلسلة, تنمية المشاريع الصغيرة:  حسان خ ر .34

 . 2002، الكويت،للتخطيط 
الاسرج .35 المطلب  عبد  الصغي:  حسين  ودورهاالمشروعات  والمتوسطة  فى    التشغيل في رة 

موقع  13العربية،ص  الدول   من  منقول 
www.arabic.microfinancegateway.org/redirect.php  

المطلب   .36 عبد  الأهرام  :  الاسرجحسين  كتاب   ، مصر  في  الصغيرة  المشروعات  مستقبل 
   2006رام ، القاهرة ،  ، مطابع مؤسسة الأه 229الاقتصادي، العدد  

الدين .37 بها   كامل  الهيئة  :حسين  القاهرة،   ، العولمة  تحديات  هوية  بلا  عالم  في  الوطنية 
 2000المصرية العامة للكتاب،

الحناوي  .38 الصغ:  حمدي  المشروعات  ،  تنظيم  القاهرة   ، للكتاب  الاسكندرية  مركز   ، يرة 
2006   

عواد .39 إبراهيم  مشكلا  مقترحات   :   حنان  لمواجهة  المرتبطة وحلول  الريفية  الأسرة  ربة  ت 
بالصناعات الصغيرة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية الاقتصاد المنزلي  

   2005، جامعة المنوفية ، 
لتربية وعلم النفس ، الطبعة السادسة ، ترجمة  مناهج البحث في ا:    نديوبولد ب فان دالي .40

 1996المصرية ، القاهرة ، محمد نبيل نوفل واخرون ، الانجلو
الاقتصاد السياسي للبطالة ، تحليل لأخطر مشكلات الرأسمالية المعاصرة ، :    رمزي زكي .41

   1998الكويت ،  226سلسلة عالم المعرفة ، العدد  

http://www.arabic.microfinancegateway.org/redirect.php
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 1995نفسي والتربوي، القاهرة، مكتبة الأنجلو المصرية،  التقويم والقياس ال: رمزية الغريب .42
 مشكلة  لمواجهة التخطيط في  المحلي  المجتمع تنمية معياتج كفاءة :   شلبي  نمر زكي .43

 امعة، ج الاجتماعية الخدمة كلية منشورة، غير ماجستير رسالة،   البطالة
   2000،  حلوان 

  –افي الحد من مشكلة البطالة  المشروعات الصغيرة للشباب ودورها  :    زينب محمد أحمد .44
شورة  كبري ، دكتورة غير مندراسة ميدانية علي عينة من الشباب في القاهرة ال

   2008، كلية الآداب ، جامعة عين شمس ، 
 الاستفادة وكيفية القنى الثانوي  التعليم بنية تنظيم فى اليابانية التجربة : سالم موس  سالم .45

التربوي  ، مصر في منها  المركز ، الأول العدد ، الأولى لسنةا ، البحث 
  2002 يناير ، ةالقاهر  والتنمية، التربوية للبحوث القومي

و:   قراح يسعيد .46 الاجتماعية  ،   الوطن في للبطالة والسياسة  الاقتصادية الآطار  العربي 
 2007الجزائر ،  المسيلة، جامعة

فوزي  .47 ، ورق:    سميحة  في مصر  البطالة  الاستثمار ومشكلة  رقم  سياسات  ،    68ة عمل 
من صلاح    نقلا  2002المركز المصري للدراسات الاقتصادية ، القاهرة  مايو  

 لعزيز غنيم ، التعليم والبطالة في مصر ، مرجع سابق ، الدين عبد ا
السيسي .48 الفتاح  عبد  رئيس :السيد  بين  الصحفي  اللقاء  العربية،  مصر  جمهورية  رئيس 

يمانويل ماكرون ، مذاع علي القناة  جمهورية مصر العربية والرئيس الفرنسي ا
   28/1/2019طنين الأولي بالتليفزيون المصري ، ماسبيرو ، الا

،  (التطوير  وإطار والمشكلات المفهوم(والمتوسطة الصغيرة المشروعات:  مرت   ناجي سيد .49
 الشكاليات  العربي الوطن في والمتوسطة ندوة بعنوان المشروعات الصغيرة

و المتوسطة ، جامعة الدول العربية   الصغيرة لمشروعاتا تقييم التنمية وآفاق
للتنمية  ة،المنظم ، صرم جمهورية ،ةالداري  العربية  القاهرة   ،   –  18العربية 

 2004يناير  22
وايت .50 والمتوسطة، :    سيمون  الصغيرة  المشروعات  تنمية  لجهاز  فعال  دور  تعزيز  نحو 

 2017موجز سياسات ، منظمة العمل الدولية ، يونيو 
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الصناعية والتعد:    لشبكة العربية للمعلومات الصناعيةا .51 للتنمية  ين لمحة  المنظمة العربية 
بتاري در ،  تاريخية   منشورة  الموقع    18/3/2018  اسة  ،على 

www.arifonet.org.ma 
غنيم .52 عبدالعزيز  الدين  بحث  :    صلاح   ، في مصر  والبطالة  البحث  التعليم  لمجلة  محكم 

لل القومي  المركز   ، الثاني  العدد   ، الثاني  المجلد   ، التربوية التربوي  بحوث 
   2003ية ، يوليو والتنم

والاتصالات .53 المعلومات  لتكنولوجيا  المصري  مصر :الصندوق   ، لاين  أون  كنانة  موقع 
www.kenanaonline.org 

العالي،    المشاريع الصغيرة ، الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم ةإدار :  مد المقدادطارف أح .54
  www.abahe.com.uk  2019/ 14/4ي  ومنقول بتار 

استراتيجية التعليم  رالعمارة في إطافعالية المشروعات المتكاملة في :  طارق شا لي مهدي .55
رسالة  للتمكن    ، المعمارية  الصناعية  الثانوية  المدرسة  طلاب  أداء  وتحسين 

 2006، جامعة حلوان ،   نشورة ، كلية التربيةدكتوراه غير م
التحديات التي تواجه جهود تطوير التعليم الفني والتدريب المهني في :  طلعت محمود حسن .56

لل عشر  الثامن  السنوي  العلمي  المؤتمر  عليها،  التغلب  وكيفية  كلية،  مصر 
حلوان،   جامعة  التربية  كلية  المصرية،  الشخصية  ودعم  التربية    :18بعنوان 

 2015نوفمبر  19
ال .57 وأخرون عبد  الهاشمي  عبد  االاقتصاد  :  رحمن  وتكوين  الكتاب  المعرفي  دار   ، لمعلم 

 21، ص   2009مارات العربية المتحدة ، العين ،  الجامعي ، ال
، عاتالمشرو  إدارة : السلام عبد الغفور عبد .58 ،   للطباعة، صفاء دار  الصغيرة  الأردن 

  2001، عمان،
 بالمملكة التقنية الكليات في والتعليمي داري ال الواقع :الشهر   الله عبد عل  الله عبد .59

 ، المكرمة مكة  ، القرى  أم جامعة  ، التربية لية ك ماجستير، السعودية، العربية
1995  

http://www.arifonet.org.ma/
http://www.kenanaonline.org/
http://www.abahe.com.uk/
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وتغيرات نهاية   العربيالوطن    في نمية البشرية  التعليم ومستقبل الت:محمد عبداللطيف محمود .60
التربية  ،  القرن  كلية  جامعمجلة  حلوان   ة،    ، 1،العدد10المجلد ،جامعة 
 1995يناير

مخرجات التعليم الفني والتدريب المهني في المؤسسات التربوية ، دار  :عثمان فريد رشدي .61
 110ص  ،2014عمان، ، الراية للنشر والتوزيع

 ، غريب دار  الجديدة،  الدارة مكتبة ،الاستراتيجية   البشرية واردالم إدارة:  السلمي علي .62
   2001 القاهرة،

(    2020  –  2010   وملامح العقد العربي للتشغيل وآليات تنفيذه    توجهات:    يعل  حمد .63
المنتدى حول   ،  و التدر   العربي  التقني  العمل  المهنييب  سوق    ،   واحتياجات 
  2010 /يناير 18  -  16الرياض

تصور مقترح لدور الحاضنات التكنولوجية في تطوير التعليم الفني    : أحمد  عمرو مصطف  .64
تالصناع   ضوء  على  بيمصر  ، جارب  التربوية  العلوم  مجلة   ، الدول  عض 

 2015 العدد الرابع ،أكتوبر
جميل .65 الاقتصادية :    الفليت  عودة  التنمية  في  ودورها  غزة  قطاع  في  الصغيرة  المشاريع 

   2011،  2، العدد19معة الاسلامية ، المجلد دراسة جغرافية ، مجلة الجا
، القاهرة، دار الفكر  3ري، ط  ائي وقياس العقل البشعلم النفس الحص:  فؤاد البهي السيد .66

 1979العربي، 
عاشور:   .67 حسن  أحمد  المصارف  فاطمة  في  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  تمويل  جدوى 

من   منقول،  2009وماي11،  2439  العدد،  البحرينية  صحيفة الوسطالتجارية،  
 8/2019/ 18بتاري    الموقع

http://www.alwasatnews.com/2439/news/read/172213/1.html 
شلبي .68 ال ليل  عبد  الخارجية  :    فاطمة  التجارة  علي  وأطرها  الصغيرة  الصناعات  تنمية 

مصر جامعة   لجمهورية   ، التجارة  كلية   ، منشور  غير  ماجستير   ، العربية 
   1991الأزهر ، 

http://www.alwasatnews.com/2439/news/read/172213/1.html
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،  2004، مصر ، 1مادة رقم   ، الخاص بتنمية المشروعات الصغيرة 141قانون رقم  .69
 www.sfdegypt.org/law.a:asphttp//: منقول من الموقع

مستويات مهارة  نفيذية لمتابعة بناء  تشكيل لجنة ت:  2000لسنة    102قرار جمهوري رقم   .70
السميع   عبد  مصطفي  من  منقول   ، المهن  لكافة  تفعيل :  قومية  متطلبات 

توصيات المؤتمر القومي لتطوير التعليم الثانوي في مصر ، المركز القومي 
   2009لنفسية ، شعبة بحوث التخطيط التربوي ، للبحوث التربوية وا

شكر  .71 سامح  السيد  الخا:  ي كلمة  برنامجوزير   ، المصري  ،    رجية  الجمعة  يوم   ، الحكاية 
 مساءا10الساعة   8/11/2019الموافق  

مؤتمر مصر :  القاها عنه اللواء محمد العصار وزير النتاج الحربي    كلمة رئيس الوزرا  .72
ناة الثانية بالتليفزيون المصري ، الجلسة الافتتاحية  تستطيع بالتعليم بث من الق

   2018/  17/12ين الموافق ، يوم الاطن
رئي .73 العربيةكلمة  مصر  السيسي  س جمهورية  الفتاح  عبد  ملتقي  :    السيد  مؤتمر  فعاليات 

   2018الشباب 
كوجا .74 حسين  ط:    كو ر  التدريس  وطرق  المناهج  فى  حديثة  ،   3اتجاهات  الكتب  عالم   ،

   2001،القاهرة 
سعيد .75 محمد  تنمي:  لميس  فى  الفنية  اليدوية  المهارات  القيم  استخدام  بعض  طفل  ة  لدى 

الاب غيالمرحلة  ماجستير  رسالة  عين    رتدائية،  ،جامعة  البنات  كلية  منشورة، 
 .  2000شمس،  

  2002 عمان ، والتوزيع ، للنشر المسير دار الصغيرة، المشروعات  إدارة :العطية ماجدة .76
المحروق  .77 إلي  :    ماهر  مقدمة  عمل  الصغيرة  ورقة  للمنش ت  الأول  ،  الملتقى  والمتوسطة 

الما  الأكاديمية للعلوم  الصغيرة  العربية  المنش ت  مركز  والمصرفية،  لية 
 2006  ا ،والمتوسطة ، سوري

سليم   .78 محروس  الصمعي  لدي  :  محمد  المهنية  الثقافة  فقر  مواجهة  في  التربوي  التجديد 
منشو  بحث   ، المتعلم  المجلد  الشباب   ، واجتماعية  تربوية  الدراسات  مجلة  ر 
   1997الثالث ، العدد الثاني ، يونيو ، 

http://www.sfdegypt.org/law_a.asp
http://www.sfdegypt.org/law_a.asp
http://www.sfdegypt.org/law.a:asp
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ودور   البطالة  مشكلة  معالجة حول  الشباب تصورات:    عامر الم د أبو السيد محمد .79
 والعلوم  الاجتماعية الخدمة في دراسات مجلة توجيهها، في الاجتماعية الخدمة

 2006، أكتوبر  21  العدد  ،  حلوان جامعة النسانية،
فهمي .80 الدين  سيف  ومشكلا:  محمد  وأساليبه،  أسسه  التعليمي  الأنجلو  التخطيط   ، ته 

   1995، القاهرة ، المصرية
ومؤسسات النتاج وعملية  بين منظومة التعليم التقني والتدريب    العلاقة:  محمد عبد الشفي  .81

الدول في  والتطوير  المنتدىالعربية  البحث  حول  ،  االتدر   العربي  لتقني  يب 
   2010يناير 18:16لرياضا ،واحتياجات سوق العمل المهنيو 

افسية للأقطار العربية في السوق الدولية، تونس ، محددات القدرة التن:    عدنان ودي   محمد .82
2001   

ودي   محمد .83 سلسلة:عدنان   ، وقياسها  التنافسية   في التنمية بقضايا تعنى دورية القدرة 
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