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 ملخص

يرتكز مفهوم الجامعات ذات المستوى العالمي بشكل رئيس على الجامعات التي تحصلل 

على أعلى التصنيفات والمراتل  اككاديميلة  لي التصلنيفات العالميلة للجامعلات  لي جوانل  

 .مي والخدمي وعلاقاتها الدوليةالتميز اكساسية بالجامعة والمرتبطة بأدائها اككادي

 لي اليابلان الجامعات ذات المستوى العلالمي اهتم البحث الحالي بدراسة خبرات بعض  

وكندا و نلندا، وإمكانية الإ ادة منها  ي اقتلرا  بعلض الإجلرا ات لتطلوير أبعلاد المسلتوى 

 العالمي لجامعة عين شمس.

ا مبللدئيئا نلل  علللى   مللوذا الجامعللات ذات المسللتوى إن اكخللذ بنوتبنللى البحللث  رمللئ

العالمي  ي الخبرات اكجنبية المختارة قد يؤدي إلى التغل  على بعض مشكلات الجامعلات 

 .التقليدية

وهدف البحث إلى الوقوف على اكسس النظرية للجامعات ذات المسلتوى العلالمي  لي 

ليابلان وكنلدا  لي االعالم المعاصر، والوقوف على أبعلاد الجامعلات ذات المسلتوى العلالمي 

، كمللا هللدف البحللث إلللى طللر  و نلنللدا  للي مللو  القللوى والعوامللل الؤقا يللة المللؤؤرة  يهللا

 لتطوير أبعاد المستوى العالمي لجامعة عين شمس.مجموعة من الإجرا ات المقترحة  

 استخدم البحث  ي سبيل تحقيق أهدا ه مدخل الحلول الكبرى لجورا بيريداى.و

 من الإجرا ات التي تتعلق بأبعاد الجامعلات ذات المسلتوى وقدم البحث  ي نهايته عددائ 

 العالمي، والتي يمكنها تطوير أبعاد المستوى العالمي لجامعة عين شمس.

   الكلمات المفتاحية:

 و رة الموارد. -الاستقلالية والحوكمة  -التميز اككاديمي-الجامعات ذات المستوى العالمي



A comparative Study of some world-Class 
Foreign Universities 

and the Possibility of Benefit from it at Ain 
Shams University 

Abstract 

The Concept of World-Class Universities is mainly based on 

universities that obtain the highest academic rankings and ranks in the 

international university rankings, in the basic aspects of the university's 

distinction related to its academic and service performance and its 

international relations. 

Current research Cared studying the experiences of some world-class 

universities in Japan, Canada and Finland, and the possibility of benefit 

from it at suggestion of some measures necessary to develop the 

dimensions of the World-Class of Ain Shams University. 

Search adopted initial hypothesis which states that Adopting the 

model of world-class universities in selected foreign expertise may lead to 

overcoming some of the problems of traditional universities. 

The goal of research is to identify the theoretical foundations of world-

class universities in the contemporary world, and to describe and Analyze 

the dimensions of world-class universities in Japan, Canada, and Finland 

in light of the cultural forces and factors affecting them. The research also 

aimed to present a set of proposed measures to develop the dimensions 

of the World-Class of Ain Shams University. 

The search to achieve its goals used Approach of Grand solutions- 

George bereday. 

In its conclusion, the research presented several measures related to 

the determinants of world-class universities, which could develop the 

dimensions of the World-Class of Ain Shams University. 

Key Words: 

World-class universities - academic excellence - independence and 

governance - abundance of resources. 
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 مقدمة البحث:

ملن  World-Class Universityوى العلالمي يعُتبر مفهلوم الجامعلات ذات المسلت

المفاهيم الحديؤة نسبيئا، والتي تشير إلى مجموعة ملن جوانل  التميلز التلي تحققهلا الجامعلة 

 بشكل مستمر يتوا ق والمعايير العالمية.

 Globalويترادف مفهوم الجامعات ذات المسلتوى العلالمي ملف مفلاهيم عديلدة مؤلل 

University وresearch University وFlagship University ؛ غيللللر أن

   (1)الجامعات ذات المستوى العالمي تختلف عنها بشكل كبير ووامح.

ويرتكز مفهوم الجامعلات ذات المسلتوى العلالمي بشلكل رئليس عللى الجامعلات التلي 

تحصل على أعلى التصنيفات والمرات  اككاديميلة  لي التصلنيفات العالميلة للجامعلات  لي 

اكساسللية بالجامعللة والمرتبطللة بأدائهللا اككللاديمي والخللدمي وعلاقاتهللا جوانلل  التميللز 

   (2)الدولية.

ويرتكز بنا  الجامعات ذات المسلتوى العلالمي عللى تحقيلق المؤشلرات التلي تملعها 

التصنيفات العالمية المتنوعة؛ غير أن الحصول على تلل  المؤشلرات وتحقيلق التميلز  يهلا 

ز متقدملة  لي التصلنيفات العالميلة لا يعنلي أن الجامعلة والسعي للوصول إلى تحقيق مراكل

أصبحت ذات مستوى عالمي، ولكن الوصول إلى تل  المؤشرات يعتبر وسيلة  ي حد ذاتهلا 



وليست غاية؛ بحيث إن الهدف اكسمى للجامعات ذات المسلتوى العلالمي هلو تحقيلق قلدرة 

   (3)تنا سية للجامعة بين الجامعات  ي العالم.

اكدبيات عللى أن الجامعلات ذات المسلتوى العلالمي هلي تلل  الجامعلات   وتتفق معظم 

التي تمتل  مجموعة من الميزات اكساسية، والتي تتمؤلل  لي وجلود أعملا  هيئلة تلدريس 

مؤهلين تأهيلائ عاليئا، ولديها تميز بحؤي ونشر دولي واسف، ولديها طللا  موهوبلون للغايلة 

   (4)العالمي، وتعمل على نقل التكنولوجيا.ومرغو  بهم بشدة للعمل  ي سوق العمل 

وترتكز الجامعات ذات المسلتوى العلالمي عللى  كلرة التحلول  لي الجوانل  المختلفلة 

كدا  الجامعلللة، واللللذي يشلللمل التحلللول  لللي الجوانللل  اككاديميلللة والماديلللة والمعنويلللة 

   (5)والتكنولوجية والبيئية داخل الجامعة لكي تصل إلى مستوى عالمي متقدم.

و ي هذا السياق، تتنوع أبعاد الجامعات ذات المسلتوى العلالمي،  يحلددها اللبعض  لي 

خمسة أبعاد تشمل  توا ر مصادر تمويل متنوعلة، ودعلم الاتصلال اللدولي، ودعلم الحريلة 

اككاديمية، ونشر ؤقا ة ريادة اكعمال، والحوكمة الرشيدة، ويراها آخرون تتمؤل  لي ؤلاؤلة 

اعل اللدولي، والاسلتقلال اللذاتي، والاسلتدامة، ويراهلا آخلرون أنهلا أبعاد رئيسة تشمل التف

   (6)ترتكز على ؤلاؤة أبعاد أخرى تشمل دعم المواه ، والاستدامة، والحوكمة الرشيدة.

ؤلاؤلة  عللى التركيلزيمكن  وباستقرا  الباحؤين للأدبيات المختلفة المرتبطة بالموموع؛

التميز  معلات ذات المسلتوى العلالمي، والتلي تشلمل   أبعاد باعتبارهلا اكبعلاد الرئيسلة للجا

 .ووفرة الموارد،  والاستقلالية والحوكمة،  الأكاديمي

و ي هذا يرتكز التميلز اككلاديمي  لي الجامعلات ذات المسلتوى العلالمي عللى وجلود 

ؤهلين بشلكل جيلد  طلا  موهوبين ومتفوقين وأعما  هيئلة تلدريس متميلزين ومُعلدين وملُ

لى دعم الإنتاا البحؤلي  لي الجامعلة بشلكل  علال ومسلتمر، ويركلز هلذا ليكونوا قادرين ع

التميز كذل  على تعزيز بيئة بحلث علميلة تنا سلية غيلر مقيلدة تعتملد عللى التفكيلر النقلدي 

والابتكار والإبداع بجان  أسالي  تدريس  عالة وحديؤلة يسلتخدمها أعملا  هيئلة التلدريس 

   (7)مف طلابهم بالجامعة.
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  الدولي محكئا رئيسئا كن تصبح أية جامعة ذات مستوى علالمي، ويتمؤلل ويمؤل الحرا

الحرا  الدولي للجامعات  ي جانبين  اكول  ي عدد الطلا  الدوليين الملتحقلين بالجامعلة، 

والآخر  ي عدد أعما  هيئة التدريس الدوليين  ي تل  الجامعة وكذل  علدد أعملا  هيئلة 

ين  للي جامعللات خللارا نطللاق الدولللة التللي تقللف  يهللا التللدريس مللن تللل  الجامعللة والعللامل

ومن نماذا الشراكات الدولية الاشترا   لي شلبكات التبلادل الطلابلي وشلبكات   (8)الجامعة،

الحرا  الدولي كعما  هيئة التدريس وعقد الاتفاقيات الؤنائيلة بلين الجامعلات والاتفاقيلات 

  (9)نظيم سياسي أو اقتصادي محدد.الإقليمية متعددة اكطراف بين مجموعة دول يجمعهم ت

وتميللل الجامعللات ذات المسللتوى العللالمي إلللى تحقيللق قللدر مناسلل  مللن الحوكمللة 

والاستقلالية من خلال دعم استقلالية إدارتها العليا ودعلم نظلم حوكملة داخليلة علن طريلق 

تلف مجالس خاصة بالجامعة تدير كا ة شئونها الإداريلة والماليلة، اكملر اللذي ينلت  عنله تم

الجامعة باستقلالية وامحة  ي تو ير مواردها الخاصة واستؤمار أموالها  لي الجهلات التلي 

ا  لي دعلم  ا واملحئ تحقق لها مصادر تمويل جديدة، كملا تحقلق تلل  الاسلتقلالية كلذل  دورئ

  (10)المجتمف اككاديمي بالجامعة  ي سبيل التميز والتفرد بدون أي توجيه خارجي.

د ملن أهلم العناصلر التلي تميلز معظلم الجامعلات ذات المسلتوى تعد و رة الملواركما  

العالمي، وذل  استجابةئ للتكاليف الهائللة التلي ينطلوي عليهلا تشلغيل جامعلة بحؤيلة معقلدة، 

حيث تمتل  هذه الجامعات أربعة مصادر رئيسة للتمويل  تمويل الميزانية الحكومية للنفقات 

ؤسسات العاملة والشلركات الخاصلة، والعائلدات التشغيلية والبحوث، وبحوث العقود من الم

   (11)المالية الناتجة عن المنح والهبات، ورسوم التعليم.

و للي هللذا السللياق، تسللعى الجامعللات  للي الللدول الناميللة والمتقدمللة علللى حللد سللوا    

للوصللول إلللى أن تصللبح جامعللات ذات مسللتوى عللالمي تللدخل  للي التصللنيفات العالميللة 

يلد ملن جامعلات اللدول المتقدملة  لي تحقيلق ذلل ، والتلي كانلت المختلفة، وقد نجحلت العد

الظللروف متاحللة لهللا لتحقيللق ذللل . ومؤللال لللذل  الجامعللات الفنلنديللة والجامعللات الكنديللة 

 والجامعات اليابانية.  



من الجامعات الرائدة، ومن الجامعات ذات المستوى   طوكيوجامعة  ففي اليابان، تعتبر  

جامعة طوكيو للوصول إلى التميز  ي كا ة مجلالات اكدا    العالمي، و ي هذا السياق سعت

 يها، و ي إطار اكهداف التي تسعى لتحقيقها وملعت الجامعلة مشلروعئا أطللق عليله اسلم 

 Constructing A Global Camps"بنا  نموذا جامعي عالمي لجامعة طوكيو" 

Model At U Tokyoذات مسلتوى  ، والذي ارتكز على رؤية مستقبلية لإنشا  جامعلة

   (12)  عالمي، واعتمدت تل  الرؤية على ستة محاور شملت 

 إجرا  بحوث رائدة ذات مستوى عالمي. (1

 إصلا  شامل لنظام التعليم بالجامعة ليناس  عصر العولمة الحديؤة. (2

 ومف العديد من البرام  العلمية يتم تدريسها باللغة الإنجليزية واليابانية. (3

 امعية المعتمدة.التوسف  ي منح الدرجات الج (4

 إنشا  بيئة متنوعة من أعما  هيئة التدريس والموظفين والطلا . (5

 إنشا  منظمة إدارية تدعم العولمة مف وجود موظفين ذوي كفا ة عالية.    (6

واستطاعت جامعلة طوكيلو ملن خللال هلذا المشلروع أن تحقلق التميلز  لي التلدريس 

هيئلة التلدريس اللدولي، وكلذل    والبحث العلمي، وتدعم الحرا  الطلابلي وحلرا  أعملا 

استطاعت أن تحقق استقلالية وامحة لها  ي الجوان  الإداريلة والماليلة واككاديميلة، كملا 

ا للحوكملة، وقاملت بتلو ير العديلد ملن الملوارد كمصلادر  ا متميلزئ استطاعت أن تمف نظامئ

 للتمويل.  

هدف إلى أن تكلون ملن تمن الجامعات الكندية الرائدة، وجامعة تورنتو  وفي كندا، تعُد  

جامعات على مستوى العالم، و ي هذا  إنها تتمتلف بنقلاط قلوة ملحوظلة  لي   10بين أ مل  

التخصصللات التللي تشللمل العلللوم الإنسللانية والاجتماعيللة والمهنيللة، واسللتطاعت ان تتوجلله 

لتحقيق التميز  ي كا ة مجالات اكدا   يها  يما يلرتبط بالتلدريس والبحلث العلملي وتحقيلق 

 (13)  ستقلالية وتو ير مصادر تمويل مختلفة.الا
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أقدم وأكبر مؤسسة للتعليم اككاديمي  ي  نلنلدا، وهلي  هلسنكيتعُد جامعة   وفي فنلندا،

طال  وباحث، وتصُنف جامعة هلسنكي علادةئ ملن بلين   40.000مجتمف علمي دولي يمم  

ا ما تبحث جامعة هلسنكي عن حلول    100أ مل   للتحديات العالمية جامعة  ي العالم، ودائمئ

وتخلق طرقئا جديدة للتفكير لصالح البشرية من خلال قوة العللم، وقلد سلاهمت الجامعلة  لي 

اكمر الذي جعلها جامعة ذات مستوى عالمي تتميلز   المجتمف والتعليم والر اهية منذ نشأتها،

ميلة الكبيلرة بجودة التدريس والبحث العلمي وتتمتلف بالاسلتقلالية الإداريلة والماليلة واككادي

   (14) وتسعى لتو ير مصادر تمويل متنوعة.

من الدول النامية التي تسعى إللى تحقيلق التميلز بجميلف مؤسسلاتها للتعلليم   مصروتعُد  

الدوللة  قلد أوللتالعالي، وأن تصبح جامعاتها من الجامعات ذات المسلتوى العلالمي، وللذا  

ا، لإنشا  وتطوير الجامعات   ا كبيرئ المصرية ووملعها  لي مراكلز متقدملة المصرية اهتمامئ

و ي إطار الجهود المبذولة للارتقلا  بالمنظوملة التعليميلة   .مقارنة بنظيراتها  ي دول العالم 

على كا ة المستويات ومن بينها التعليم الجامعي بما يسهم  ي خروا طاقات بشلرية مؤهللة 

مة ويؤلري البحلث ومدربة على أعللى مسلتوى تلبلي طموحلات الدوللة  لي التنميلة المسلتدا

العلمي،  ملائ عن خلق مميزات تنا سية للجامعات المصرية بحيث تكون قادرة على جلذ  

الطلا  الوا دين، وزيادة السياحة التعليمية وتد قات النقد اكجنبي، وزيلادة  لر  خريجلي 

 (15)  الجامعات  ي الحصول على  ر  عمل إقليمية ودولية.

العديد ملن  -ممؤلة  ي وزارة التعليم العالي-زالت  و ي مو  ما سبق، بذلت الدولة ولا

الجهود للارتقا  بمؤسسات التعليم العالي والجامعات المصرية لتحتل المكانلة المناسلبة بلين 

الجامعات عالمية المستوى، و لي هلذا الإطلار تنوعلت تلل  الجهلود والإنجلازات  لي علدة 

 (16)  مجالات، وذل  على النحو التالي 
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 :في مجال المكانة الإقليمية والدولية للجامعات ومراك  البحوث المصرية ❖
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عام   ▪ أر 2017 ي  إدراا  تم  تصنيف،  جامعات مصرية  ي  الهولندي،   بف  ليدن 

تصنيف   مصرية  ي  جامعات  ؤماني  إدراا  ا  أيمئ تم   Times Higherكما 

Education    البريطاني  يBRICS  Emerging& Economics  . 

عام   ▪ جامعتي  2018 ي  إدراا  بعد  ؤلاؤة  الجامعات  عدد  الإسكندرية   أصبح 

أ تم  كما  المرموق،  التصنيف  لهذا  شمس  جامعات  وعين  عشر  إدراا  ا  يمئ

البريطاني مقارنة بسبف    Education  Times Higherمصرية  ي تصنيف  

 .2017جامعات  ي عام 

ا تم إدراا    2018 ي عام   ▪ البريطاني،   QS جامعة مصرية  ي تصنيف  20أيمئ

تصنيف  11وإدراا   مصرية  ي  عن  US News جامعة  اكمريكي،  ملائ 

 Ranking Web of Universitiesجامعات مصرية  ي تصنيف    6إدراا  

 اكسباني.  

من الجامعات المصرية الرائلدة التلي تسلعى للوصلول إللى   جامعة عين شمسوتعتبر  

 Golden جامعلة  لي تصلنيف 200تقف ممن أ مل التميز والمستويات العالمية، حيث 

Age  بحقبلة العصلر اللذهبي للجامعلات، وهلي الجامعلات التلي تلم إنشلاؤها  أو ما يعرف
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 900  -  801وتقف الجامعلة أيملا ملمن أ ملل  (  17)،1967   1945ل الفترة من عام  خلا

 1000  –  801وتقلف الجامعلة ملمن    ،2020جامعة  ي تصنيف شنغهاي للجامعات لعام  

ا ملمن أ ملل 2020لعام   QSجامعة و قئا لتصنيف ، كملا تقلف جامعلة علين شلمس أيملئ

ا  1326ف  لي المركلز ، وتقل2020جامعة  لي تصلنيف التلايمز لعلام   1000  -  801 و قلئ

 (18) .2020لعام    لتصنيف ويبومتركس

 بالإما ة إلى أنها الجامعة المصرية الوحيدة التي حصلت على أعلى تقييم  ي تصنيف

QS Stars أربعة نجوم( ويشمل هذا التصنيف (الشامل للجامعات؛ حيث إنها حاصلة على

يللة، والتواجللد الللدولي، والمسللئولية المجللالات العلميللة، واكبحللاث العلميللة المحليللة والدول

 للي تقيلليم مؤسسللة  200 - 101وكللذل  حصللول الجامعللة علللى المركللز  (19)المجتمعيللة، 

Times Higher Education   الخاصة بدراسة مدى التلأؤير الاجتملاعي والاقتصلادي

والمقام على أساس تحقيق أهداف اكملم المتحلدة للتنميلة المسلتدامة، كملا حصللت الجامعلة 

 (20) ي جودة الرعاية الصحية. 71المركز  على 

 :وتساؤلاته  مشكلة البحث

بالجامعات  للارتقا   العالي  التعليم  وزارة  قبل  من  المبذولة  الجهود  من  الرغم  على 

الملائمة،   والعلمية  العملية  البيئة  وتو ير  المصرية،  العالي  التعليم  ما ومؤسسات  أنه  إلا 

والعقبا التحديات  من  مجموعة  هنا   بصفة زالت  المصرية  الجامعات  أمام  تقف  التي  ت 

ذات  للجامعات  وصولها  وبين  بينها  وتحول  شمس،  عين  جامعة  ممنها  ومن  عامة، 

، وهو ما أكدت عليه نتائ  العديد من التقارير والدراسات السابقة  ي هذا المستوى العالمي

العالمي الإصدار  ) المجال،  في  التنا سية  المن2019لتصنيف  ومعه  الذي  تدى ( 

العالمي ) المرتبة  WEFالاقتصادي  دولة من حيث   141من بين    93( صنفّ مصر  ي 

 ( 21)القدرة التنا سية الإجمالية لمؤسسات التعليم العالي وسياساتها.

كما أكدت نتائ  إحدى الدراسات على أن الجامعات المصرية، ومن بينها جامعلة علين 

ويين المحلي والعالمي؛ حيلث أظهلرت شمس، تعاني من معف قدرتها التنا سية على المست



التقارير الدولية لتقييم الجامعات، على مستوى العالم، غيا  الجامعات المصلرية ملن قلوائم 

التصنيف العالمية والإقليمية باستؤنا  بعض الجامعات التي ظهرت  ي مراكز متأخرة عللى 

ف الاتجاهللات مسلتوى القللارة اك ريقيللة؛ ويرجلف ذللل  إلللى ملعف قللدرتها علللى التكيلف ملل

 (22)العالمية  ي المجالات البحؤية والعلمية.

كما أن هنا  عددئا من أوجه القصور التي تعوق جامعة عين شلمس تحديلدئا علن تلبيلة 

متطلبات أبعاد الجامعات ذات المستوى العالمي، والمرتبطة بالتميز اككاديمي، والاستقلالية 

 (23)  التالي   والحوكمة، وو رة الموارد، وبيانها على النحو

 فيما يتعلق بالتمي  الأكاديمي:

قلة التزام بعض البرام  التعليمية بمعايير مرجعية أكاديمية يمكن عن طريقها وملف  ▪

   .نظام لتقييم ومتابعة كليات الجامعة وأقسامها المختلفة

قلة التفاعل بين أعما  هيئة التدريس والطلا   لي بعلض الكليلات وبصلفة خاصلة  ▪

   .كعداد الطلابية الكبيرة الكليات ذات ا

مشللكلات المجتمعيللة المحدوديللة دور البحللوث اككاديميللة للجامعللة  للي مواجهللة  ▪

 والتنموية.  

 عدم توا ر نظام لجذ  الطلا  الوا دين يستخدم  يه استراتيجية تسويقية  اعلة.   ▪

 فيما يتعلق بالاستقلالية والحوكمة:

   .ة عند عدم رما  المجتمف اككاديميلا يوجد آليات لإنها  دور القيادة اككاديمي ▪

معف اكسالي  المالية والإدارية، حيلث يسلود ملعف وقصلور  لي معظلم إدارات  ▪

الجامعة وذل  لاعتمادها عللى  كلرة الؤقا لة التنظيميلة السللبية وعلدم تطبيلق مبلاد  

 الجودة الشاملة.

وكلياتهلا؛  معف كفاية و اعلية نظم المعلومات والاتصالات لربط الجامعة ووحداتها ▪

مف عدم استكمال قواعد بيانات خاصة بأعما  هيئلات التلدريس والهيئلات المعاونلة 

 والعاملين والطلا  والخريجين.  
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 معف مستوى التأهيل العلمي والتدري  الإداري للموظفين بكليات الجامعة.  ▪

 فيما يتعلق بوفرة الموارد:

 .تراجف الميزانية المخصصة للجامعات من الدولة ▪

لتمويل الخارجي اللازم لتطوير البنية المعلوماتيلة المطلوبلة لتطلوير عمليلات نق  ا ▪

 التعلم.  

   .كؤرة عدد الطلا  يؤدى إلى محدودية كفاية المباني للتدريس ▪

معف الإمكانيات  ي الجامعات الحكومية، ومن بينها جامعة علين شلمس، وبالتلالي  ▪

 يؤة.عدم تو ير اكماكن المناسبة والوسائل العلمية الحد

 ي مو  ما سبق، يتمح أنه ما زالت هنا  مجموعة ملن الصلعوبات والعقبلات التلي 

تقف أمام الجامعات المصرية بصفة عامة، وجامعة عين شمس بصفة خاصة، وتحول بينها 

وهلو ملا دعلا إللى دراسلة خبلرات وبين وصولها لمرتبة الجامعات ذات المستوى العالمي؛  

توى العالمي، وإمكانيلة الإ لادة منهلا  لي اقتلرا  بعلض بعض الجامعات اكجنبية ذات المس

 الإجرا ات لتطوير أبعاد المستوى العالمي لجامعة عين شمس.

 وعليه يسعى البحث الراهن إلى الإجابة عن اكسئلة التالية 

 ما اكسس النظرية للجامعات ذات المستوى العالمي  ي العالم المعاصر؟  .1

جامعلة علين شلمس  لي ملو  القلوى والعواملل ما واقف أبعاد المستوى العلالمي ل .2

 الؤقا ية المؤؤرة  يها؟ 

 لي اليابلان وكنلدا و نلنلدا  لي ما واقف أبعاد المستوى العالمي للجامعات المختلارة   .3

 مو  القوى والعوامل الؤقا ية المؤؤرة  يها؟ 

أبعاد المستوى العالمي للجامعات المختارة  ي كل ما أوجه التشابه والاختلاف بين   .4

 ؟  اليابان وكندا و نلندامن 

 لتطوير أبعاد المستوى العالمي لجامعة عين شمس؟ ما الإجرا ات المقترحة   .5



 فرض البحث: 

 يتبنى البحث الفرض المبدئي التالي   

إن الأخذ بنموذج الجامعات ذات المستوى العالمي في الخبرات الأجنبية المختزارة قزد 

 .تقليديةيؤدي إلى التغلب على بعض مشكلات الجامعات ال

 حدود البحث:

 يقتصر البحث الحالي  ي تناوله للجامعات ذات المستوى العالمي على   -1

 مفهوم الجامعات ذات المستوى العالمي. -أ

 خصائ  الجامعات ذات المستوى العالمي ومعاييرها.  - 

أبعللاد الجامعللات ذات المسللتوى العللالمي، والتللي تشللمل  التميللز اككللاديمي،  -ا

 وو رة الموارد.  والاستقلالية والحوكمة،

يقتصر البحث الحالي  لي تناولله لخبلرات بعلض الجامعلات ذات المسلتوى العلالمي  -2

على بعض الجامعات التلي تحتلل مراكلز متقدملة  لي التصلنيفات العالميلة المختلفلة 

 للجامعات؛ ولذا سيتناول البحث الحالي الخبرات التالية   

اليابان،   -أ المركزجامعة طوكيو في  اكول على مستوى   لكونها حصلت على 

( ال  والمركز  اليابانية  و ق  65الجامعات  العالمية  الجامعات  مستوى  على   )

، وكذل  حصلت على مراكز متقدمة (24)م 2020تصنيف الويبومتركس لعام  

ذكرها  سيتم  التي  اكخرى  العالمية  التصنيفات  التصنيف  ي  هذا  من  أكؤر 

الرائدة  ي الجامعات  من  تعُتبر  أنها  كما  والبحث    لاحقئا،  التدريس  مجالات 

 العلمي، وتمتل  نظام حوكمة متميز رغم تبعيتها بشكل كبير للدولة.

كندا  -ب في  تورنتو  مستوى جامعة  على  اكول  المركز  على  حصلت  لكونها   ،

( ال  والمركز  الكندية  و ق 19الجامعات  العالمية  الجامعات  مستوى  على   )

لى مراكز متقدمة ، وكذل  حصلت ع(25)م 2020تصنيف الويبومتركس لعام  

تعُتبر من   أنها  كما  ذكرها لاحقئا،  التي سيتم  العالمية اكخرى  التصنيفات   ي 
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الجامعات الرائدة  ي مجالات التدريس والبحث العلمي، وتمتل  نظام حوكمة 

والمالية   الإدارية  المجالات  كا ة  وامحة  ي  باستقلالية  وتتمتف  متميز 

 واككاديمية. 

لكونها حصلت على المركز اكول على مستوى ،  جامعة هلسنكي في فنلندا -ج

( ال  والمركز  الفنلندية  و ق 83الجامعات  العالمية  الجامعات  مستوى  على   )

، وكذل  حصلت على مراكز متقدمة (26)م 2020تصنيف الويبومتركس لعام  

تعُتبر من   أنها  كما  ذكرها لاحقئا،  التي سيتم  العالمية اكخرى  التصنيفات   ي 

الرائد باستقلالية  الجامعات  تتمتف  العلمي،  والبحث  التدريس  مجالات  ة  ي 

 كبيرة  ي كا ة المجالات الإدارية والمالية واككاديمية. 

 أهداف البحث:

 يسعى البحث الراهن إلى تحقيق اكهداف التالية 

الوقللوف علللى اكسللس النظريللة للجامعللات ذات المسللتوى العللالمي  للي العللالم  .1

 المعاصر.

مسللتوى العللالمي لجامعللة عللين شللمس  للي مللو  القللوى وصللف وتحليللل أبعللاد ال .2

 والعوامل الؤقا ية المؤؤرة  يها.

 ي اليابان وكندا و نلنلدا وصف وتحليل أبعاد المستوى العالمي للجامعات المختارة   .3

  ي مو  القوى والعوامل الؤقا ية المؤؤرة  يها.

اليابان ي كل من كبعاد المستوى العالمي للجامعات المختارة  عقد مقارنة تفسيرية   .4

 .  وكندا و نلندا

لتطلوير أبعلاد المسلتوى العلالمي الوصول إلى مجموعة من الإجرا ات المقترحلة   .5

 .  لجامعة عين شمس



 منهج البحث وخطواته:

 مزدخل الحلزول الكبزرى لجزورج بيريزداى،نظرائ لطبيعة المشكلة البحؤيلة تلم اسلتخدام  

ئ للخطوات التالية   (  27)والذي يسير و قا

 :  Descriptionوصف  ز ال 1

الجامعات وتتممن هذه الخطوة جمف البيانات والمعلومات والمعطيات التربوية عن  

ذات المسللتوى العللالمي بللبلاد الدراسللة مللن خلللال الاطلللاع علللى المراجللف والنشللرات 

 والتشريعات واللوائح المنظمة لهذه الجامعات  ي الدول محل الدراسة.  

 :Interpretationز التحليل والتفسير  2

للجامعلات المختلارة  لي اللدول   المستوى العالميوتتممن هذه الخطوة تحليل أبعاد  

 .محل الدراسة  ي مو  القوى والعوامل المؤؤرة  يها

 :Juxtapositionالمقابلة   ز المناظرة أو3

المسلتوى وتهدف هلذه الخطلوة إللى التوصلل لنقلاط التشلابه والاخلتلاف بلين أبعلاد 

وذلل  علن طريلق تصلنيف الملادة ،  اليابلان وكنلدا و نلنلدا  لمختلارة  ليللجامعات ا  العالمي

 العلمية وجدولتها والموازنة بينها من أجل التوصل للفروض الحقيقية للدراسة.

 :Comparisonز المقارنة   4

 ي هذه الخطوة يتم التأكد من صحة الفروض الحقيقية للدراسة وتفسير أوجه التشابه  

 . والاختلاف

 ابقة:الدراسات الس

أقسامه  البحث  ي  العربية واكجنبية داخل متن  السابقة  الدراسات  تم توظيف جميف 

خبرات  إلى  ووصولائ  النظري  بالإطار  ا  ومرورئ للبحث  العام  الإطار  من  ا  بد ئ المختلفة؛ 

 الجامعات اكجنبية المختارة. 
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 أقسام البحث:  

 تالي يتممن البحث الحالي ستة أقسام رئيسة، بيانها على النحو ال

حلدود البحلث، ومشلكلة البحلث،  والمقدملة،  ، ويشلمل  اكول  الإطار العلام للبحلث ▪

 البحث.  وأقسام منه  البحث وخطواته،  و،  وأهدا ه

الؤاني  الإطار النظري للبحث، ويدور حول الجامعات ذات المسلتوى العلالمي  لي  ▪

 العالم المعاصر.

 امعة عين شمس. الؤالث  وصف وتحليل ؤقا ي كبعاد المستوى العالمي لج ▪

الرابف  وصف وتحليل ؤقا ي كبعاد المستوى العالمي للجامعات المختلارة  لي كلل  ▪

 من اليابان وكندا و نلندا.

الخامس  دراسة مقارنة كبعاد المستوى العالمي للجامعلات المختلارة  لي كلل ملن  ▪

 اليابان وكندا و نلندا.

 مي لجامعة عين شمس.السادس  إجرا ات مقترحة لتطوير أبعاد المستوى العال ▪



 القسم الثاني

 الجامعات ذات المستوى العالمي في العالم المعاصر: إطار نظري

المعاصر؛   العالم  العالمي  ي  المستوى  ذات  الجامعات  طبيعة  حول  القسم  هذا  يدور 

 وذل  من خلال إلقا  المو  على المحاور التالية  

: مفهوم الجامعات ذات المستوى العالمي.   أولاا

 ياا: خصائص الجامعات ذات المستوى العالمي ومعاييرها. ثان 

 ثالثاا: أبعاد الجامعات ذات المستوى العالمي.  

 و يما يلي بيان تفصيلي لهذه المحاور 

 تمهيد:

هنا  حاجة ملحة لدى الحكومات الوطنية للاهتمام بالعلما  والبلاحؤين  لي الجامعلات، 

عر لة جديلدة للدعم نظلم الابتكلار الوطنيلة، للذا والتي يحتاجهم الاقتصاد الوطني  ي توليد م

تؤكد تل  الحكومات على مرورة ممان جامعات على مسلتوى علالمي تكلون  لي طليعلة 

ا، وملن هنلا كلان توجله اللدول نحلو الاهتملام  التطور الفكري والعلمي ومعترف بهلا عالميلئ

   (28)بالجامعات ذات المستوى العالمي.

ي تعتمد عليه دول العالم  قد أصبح تطوير الجامعلات و ي سياق الاقتصاد الإنتاجي الذ

ا مروريئا للوصول بها إلى أن تصبح جامعة ذات مستوى عالمي تواك    ي تل  الدول أمرئ

الاقتصاديات المتنامية؛ لذا سعت الجامعات إلى التأكيد على خللق المعر لة وتسلويقها ودعلم 

   (29) الإنتاجية اككاديمية وتحقيق التميز البحؤي.

وتتنوع أسلالي  أو اسلتراتيجيات التوجله نحلو الجامعلات ذات المسلتوى العلالمي بلين 

الدول ما بين ؤلاؤة أنماط، يسعى النمط اكول منها إلى تبني علدد ملن الجامعلات والاهتملام 

بها من النواحي اككاديميلة والماليلة والبحؤيلة والمجتمعيلة حتلى تصلل تلل  الجامعلات كن 

ا اللنمط الؤلاني تصبح جامعات ذات مسلت وى علالمي، ويتبنلى هلذا اللنمط دوللة الصلين، أملّ

ا  لي تحقيلق تميلز مشلتر ،   يتمؤل  ي تحقيق شراكات بين مجموعلة جامعلات يسلهمن معلئ
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وتبنى ذل  النمط دولتا  رنسا والدنمار ، أمّا النمط اكخيلر  يتمؤلل  لي قيلام الجامعلة ذاتهلا 

كن تصبح جامعة ذات مستوى علالمي مؤلملا   بتبني استراتيجية خلال مدة محددة تصل  يها

  (30)  علت بعض الجامعات الهندية مؤل جامعة نهروو  ي نيودلهي.

ويتمح من خلال ذل  أن الجامعات ذات المستوى العالمي مطل  قومي لللدول كا لة، 

وتتبنى الدول هذا التوجه من أجل مواكبة التطور المعر ي والتكنولوجي الحلادث، وتختللف 

ول  ي طريقة الوصول لتل  الجامعات بأنماط مختلفلة تتوا لق وظلروف تلل  اللدول تل  الد

 وقوة اقتصاداتها وتوجهاتها الفكرية والقومية ونظام حكمها ومدى استقلالية الجامعة  يها.

و ي سبيل التعرف على الجامعات ذات المستوى العالمي بشكل تفصيلي يج  التعرف 

 على مفهومها بشكل وامح وتفصيلي.

: مفهوم الجامعات ذات المستوى العالمي وأهدافها:  أولاا

يشلير مصللطلح "المسلتوى العللالمي" إللى المسللتوى العلالي والجللودة العاليلة للعمليللات 

شلركة  يقلال التجارية. و ي السابق، كان المصطلح يستخدم على نطلاق واسلف بالشلركات، 

ا، حيلث لا عالمية؛ الشركة  ي هذا المستوى هي بالتأكيد شركة قادرة ع للى المنا سلة عالميلئ

تظُهر الشركة تفوقها  ي ابتكار المنتجات والعمليات  حس ، بل أكؤر من ذل ، بحيث تتمتف 

الشركة بميزة  ي كل جان  من جوان  جهود حوكملة الشلركات. بمعنلى آخلر شلركة ذات 

موس كملا يعُلرّف القلا( 31) مستوى عالمي هي شركة تستمر  ي خلق ميزة تنا سية مستدامة.

"المستوى العالمي" بأنه "الترتي  بين اكوائل  ي العالم على أساس معيار دولي وعادل بما 

 (32) يه الكفاية للتميز".  

و ي مجال التعليم، تستمر المناقشات حول البرام  التعليمية ذات المستوى العالمي  لي 

حاليئا الجامعلات  لي  الازدياد، ولا سيما على مستوى التعليم العالي أو الجامعة، حيث تسعى

 World Classجميللف أنحللا  العللالم إلللى أن تكللون جامعللات ذات مسللتوى عللالمي )

University و ي الواقف، تدعي العديد من الجامعات بأنها جامعة "عالمية"، وتعتقد بلأن .)

هذا الومف سيكون له تأؤير على قيمة الجامعة؛ وهو ما أدى  لي النهايلة إللى وجلود نقلا  



تعريف ومممون الجامعة ذات المستوى العلالمي، حيلث تلم تطلوير مجموعلة وجدل حول  

ف العلملا  (33)واسعة من المعايير من قبلل مؤسسلات التصلنيف الدوليلة حلول العلالم. ّ ويعُلرِّ

والمسؤولون الجامعيون "المستوى العالمي" على أنه تحقيق المعيار المطللو  تملمينه  لي 

تلي تركلز عللى جلودة التعلليم والتلدويل ومخرجلات قوائم تصنيفات الجامعات العالميلة، وال

 (34)البحث وعامل التأؤير.

و ي هذا السياق، و ي ظل ما يطلق عليله "عصلر الملجي  اككلاديمي" هنلا  شلعور 

بأن مصلطلح "جامعلة عالميلة المسلتوى" أصلبح يسلتخدم بشلكل متزايلد كخطلا  تسلويقي 

 ي التدريس والبحلث.  ملا يجعلل   لمؤسسات التعليم العالي دون مبرر منطقي يتعلق بالتميز

جامعة ذات مستوى عالمي هو أمر خا  بطبيعلة هلذه الجامعلة؛ وللذا  لالمفهوم "غلامض 

وغيللر مؤكللد ومتنللازع عليلله، ويختلللف مللن سللياق إلللى آخللر". وعلللى الللرغم مللن الطبيعللة 

ا  ا ومناقشلئ الغاممة وغير الموموعية، يبدو مفهوم الجامعلة ذات المسلتوى العلالمي راسلخئ

  (35)  نطاق واسف  ي خطا  التعليم العالي.على 

عبارة جذابلة، لليس  قلط   ي العقد المامي، أصبح مصطلح "جامعة عالمية المستوى"

لتحسين جودة التعلم والبحث  ي التعليم العالي، ولكن اكهم ملن ذلل ، لتطلوير القلدرة عللى 

ر للة المتقدمللة المنا سللة  للي سللوق التعللليم العللالي العللالمي مللن خلللال خلللق واكتسللا  المع

   (36)وتكييفها".

أن مصطلح "المستوى العالمي"  ي مجال التجلارة والشلركات يشلير يتمح مما سبق،  

إلى المستوى العلالي والجلودة العاليلة للعمليلات التجاريلة، و لي مجلال التعلليم يعلرف بأنله 

عللى تحقيق المعيار المطلو  تممينه  ي قوائم تصنيفات الجامعات العالمية، والتلي تركلز  

جودة التعليم والتدويل ومخرجات البحث وعامل التأؤير. بالإما ة إلى أن مصطلح "جامعلة 

عالمية المستوى" أصبح يستخدم كخطا  تسويقي لمؤسسات التعليم العلالي لتطلوير قلدرتها 

ا،  علللى المنا سللة  للي سللوق التعللليم العللالي العللالمي. ورغللم ذللل  لا يللزال المفهللوم غاممللئ

 ى آخر، ومن تصنيف عالمي للجامعات لتصنيف آخر.ويختلف من سياق إل
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ا، من المتفق عليه أن الجامعات ذات المستوى العالمي هلي "مؤسسلات أكاديميلة  عمومئ

ملتزمة بتوليد المعر ة ونشرها  ي مجموعة متنوعة ملن التخصصلات والمجلالات، وتقلديم 

ة، وتعزيلز الصلالح تعليم عالي الجودة على جميف المسلتويات، وخدملة الاحتياجلات الوطنيل

 (37)العام الدولي".

كمللا تعُللرف الجامعللات ذات المسللتوى العللالمي بأنهللا تللل  الجامعللات التللي تمؤللل قمللة 

ا  ا وامحئ التسلسل الهرمي للتعليم العالي داخل أية دولة، وهي تل  الجامعات التي تلع  دورئ

جات المجتملف المحليلة  ي ابتكار المعر ة ونشرها وإعداد المواه  الطلابية التي تلبي احتيا

ا وتواك  اقتصاد المعر ة العالمي.   (38) والوطنية وتحصل على أكؤر اكبحاث نشرئ

وهي تل  الجامعات التي تمتل  خططئا وامحة للتلدويل والتمويلل والحوكملة تسلتطيف 

من خلالها الوصول إلى المستويات العالمية الكبرى، والتي ملن خلالهلا يلتم الاعتلراف بهلا 

  (39)  دوليئا.

وتعُرف كذل  بأنهلا تلل  الجامعلات التلي تعملل عللى تحسلين نوعيلة التعلليم والبحلث 

العلمي وإيصاله للتميز لتصبح تل  الجامعات قادرة على المنا سة بين الجامعلات  لي العلالم 

   (40)أجمف من خلال خلق واكتسا  المعارف الدولية الجديدة.

ها هي تل  المؤسسات التي تحقق نتلائ  كما تعرف الجامعات ذات المستوى العالمي بأن

 ائقة  لي شلكل خلريجين مطللوبين بشلدة، وأبحلاث رائلدة، وتحلول تكنوللوجي. ويمكلن أن 

تعُزى هذه النتائ  أساسئا إلى ؤللاث مجموعلات تكميليلة ملن العواملل الموجلودة  لي معظلم 

ا ملن المواهل  ملن أعملا  هيئلة ال ا عاليلئ تلدريس الجامعات الكبلرى، والتلي تشلمل تركيلزئ

والطلللا ، ومللوارد و يللرة لللدعم بيئللة تعليميللة غنيللة وإجللرا  البحللوث المتقدمللة، وميللزات 

الحوكمة البنا ة التي تشجف الرؤية الاستراتيجية والابتكار والمرونة التي تمكلن المؤسسلات 

 (41)  من اتخاذ قرارات مستقلة وإدارة الموارد دون أن تؤقل كاهلها البيروقراطية العالية.

السياق، تتممن مجموعة كبيرة من تعريفات الجامعة ذات المستوى العلالمي   و ي هذا

ا،   ي الغال  نفس الخصائ ، مؤل  الموظفين وأعما  هيئة التدريس المؤهلين تأهيلائ عاليلئ



التميللز  للي البحللث، وجللودة التللدريس، ومسللتويات عاليللة مللن التمويللل الحكللومي وغيللر و

ن؛ والحريلة اككاديميلة؛ وهياكلل حوكملة مسلتقلة الحكومي؛ والطلا  اللدوليين والموهلوبي

  (42)  وامحة المعالم؛ ومرا ق جيدة التجهيز للتدريس والبحث والإدارة.

يتمح مما سبق، تعدد التعريفات للجامعة ذات المستوى العالمي وتنوعها، حيلث أشلار 

لهللا الللبعض بالجامعللة القللادرة علللى توليللد المعر للة ونشللرها  للي مجموعللة متنوعللة مللن 

لتخصصات والمجالات، وتقديم تعليم علالي الجلودة، وتلبيلة احتياجلات المجتملف، وتعزيلز ا

تمؤل قمة التسلسل الهرملي للتعلليم العلالي الصالح العام الدولي، بينما أشار لها البعض بأنها  

داخل الدولة، من خلال ابتكار المعر ة ونشرها وإعداد المواه  الطلابية، وحصلولها عللى 

ا ومواكبتها اقتصاد المعر ة العالمي، كما عر هلا آخلرون بأنهلا الجامعلة   أكؤر اكبحاث نشرئ

التي تمتل  خططئا وامحة للتدويل والتمويل والحوكمة، والتي من خلالها يتم الاعتراف بها 

تل  المؤسسات التلي تحقلق نتلائ   ائقلة  لي شلكل خلريجين مطللوبين بشلدة، دوليئا، أو هي  

 وجي.  وأبحاث رائدة، وتحول تكنول

و ي إطار أكؤر تحديدئا لمفهوم الجامعات ذات المستوى العالمي، تقدم إحدى الدراسلات 

نظرة عامة واسعة على المباد  التي يج  الالتزام بها إذا كانلت الجامعلة سلتعتبر مؤسسلة 

عالمية المستوى؛  يشير المبدأ اكول إلى أن رسالة الجامعات ورؤيتها يج  أن تتماشى ملف 

مجتمعية المحلية؛ بينما يركز الؤاني على الصرامة اككاديمية المدعومة بالجودة، اكهداف ال

لا سيما  يما يتعلق بمراجعة اكقران وتوليد المعر ة، ويشير المبلدأ الؤاللث واكخيلر إللى أن 

المؤسسة يج  أن تكون تقدمية، وتواجه المستقبل وتغذي الديمقراطية، ولا سيما ملن خللال 

  (43)  مية وتعزيز اك كار الحرة.الحرية اككادي

  (44)و ي مو  السياق السابق، تهدف الجامعات ذات المستوى العالمي إلى تحقيق ما يلي 

 إعداد الموارد البشرية المبدعة وتدريبها.   .1

 تبرير التنمية الوطنية ودعم الاقتصاد القائم على المعر ة. .2

 مواجهة المغوط المحلية والعالمية ومواكبتها.  .3
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قدرة  الانم .4 ودعم  تعزيز  أجل  من  المعاصر  العالم  الجامعات  ي  لمصاف  مام 

 تنا سية عالمية. 

 تعزيز الاستدامة البحؤية والخدمية للجامعة.  .5

أن الجامعة ذات المستوى العلالمي هلي الجامعلة القلادرة عللى جلذ  يتمح مما سبق  

والتي تتمتلف بقلدر عاليئا،    الطلا  اككؤر كفا ة أكاديميئا واكساتذة والباحؤين المؤهلين تأهيلائ 

كبير من الاستقلالية الإدارية والمالية، ويتمتف أعملا  هيئلة التلدريس بهلا بحريلة أكاديميلة 

وتتمتف بقدر كبير من التعاون الدولي من خلال الشلراكات والتحالفلات العلميلة التلي ،  كبيرة 

وأن تلو ر بيئلة   كما يج  أن تتمتف بإمكانية الوصلول إللى مصلادر تمويلل و يلرة،تعقدها،  

تعليمية وبحؤية غنية، وذلل  للاسلتجابة بمرونلة وبشلكل مناسل  لمتطلبلات السلوق الدوليلة 

بتلبية احتياجات المجتمف من المواه  الطلابية بإعداد الكوادر المتغيرة، من خلال اهتمامها  

ر لة البشرية المبدعة والمبتكرة، ومواكبلة اقتصلاد المعر لة العلالمي ملن خللال ابتكلار المع

المتقدمة ونشرها وتكييفها، ومواجهة التحديات المحلية والعالمية ومواكبتها، وتحقيق التميلز 

اككاديمي والخدمي، وبالتالي تعزيز قدرتها التنا سية مف بقية الجامعلات العالميلة، واحلتلال 

 مرتبة متقدمة  ي التصنيفات العالمية للجامعات.  

 ى العالمي وخصائصها:ثانياا: معايير الجامعات ذات المستو

وأصبحت   العالم،  حول  الجامعات  لتقييم  معايير  عدة  الجامعات  مصنفي  بعض  ومف 

الجامعات، مؤل تصنيف جامعة شنغهاي جياو تونغ )  Shanghai Jiaoأبرز تصنيفات 

Tong University(  )SJTU( العالي  للتعليم  تايمز  وتصنيف   )Times Higher 

Education(  )THEالرئي المرجف  العالمي، (،  المستوى  ذات  الجامعات  على  للحكم  س 

العلمي  بالبحث  يتعلق  العالي  التعليم  أن  حيث شدد تصنيف جامعة شنغهاي جياو تونغ على 

المحلية   المجتمعات  المساهمات  ي  أو  المجتمف  تنمية  أو  التدريس  وليس  نوبل  وجائزة 

العالي عل للتعليم  تايمز  العالي يتعلق  والعالمية. من ناحية أخرى، شدد تصنيف  التعليم  ى أن 

ببنا  السُمعة والتسويق الدولي، وليس التدريس والبحث والمنح الدراسية؛ ولذل   الاختلاف  



ا. ولذا يمكن   ي أ كار ومعتقدات الجامعة، يجعل المعايير المستخدمة  ي التقييم مختلفة أيمئ

المعايير ا أنها  ي الاستنتاا أنه على الرغم من وجود بعض الاختلا ات  ي  لمستخدمة، إلا 

الواقف بنفس اكسلو  أو النسق، حيث اتفق الجميف على أن الجامعات ذات المستوى العالمي 

تطوير   على  التركيز  من  المعايير  هذه  تزيد  كما  عالية،  وإنجازات  أكاديمية  جودة  لديها 

   (45) الجامعة من حيث مساهمتها  ي المجتمف والقطاع العام.

عة معايير معينة  ي تقييم أدائها؛ ومف ذل ، يتم الحصول على  بشكل أساسي، لكل جام

الاعتراف بصفتها جامعة ذات مستوى عالمي بنا ئ على تصنيف الجامعة بالنسبة للجامعات 

اكخرى  ي جميف أنحا  العالم. وعلى الرغم من أن هنا  نقدئا شائعئا لتصنيفات الجامعات، 

منهجيات وامحة؛ تواصل الجامعات التركيز  على أساس أن معظمها ليس لديها معايير و

على المعايير المستخدمة لتصنيف الجامعات. و ي هذا الإطار يج  التأكيد على أن نتيجة 

تصنيف الجامعات أؤرت على الصورة العامة للجامعة على المدى الطويل، ومن المرجح 

مستوى عالمي،   أن تستمر الجامعات ذات التصنيف اكعلى  ي التمتف بسُمعة جامعة ذات

يعُرف باسم "تأؤير التؤبيت"، ومن ؤم تصبح نتائ  تصنيف الجامعات مقياسئا لمكانة الجامعة 

وتأؤيرها على المؤسسات اكخرى،  ملائ عن كونها أداة للعلامة التجارية  ي الاستفادة من 

   (46)السوق المتخصصة.

تصني أساسها  على  يتم  التي  المعايير  اختلاف  سبق،  مما  على يتمح  الجامعات  ف 

العالمية  التصنيفات  من  تصنيف  كل  يتبناها  التي  المعايير  لاختلاف  وذل   العالم،  مستوى 

للجامعات، حيث أكد تصنيف جامعة شنغهاي على أن التعليم العالي يتعلق بالبحث العلمي 

المحلية  المجتمعات  المساهمات  ي  أو  المجتمف  تنمية  أو  التدريس  وليس  نوبل  وجائزة 

مية، بينما يرى تصنيف تايمز أن التعليم العالي يتعلق ببنا  السُمعة والتسويق الدولي، والعال

الاختلاف  ي  هو  الاختلاف  ذل   والسب   ي  الدراسية،  والمنح  والبحث  التدريس  وليس 

أ كار ومعتقدات الجامعة، ورغم وجود بعض الاختلا ات  ي المعايير المستخدمة، إلا أن 

ا  أن  على  اتفق  وإنجازات الجميف  أكاديمية  جودة  لديها  العالمي  المستوى  ذات  لجامعات 
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العام.  والقطاع  المجتمف  مساهمتها  ي  من حيث  الجامعة  تطوير  على  التركيز  مف  عالية، 

المعايير  الاختلا ات  ي  منطلق  من  الجامعات،  لتصنيفات  الموجه  النقد  من  الرغم  وعلى 

يات وامحة، إلا أنه يج  التأكيد على أن المستخدمة، وأن معظمها ليس لديه معايير ومنهج

نتيجة تصنيف الجامعات تؤؤر بشكل كبير على الصورة الذهنية العامة للجامعة على المدى 

نتائ   الطويل، حيث تتمتف الجامعات ذات التصنيف اكعلى بسُمعة عالية، ومن ؤم تصبح 

 اكخرى. تصنيف الجامعات مقياسئا لمكانة الجامعة وتأؤيرها على المؤسسات  

و ي نفس السياق، تشجف التصنيفات العالمية المختلفة الجامعات على محاكاة إنجازات  

عدد قليل من "الجامعات ذات المستوى العالمي" باعتبارها الدوا  الشا ي للنجا   ي عالم  

التنا سي؛ ولكن ما يهم لتحقيق الازدهار الاقتصادي والاجتماعي المستدام هو كيفية  اليوم 

الحكومات بين احتياجات جميف مواطنيها من خلال إنشا  "نظام عالمي المستوى"    موازنة

  (47) يتميز بما يلي 

بنشاط   .1 والمشاركة  اكدا   عالية  أ قيئا  المتمايزة  المؤسسات  من  متماسكة  مجموعة 

  ي تو ير مجموعة واسعة من الخبرات التعليمية والبحؤية والطلابية. 

 صة أوسف ككبر عدد من الطلا .  تعليم مفتو  وتنا سي، يو ر  ر .2

تنمية المعارف والمهارات التي يحتاجها المواطنون للمساهمة  ي المجتمف طوال   .3

 حياتهم، مف جذ  المواه  الدولية.

الشخصية  .4 التنمية  ودعم  العمل،  سوق  النجا   ي  على  القادرين  الخريجين 

 والاجتماعية والاقتصادية، ودعم المجتمف المدني. 

  ي السوق العالمية والمنظور الدولي والاستجابة للتغيير.  العمل بنجا   .5

وبعيدئا عن الاختلا ات بين التصنيفات العالمية للجامعات، يؤكد البعض أنه لكي تصبح  

 ( 48) يج  الو ا  بها، هي   معاييرأية جامعة "جامعة عالمية المستوى"، هنا  ؤلاؤة 

أبحاؤهم   .1 الجامعة  والطلا   ي  اككاديميون  ينشر  محكمة، أن  علمية  مجلات   ي 

 وأن يقتبس باحؤون آخرون من هذه المقالات. 



 أن يكون للجامعة مجتمف أكاديمي وطلابي دولي. .2

 يج  أن تنت  الجامعة خريجين قابلين للتوظيف على مستوى العالم.   .3

قدرة   تتممن  العالمي  المستوى  ذات  الجامعات  معايير  أبرز  إن  القول  يمكن  وهكذا 

تنمية   على  المجتمف الجامعة  للمساهمة  ي  المواطنون  يحتاجها  التي  والمهارات  المعارف 

العالم،   مستوى  على  للتوظيف  قابلين  خريجين  تخري   على  وقدرتها  حياتهم،  طوال 

وامتلاكها لمنظور دولي ومجتمف أكاديمي وطلابي دولي، وقدرتها على الاستجابة للتغيير،  

واحتلال مركز متقدم  ي التصنيفات العالمية والذي يؤهلها للعمل بنجا   ي السوق العالمية  

 للجامعات. 

يعُد  هم   العالمي،  المستوى  ذات  للجامعات  معايير  من  ذكره  تم  ما  مو   و ي 

بالنسبة  بأكملها، خاصة  للمجتمعات اككاديمية  بالغ اكهمية  ا  أمرئ الجامعات  خصائ  هذه 

هذه  على  وبنا ئ  الجامعة.  هيكلي  ي  موقف  لديهم  الذين  للقادة    كولئ   يمكن  الخصائ ، 

يمكن صياغة  شاملة  دراسة  خلال  ومن  ذل ،  على  علاوة  الجامعة.  أدا   تقييم  الجامعيين 

لإجرا   الجامعة  الموارد  ي  جميف  لتوجيه  والسياسات  البرام   من  متنوعة  مجموعة 

 (49) تحسينات مستمرة لتحقيق مفهوم الجامعة ذات المستوى العالمي.

البع  يرى  السياق،  هذا  سبعة و ي  لديها  العالمي  المستوى  ذات  الجامعات  أن  ض 

 (50) عناصر أساسية، هي 

 لديها منه  دولي. .1

 التوسف  ي التبادل الطلابي. .2

 زيادة تسجيل الطلا  الدوليين. .3

 التأكيد على تنمية قدرات التواصل لدى أعما  هيئة التدريس واكساتذة. .4

 استخدام تكنولوجيا المعلومات. .5

 سسات اكجنبية.تعزيز التعاون مف المؤ .6

 تسهيل التقدم  ي عملية التنمية الدولية.   .7
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أن   يعنيه  مما  يتجزأ  لا  ا  يعُد جز ئ الدولي  البعُد  أن  يتمح  العناصر،  هذه  و ي مو  

تكون عالمي المستوى، ولهذا السب  تفمل التصنيفات العالمية المؤسسات ذات المكونات 

القوية،  الاعتماد على الطلا  وأعما  هيئ ة التدريس من البلدان اكخرى، يمكن الدولية 

الجامعات من جذ  أكؤر اكشخا  الموهوبين، بغض النظر عن المكان الذي ينتمون إليه،  

  (51)  وانفتاحهم على اك كار الجديدة.

العالمي   المستوى  ذات  للجامعات  الرئيسة  الخصائ   تشمل  الإطار،  نفس  و ي 

وبين أكاديميئا، والتميز  ي البحث، والتعليم  أعما  هيئة التدريس المؤهلين، والطلا  الموه

  (52)الجيد على مستوى دولي، ومستويات عالية من التمويل، ومرا ق جيدة التجهيز.

تتمؤل  ي   العالمي  المستوى  ذات  للجامعة  الرئيسة  الخصائ   أن  البعض  ويرى 

والتمويل(،  والمرا ق  والموظفون  واكساتذة  القادة  )أي  المدخلات  جودة  وجودة    جودتها؛ 

الخريجين  )أي  المخرجات  جودة  وكذل   والبحث(،  والتعلم  التدريس  )مؤل  العمليات 

المستوى  ذات  للجامعة  أخرى  هنا  خصائ   ذل ،  إلى  بالإما ة  اكخرى(.  والمنتجات 

بالتعاون والاندماا، والذي لا يهدف  قط إلى تحسين جودة المدخلات التي  العالمي تتعلق 

العمليات   للجامعة، حيث تؤؤر على جودة  الفكري  الجو  لتطوير  ا  أيمئ والمخرجات، ولكن 

   (53)  سيشجف ذل  الجامعة على مواصلة العمل والمساهمة محليئا وعالميئا.

و ي ذات السياق، ذكرت إحدى الدراسات أن الجامعات ذات المستوى العالمي لها 

الخاصي التركيز على الموهبة،  الؤانية هي ؤلاث خصائ  رئيسة؛ الخاصية اكولى هي  ة 

مستوى  ذات  جامعة  إنشا   يكلف  الواقف،  الجامعات.  في  من  النوع  لهذا  العالية  التكلفة 

عام   السعودية  ي  العربية  المملكة  أنفقت  الدولارات؛  قد  ملايين  عشرات   2007عالمي 

باكستان  العليا، وخصصت  للدراسات  أبحاث  إنشا  جامعة  الدولارات على  من  المليارات 

جامع ميزانية  لإنشا   والتكنولوجيا  والعلوم  للهندسة  جديدة  لكل   750ات  دولار  مليون 

مليون دولار. الخاصية   750جامعة، كما أن إنشا  كلية الط  بجامعة قطر كورنيل تكلف  

العلمي  والبحث  التنا سية،  البيئة  تشمل  التي  والمهمة  اكساسية  العناصر  هي  الؤالؤة 



والتفك العلمية،  والحرية  اككاديمية اللامحدود،  والحرية  والإبداع،  والابتكار  الإبداعي،  ير 

اككاديمية،  هنا   بالحرية  يتعلق  و يما  والقيود.  البيروقراطية  وإزالة  العالية،  والمرونة 

( الحرية  ي الإبداع 1أربعة أنواع من هذه الحرية أساسية لجامعة عالمية المستوى، هي   

القما  على2والابتكار.   أجل  الحرية من  لها.    (  داعي  التي لا  والقيود  ( 3البيروقراطية 

   (54)  ( الحرية مف الشركا .4التحرر من قرارات التمويل الشخصية. 

بينما صنفت إحدى الدراسات الخصائ  المرورية نحو جامعة ذات مستوى عالمي 

 ( 55)  على النحو التالي 

 الالتزام بأن تكون جامعة متميزة.  .1

وأكؤر .2 اكبحاث  أحدث  القوي  المشاركة  ي  والتواصل  بالتعليم  يتعلق  ا  يما  تقدمئ ها 

 والهادف بين التعليم والبحث. 

 حرية الباحؤين والحرية اككاديمية. و ي هذه الحالة، لديهم الحرية  ي  .3

 الإبداع والابتكار.   . أ

 التخل  من البيروقراطية والقيود غير المرورية.  . 

 عدم التعرض لقرارات التمويل التعسفية.  .ا

 شركا .حرية اختيار ال  . د

انفتا    . ه  من خلال  الصناعة  مف مؤسسات  التعاون  من  واسف  نطاق  الحصول على 

 متعدد التخصصات للتعليم والبحث. 

 تعزيز استراتيجية التدويل، من خلال   .4

 التعليم والتعلم ؤنائي اللغة. . أ

 المدارس الصيفية وتبادل الطلا  والتدري  الداخلي. . 

   المعاهد المزدوجة وبرام  الدرجات المشتركة. .ا

 

  



 د. صهيب شحته محمد محمد          . د. شريف عبد الله سليمانأ.م

 تحسين جودة المؤسسات، من خلال    .5

 تنقيح اللوائح.  . أ

 تحسين الخدمة. . 

 تحسين جودة التعليم والبحث وخدمة المجتمف، من خلال   .6

 تعزيز اكنشطة البحؤية.  . أ

 تعزيز مراكز البحوث وخدمة المجتمف.  . 

 تعزيز أجهزة تعزيز وتطوير اكنشطة التعليمية. .ا

 ووحدة الرقابة الداخلية. تمكين جهاز ممان الجودة والمراجعة الداخلية  . د

 تحسين جودة الموارد، من خلال  .7

 زيادة أعداد اكساتذة والحاصلين على درجة الدكتوراه والمحامرين المعتمدين.  . أ

 التدري  على الكفا ة للكادر اككاديمي والإداري.  . 

 تحسين أدا  الموظفين الفنيين والإداريين وموظفي المعامل.  .ا

 وجود نظام للمكا أة والعقا .  . د

 لانمباط اككاديمي والإداري. ا . ه 

يتمح مما سبق، أن هنا  العديد من الخصائ  للجامعات ذات المستوى العالمي،  

خلال  من  للجامعة  الدولي  والبُعد  التدويل  استراتيجية  تعزيز  البعض  ي  حددها  حيث 

منه  دولي، والتوسف  ي التبادل الدولي للطلا  وأعما  هيئة التدريس، وزيادة  امتلاكها ل

أعداد الطلا  الدوليين، وتعزيز التعاون مف المؤسسات اكجنبية، وتسهيل التقدم  ي عملية 

التميز  ي البحث، ووجود مرا ق جيدة  التنمية الدولية، بالإما ة إلى خصائ  أخرى مؤل  

التجهيز، ومستويات عالية من التمويل مف حرية التصرف ببنود ميزانية الجامعة دون قيود  

حكومي جهات  البيروقراطية من  من  والتخل   اككاديمية،  والحرية  الباحؤين  وحرية  ة، 

اككاديمي  والانمباط  الصناعة،  مؤسسات  مف  والتعاون  الشركا   اختيار  وحرية  والقيود، 

والإداري، وتحسين جودة التعليم والبحث وخدمة المجتمف. بينما لخ  البعض الخصائ  



ج العالمي  ي  المستوى  ذات  للجامعة  واكساتذة الرئيسة  )القادة  المدخلات  جودة  ودتها؛ 

والموظفون والمرا ق والتمويل(، وجودة العمليات )مؤل التدريس والتعلم والبحث(، وكذل  

 جودة المخرجات )الخريجين والمنتجات اكخرى(. 

وإجمالائ لما سبق، أشارت إحدى الدراسات تفصيلائ إلى الخصائ  اكساسية للجامعات 

 (56) مي على النحو التالي ذات المستوى العال

 تتمتف بسُمعة دولية كبحاؤها.  ▪

 تتمتف بسُمعة دولية  ي التدريس. ▪

 ينتس  لها عدد من نجوم البحث وقادة العالم  ي مجالاتهم.  ▪

عالم   ▪ من خارا  ا  أيمئ ولكن  أخرى،  عالمية  قبل جامعات  من  ليس  قط  بها  معترف 

 التعليم العالي. 

 العالمي )أي ليس بالمرورة جميعها(. لديها عدد من اكقسام ذات المستوى ▪

تحدد نقاط القوة البحؤية لديها وتبني عليها وتتمتف بسُمعة مميزة وتركيز بارز عليها،   ▪

 "أي موموعاتها "الرائدة.

 تولد اك كار المبتكرة وتنت  البحوث اكساسية والتطبيقية بو رة.  ▪

والجو  ▪ اكقران  قبل  من  بها  معترف  رائدة  بحؤية  مخرجات  مؤل  تنت   العالمية،  ائز 

 الفائزون بجائزة نوبل. 

 تجتذ  الطلا  اككؤر قدرة وتنت  أ مل الخريجين.  ▪

 يمكنها جذ  أ مل أعما  هيئة التدريس والاحتفاظ بهم.  ▪

 يمكنها تعيين أعما  هيئة تدريس وطلا  من سوق دولية.  ▪

 لمي.تستقط  نسبة عالية من طلا  الدراسات العليا  ي مجالات التدريس والبحث الع ▪

 تجذ  نسبة عالية من الطلا  من الخارا.  ▪

تعمل  ي سوق عالمية ولها جهود دولية  ي العديد من اكنشطة، مؤل الروابط البحؤية   ▪

 وتبادل الطلا  وأعما  هيئة التدريس، وجذ  الزوار ذوي المكانة الدولية.  
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 لديها أساس مالي قوي للغاية. ▪

 . تمتل  رأس مال وتتلقي هبات ومنح بقدر كبير ▪

الخاصة،   ▪ الشركات  وقطاع  الحكومي،  التمويل  مؤل  متنوعة،  دخل  مصادر  لديها 

 ودخل اكبحاث، ورسوم الطلا   ي الخارا. 

التدريس   ▪ هيئة  أعما   من  لكل  وداعمة  الجودة  عالية  وتعليمية  بحؤية  بيئة  تو ر 

 والطلا ، مؤل المباني والمرا ق عالية الجودة، والحرم الجامعي عالي الجودة. 

ا برؤية استراتيجية وخطط تنفيذية. تمتل   ▪   ريقئا إداريئا متميزئ

تنت  خريجين ينتهي بهم اكمر  ي مناص  النفوذ أو السلطة، مؤل الرؤسا  ورؤسا    ▪

 الوزرا .  

غالبئا ما يكون لها تاريخ طويل من الإنجازات البارزة، مؤل، أكسفورد وكامبريدا  ي   ▪

 تحدة اكمريكية. المملكة المتحدة وهار ارد  ي الولايات الم

 تقدم مساهمات كبيرة للمجتمف وعصرنا الحالي.  ▪

 تقارن نفسها باستمرار مف أ مل الجامعات واكقسام  ي جميف أنحا  العالم.  ▪

 لديها الؤقة لومف جدول اكعمال الخا  بها.   ▪

 ثالثاا: أبعاد الجامعات ذات المستوى العالمي:

المست ذات  الجامعات  أبعاد  أهم  تحديد  إطار  العالمي،   ي  النتائ   وى  تعُزى  أن  يمكن 

المطلوبين  الخريجين  والمتمؤلة  ي  العالمي،  المستوى  ذات  للجامعات  الفائقة  والمخرجات 

بشدة، واكبحاث الرائدة، ونقل التكنولوجيا، بشكل أساسي إلى ؤلاث مجموعات تكميلية من 

 (57)العوامل  

   هيئة التدريس(.  التركيز أو الكؤا ة العالية للمواه  )الطلا  وأعما .1

والقيادة،   .2 والرؤية  والاستقلالية،  الداعم،  التنظيمي  )الإطار  المواتية  الحوكمة 

 والحرية اككاديمية(. 

 الموارد الو يرة )المالية والتعليمية(.   .3



عوامل  تعتبر  ميزات  أربف  هنا   أن  إلى  الدراسات  إحدى  تشير  السياق،  نفس  و ي 

 (58) ية المستوى"، هي أساسية  ي تحقيق مفهوم "جامعة عالم

 الالتزام بالتميز  ي جميف المجالات الجامعية. .1

ا.  .2  المشاركة  ي أحدث اكبحاث وأكؤرها تقدمئ

 حرية الباحؤين.  .3

خارا   .4 الجامعية  النظرة  من  النوع  هذا  أي  للاختراق؛  قابلة  حدود  لها  يكون  أن 

متعدد   انفتا   خلال  من  الصناعة  مؤسسات  مف  تتعاون  أنها  كما  حدودها. 

 لتخصصات للتعليم والبحث.  ا

القول بأن أبرز   المستوى   ي مو  ما سبق، يمكن  اكبعاد الرئيسة للجامعات ذات 

. وهو ما سيتم  ووفرة الموارد،  والاستقلالية والحوكمة،  التمي  الأكاديميالعالمي، تشمل   

 تناوله بالتفصيل على النحو التالي 

 التمي  الأكاديمي:   .1

للجامعات ذات المستوى العالمي  ي العديد ملن العناصلر التلي يتمؤل التميز اككاديمي  

تركز بعمها على الطلا ، وبعملها الآخلر عللى أعملا  هيئلة التلدريس، وأخلرى عللى 

التدريس والبحلث العلملي،  الجامعلات ذات المسلتوى العلالمي للديها طللا  متميلزون يلتم 

دوليلة، وكلذل  يللزم لتلل  استقطابهم وتقدم لهم منح دولية ويشلتركون  لي بلرام  وأنشلطة 

الجامعات أعما  هيئة تدريس متميزون يحصللون عللى جلوائز دوليلة وينشلرون بحلوؤهم 

  (59)  دوليئا ويستخدمون طرق تدريس واستراتيجيات تعليم متميزة و ريدة.

إن المحدد اكول، وربما اكهم للتميز اككاديمي، هو وجلود كتللة حرجلة ملن الطللا  

ة التدريس المتميزين؛  الجامعات ذات المستوى العالمي قلادرة عللى المتفوقين وأعما  هيئ

اختيار أ مل الطلا  وجذ  أكؤر اكساتذة والباحؤين الملؤهلين، لليس  قلط ملن البللد اللذي 

ا على المستوى الدولي. و ي مجال العلوم، يعلد التواجلد  لي الجامعلة  تتواجد  يه ولكن أيمئ

إجرا  أحدث اكبحاث  ي أ مل المختبلرات المجهلزة ملن الجامعة التي يتم  يها    -المناسبة  
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ا  ي غاية اكهمية، حيث يتم وصفها بأنها عمليلة متصلاعدة،  -قبل العلما  اككؤر شهرة  أمرئ

تبدأ بتمويل عالم متميز لإجرا  بحث مؤيلر، ويجلذ  أعملا  هيئلة التلدريس الآخلرين، ؤلم 

لا تقُلاوم كي شلا  يلدخل هلذا  أ مل الطللا ، حتلى يلتم تكلوين كتللة حرجلة لهلا جاذبيلة

 لي الولايلات المتحلدة أو  الرائلدة  المجلال. ولطالملا كانلت هلذه السلمة المميلزة للجامعلات

ا سلمة ملن سلمات الجامعلات العالميلة  أكسفورد وكامبريدا  ي المملكة المتحدة. وهي أيملئ

واملل وملن الع .اكحدث، مؤل جامعة سنغا ورة الوطنيلة أو جامعلة تسلينغ هلوا  لي الصلين

المهمة  ي هذا الصدد قدرة هلذه الجامعلات وامتيازهلا  لي اختيلار أكؤلر الطللا  الملؤهلين 

أكاديميئا. على سبيل المؤال، تقبل جامعة بكين، أ ملل مؤسسلة للتعلليم العلالي  لي الصلين، 

ا مللن كللل مقاطعللة كللل عللام. وتعللد جامعللة هار للارد ومعهللد كاليفورنيللا  50أ مللل  طالبللئ

اساتشوستس للتكنولوجيا وجامعة ييل ملن أكؤلر الجامعلات انتقائيلة  لي للتكنولوجيا ومعهد م

 (60)  الولايات المتحدة.

وتركز الجامعات ذات المستوى العالمي على دعم الجودة  ي عملية التدريس وتحسلين 

أدا  المعلللم الجللامعي والتأكللد مللن اسللتدامة إعللداده وتحسللين اسللتراتيجيات التعللليم والللتعلم 

   (61)المختلفة.

صللبح الجامعللة ذات مسللتوى متقللدم  للي التميللز اككللاديمي،  إنهللا لابللد أن تحسللن ولت

أنشطتها البحؤية وتعزز عمل مراكز خدمة المجتمف للديها وتحُسلن عمليلات التعلليم واللتعلم 

وتدعمها بشتى الطرق، وتعمل على تحقيق الجودة وممان الاعتماد  لي برامجهلا المختلفلة 

   (62)حث العلمي بشكل متكامل و عال.والعمل على دم  التدريس مف الب

و ي هذا السياق يقُاس التميز اككاديمي بمقدار وجود مراكز الإبلداع داخلل الجامعلات 

   (63)وكذل  المراكز البحؤية والتكنولوجية ومدن المعر ة الجامعية.

وتعتبر الجامعات ذات المستوى العالمي هي الجامعلات التلي تحقلق التميلز اككلاديمي 

ل الإبداع  ي البحث والتلدريس واسلتخدام أحلدث المنلاه  واكسلالي  التربويلة  لي من خلا

  (64)سبيل الوصول إلى ذل ، ومن ؤم ينعكس ذل  على تخري  طلا  متميزين.



للتميز اككاديمي، وبدون الحرية اككاديمية،   كما تعُد الحرية اككاديمية شرطئا مسبقئا 

تها، ولا يمكن أن تكون جامعة ذات مستوى عالمي،  لا يمكن للجامعة البحؤية أن تفي بمهم

ست  اكمريكي  ي  التعليمي  الهرم  قمة  الموجودة  ي  المؤسسات  جميف  تشتر   حيث 

الذاتي  الحكم  مشتركان  ي  منها  اؤنان  العالية،  بالجودة  وؤيقئا  ارتباطئا  مرتبطة  خصائ  

الت الجامعات  تعُتبر  ولذل   والتدريس؛  للبحث  اككاديمية  هيئة والحرية  أعما   يتمتف  ي 

هيئة  أعما   يتمتف  حيث  ئ،  أكاديميا متميزة  جامعات  اككاديمية  بالحرية  بها  التدريس 

التدريس  يها بحرية وامحة  ي إجرا  بحوؤهم ومن ؤم تنطلق لديهم عوامل الإبداع وبذل  

   (65) يكون التميز اككاديمي أحد أبعاد تل  الجامعات.

للحرية الجوهرية  العناصر  حرية    وتشمل  أولهما   رئيسين   عنصرين  اككاديمية 

التدريس، والتي عادة تشمل بعض أو كل مما يلي  حرية تحديد  ما يج  تدريسه )محتوى 

إجرا ات  )عبر  بالتدريس  يقوم  من  التدريس(؛  أصول  )علم  تدريسه  يتم  كيف  المقرر(؛ 

ا(؛ كيف سيتم تقييم  اختيار شفا ة(؛ من يج  تعليمه )الحق  ي تحديد معايير الدخول وإنفاذه

معايير  خلال  )من  بالمقرر  سيتقدمون  الطلا   كان  إذا  ما  التقييم(؛  )طرق  الطلا   تقدم 

التصحيح وتحديد الدرجة(. ؤانيهما  حرية البحث، كما هو الحال مف التدريس، حيث يرتبط 

هذا العنصر بالحريات التي ستشمل حرية تحديد  ما الذي يج  البحث  يه؛ طريقة البحث 

السبل و أخلاقي(؛  غير  يعتبر  بحث  لإجرا   المحتمل  الر ض  )وبالتالي  منه  الغرض 

أقرانهم،   على  البحث  نتائ   لنشر  المجلات(  ومقالات  والمؤتمرات،  )العروض،  واكنماط 

  (66) والعالم بأسره.

ولذا؛ تميل الجامعات العالمية المعرو ة بالتفوق الدراسي وامتلاكها كبحاث رائدة إلى  

لحرية اككاديمية بشكل علني، بحيث تصبح سمة مميزة لرو  هذه المؤسسات.  احتمان ا 

المرتبة اكولى  ي جدول تصنيفات تايمز  المؤال، تحتل جامعة أكسفورد حاليئا  على سبيل 

رسالتها  بيان  اككاديمية  ي  الحرية  أهمية  صراحة  أكسفورد  وتدر   العالمية،  للجامعات 

التي تتوا ق مف التزامنا بمبدأ الحرية اككاديمية، مما يتيح   الحالية، والتي تن  على "القيمة
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هذه   عقوبة.  أو  تدخل  دون  العلمي،  التعهد  ومعايير  لقواعد  و قئا  اككاديمي  البحث  متابعة 

التجريبية،  أو  النظرية  الوسائل  خلال  من  سوا   والفهم،  الحقيقة  عن  البحث  الحرية  ي 

 (67)".ستممن ازدهار تخصصاتنا اكساسية القوية

ويرتبط بعُد التميز اككاديمي أيما بمفهوم الموهبة اللذي ترتكلز عليله الجامعلات ذات 

المستوى العالمي بشكل كبير، ويتم تدعيم تل  الموهبة من خلال اجتذا  الطللا  وأعملا  

هيئة التدريس المتميزين؛ لذا  يرتبط التميز اككلاديمي بالبعُلد اللدولي المتمؤلل  لي كلل ملن 

 (68)الدولية والحرا  الدولي للطلا  وكعما  هيئة التدريس.الشراكات  

حيث تعمل الجامعات ذات المستوى العالمي عللى جلذ  الطللا  الموهلوبين وخاصلة 

 ي مجال التكنولوجيا والعلوم والاتصالات للاستفادة منهم، ويلأتي هلذا الجلذ  بالعديلد ملن 

اجرين واللاجئلين ملن اللدول الطرق أهمها الطرق غير الشرعية من خللال اسلتقطا  المهل

اكخرى والمتميزين  ي مجالات محددة، وطرق أخرى شرعية تتمؤل  ي الحلرا  الطلابلي 

   (69)الدولي بين الجامعات.

وتستفيد الجامعات بشكل كبير من الحرا  الدولي الذي تقوم به ما يكسبها طرق عديلدة 

وعلة اكملر اللذي يسلاعدها عللى لجذ  المهارات والمعارف المختلفة من بلدان العلالم المتن

تطوير أسلواق العملل والشلراكات الدوليلة التلي تعقلدها وملن ؤلم تكلون للديها القلدرة عللى 

   (70) التفاعل مف الجامعات اكخرى.

كما يسمح الحرا  الدولي بتواجد عدد كبير من الطلا  الدوليين  ي أية جامعة وكلذل  

ي مجالات التدريس والبحث العلمي بشكل أعما  هيئة التدريس، ومن ؤم وجود موهوبين  

وامح داخل تل  الجامعات، وبالتالي تحقيق بعُد التميلز اككلاديمي للدى الطللا  وأعملا  

  (71)  هيئة التدريس، مما يؤكد على مرورة الاهتمام بهذا البعُد.

كما تدعم الجامعلات ذات المسلتوى العلالمي شلراكات دوليلة تتمؤلل  لي عقلد تحالفلات 

ة تعقلدها بعلض الجامعلات عللى سلبيل الشلراكة البحؤيلة أو تبلادل أعملا  هيئلة استراتيجي



التلللدريس أو الطللللا ، وكلللذل  اشلللترا  الجامعلللات  لللي الشلللبكات العالميلللة والإقليميلللة 

   (72)للجامعات.

وتدعم الجامعات ذات المستوى العلالمي الشلراكات الدوليلة ملن خللال توسليف قلدرات 

شلراكات  لي إصللا  المنلاه  ودعلم المواطنلة العالميلة الجامعة عللى التعلاون اللدولي وال

والتعليم متعلدد الؤقا لات وتبلادل الخبلرات العلميلة والاشلترا   لي بلرام  التعلاون البحؤلي 

   (73)واتحادات الجامعات.

وتشمل مجالات الشراكات الدولية مجلالات الشلراكات ملف المنظملات غيلر الحكوميلة 

الاعتماد الدولي والاشترا   ي شبكات الخلريجين   ومنظمات الخدمات المجتمعية ومنظمات

   (74)الدولية وشراكات التبادل الطلابي وتبادل الاستشارات الفنية واككاديمية.

وتمؤل الشراكات البحؤية بين الجامعلات إحلدى أنملاط الشلراكات الدوليلة التلي تتبناهلا 

ركة بلين جلامعتين أو الجامعات ذات المستوى العالمي، حيث يتم عقد مؤتمرات دوليلة مشلت

أكؤر ويتم  يها تبادل البحوث ودعمها مما يؤدي إللى دعلم البحلث العلملي وتناقلله بلين تلل  

الجامعات، كما أن أعما  هيئة التدريس يقومون بإجرا  بحوث مشتركة مف أعملا  هيئلة 

   (75)التدريس  ي الجامعات اكخرى.

ا بشكل مت زايلد  لي تحديلد عناصلر الجامعلات  ي واقف اكمر، أصبح البعُد الدولي مهمئ

ذات المسللتوى العللالمي. حيللث تميللل معظللم التصللنيفات العالميللة للجامعللات  للي تصللنيفاتها 

على سبيل المؤال، جامعة هار ارد، يشلكّل   .لصالح المؤسسات ذات المكونات الدولية القوية

٪. 23%. وكولومبيلا  21% ملن طلابهلا. وجامعلة سلتانفورد   19الطلا  الدوليون نسبة  

% ملن الطللا  ليسلوا ملن المملكلة المتحلدة أو دول الاتحلاد   18و ي جامعلة كامبريلدا،  

اكوروبي. كما تمم بعلض الجامعلات اكمريكيلة نسلبئا كبيلرة ملن أعملا  هيئلة التلدريس 

اكجان . على سبيل المؤال، تبلغ نسبة أعما  هيئة التدريس الدوليين  ي جامعلة هار لارد، 

%. وبالمؤلل، تبللغ نسلبة   30ئلة التلدريس بالقطلاع الطبلي، حلوالي  بما  ي ذل  أعما  هي

 (76)% على التوالي. 33و 36اككاديميين اكجان   ي جامعتي أكسفورد وكامبريدا  
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يتمح مما سبق، أن التميز اككاديمي بالجامعات ذات المستوى العلالمي يلرتبط بشلكل 

لتلدريس، ويلرتبط هلذا التميلز كبير بدعم الموهبلة والإبلداع للدى الطللا  وأعملا  هيئلة ا

بجانبي التدريس والبحث العلمي، وقيلام أعملا  هيئلة التلدريس والطللا  بخدملة المجتملف 

بشكل كبير، وبالتالي ترتبط جوان  التميز اككاديمي والبحؤي بشكل كبير بوظائف الجامعلة 

فلة الرابعلة الؤلاؤة والمتمؤلة  ي التدريس والبحث العلملي وخدملة المجتملف، وتلرتبط بالوظي

التللي تتبناهللا بعللض الجامعللات والتللي تتمؤللل  للي تحقيللق الإبللداع. كمللا أن ارتبللاط التميللز 

اككاديمي بالموهبة يد ف الجامعات ذات المستوى العالمي إلى التركيز العالي على المواه  

من أعما  هيئة التدريس والطلا  من خلال استقطابهم سوا  ملن داخلل البللد أو خارجهلا 

معلات اكخلرى، وهلو ملا يعكلس مفهلوم الحلرا  اللدولي للطللا  وأعملا  هيئلة من الجا

التدريس، من خلال تو ير طلا  وأعما  هيئة تدريس من جامعات أخرى يدعمون التميز 

اككاديمي للجامعلة، ويلدعم هلذا الحلرا  اللدولي للطللا  وأعملا  هيئلة التلدريس بشلكل 

لجامعات ذات المستوى العالمي  ي الحصلول وامح الشراكات الدولية، والتي تستفيد منها ا

على مزيد من القوة المعر ية والتبادل المعر ي، وتستطيف من خلال تلل  الشلراكات تحقيلق 

أقصى استفادة من خلال التنا سلية  يملا بلين تلل  الجامعلات للوصلول إللى أعللى المراتل  

اديمي وطنلي ودوللي اككاديمية؛  نجا  الجامعات ذات المستوى العالمي  ي حشد طلاقم أكل

متنوع على نطاق واسف سيؤدي بالمرورة إلى زيادة قدرة هذه المؤسسلات عللى التواصلل 

 المعر ي.

 الاستقلالية والحوكمة:   .2

تعتبللر الاسللتقلالية ونظللم الحوكمللة الرشلليدة أحللد أهللم أبعللاد الجامعللات ذات المسللتوى 

كامللة علن قرارتهلا التلي   العالمي، والتي بنلا  عليهملا لابلد أن تتمتلف الجامعلات بمسلئولية

تتخذها، وأن يوجد بها نظام للمسألة والشفا ية، وأن تتخذ قلرارات رشليدة تلرتبط بسياسلات 

التوظيف والاستدامة الماليلة والمسلائل المتعلقلة باكبنيلة والبنيلة التحتيلة للجامعلة، وتشلر  

   (77)أصحا  المصلحة  ي اتخاذ القرارات المختلفة.



سلتقلالية اككاديميلة والإداريلة التلي تتمتلف بهلا هلذه الجامعلات،  اكمر يتعلق بدرجة الا

حيث تعمل الجامعات ذات المستوى العالمي  ي بيئة تعلزز القلدرة التنا سلية والبحلث العلملي 

غير المقيد والتفكير النقدي والابتكار والإبداع.  المؤسسات التي تتمتف باسلتقلالية كبيلرة هلي 

ا أكؤر مرونة كنها ليس ت مقيدة ببيروقراطيات مرهقلة ومعلايير مفروملة ملن الخلارا، أيمئ

حتى مف اكخذ  ي الاعتبار آليات المسلا لة المشلروعة التلي تلزمهلا. ونتيجلة للذل ، يمكلنهم 

   (78)إدارة مواردها بسهولة والاستجابة بسرعة لمتطلبات سوق عالمي سريف التغير.

بدرجة العالمي  المستوى  ذات  الجامعات  تتمتف  وتقليد    وهكذا  الاستقلالية  من  كبيرة 

راسخ للحكم الذاتي الداخلي، وعادة ما تدعمه القوانين، مما يممن أن المجتمف اككاديمي 

)عادة أعما  هيئة التدريس، والطلا   ي بعض اكحيان( يتحكم  ي العناصر الجوهرية 

ال  الدراسية، ومعايير منح  درجات العلمية، للحياة اككاديمية مؤل، قبول الطلا ، والمناه  

داخل  اككاديمي  للعمل  اكساسي  والتوجيه  التدريس،  هيئة  أعما   من  الجدد  واختيار 

مستوى  ذات  لجامعة  أساسيان  أمران  الفكرية  الإؤارة  وجو  اككاديمية  المؤسسة.  الحرية 

ا  ي متابعة  عالمي؛ وهو ما يعني أنه يج  أن يكون أعما  هيئة التدريس والطلا  أحرارئ

أينما تقود، ونشر أعمالهم وأبحاؤهم بحرية دون خوف من عقا  السلطة الخارجية   المعر ة

كي  رد من اككاديميين؛ حيث تسمح بعض البلدان بحرية أكاديمية غير مقيدة  ي العلوم  

العلوم الاجتماعية والإنسانية اككؤر  السياسية، ولكنها تمف قيودئا عليها  ي  الطبيعية غير 

معظم   و ي  أعما  حساسية.  آرا   عن  التعبير  إلى  ا  أيمئ اككاديمية  الحرية  تمتد  البلدان، 

المهنية  ي  الخبرة  وكذل  ممن  والسياسية،  الاجتماعية  القمايا  اككاديمي حول  المجتمف 

  (79) حدود ميقة.

أن   على  التأكيد  ينبغي  السياق،  هذا  يمنح  و ي  امتياز  ردي  هي  اككاديمية  الحرية 

الحرية  ي جديدة    اككاديميين  أ كار  لطر   يتلقونها،  التي  المعر ة  واختبار  اكسئلة  طر  

أو  الوظائف  لخطر  قدان  أنفسهم  تعريض  دون  شعبية  غير  أو  للجدل  مؤيرة  وآرا  

على  اككاديمية  الاستقلالية  تنطبق  بينما  مؤسساتهم.  لديهم  ي  تكون  قد  التي  الامتيازات 
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المؤس حق  أنها  على  تعريفها  يمكن  حيث  بحرية المؤسسة،  تقرر  أن  اككاديمية  ي  سات 

  ( 80) واستقلالية كيفية أدا  مهامها.

وبالإمللا ة إلللى الاسللتقلالية الإداريللة واككاديميللة، لابللد أن تتمتللف الجامعللات ذات 

المستوى العالمي باستقلالية مالية وامحة بحيلث تكلون للديها القلدرة عللى تلو ير مصلادر 

كومي لها وذل  لتصبح لديها استقلالية إداريلة دون تمويل متنوعة وذاتية بجان  التمويل الح

وصاية من أية جهة؛ اكمر الذي يفُعّل للديها الحوكملة الرشليدة علن طريلق وجلود مجلالس 

  (81)جامعية مستقلة تدير الشئون المختلفة للجامعة.

وبالإما ة إللى مسلتويات الاسلتقلالية المطلوبلة لتمكلين اكدا  الفعلال للجامعلات ذات 

ا حاجلة إللى المزيلد ملن ميلزات الحوكملة الحاسلمة اكخلرى   المستوى العالمي، هنا  أيملئ

لإنشا  جامعات عالمية المسلتوى والحفلاظ عليهلا، وتشلمل هلذه الميلزات "القلادة الملهملين 

والمؤابرين" و"الرؤية الاستراتيجية القوية لما تسعى إليه الجامعة" و"املتلا   لسلفة النجلا  

   (82)ة التفكير المستمر والتعلم التنظيمي والتغيير".والتميز" وامتلا  "ؤقا 

يتمح مما سبق أن استقلالية الجامعات ذات المستوى العلالمي تتمؤلل  لي ؤلاؤلة أبعلاد 

رئيسة تشلمل الاسلتقلالية الإداريلة والماليلة والاكاديميلة، ويلُاحلظ  لي هلذا أن الاسلتقلالية 

مي من حيث حرية الطللا  وأعملا  هيئلة الاكاديمية ترتبط بشكل كبير ببعد التميز الاكادي

التدريس  ي التدريس والبحث العلملي، وتلرتبط الاسلتقلالية الإداريلة والماليلة بشلكل كبيلر 

بوجود نظم حوكمة متميزة تسمح لها بأن تستقل  ي قراراتهلا الإداريلة ويكلون لهلا مجلالس 

هلذا البعُلد   مستقلة تخت  بكا لة شلئون الجامعلة دون أي تلدخل ملن خارجهلا، ويتملح أن

يحُقق للجامعة البعُد السابق والمتمؤل  ي التميز اككلاديمي، كملا يلو ر لهلا حريلة  لي اتملام 

 البعُد التالي والمتمؤل  ي و رة الموارد.

 وفرة الموارد: .3

ا أساسيئا يميز معظم الجامعات ذات المستوى العالمي، وذل    تعد و رة الموارد عنصرئ

تي ينطوي عليها إدارة مؤل هذه الجامعات؛ حيث تعتبر التسهيلات استجابةئ للتكاليف الهائلة ال



ا   تقدمئ اككؤر  للبحوث  يكون  أن  مروريئا؛  يج   ا  أمرئ داخلها  اككاديمي  للعمل  الملائمة 

المناسبة،  والمختبرات  المكتبات  إلى  الوصول  إمكانية  ا  ابتكارئ اككؤر  والتدريس  وإبداعئا 

لكترونية اكخرى. ومف تزايد تعقيد وتوسف العلوم والمنح  بالإما ة إلى الإنترنت والموارد الإ

أن   ورغم  ممى.  وقت  أي  من  أعلى  تصبح  الكامل  الوصول  تو ير  تكلفة  الدراسية،  إن 

الإنترنت يعني بعض الو ورات  ي التكاليف ويسهل الوصول إلى أنواع كؤيرة من المعر ة، 

لمرا ق والمعامل والمكتبات،  يج  أن   إنه ليس بأي حال من اكحوال دوا ئ سحريئا يتجاوز ا 

ا.   (83)يكون كعما  هيئة التدريس والطلا  أماكن كا ية وملائمة أيمئ

و ي سبيل تو ير الموارد اللازمة للتميز، تعتمد الجامعات ذات المستوى العالمي على  

،  السياقات الوطنية؛ والحصول بنجا  على التمويل اللازم من أربعة تيارات رئيسة؛ أولها 

العلاقات  ؤانيها،  والبحوث".  التشغيلية  "للنفقات  عادة  الحكومي  التمويل  أو  الدولة  تمويل 

والشراكات القوية مف المؤسسات العامة والخاصة والتي تتجلى من خلال تمويل "اكبحاث 

التركيز على العلاقة مف الخريجين وأصحا  المصلحة  يما  التعاقدية" من الرعاة. ؤالؤها، 

باست أن يتعلق  كما  الدراسية.  الرسوم  النات  من  الدخل  والمنح. رابعها وآخرها  الهبات  لام 

للمؤسسات  تسمح  حميدة  دائرة  "يخلق  هذه  اكربعة  الموارد  تد قات  من  الفعالة  الاستفادة 

 (84)بجذ  المزيد من كبار اكساتذة والباحؤين". 

ا رئيسئ  ا للأنشطة اككاديمية  في أوروبا الغربية، يعتبر المصدر الحكومي العام مصدرئ

ا  ي الحصول  إلى جان  أموال الهبات. كما نجحت جامعة سنغا ورة الوطنية  ي آسيا أيمئ

من  مزيدئا  للجامعات  المالي  الدعم  هذا  يو ر  حيث  والهبات،  المنح  من  كبير  تمويل  على 

الجامعات  أغنى  تتلقى  كما  المؤسسية.  اكولويات  على  التركيز  على  والقدرة  اكمان 

المتوسطاك الخاصة،  ي  )مريكية  من  أكؤر  لكل 40000،  منحة  سنويئا  أمريكي  دولار   )

الولايات  تعتمد  لا  العالم،  أنحا   جميف  الجامعات  ي  معظم  عكس  على  وبالتالي،  طال ؛ 

التي  إ ريقيا  جنو   جامعات  حتى  الحكومي.  للتمويل  اكجل  قصيرة  المنح  على  المتحدة 

ال البنية  مشاكل  ي  من  والتواجد  ي تعاني  المالية  أو  المادية  الموارد  إلى  وتفتقر  تحتية 



 د. صهيب شحته محمد محمد          . د. شريف عبد الله سليمانأ.م

مناطق اجتماعية واقتصادية  قيرة تعتبر جامعات "بدون رسوم"، ويمكن أن تحصل على 

  (85) المزيد من التمويل من حكومة الولاية مقارنة بالجامعات اكخرى ميسورة الحال.

ل أساسي  أمر  الموارد  و رة  أن  يتمح  سبق،  ما  مو   المستوى   ي  ذات  لجامعات 

العالمي، لذا يج  أن يتو ر التمويل الكا ي لدعم البحث والتدريس بالإما ة إلى الوظائف 

اكخرى للجامعة. كما يج  أن يكون الدعم ؤابتئا وطويل اكجل، حيث تستمر تكلفة الحفاظ 

لمي، كما على جامعة ذات مستوى عالمي  ي النمو بسب  التعقيد المتزايد وتكلفة البحث الع

أو  اكتمتة  بسب   الإنتاجية  الزيادات  ي  من  العديد  من  الاستفادة  للجامعات  يمكن  لا 

اتصال  على  وطلابئا  أساتذة  ا  عمومئ يتطلبان  والتعلم  التدريس  يزال  لا  حيث  التكنولوجيا؛ 

ا  ي البيئة الحالية كن الحكومات تستؤمر  ي التعليم  مباشر. كما يمؤل التمويل تحديئا خاصئ

عالي  ي العديد من البلدان، حيث يطُل  من المؤسسات اككاديمية  ي كل مكان دعم جز  ال

كبير من ميزانياتها من خلال الرسوم الدراسية ورسوم الطلا ، وتوليد اكموال عن طريق 

اكنشطة  عن  الناتجة  والإيرادات  اكبحاث،  على  القائمة  المنتجات  وبيف  الاستشارات 

ا يظل  ذل   ومف  الولايات اكخرى.  مكان؛  في  كل  للجامعات  ي  مروريئا  العام  لدعم 

المتحدة تتولى الحكومة مهمة الإعانات من خلال المنح البحؤية الحكومية والحصول على 

ا.  أيمئ كبيرة  أوقاف  لديها  الكبرى  الخاصة  المؤسسات  أن  كما  للطلا ،  والمنح  القروض 

ال أن  على  ين   الذي  اكمريكي،  المرائ   نظام  المرائ  ويمؤل  من  المعفاة  تبرعات 

الجامعات  بنمو  السما   رئيسئا  ي  عاملائ  تمؤل  الجامعات،  مؤل  الربحية  غير  للمؤسسات 

العالمي  المستوى  ذات  الجامعات  أن  من  الرغم  وعلى  العالمي.  المستوى  ذات  الخاصة 

لا أنه  إلا  الوسائل،  متنوعة من  كبيرة من خلال مجموعة  أموال  توليد  القدرة على   تمتل  

المستحيل تطوير جامعات  من  والكبير؛  بدونه،  الؤابت  العام  المالي  الدعم  بديل عن  يوجد 

  (86)  ذات مستوى عالمي واستدامتها.

ذات   الجامعات  معظم  يميز  أساسيئا  ا  عنصرئ تعد  الوقيرة  الموارد  أن  سبق،  مما  يتمح 

ه الجامعات؛ والمتمؤلة  ي المستوى العالمي، وذل  لتغطية التكاليف الهائلة التي تتطلبها مؤل هذ



تو ير التسهيلات الملائمة لدعم البحث والتدريس والوظائف اكخرى للجامعة، وتحقيق التميز 

اككاديمي بهذه الجامعات، مؤل القاعات الدراسية، والمكتبات والمختبرات المناسبة، بالإما ة 

الجامعات تعتمد  كما  اكخرى.  الإلكترونية  والموارد  الإنترنت  العالمي  ي   إلى  المستوى  ذات 

تمويلها وتو ير الموارد اللازمة على أربعة مصادر رئيسة هي  التمويل الحكومي، والعلاقات 

والشراكات القوية مف المؤسسات العامة والخاصة المتمؤلة  ي تمويل "اكبحاث التعاقدية" من 

ا ا،  وأخيرئ المصلحة،  وأصحا   الخريجين  من  المنح  أو  والهبات  من الرعاة،  النات   لدخل 

كل  الجامعات  ي  هذه  لمؤل  الحكومي مروريئا  الدعم  أن  على  التأكيد  مف  الدراسية.  الرسوم 

 مكان، مف مرورة أن يكون هذا الدعم المالي ؤابتئا وطويل اكجل.

)التميز   العالمي  المستوى  ذات  للجامعات  الؤلاؤة  للأبعاد  السابق  العرض  مو    ي 

الم تركيز  من خلال  الموارد(،  اككاديمي  وو رة  المناسبة،  والحوكمة  والاستقلالية  واه ، 

يج  التأكيد على أن الجمف بين هذه اكبعاد؛ هو الذي يصنف الفرق؛  التفاعل الحيوي بين 

العالمي.  هذه المجموعات الؤلاث من العوامل هو السمة المميزة للجامعات ذات المستوى 

كوروبية أن التمويل والحوكمة يؤؤران على  قد أكدت دراسة استقصائية حديؤة للجامعات ا

إلى  العالمي تميل  الجامعات ذات المستوى  نتائجها بومو  إلى أن  اكدا  معئا. كما تشير 

إنتاجية  إلى  وتؤدي  الإنفاق  كفا ة  من  تزيد  بدورها  والتي  أعلى،  إدارية  باستقلالية  التمتف 

ح  حلقة  يخلق  الو يرة  الموارد  تو ر  أن  كما  أعلى.  المعنية بحؤية  للمؤسسات  تسمح  ميدة 

بجذ  المزيد من اكساتذة والباحؤين المتميزين. ومف ذل ،  إن مجرد استؤمار اكموال  ي 

مؤسسة أو جعلها انتقائية للغاية  يما يتعلق بقبول الطلا  لا يكفي لبنا  جامعة ذات مستوى 

ن الاستقلالية عالمي،  ي ظل عدم وجود إطار حوكمة مناس  على المستوى النظامي يمم

الكاملة والقيادة القوية  ي الجامعة، والمستوى المؤسسي المناس  لتقديم رؤية جريئة وحشد  

 والشكل التالي يومح ذل .   (87)المجتمف اككاديمي حول الجهود المؤسسية لتحقيق التميز". 
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 ( 1شكل )

 مي العلاقة التفاعلية بين الأبعاد الثلاثة للجامعات ذات المستوى العال 

المستوى   للجامعات ذات  الؤلاؤة  اكبعاد  بين  الوامح  التفاعل  السابق  الشكل  يتمح من 

الموارد،  ي ظل وجود حوكمة مواتية تو ر الاستقلالية والحرية  العالمي، حيث إن و رة 

اككاديمية، تساهم  ي جذ  أ مل أعما  هيئة التدريس الذين يجتذبون الطلا ، ومن ؤم  

كما   المواه .  بسب  تركيز  جيد  بشكل  المخصصة  الموارد  وو رة  المواه   تركيز  أن 

وجود   وقدرتها  ي  الجامعة  سُمعة  يعزز  مما  اكدا   تميز  على  تساعد  المواتية،  الحوكمة 

برا ات  أو  وتبرعات،  منح،  شكل  الموارد  ي  من  المزيد  جذ   على  قادرة  قيادة  اعلة 

 ل. وتستمر الدورة على هذا النحو. الاختراع، مما يؤدي إلى موارد أكؤر وقدرة إنفاق أ م

ومن ناحية أخرى، تجدر الإشارة إلى أن الجامعات ذات المستوى العالمي  ي العالم،  

بعين  اكخذ  دون  كامل  تقييم  إجرا   يمكن  لا  كما  تعمل  ي  راغ.  لا  ما،  بلد  أي  أو  ي 

تسميته   يمكن  لما  بالملاحظة  الجديرة  الخارجية  العوامل  بعض  البيئي  بالنظاالاعتبار  م 

  (88)، حيث تتكون اكبعاد الرئيسة للنظام البيئي من العناصر التالية للتعليم العالي 

الومف السياسي والاقتصادي الراهن للبلد، مصحوبئا بسيادة القانون    البيئة الكلية: ▪

ا، لا سيما على إدارة   واحترام الحريات اكساسية بين أولئ  الذين يمارسون تأؤيرئ



التعليم التمويل والحرية    مؤسسات  الجامعات(، ومستواها من  قادة  العالي )اختيار 

 اككاديمية وسلامة اك راد. 

رؤية وخطة استراتيجية لتشكيل وتوجيه مستقبل    القيادة على المستوى الوطني: ▪

 التعليم العالي والكفا ة الفنية والسياسية للقيام بالإصلاحات اللازمة. 

التنظيمي: ▪ والإطار  الوطني    هياكل  الحوكمة  المستويين  على  الحوكمة  وعمليات 

 والمؤسسي التي تحدد درجة الاستقلالية،  ملائ عن طرق المسا لة.

اكجندة المؤسسية وأدوات تقييم ودعم جودة البحث والتعليم    نظام ضمان الجودة: ▪

 والتعلم. 

المالية: ▪ والحواف   والطرق    الموارد  العالي  التعليم  لتمويل  الموجودة  الموارد 

 تخدمة  ي تخصي  هذه الموارد. المس 

العلما    الموقع: ▪ أ مل  استقطا   للجامعة  يتيح  مما  التحتية  والبنية  المكان  جودة 

 والموهوبين. 

 إمكانية الحصول على اتصال واسف النطاق.    البنية التحتية الرقمية والاتصالات: ▪

العالي؛  يتمح مما سبق أن هنا  مجموعة من السمات الخاصة للنظام البيئي للتعليم  

وخطة  رؤية  وجود  إلى  للدولة،  والاقتصادي  السياسي  الومف  بين  ما  تتنوع  والتي 

إستراتيجية لمستقبل التعليم العالي بها، وهياكل وعمليات الحوكمة على المستويين الوطني 

والموارد  الجودة،  ممان  ونظام  والمحاسبة،  الاستقلالية  لدرجة  المحددة  والمؤسسي 

ودة المكان والبنية التحتية، والبنية التحتية الرقمية والاتصالات؛ كلها  والحوا ز المالية، وج

لها تأؤير قوي على أدا  الجامعات التي تبحث عن تحقيق مكانة عالمية المستوى، وقدرتها 

 على تحقيق التقدم نحو المستوى العالمي الجامعات. 
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 القسم الثالث 

 معة عين شمسوصف وتحليل ثقافي لأبعاد المستوى العالمي لجا

عين  لجامعة  العالمي  المستوى  كبعاد  الؤقا ي  والتحليل  الوصف  القسم  هذا  يتناول 

شمس، من خلال إلقا  المو  على جهود الجامعة  يما يتعلق بتل  اكبعاد، وذل  من خلال 

 المحاور التالية 

 أولائ  نبذة عامة عن الجامعة.

  ؤانيئا  أبعاد المستوى العالمي للجامعة، وتشمل

 التميز اككاديمي. .1

 الاستقلالية والحوكمة. .2

 و رة الموارد. .3

 ؤالؤئا  القوى والعوامل الؤقا ية المؤؤرة على أبعاد المستوى العالمي للجامعة.

 و يما يلي بيان تفصيلي لذل . 

: نبذة عامة عن جامعة عين شمس:  أولاا

ت اسلم تحل 1950أقدم ؤالث جامعة مصرية، تأسست  ي يوليو جامعة عين شمس هي  

"جامعللة إبللراهيم باشللا"، شللاركت مللف الجللامعتين السللابقتين؛ جامعللة القللاهرة ) للؤاد اكول( 

وجامعة الإسكندرية ) اروق اكول(  ي إنجاز رسلالة الجامعلات واحتلوت الطلل  المتزايلد 

ا  من شبا  التعليم العالي. وشملت عددئا من الكليات والمعاهد اككاديمية التي طورت ملؤخرئ

، اقتُر  أن تكون أسما  الجامعلات المصلرية لهلا 1952يوليو    23ة، وبعد ؤورة   ي الجامع

تغيلر اسلم الجامعلة إللى   1954 برايلر    21جذور ومعالم تاريخيلة ملن اللبلاد. وبهلذا  لي  

"هليوبوليس"، وبعد ذل  تغيلر  لي نفلس السلنة اللى اسلمها الحلالي جامعلة "علين شلمس"، 

التي كانت أقدم جامعلة  لي  "هليوبلس" أو "أون"و"عين شمس" هي الترجمة العربية لكلمة  

 (89)  .التاريخ



تسعى جامعة عين شمس جاهدة منذ تأسيسها  ي منتصف القلرن الماملي، وبكلل قلوة 

إلى تفعيل إمكانياتها وقدراتها، وإؤرا  خبرات طلابها، معتمدة  ي ذلل  كلله عللى الخبلرات 

لمسللتحدؤات واكسللالي  العلميللة العلميللة والفكريللة كسللاتذتها ومسللتندة  للي ذللل  لكا للة ا

والتكنولوجيللة إلللى جانلل  الللرؤى الاجتماعيللة الفاعلللة، مللن أجللل خدمللة كا للة القطاعللات 

والتخصصللات، كللذل ، تسللعى الجامعللة طللوال مسلليرتها إلللى تطللوير برامجهللا ومقرراتهللا 

باستمرار، واستحداث برام  ومقلررات جديلدة عللى نحلو يتناسل  ملف المتغيلرات العلميلة 

مية، كما أن الجامعة حريصة على إنشلا  تخصصلات وكليلات جديلدة تتناسل  ملف واككادي

 (90)  الاحتياجات العلمية والمتطلبات التنموية المختلفة.

وتمم الجامعلة ؤلاؤلة قطاعلات هلي  قطلاع شلئون التعلليم والطللا ، وقطلاع شلئون 

الجامعلة  الدراسات العليا والبحلوث، وقطلاع شلئون خدملة المجتملف وتنميلة البيئلة؛ وتعملل

جاهدة ملن أجلل خدملة ورعايلة أهلم عنصلرين  لي العمليلة اككاديميلة  ألا وهملا الطالل  

ا مللن خلللق بيئللة جامعيللة مناسللبة للطاللل  تعمللل علللى صللقل وتنميللة  والبحللث العلمللي، بللد ئ

الشخصية المتكاملة، وصولائ إلي تطوير كليات الجامعة المختلفة من حيث  المناه  وطلرق 

المقدمة؛ هذا بالإما ة للبرام  واكنشطة التي تسلعى لتعريلف الطللا  التدريس، والبرام   

 (91).بالشعو  والجامعات المختلفة كأسبوع شبا  الجامعات، ومهرجان أيام الشعو 

للجامعات،   العالمية  التصنيفات  شمس  ي  عين  جامعة  بتصنيف  يتعلق  تقف  و يما 

أ مل   لل  900  -  801الجامعة ممن  لعام  جامعة  ي تصنيف شنغهاي   ،2020جامعات 

الجامعة ممن   لتصنيف  1000  –  801وتقف  و قئا  تقف 2020لعام     QSجامعة  كما   ،

، وتقف 2020جامعة  ي تصنيف التايمز لعام    1000  -  801الجامعة أيمئا ممن أ مل  

 ( 92) .2020لعام   و قئا لتصنيف ويبومتركس 1326 ي المركز 

وأهدا ها عللى حرصلها عللى املتلا    و ي هذا السياق، أكدت رؤية الجامعة ورسالتها

ميزة تنا سية عالمية تمكنها من منا سة الجامعات ذات المستوى العالمي، وذل  عللى النحلو 

 (93)  التالي 
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 الرؤية:

أن تصبح جامعة عين شمس ذات ميزة تنا سية عالمية  ي إدارة منظومة ابتكارية  ي 

 التعليم والبحث والمعر ة وخدمة المجتمف.

 الرسالة: 

معر يئا  ج وتؤهل  الابتكار  تتبني  وخدمية  وبحؤية  تعليمية  مؤسسة  شمس  عين  امعة 

ا على المنا سة  ي سوق العمل وخدمة المجتمف طبقئا للمستجدات   ا قادرئ ومهاريئا خريجئ

 العالمية. 

  الأهداف:

خلال   ▪ من  البيئة  وتنمية  المجتمف  لخدمة  للجامعة  والمادية  البشرية  الموارد  تعبئة 

الخدما التدريبية  تقديم  الدورات  تقديم  خلال  من  والمعاهد  للأ راد  الجامعية  ت 

 والاستشارات الفنية والؤقا ية، بالإما ة إلى إجرا  البحوث التطبيقية. 

 تقديم دورات تدريبية  ي مجالات الإدارة والسياحة والدبلوماسية.  ▪

 تقديم دورات  ي اللغة العربية لغير الناطقين بها للهيئات اكجنبية.  ▪

 يم دورات مخصصة لتلبية احتياجات المجتمف. تقد  ▪

 زيادة الوعي الؤقا ي بين طلا  الجامعات والموظفين والمواطنين.  ▪

 تقديم الخدمات العامة للمجتمف المصري  ي جميف المجالات.  ▪

 تأهيل الكوادر من مختلف المعاهد والوزارات  ي مجالات العمل المختلفة. ▪

 مجموعات. تقديم التوجيه الاجتماعي للأ راد وال ▪

 تقديم برام  مخصصة لمختلف الوزارات والمعاهد.  ▪

التغل    ▪ على  لمساعدتهم  والعاملين(  الطلا   )مؤل  الفئات  لمختلف  التوجيه  تقديم 

تواجههم، التي  العقبات  شعورهم   على  وتعزيز  الإيجابية،  المواقف  وتطوير 

 بالانتما  من خلال وحدة التنمية الاجتماعية. 



ال ورسالة  رؤية  لجامعة و ي مو   الدولي  بالتصنيف  الارتقا   يعد  وأهدا ها،  جامعة 

ا  ي الخطة الاستراتيجية الحالية للجامعة، حيث نشأ هذا  ا استراتيجيئا مهمئ عين شمس مسارئ

مستفيمة  دراسة  وبعد  الجامعة،  بأدا   المعنية  اكطراف  كا ة  مف  التواصل  بعد  التوجه 

مشيئا مف توجهات الدولة  ي الفترة القادمة. للمخاطر المحتملة التي تهدد عمل الجامعات، وت

ليصبح  الجامعية؛  اكنشطة  كا ة  جليئا  ي  ذل   ظهور  مرورة  على  الجامعة  تأكيد  مف 

التدويل سمة ظاهرة  ي استراتيجيات التعليم والتعلم، والبحث العلمي، وتنمية المجتمف. كما 

الطلا  ومهارات  قيم  بتنمية  استراتيجيتها  الجامعة  ي  لهم،  تلتزم  المقدم  التعليم  وجودة   ،

كما  للجامعة.  انتمائهم  وتعزيز  العمل،  لسوق  الخريجين  وتأهيل  التقويم،  أسالي   وتنوع 

والاقتصادية  والمجتمعية  الؤقا ية  الحياة  بفعالية  ي  المساهمة  إلى  كذل   الجامعة  تتطلف 

أ توظيف  المساهمة  ي  إلى  إما ة  اكعمال،  ريادة  ملف  طر   خلال  من   مل  للطلا  

  (94) للخريجين  ي إطار من تكا ؤ الفر .

يتمح مما سبق، أن رؤية جامعة عين شمس تؤكد على أن تصبح الجامعة ذات ميزة  

التعليم  الؤلاث؛  الجامعة  وظائف  ابتكارية  ي  منظومة  إدارة  خلال  من  عالمية  تنا سية 

لابتكار وتخري  والبحث والمعر ة وخدمة المجتمف، كما تؤكد رسالة الجامعة على تبنيها ل

العالمية،  خريجين قادرين على المنا سة  ي سوق العمل وخدمة المجتمف و قئا للمستجدات 

ا  ي الخطة  ا استراتيجيئا مهمئ بالإما ة إلى اعتبار الارتقا  بالتصنيف الدولي للجامعة مسارئ

 الاستراتيجية الحالية. 

    ثانياا: أبعاد المستوى العالمي لجامعة عين شمس

ل هذا المحلور جهلود الجامعلة ذات الصللة باكبعلاد الرئيسلة للمسلتوى العلالمي، يتناو

 والتي يمكن تناولها بالتفصيل  ي إطار العناصر التالية 

 التمي  الأكاديمي: -1

تتبنلى جامعللة علين شللمس  لي مجللال الجلودة الشللاملة  لسلفة تقللوم عللى توجيلله كا للة 

حقيق رما  العملا  واكطراف ذات المصللحة اكنشطة اككاديمية والإدارية والمالية نحو ت
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مف التطوير والتحسين المستمر لجودة الخدمة التعليمية المقدمة للطللا  للوصلول بهلم إللى 

المستويات التي تحقق التميز التنا سي  ي سوق العمل المحللى والإقليملي والعلالمي، وذلل  

سلتفيد، والتحسلين والتطلوير من خلال ؤقا ة تنظيميلة تقلوم عللى الالتلزام بالتوجله نحلو الم

المستمر، ومشاركة الإدارة والعاملين  ي تحقيق الجودة والتميز  ي اكدا ، مف وملف نظلام 

لتقللويم اكدا  الجللامعي  للي كا للة جوانبلله بمللا يحقللق المعللايير اككاديميللة ومعللايير الجللودة 

  (95)  .الشاملة

ا ملن اكولويلات والغايلات و ي هذا السياق، حددت الجامعة  ي خططها الاستراتيجية عددئ 

الاسللتراتيجية اكساسللية، كمللا حللددت اكنشللطة التللي سللتلتزم بتنفيللذها الكليللات والمعاهللد 

والإدارات مللن أجللل تحقيللق طموحللات الجامعللة المسللتقبلية،  يمللا بتعلللق بتميزهللا اككللاديمي 

  واحتلال مكانة متقدمة  ي التصنيفات العالمية للجامعات، وذل  على النحو التالي

عللدة أولويللات لتحقيللق التميللز  2017-2012تمللمنت الخطللة الاسللتراتيجية للجامعللة 

 (96)  اككاديمي للجامعة على النحو التالي 

أولى اكولويات هي التعليم لجميف الفئات من دراسات البكالوريوس إلى الدراسات   ▪

هنية العليا، ويتحقق ذل  من خلال التنوع  ي برام  أكاديمية اجتماعية وؤقا ية وم

 .ولاصفية لتحقيق الجودة والتميز

التأكيد على البحث بحيث يتكامل البحث والتدريس مف بعمهما البعض، وتعتمد عليه   ▪

 .الدولة  ي تحديد مسار جديد من المعر ة والآدا  والتكنولوجيا، و ى اتخاذ القرارات

درجة  ▪ على  الحاصلين  اكشخا   من  مجموعة  وهم  التدريس  هيئة  أعما  

ه ولديهم القدرة على الاستكشاف والإبداعات الفنية وإنتاا المعر ة ولديهم  الدكتورا

إلهام لح    إلى الطلا  وإلى اكقران، وهم مصدر  التعلم  نقل متعة  المقدرة على 

 .الاستطلاع العقلي والابتكار لدى الجيل القادم 

تحقيق    ومن خلال التأكيد على هذه اكولويات  ي الخطة الاستراتيجية للجامعة يمكن

 :خصائ  الجامعة العالمية الرائدة  ي جامعة عين شمس وهي



الفردي   ▪ والعطا   المقدرة  على  يعتمد  )نظام  المنظم  والتعلم  التميز  ؤقا ة 

 .)والاستكشاف والإبداع

 .الشراكة الذكية مف الصناعة وغيرها من أصحا  العلاقة المعنيين ▪

 .) ي المعر ةأعما  هيئة تدريس متميزون )أساتذة موهوبون ورواد  ▪

البحث وخريجون متميزون وتوا ر أ مل   ▪ سُمعة ومصداقية نموذجية )التميز  ي 

 .)الإمكانات والدعم للأساتذة 

الطلابية(   ▪ واكنشطة  التعليمية  القيادة  حيث  )من  المتميزين  الطلا   استقطا  

 .الجامعية والمتنوعة

 .لميزانيةتوا ر المصادر المالية والتجهيزات الجيدة واستؤمارات تدعم ا ▪

عللدة أولويللات وغايللات  2023-2018كمللا تمللمنت الخطللة الاسللتراتيجية للجامعللة 

 (97)استراتيجية تتعلق بتحقيق التميز اككاديمي للجامعة على النحو التالي 

 الأولوية الأولى: التصنيف العالمي والتدويل:

لهلا تصلنيفئا أكدت اكولوية اكولى على تدويل الجامعلة وتطلوير مكانتهلا الدوليلة واحتلا

ا ملن خللال الانفتلا  عللى مجموعلة ملن اك كلار الجديلدة عبلر أوسلف  عالميئا أكؤر تقدمئ

مجموعة من التخصصات. وذل  كن التفاعلل ملف العلالم ملن خللال التبلادل اككلاديمي 

والبحؤي، وتبادل أعما  هيئة التدريس والطلا  وإكسابهم الخبرة الدوليلة أؤنلا  عملهلم 

امعة يؤدي  ي حد ذاته إلى إعللا  درجلة التصلنيف اللدولي للجامعلة. ودراستهم  ي الج

بالإما ة إلى سعي الجامعة لتطوير مواردها التعليمية وإتاحتها عالميا لاجتذا  الطلا  

الوا دين. مف التأكيد على أن تصبح جامعة عين شمس موردئا وطنيئا ودوليئا للتعليم تؤري 

ا للمشللاركة البيئللة اككاديميللة والبحؤيللة وتخللدم  ا عالميللئ رؤيللة الجامعللة باعتبارهللا مركللزئ

ا رئيسئا  ي المشروعات القومية وحل مشكلات المجتمف.    الفكرية، ومساهمئ
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 الأولوية الثانية: التعليم والتعلم، التمي  وريادة الأعمال:

ارتأت الجامعة  ي استراتيجيتها أن تتميز  ي التعليم والتعلم و ي برام  ريلادة اكعملال 

لشركات المرتبطة بها والتي بدأت  ي التواجد حاليئا داخلل حلرم الجامعلة. كملا تلولي وا

ا  ا أكبر بتوظيف الخريجين؛  ي ظل تزايلد الاحتيلاا للدعم الطللا  مهنيلئ الجامعة اهتمامئ

ووظيفيئا وتأهيلهم لسوق العمل وتقديم الخدمات التي تسهل تواصلهم ملف أربلا  العملل؛ 

ظيف خريجي الجامعلة، وتعزيلز خلدمات اللدعم والتوجيله من خلال تحسين معدلات تو

 المهني التي تقدمها الجامعة للطلا .  

 الأولوية الرابعة: البحث العلمي والابتكار:

تولي الجامعة أهمية قصوى للبحث العلمي، وتأملل أن يكلون لله ملردود عللى الارتقلا  

ا تحاول الجامعلة التغلل  بالتجربة التعليمية وحل المشكلات القومية وخدمة المجتمف. كم

على معف تمويل البحث العلمي من خلال مجموعة من القرارات المحفزة عللى إنتلاا 

البحوث وتمويلها، ومكا أة المجموعات البحؤية، وتطلوير قلدرات الجامعلة  لي البحلث، 

واعتماد معامل اكبحاث، وإقرار خطة لزيادة مُعاملل الاستشلهاد بأبحلاث أعملا  هيئلة 

 لجامعة.التدريس با

 الغايات الاستراتيجية:

 الغاية الأولى: تع ي  التعليم والتعلم برؤى مبتكرة ذات توجه مستقبلي:

تعمل الجامعة على تصميم البرام  التعليمية التي تتصلف بالمرونلة الكا يلة عللى النحلو 

الذي يسمح لها بالاستجابة للتغيير، ولمتطلبلات خطلط التنميلة المحليلة والقوميلة، اكملر 

لذي قد يؤدي إلى استحداث برام  أو مقررات دراسلية جديلدة أو إجلرا  تعلديلات  لي ا

ا  لي  البرام  التعليمية القائمة، مف مراعاة إشرا  اكطراف المعنية محليئا وإقليميئا ودوليلئ

تصميم وتطوير البرام  التعليمية. كما تتوجه الجامعلة كلذل  نحلو التخصصلات البيئيلة 

رحللة الجامعيلة اكوللى ومرحللة الدراسلات العليلا ملف ملرورة الجديدة  لي بلرام  الم

الالتزام بمؤشرات ممان جلودة البلرام  التعليميلة بمرحلتيهلا. كملا تلولي الجامعلة  لي 



ا لكل من عمو هيئلة التلدريس والطالل  باعتبارهملا  ا كبيرئ استراتيجيتها الراهنة اهتمامئ

ئلة التعليميلة المواتيلة، والبنيلة التحتيلة طر ي العملية التعليمية ومحورها  تقدم لهما  البي

اللازمة، والدعم والتدري  الكا يين لصقل المهارات وإبراز القدرات وتلبية الاحتياجلات 

المختلفة. وتهدف الجامعة من استراتيجيتها لإعداد خري  قادر على المنا سلة  لي سلوق 

 العمل ومواكبة مستجداته المتلاحقة.  

 بحث العلمي ودعم الابتكار:الغاية الثانية: تحفي  ال

تتمؤل أبرز اكدوار البحؤية للجامعة  لي خطتهلا الإسلتراتيجية الراهنلة  لي إنشلا  وادي 

( بامتداد الجامعة بمدينة العبور، وما يترتل  عللى ذلل  Science Parkالتكنولوجيا )

ملن إنتلاا التكنولوجيلا القلائم عللى البحللث العلملي، وملردود ذلل  عللى ارتفلاع مللوارد 

لجامعة من البحث العلمي وتمويله ذاتيئا. كما تستشرف الجامعة كذل   لي اسلتراتيجيتها ا

التركيز على المردود الاقتصلادي للبحلث العلملي، ودوره  لي إؤلرا  التجربلة التعليميلة 

ا  للطلا ، وحل مشكلات المجتملف، وزيلادة دخلل الجامعلة ملن إنتاجهلا البحؤلي. ونظلرئ

بيقي الذي يواك  مشلكلات المجتملف المحللي؛  قلد بلادرت لاهتمام الجامعة بالبحث التط

الجامعة بمخاطبة جميف الوزارات لتحديد احتياجاتهم البحؤية الفعلية. و ي مو  ما تلقتله 

الجامعة من استجابات، قامت الجامعة بالبد   ي تنفيذ برام  التعاون البحؤي التي تعلزز 

ا من تواصل الجامعلة ملف الجهلات الحكوميلة والمشلروع ا علميلئ ات القوميلة؛ لتقلدم بحؤلئ

 تطبيقيئا يوازن بين اكصالة والحداؤة وواقعية المشكلات.  

أمّا بخصو  تدويل البحث العلمي والشلراكات الدوليلة،  قلد أظهلرت التقلارير الدوليلة 

وجود تعاون بحؤي ممطرد للجامعة ملف جامعلات دوليلة لهلا سلمعتها ومصلنفة ملمن 

و ملا يجل  البنلا  عليله واسلتؤماره. إللى جانل  تحديلد جامعلة بالعلالم، وهل  500أقوى  

أولويات الخطة البحؤية  ي شتى المجالات، مف الحفاظ على مبدأ الحرية الاكاديمية. كملا 

تهللتم الجامعللة أيمللا  للي خطتهللا المسللتقبلية بللدعم الابتكللار  للي البحللث العلمللي، ودعللم 

ة التحتيللة، والاسللتمرار  للي البحللوث التطبيقيللة، وتنميللة المللوارد البحؤيللة، وتللو ير البنيلل
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اعتماد المعامل، ور ف مكا آت النشر الدولي، وإتاحة المكتبات الرقمية ونظم المعلومات 

البحؤية، والتواصل الفعال مف بن  المعر ة المصري. هلذا بالإملا ة إللى إنشلا  مراكلز 

التميللز البحؤللي  للي مختلللف القطاعللات، وتللو ير البرمجيللات الداعمللة للبحللث العلمللي، 

تدري  صغار الباحؤين على أسس النشر الدولي، وإلزام طلا  الدراسلات العليلا بنشلر و

أبحاؤهم  ي المجلات المحكمة دوليلا ذات معاملل التلأؤير المرتفلف. كملا سلتعمد الجامعلة 

كذل  إللى إرسلا  أسلس التكاملل بلين الكليلات والمعاهلد والمراكلز البحؤيلة والاسلتؤمار 

مللر الللذي يتطللل  إنشللا  قواعللد بيانللات للجامعللة تتمللمن اكمؤللل لمواردهللا البحؤيللة، اك

اكجهزة والمعدات، والبرام  البحؤية الجارية والمسلتقبلية، وجهلات الشلراكة؛ وهلو ملا 

(. كملا CAREبدأت به الجامعة بالفعل  ي مشروع تكامل العمل  ي مراكز اكبحلاث )

اللدولي، وحلل ملا  ومعت الجامعة استراتيجية طموحة تهدف إلى زيادة معدلات النشلر

يواجهه من معوقات بالشراكة مف دور النشر الدولية وبنل  المعر لة المصلري، وكلذل  

دعللم المجلللات العلميللة بالجامعللة  للي مختلللف مجللالات العلللوم، والعلللوم الاجتماعيللة 

 والتربوية والإنسانية.  

 الغاية الثالثة: التنمية المستدامة وتدويل الخدمات الجامعية:

التوجهات الاستراتيجية للجامعة  ي  الابتكار  ي التعلليم واللتعلم، والتلدويل، تتمؤل كا ة  

والارتقا  بالتصنيف الدولي للجامعة، ودعم المستقبل المهني للطلا ، وريلادة اكعملال، 

وإشرا  المجتمف  ي بحث علمي له مردود؛ وكلها تستلزم التواصلل اللدائم والفعلال ملف 

لللدولي؛ لللذا تعتللزم الجامعللة ومللف خطللة للتواصللل مللف المجتمللف المحلللي والإقليمللي وا

المجتمللف، وخطللة للتسللويق الإلكترونللي للخللدمات الجامعيللة، وخطللة للتللدويل واجتللذا  

الطلا  الوا دين، هذا بالإما ة لخطة تنمية الموارد الذاتية للجامعة. كذل  إنشا  قواعلد 

مسلتقبلهم اللوظيفي.  بيانات سوق العمل لدعم الخريجين مهنيئا ومسلاعدتهم عللى تطلوير

واتخاذ التدابير اللازمة لدعم مهلارات الطللا   لي ملو  متطلبلات سلوق العملل، كملا 

ا اسلتؤمار العلاقلات المجتمعيلة الطيبلة ملف أربلا  العملل والجهلات الوطنيلة  يمكن أيمئ



المختلفة  لي تلدري  الطللا   لي أملاكن العملل الحقيقيلة، أو إشلرا  سلوق العملل  لي 

  التعليمية، أو تنفيذها بما يعود بالنفف على مكانة الجامعلة وقلدرات تصميم بعض البرام

 الخري .

البحؤي للجامعة،   التميز  تحر  الجامعة على تشجيف أعما   و يما يتعلق بتحقيق 

هيئة التدريس والهيئة المعاونة وخصيصئا صغار الباحؤين بالجامعات المختلفة على النشر 

 (98) الدولي من خلال 

ت ▪ حلقات  طرق  عقد  تتممن  تدريبية  برام   وعقد  الدولي  النشر  أهمية  عن  وعية 

اكبحاث   كتابة  المتبعة  ي  والقياسية  العالمية  والطرق  الدولي  النشر  وأسالي  

 .العلمية وكيفية تقييم اكبحاث والدوريات والمجلات العلمية الدولية

ط من  إلزام أعما  هيئة التدريس بنشر عدد من اكبحاث  ي مجلات دولية كشر ▪

 .شروط الترقيات

المجاني   ▪ والتحميل  التصفح  يو ر  الذي  الجامعة  داخل  الرقمية  المكتبة  مشروع 

لإبقائهم   المعاونة  والهيئة  التدريس  هيئة  كعما   الدولية  والمجلات  للدوريات 

مطلعين على أحدث التطورات  ي مجالاتهم العلمية المختلفة. حيث تتميز المكتبة  

لقواعد بتممنها  العلمية   الرقمية  المجلات  عن  بالبحث  الخاصة  العالمية  البيانات 

 . Science direct ،Ovid ذات مستوى جودة عالي ومعامل تأؤير متميز مؤل

ا    –الموا قة على تخصي  مكا آت مالية   ▪ كعما    -تصل إلى خمسين ألف جنيهئ

بالجامعة الذين يقومون بنشر بحوؤهم  ي المجلات العلمية العا لمية  هيئة التدريس 

التي   للقواعد  وطبقئا  المنشور  البحث  عين شمس  ي صدر  جامعة  باسم  المتميزة 

حددتها اللجنة الخاصة التي تم تشكيلها لهذا الموموع بعد دراسة المجلات العلمية 

ئ لمعاوني أعما  هيئة التدريس   ومستوياتها،  قد أصبحت هذه الجائزة تسري أيما

 . 2012من عام 
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إطار   بإيفاد  الاتفاقيات  و ي  شمس  عين  جامعة  تهتم  الدولي،  والتعاون  الخارجية 

طلابها وأعما  هيئة التدريس بها من خلال اتفاقيات التبادل والتدري  واكتسا  الخبرات، 

ويتم هذا التوجه من خلال التعاون الدولي للجامعة؛ حيث يوجد عدد من المقومات الداعمة 

الاتفاقيات وبروتوكولات التعاون بين الجامعة   لتوجه الجامعة نحو العالمية ومنها كؤرة عدد

   .والجامعات اكخرى 

وعلى الرغم من الجهود المبذولة من قبل جامعة عين شمس  ي سبيل تحقيق التميز  

اككاديمي لها، إلا أن هنا  بعض المعوقات وأوجه القصور التي تحول دون تحقيق ذل ، 

 (99)  منها 

ديمية  ي أغل  كليلات الجامعلة، أو لجنلة عليلا عدم وجود لجنة لمبط المعايير اككا ▪

للمناه  لمتابعلة ملدى تطبيلق المعلايير ومراجعتهلا  لي ملو  المعلايير العلميلة  لي 

 .التخصصات المناظرة 

 .  كل من الطلا  واكطراف المعنية غيا  نظم تقييم البرام  الدراسية من وجهة نظر ▪

ياجلات الحقيقيلة لسلوق العملل الدراسلية بشلكل كلاف لتلبيلة الاحت  برام عدم توجه ال ▪

 وتزويد الخريجين بالمهارات والمعارف اللازمة لهم.  

ندرة التعاون العلمي بين أساتذة الجامعة  ي مجال البحث العلمي، وغيا  شبه كاملل  ▪

كبحاث الفريق مف الانفصالية شبه الشلديدة بلين اكقسلام المتنلاظرة والمختلفلة داخلل 

ط حركة التزاوا العلمي بين التخصصات عللى النحلو الجامعة مما قاد إلى عدم تنشي

 الذي نلاحظه  ي غالبية بلدان العالم المتقدم.  

غيا  التركيز على التخصصات البحؤية النلادرة لتحقيلق ميلزة تنا سلية للجامعلة  لي  ▪

 مجالات علمية وبحؤية غير تقليدية.  

 معة. انخفاض عدد أعما  هيئة التدريس  ي بعض التخصصات الدقيقة بالجا ▪

 .جذ  الجامعات الخاصة كعما  هيئة التدريس من الجامعة ▪

 .عدم تفرغ بعض أعما  هيئة التدريس وندبهم أو إعارتهم لخارا الجامعة ▪



 الاستقلالية والحوكمة: -2

يكفل الدسلتور المصلري اسلتقلالية الجامعلات  ي إطار استقلالية الجامعات المصرية،  

( ملن الدسلتور عللى هلذا 21حيث أكلدت الملادة ) المصرية، ومن بينها جامعة عين شمس؛

الجان  تحديدئا، حيث نصت عللى أن "تكفلل الدوللة اسلتقلال الجامعلات، والمجلامف العلميلة 

 (100)واللغوية، وتو ير التعليم الجامعي و قئا لمعايير الجودة العالمية".

و للي نفللس الإطللار، تمللمن قللانون تنظلليم الجامعللات المصللرية تأكيللد الدسللتور علللى 

استقلالية الجامعات المصرية بما  يها جامعة عين شمس؛ حيث أكلد القلانون عللى مشلاركة 

الجامعة  ي "رسم السياسة العامة للتعليم الجامعي والبحلث العلملي، والعملل عللى توجيههلا 

وتنسلليقها بمللا يتفللق مللف حاجللات الللبلاد، وتيسللير تحقيللق اكهللداف القوميللة والاجتماعيللة 

   (101)للدولة".والاقتصادية والعلمية  

على   189كما أكد القانون على حرية تصرف الجامعة  ي أموالها؛ حيث نصت المادة  

أن "تتصللرف الجامعللة  للي أموالهللا وتللديرها بنفسللها، بمللا  للي ذللل  المسللاهمة  للي إنشللا  

الجمعيللات اكهليللة ودعمهللا، أو القيللام بالمشللروعات ذات الطبيعللة التعليميللة أو البحؤيللة أو 

يرها من المشروعات الخدمية من أجل تو ير موارد ذاتية للجامعة، للنهوض الابتكارية، وغ

 190بأغرامها  ي التعليم والبحث العلمي والتنمية وخدمة المجتمف"، بالإما ة إلى الملادة  

التي نصت عللى أن "للرئيس الجامعلة الحلق  لي إعلادة توزيلف الاسلتخدامات الاسلتؤمارية 

ا لمكونللات الاسللتؤمار والمكللون النقللدي  للي حللدود التكللاليف الكليللة  الللواردة بالموازنللة و قللئ

للمشروعات المعتمدة  ي الخطة، وإخطار وزارتي التخطيط والخزانة"، كما أشارت الملادة 

إلى أن "للجامعة حق البلت  لي اسلتيراد احتياجاتهلا ملن الخلارا  لي حلدود الحصلة   191

 (102)الشأن بالجامعة".النقدية المخصصة لها، وطبقا للوائح المعمول بها  ي هذا  

و يمللا يتعلللق بللإدارة جامعللة عللين شللمس ونظللام حوكمتهللا، وكغيرهللا مللن الجامعللات  

المصرية الحكومية، تخمف الجامعة لنفس قانون تنظيم الجامعلات المصلرية، واللذي يؤكلد 

تولى إدارة كل جامعة مجلس جامعة ورئليس جامعلة، ويتلولى إدارة كلل كليلة أو على أنه ي
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امعة مجلس كلية أو معهد وعميد كليلة أو معهلد، ويتلولى إدارة كلل قسلم ملن معهد تابف للج

أقسام الكلية أو المعهد التلابف للجامعلة مجللس قسلم ورئليس مجللس قسلم، وتتكلون مجلالس 

اكقسام سلوا  عللى المسلتوى اككلاديمي أو الإداري ملن اك لراد القلائمين بالعملل بالقسلم، 

ا  اكقسللام وأحللد أعمللا  اكقسللام باكقدميللة وتتكللون كللل مللن مجللالس الكليللات مللن رؤسلل

والقيادات وؤلاؤة أعما  ممن لهم دراية خاصة بالمواد التي تدرس بالكلية، ويتكون مجللس 

الجامعة من عمدا  الكليات وبعض القيادات وأربعة على اككؤر من اكعملا  ذوي الخبلرة 

 (103)  ي شئون التعليم الجامعي.

علددئا ملن   2023-  2018ة  لي خطتهلا الاسلتراتيجية  و ي هذا السياق، حلددت الجامعل

اكولويات والغايات الاستراتيجية اكساسية واكنشطة التي ستلتزم بتنفيذها الكليات والمعاهد 

والإدارات من أجل تحقيق طموحات الجامعة المستقبلية،  يملا بتعللق بلدعم نظلام حوكمتهلا 

 (104)  وتطوير أدائها الإداري، وذل  على النحو التالي 

 الأولوية الخامسة: ضمان الجودة وتقييم الأداء:

يتم دعم تنفيذ استراتيجية الجامعة من خلال إنشا  شبكة نظم معلومات متكاملة موحلدة 

بالجامعللة تللربط بللين الكليللات والمعاهللد ورئاسللة الجامعللة، بالإمللا ة إلللى إتاحللة خللدمات 

الخطلة تحلت مظللة اسلتراتيجية   إلكترونية، وتعلليم إلكترونلي. ملف التأكيلد عللى تنفيلذ هلذه 

 لممان جودة اكدا  بالجامعة والتقييم المستمر لها.  

 الغاية الرابعة: تطوير الجها  الإداري وميكنة الخدمات الإدارية، وتتضمن:

 تدري  وتأهيل وتنمية قدرات الجهاز الإداري. 

 ميكنة الخدمات الإدارية من خلال تطبيق نظم المعلوماتية  ي الملفات. 

 طوير الإجرا ات الإدارية وحصول الإدارات الفرعية على الآيزو.ت 

 تطوير بيئة العمل ور ف كفا تها. 

حيث تلولي الجامعلة  لي اسلتراتيجيتها أهميلة قصلوى لتلدري  وتأهيلل وتنميلة قلدرات 

ا عللى  جهازها الإداري  ي بعض المهارات الجوهرية، طبقئا لاحتياجاتهم الفعلية وحرصئ



يفي وتلبية احتياجاته، مما ينعكس عللى كفلا ة أدائله وإتقانله للعملل. استدامة رماه الوظ

بالإما ة إللى حلر  الجامعلة عللى سلد الفجلوة  لي تعيينلات الجهلاز الإداري، ودعلم 

المرونة  لي اتخلاذ القلرارات الإداريلة، وتحسلين التعلاون بلين الإدارات، وتعزيلز بيئلة 

بالمتخصصين المؤهلين للتعاملل ملف العمل وتو ير مستلزمات التشغيل، ودعم المكتبات  

ا.   المكتبات الرقمية. كما تظل ميكنة الخدمات الإدارية هد ئا استراتيجيا مهمئ

 الغاية الخامسة: نظم لضمان الجودة الداخلية وتقييم الأداء، وتتضمن:

 اعتماد جامعة عين شمس محليئا ودوليئا. 

 استكمال اعتماد كليات ومعاهد الجامعة. 

 لوجيا  ي إنشا  نظام لممان الجودة الداخلية وتقييم اكدا .  توظيف التكنو 

ا  لي إرسلا  نظلم ملمان الجلودة الداخليلة  لي جميلف  حيث قطعت الجامعة شوطئا كبيلرئ

% من الكليات على الاعتملاد وخملوع   60كليات ومعاهد الجامعة الذي كلل بحصول  

الجامعة لصلياغة نظلام صلارم الجامعة للتقييم الدولي. واستكمالائ لهذه الإنجازات تهدف  

وموحد لممان جودة اكدا  داخل الجامعة يدُار مركزيئا بواسطة مركلز ملمان الجلودة 

بالجامعة، ويطبق  رعيئا من خلال وحدات ملمان الجلودة بالكليلات والمعاهلد. وتهلدف 

الجامعلة مللن إنشلا  هللذا النظللام لتوحيلد إجللرا ات وخطللوات وتوقيلت تنفيللذ مراجعللات 

الداخلية عللى مسلتوى الجامعلة، وتلو ير قاعلدة معياريلة سلليمة وعادللة   ممان الجودة 

لمقارنة النتائ  مما يستدعي إعداد مجموعة من الاستبانات الموحدة يتم تطبيقها  ي كا ة 

الكليللات والمعاهللد  للي نفللس التوقيللت مللمانئا لتوحيللد معللايير التقيلليم الللداخلي  للي كا للة 

عة للتأكد من شلمولية و عاليلة إجلرا ات ملمان المؤسسات الجامعية. كما ستسعى الجام

الجللودة وكفايتهللا للتحقللق مللن كفللا ة التعللليم والللتعلم، والبحللث العلمللي، ومقللدار تفاعللل 

ا كفايلة  الجامعة مف المجتمف، ومردود ذل  على كل اكطراف. كما سليقيس النظلام أيملئ

خدمات توظيف خدمات دعم الطلا ، مؤل  خدمات المكتبات، وتكنولوجيا المعلومات، و

 الخريجين، والخدمات الدولية.  
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وعلى الرغم من الجهود المبذولة من قبل الجامعات المصلرية بصلفة عاملة، وجامعلة 

عين شمس بصفة خاصة،  ي سبيل تعزيز استقلاليتها وتطوير نظم حوكمتهلا، إلا أن هنلا  

د الدسلتور بعض المعوقات وأوجه القصور التي تعوق تحقيلق ذلل ،  عللى اللرغم ملن تأكيل

المصري على استقلالية الجامعلات، وترجملة قلانون تنظليم الجامعلات للذل ، إلا أن الواقلف 

يشير إلى أن نظام التعليم العالي  ي مصر بشكل عام، والجامعات بشكل خلا  وملن بينهلا 

جامعة عين شمس، يعاني من الا تقلار إللى الاسلتقلالية ومغلرق  لي المركزيلة، ويملطلف 

 يه بأدوار مهمة من بينهلا التمتلف بمجموعلة ملن السللطات مؤلل السلما    رئيس الجمهورية

بإنشا  المؤسسات، وتعيلين رؤسلا  الجامعلات الحكوميلة، وتعيلين رؤسلا  جميلف الكيانلات 

ين  على تمتف الجامعلات بوملف قلانوني مسلتقل،   49الرئيسة. و ي حين أن القانون رقم  

بيلر  لي وزارة التعلليم العلالي والمجللس  الواقف هو أن حوكمة الجامعلات مدمجلة بشلكل ك

اكعلى للجامعات وعدة كيانات أخرى، وتخمف لسلطة هذه الجهات. ويحلدد القلانون أيملا 

مواصفات تفصليلية  يملا يتصلل بالحوكملة الداخليلة وتسليير أعملال الجامعلات الحكوميلة، 

دمتهم، تشمل تشكيل مجلالس الجامعلات ومسلؤولياتها، وتعيلين رؤسلا  الجامعلات وملدة خل

 (105) .وهيكل الكليات واكقسام ومسؤولياتها

العالي  ي مصر إلى أن "أدا  التعليم العالي   كما خل  تقييم مشروع تطوير التعليم 

المفرومة على  المركزية  المفرطة  ي  الرقابة  لتهديد شديد من جرا   يتعرمان  ونوعيته 

وا نطاق  على  وتفشيها  الكفا ة  انعدام  حالات  وانتشار  ما النظام،  إلى  التقييم  وخل   سف، 

 (106):يلي

أن الرقابة المفرومة من القطاع العام على تفاصيل العمليات اليومية تتسب   ي  ▪

ارتفاع التكاليف، وانعدام الكفا ة  ي تخصي  الموارد واستخدامها، وتدمر الحا ز  

 .إلى تحسين اكدا  والجودة 

م ▪ العالي  التعليم  بين مخصصات مؤسسات  توجد صلة  وأدوار  أنه لا  الميزانية  ن 

 كل مؤسسة واحتياجاتها. 



المجلس اكعلى للجامعات يمر بعملية إعداد خطوط توجيهية   ▪ على الرغم من أن 

تحدد من   للبرام  من أجل الجامعات،  مخصصات الميزانية لمختلف المؤسسات

 .طرف واحد عن طريق وزارة المالية والتخطيط، وتوزع بحس   ئات البنود

وعادةئ    .تمتل  حرية التصرف  ي نقل الموارد عبر  ئات البنود  أن المؤسسات لا ▪

ما تكون مخصصات الميزانية المتلقاة مجرد تسويات تراكمية آلية لميزانية السنة 

 السابقة ومخصصات بنودها. 

مما  ▪ اليومية،  عملياتها  على  شديدة  مالية  رقابة  تمارس  العالي  التعليم  وزارة  أن 

ال  حتى  على  الموا قة  الصيانة يتطل   وطلبات  البسيطة  المعدات  من  مشتريات 

 .اكساسية

ا مللن القللدرة التنا سللية للجامعللات  بالإمللا ة إلللى أن أهللم المعوقللات التللي تقلللل أيمللئ

المصرية بما  يها جامعة عين شمس، تتمؤل  ي سيادة النظم الروتينية  ي الإدارة الجامعيلة، 

الجهلاز الإداري والتنفيلذي وعجلزه ومعف الوعي العلمي، وؤقا ة الإبداع، ومعف كفا ة  

عن مواكبة التطورات العالمية، وقلة المخصصات المالية اللازمة للبحث العلملي والإبلداع، 

 (107)  وإهمال الكفا ات العلمية وإبعادها عن مواقف التخطيط واتخاذ القرار.

و ي نفس السياق، تعاني جامعة عين شمس من بعض المعوقات وأوجه القصلور التلي 

 (108) دون تعزيز استقلاليتها وتطوير نظم حوكمتها، منها   تحول

 .لا يتم تقييم أدا  القيادات اككاديمية عبر مبدأ المسا لة والمحاسبة ▪

لا تحدد الكليات معايير اختيار بعض المناصل  الإداريلة التلي يخملف التعيلين  يهلا  ▪

 للسلطة التقديرية للعمدا .  

 ادات الجامعية.تزايد وطأة المغوط المختلفة على القي ▪

عدم وجود نظام لمراجعة اللوائح والقواعد وإجرا ات العمل وتحديلد كيفيلة تحسلينها  ▪

 وتطويرها لتدعيم جهود الجامعة  ي توكيد الجودة وتحسين اكدا .  

 .عدم توا ر آليات  عالة لنشر المعلومات بين الإدارة الجامعية وأعما  هيئة التدريس ▪
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 وفرة الموارد:-3

عين شمس سياسلات معلنلة وواملحة تجلاه توزيلف الملوارد المتاحلة عللى   تتبف جامعة

جميف الكليات والإدارات، وتحر  على أن يدر  جميف أعما  هيئلة التلدريس والعلاملين 

بالجامعة هذه السياسات؛ ولاتباع منه  المحاسبية والشفا ية  يتم توؤيلق الإجلرا ات المتبعلة 

لى تنمية مواردها من خلال المشروعات والوحدات  ي هذه السياسات، كما تهدف الجامعة إ

الخاصة القائمة والمستحدؤة، بالإما ة إلى الموازنة العامة الواردة ملن وزارة الماليلة ويلتم 

 (109)  .تقييم هذه الموارد سنويئا لتنميتها

اكولويلة   2023  -2018ومن اكولويات التي تممنتها الخطلة الاسلتراتيجية للجامعلة  

لقللة بتنميللة المللوارد، والبنيللة التحتيللة والتكنولوجيللة للجامعللة، حيللث تسللتهدف الؤالؤللة المتع

الجامعة تقديم تجربة تعليميلة  ريلدة للطللا  ملن خللال دعلم البنلى التحتيلة والتكنولوجيلة، 

والمكتبللات التقليديللة والرقميللة، واكنشللطة الطلابيللة، والرعايللة الطبيللة، وإتاحللة الحاسللبات 

طية اللاسلكية داخل الحرم الجامعي والمدينة الجامعيلة مملا يوجله المدعمة بالإنترنت، والتغ

كملا أكلدت الغايلة الؤالؤلة للنفس الاهتمام صو  وجو  صيانة مرا ق الجامعة وتطويرهلا.  

بالتنمية المستدامة وتدويل الخلدمات الجامعيلة عللى الخطة الاستراتيجية للجامعة، والمتعلقة  

جية، وإنشا  قاعات الحاسل  الآللي  لي كلل مؤسسلات سعى الجامعة لتعزيز بنيتها التكنولو

الجامعة؛ لتحقق التوقعات الخاصة بجودة الخدمات التعليمية المقدمة. بالإما ة إللى مواكبلة 

التطور  لي بنيتهلا التحتيلة  لي ملو  المتطلبلات المتغيلرة لتكنولوجيلا المعلوملات وخطلط 

ملن اكنشلطة الداعملة لتطلوير أدا    الميكنة الإدارية ومتطلبات التعلم الإلكتروني، وغيرهلا

   (110)  الجامعة استراتيجيا وتعزيز أدائها اككاديمي والبحؤي.

و ي هذا السياق، أنشأت الجامعة بنية تحتية إلكترونية  ائقلة الجلودة تحملهلا شلبكة ملن 

اكلياف الموئية  ائقة السرعة، وتمت هذه الإنشا ات باستؤمارات كبيلرة سلاهمت الجامعلة 

منهللا بينمللا تللم اسللتكمال التمويللل مللن خلللال حصللول الجامعللة علللى عللدد مللن  للي جللز  

المشروعات التي تهدف لتعزيز البنية الإلكترونية بالجامعة، ومن هذه المشروعات مشروع 



تطللوير البنيللة اكساسللية لشللبكة المعلومللات، ومشللروع تللدري  أعمللا  هيئللة التللدريس 

اسلتخدام تكنولوجيلا المعلوملات، ومشلروع والمدرسين والمعيدين والعاملين بالجامعة عللي  

تطوير نظم المعلومات الإداريلة بجامعلة علين شلمس، ومشلروع ميكنلة مكتبلات الجامعلة، 

ا بنيلة تحتيلة متميلزة ملن  ومشروع إنشا  المقررات الإلكترونيلة، كملا تملم الجامعلة أيملئ

التلدريس مدرجات وقاعات التدريس والمعامل البحؤية التلي تخلدم الطللا  وأعملا  هيئلة  

والباحؤين وكذل  مدنئا جامعية للطلا  والطالبات. كما تتميز مستشفيات جامعة علين شلمس 

بأنها تشلتمل عللى أقسلام تتملمن جميلف التخصصلات وأعملا  هيئلة تلدريس ذوي خبلرة 

ا دار المليا ة  وكفا ة عالية مما يسهم  ي تقديم الخدمات للمرمى. كما تمم الجامعلة أيملئ

كملا تمتلل  الجامعلة مكتبلة  .كبرى واللتين يتوا ر بهما إمكانيات متميزة وقاعة المؤتمرات ال

مركزية عامة تحتوي على آلاف الكت  والمراجف  ي مختلف التخصصات العلمية، إملا ةئ 

إلى  الموسوعات، والمعارف العامة ،والدوريات العلمية، وعدد كبير من الرسلائل العلميلة، 

صلة، والموجلودة بكلل كليلات ومعاهلد الجامعلة، ملف بالإما ة إلى ذلل  المكتبلات المتخص

إمكانية وجود مكتبات خاصة  ي بعض اكقسام اككاديمية؛ أما عن المكتبة الرقميلة،  تعنلى 

بللالحفظ الإلكترونللي لكا للة رسللائل الماجيسللتير والللدكتوراه الخاصللة بجامعللة عللين شللمس، 

ي كلل كليلات ومعاهلد إما ةئ لحفظ وتحلديث بيانلات أعملا  هيئلة التلدريس ومعلاونيهم  ل

الجامعة، وإعداد أدلة الكليات، ودليل الجامعة؛ هذا بالإما ة لمكتبة بلرام  الحاسل  الآللي، 

والمخص  عدد كبير منها للأغراض البحؤية عبر التعاقلدات ملف قواعلد البيانلات العالميلة 

 ة (. بالإملاSpringer(، و)Elsevierالمختصة والتي تتممن دار النشر العالمية مؤل )

وحللدات ذات طللابف خللا  بالجامعللة معنيللة بقمللايا البحللث العلمللي، وخدمللة إلللى تللوا ر 

المجتمف، وقمايا التنمية، والتي من شانها تعظيم قدراتها  ي تو ير موارد متجلددة للجامعلة 

 (111)من خلال التعاون مف مواقف الإنتاا والخدمات بالمجتمف.

سسات التعليم العالي مرتفف إلى حد ملا وعلى الرغم من حقيقة أن الإنفاق العام على مؤ

 للي مصللر، بسللب  سياسللات التوسللف  للي التعللليم العللالي، إلا أن مؤسسللات التعللليم العللالي 
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والجامعات المصرية، ومن ممنها جامعة عين شمس، تعاني من محدودية الملوارد الماليلة 

جات للم تعلد بالقلدر وقلة الإمكانات والتجهيزات المتاحة للعملية التعليمية؛  القاعات والملدر

الكا ي الذي يتناس  واكعداد الكبيرة والتخصصلات المتعلددة،  للا تكفلي المعاملل المتاحلة 

وتجهيزاتها لتدري  الطللا  وتعلليمهم، بالإملا ة إللى نقل  الوسلائل التعليميلة، وملعف 

يات مواكبة التكنولوجيا التعليمية الحديؤلة، وا تقلار المكتبلات إللى المراجلف الحديؤلة واللدور

يصُلعّ  ملن المحا ظلة عللى معلايير  والمواد السمعية والبصرية.  نق  التمويلل اكساسلي

ا  للي  جللودة اكدا  التعليميللة والبحؤيللة، حيللث أصللبحت مشللكلة قلللة التمويللل أكؤللر ومللوحئ

 (112)  جامعات مصر على نحو خا   ي السنوات اكخيرة.

أوجه القصلور التلي و ي نفس السياق، تعاني جامعة عين شمس من بعض المعوقات و

 (113) تحول دون تعزيز مواردها واستدامتها، منها 

توامف الإنفاق الحكومي على التعليم الجلامعي مقابلل زيلادات مملطردة  لي أعلداد  ▪

 الملتحقين  يه مما يؤؤر على جودة الخدمة التعليمية المقدمة.  

 .لا توجد خطة لتنمية الموارد الذاتية للجامعة ▪

در الكللا ي لممارسللة اكنشللطة الطلابيللة المختلفللة  للي بعللض لا تتللوا ر أمللاكن بالقلل ▪

 .الكليات

نظلرائ   معف استخدام اكسالي  التكنولوجية الحديؤلة  لي بلرام  التلدريس بالجامعلة ▪

عداد وتلدري  أعملا  هيئلة إلنق   ومن ناحية  لمعف التمويل المالي  لعدم توا رها  

 .  من ناحية أخرى  التدريس على استخدامها

سياسات تسويق الخدملة التلي تقلدمها الجامعلة لزيلادة اللدخل المتوقلف   الحاجة لتفعيل ▪

 وخدمة المجتمف.  

 ثالثاا: القوى والعوامل الثقافية المؤثرة على أبعاد المستوى العالمي لجامعة عين شمس:

تعُتبللر جامعللة عللين شللمس إحللدى أهللم الجامعللات المصللرية، وبالتللالي  للإن السللياق 

ا بشكل كبير ووامح، وعليه  إن ؤمة مجموعة من القوى المجتمعي لمصر عامة يؤؤر عليه



والعوامل الؤقا ية المؤؤرة على أبعاد المسلتوى العلالمي لجامعلة علين شلمس، والتلي يمكلن 

 تناولها بالتفصيل على النحو التالي 

 الموقع المتمي  والعلاقات الدولية: .1

صري القديم ملف تمؤل جغرا ية مصر اكساس الرئيس لبنا  الحمارة؛ حيث امتزا الم

اكرض مكونئا أعظم حمارة  ي أ مل مناطق العالم موقعئا استراتيجيئا لتستطيف من خلالله 

 (114)أن تحت  جغرا يئا وتاريخيئا بحمارات العالم على مر العصور.

و ي ظل الموقف الجغرا ي لمصر  إن الدولة تدعم العديلد ملن العلاقلات التجاريلة ملف 

ملن  20إطار جامعة الدول العربيلة، كملا تشلار  مصلر علدد  العديد من الدول العربية  ي

الدول اك ريقية  ي منظمة السوق المشتركة لدول جنلو  وشلرق أ ريقيلا )الكوميسلا(، كملا 

تشار  مصر  ي المنظمات الدولية كاكمم المتحدة، وتدعم علاقات تجارية أخرى ملف دول 

 (115) الاتحاد اكوروبي وغيرها من المنظمات الإقليمية.

ويلُاحظ أن عامل الموقف المتميز لمصر وعلاقاتها الدولية يلؤؤر عللى العديلد ملن أبعلاد 

المستوى العالمي لجامعة عين شمس؛ حيث يؤؤر هذا العامل بشكل خا  على تحقيق التميلز 

-2018من خلال تأكيد اكولوية اكولى للخطة الاسلتراتيجية لجامعلة علين شلمس اككاديمي  

ا ملن على تدويل ال  2023 جامعة وتطوير مكانتها الدولية واحتلالها تصنيفئا عالميئا أكؤلر تقلدمئ

خلال الانفتا  على مجموعلة ملن اك كلار الجديلدة عبلر أوسلف مجموعلة ملن التخصصلات، 

وذل   ي إطار سعي الدولة المصرية لتعميق علاقاتهلا الخارجيلة  لي كا لة المجلالات، و لي 

امعة مف جامعات دولية لها سمعتها ومصنفة ممن إطار ذل  يوجد تعاون بحؤي ممطرد للج

 لي إطلار توجهلا اللدولي لتعميلق  -جامعة بالعالم، كما تلزم جامعلة علين شلمس   500أقوى  

أعملا  هيئلة التلدريس بنشلر   -العلاقات الخارجية لتساير التوجه المصري  ي الوقت الحالي

تم الجامعلة كلذل  بإيفلاد عدد من اكبحاث  ي مجلات دولية كشرط من شروط الترقيات، وتهل

طلابها وأعما  هيئة التدريس بها من خلال اتفاقيات التبادل والتلدري  واكتسلا  الخبلرات، 

 ويتم هذا التوجه من خلال التعاون الدولي للجامعة.
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 كثافة السكان وتجانسهم: .2

ارتفف عدد سكان مصر بشكل كبير خلال السنوات المامية؛ حيث بلغ ملا يقلار  ملن 

مليلون نسلمة  لي علام  98،1م، وزاد هلذا العلدد إللى 2018ن نسلمة  لي علام  مليو  96،2

م؛ ويلدل ذلل  عللى أن معلدل النملو 2020مليلون نسلمة  لي علام   99،8م، ؤم إللى  2019

مليون نسمة  ي كل عام، ويلُاحظ أن كؤا لة السلكان   1،7السكاني  ي مصر يزداد بمتوسط  

 (116)   ي وادي النيل.   ي مصر مرتفعة بشكل وامح وخاصة مف تركز السكان

ويتميز الشع  المصري بتجانسه، على الرغم من تنوع أصوله العرقية من العديد ملن 

اكعراق اك ريقية واكسليوية واكوروبيلة والمصلرية القديملة؛ إلا أن الشخصلية المصلرية 

 (117)  يطغى عليها بشكل كبير الامتزاا الؤقا ي  ي التفكير و ي العادات والتقاليد السائدة.

ويلُاحظ أن عامل كؤا ة السكان وتجانسهم يؤؤر على العديد من أبعاد المستوى العلالمي 

ملن لجامعة عين شمس؛ حيث يؤؤر هذا العامل بشكل خا  على تحقيق التميلز اككلاديمي  

خلال الاهتمام بالعنصر البشري  ي الجامعة؛ حيث إنه يمؤل العنصلر اللرئيس لبنلا  الدوللة 

  ملن خللال التركيلز  لي أولويلات الخطلة الاسلتراتيجية للجامعلة المصرية، وقد ظهلر ذلل

لتحقيق التميز اككاديمي للجامعة عللى دعلم أعملا  هيئلة التلدريس ليكلون   2012-2017

الجامعلة عللى  حر ان، وكذل  لديهم المقدرة على نقل متعة التعلم إلى الطلا  وإلى اكقر

ا صللغار البللاحؤين بالجامعللات تشللجيف أعمللا  هيئللة التللدريس والهيئللة المعاونللة وخ صيصللئ

تلولي الجامعلة  لي اسلتراتيجيتها أهميلة قصلوى لتلدري  ، كملا  المختلفة على النشر الدولي

ا لاحتياجلاتهم  وتأهيل وتنمية قدرات جهازها الإداري  ي بعض المهلارات الجوهريلة، طبقلئ

ا على استدامة رماه الوظيفي وتلبية احتياجاتله   يلأتي ملف ، ويتملح أن ذللالفعلية وحرصئ

 توجه الجامعة للاهتمام بالعنصر البشري الذي هو محور النهوض بالمجتمف وبنا ه.

 التاريخ الوحدوي الطويل: .3

 رمت مقومات البيئة المصرية عللى ملر التلاريخ والظلروف الجغرا يلة والعسلكرية 

ت المحيطة لها العديد من اكطُر الؤقا ية والمجتمعية التلي شلكلت المجتملف المصلري وشلكل



تاريخه؛ بحيلث يمكلن القلول بلأن مصلر تشلتر   لي معظلم اكحلداث التاريخيلة عللى ملر 

 (118)العصور ولها تأؤير حامر و اعل طوال تاريخها.

وتسعى الدولة المصرية على الحفاظ على إرؤهلا التلاريخي ملن خللال ملا تلن  عليله 

ي موحلدة لا المادة اكولى من الدستور أن جمهوريلة مصلر العربيلة دوللة ذات سليادة، وهل

تقبل التجزئة، ولا ينُزل علن شلي  منهلا، وهلي دوللة تقلوم عللى أسلاس المواطنلة وسليادة 

 (119)  القانون.

ويلُاحظ أن عامل التاريخ الوحدوي الطويل يؤؤر على العديد من أبعاد المستوى العلالمي 

 لجامعة عين شمس؛ حيث يؤؤر هذا العامل بشكل خا  على تحقيق التميز اككلاديمي؛ حيلث

تتبنى جامعة عين شمس  ي مجلال الجلودة الشلاملة  لسلفة تقلوم عللى توجيله كا لة اكنشلطة 

اككاديميللة والإداريللة والماليللة نحللو تحقيللق رمللا  العملللا  واكطللراف ذات المصلللحة مللف 

، وجلا  ذلل   لي إطلار محلاولات الدوللة التطوير والتحسين المستمر لجودة الخدمة التعليميلة

ة  ي كا ة مجالاتها، حيث تعد الجامعة من أهم المؤسسات التلي تلدعم المصرية لتحقيق الجود

علدة أولويلات لتحقيلق   2017-2012تل  الجودة، كما تممنت الخطة الاستراتيجية للجامعة  

التميز اككاديمي للجامعة وكانت أولى تل  اكولويات هي التعليم لجميف الفئلات ملن دراسلات 

ويتحقللق ذللل  مللن خلللال التنللوع  للي بللرام  أكاديميللة  البكللالوريوس إلللى الدراسللات العليللا،

ليتأكد بذل  أن جامعلة علين شلمس   اجتماعية وؤقا ية ومهنية ولاصفية لتحقيق الجودة والتميز

 تحاول تحقيق التميز والتفرد والذي تميزت به مصر عبر التاريخ.

 مرك ية الإدارة: .4

ية؛ حيلث اسلتطاعت أن تعُتبر مصر أول الدول الوحدوية المركزيلة  لي تلاريخ البشلر

تحقق وحدتها منذ  جر التلاريخ، وقلد أؤلر نهلر النيلل عللى توجيله مركزيتهلا؛ حيلث جعلل 

المصريين يسكنون على مفا ه، ود عهم للتكاتف ملن أجلل مواجهلة  يملانه؛ اكملر اللذي 

جعللل هنللا  مللرورة ملحللة لوجللود حكومللة مركزيللة تسللتطيف أن تحكللم تللل  البلللد كؤيللر 



 د. صهيب شحته محمد محمد          . د. شريف عبد الله سليمانأ.م

وات، كؤيللر اكعللدا ، مللن أجللل الحفللاظ علللى وحدتلله واسللتقراره المخللاطر، كؤيللر الؤللر

 (120)الدائمين.

وتمؤل الحكومة الهيئة التنفيذية والإدارية العليا  ي اللبلاد، وتتكلون ملن رئليس مجللس 

 (121)  الوزرا  ونوابه والوزرا  ونوابهم.

امعة ويلُاحظ أن عامل مركزية الإدارة يؤؤر على العديد من أبعاد المستوى العالمي لج

حيلث عين شمس؛ حيث يؤؤر هذا العامل بشكل خا  عللى عاملل الحوكملة والاسلتقلالية؛ 

تخمف جامعة عين شمس لنفس قانون تنظليم الجامعلات المصلرية، واللذي يؤكلد عللى أنله 

تولى إدارة كل جامعة مجلس جامعة ورئيس جامعة، ويتولى إدارة كل كليلة أو معهلد تلابف ي

وعميد كلية أو معهد، ويتولى إدارة كل قسم ملن أقسلام الكليلة للجامعة مجلس كلية أو معهد  

أو المعهد التابف للجامعة مجلس قسم ورئيس مجلس قسم، وذل   ي إطار المركزية الإدارية 

 ي مصر والتي ترتكز بشلكل كبيلر عللى هرميلة السللطة  لي الدوللة، وملا أكلد عللى ذلل  

كل كبيلر  لي وزارة التعلليم العلالي حوكمة جامعة عين شمس والتي يلُاحظ أنها مدمجة بشل

 .والمجلس اكعلى للجامعات وعدة كيانات أخرى، وتخمف لسلطة هذه الجهات

كما يلُاحظ أن عامل مركزية الإدارة يؤؤر كذل  على بعُد و رة الملوارد بجامعلة علين 

أكد قانون تنظيم الجامعات المصرية على حرية تصرف الجامعة  ي أموالهلا؛ شمس؛ حيث  

على أن "تتصرف الجامعة  لي أموالهلا وتلديرها بنفسلها، بملا  لي   189صت المادة  حيث ن

ذل  المساهمة  ي إنشلا  الجمعيلات اكهليلة ودعمهلا، أو القيلام بالمشلروعات ذات الطبيعلة 

التعليمية أو البحؤية أو الابتكارية، وقد جا  ذل   ي إطار توجه جامعة علين شلمس لتحقيلق 

الحرية الإدارية التي حصلت عليها  ي إطار القانون المركلزي و رة  ي مواردها  ي إطار  

 الذي ومعته الدولة.

 محاولات النهوض بالمجتمع: .5

تهلتم الدولللة المصلرية بشللكل كبيللر بلالنهوض بللالمجتمف مللن خللال الاهتمللام بالعدالللة 

الاجتماعية والتعليم وما يرتبط به من البحث العلمي؛ حيث يلن  الدسلتور المصلري عللى 



ولة تقوم على التمامن الاجتماعي، وتلتزم الدولة بتحقيق العدالة الاجتماعيلة وتلو ير أن الد

  (122)  سبل التكا ل الاجتماعي بما يممن الحياة الكريمة لكا ة المواطنين.

و ي إطار اهتمام الدولة المصرية بالتعليم والبحث العلمي  قد ن  الدسلتور المصلري 

ات، وتو ير التعليم الجامعي بجودة عالية و ق المعلايير على أن الدولة تكفل استقلال الجامع

العالمية، وتكفل مجانيته  ي جامعات الدولة ومعاهلدها، وتلتلزم الدوللة بتخصلي  نسلبة لا 

 (123)من النات  القومي للدولة للإنفاق الحكومي على التعليم الجامعي. ٪2تقل عن 

ؤسسلاته، باعتبلاره وسليلة كما تكفل الدولة المصرية حريلة البحلث العلملي وتشلجيف م

لتحقيق السليادة الوطنيلة، وبنلا  اقتصلاد المعر لة، وترعلى الدوللة البلاحؤين والمختلرعين، 

من النات  القومي للإنفلاق عللى البحلث العلملي، كملا تكفلل الدوللة  ٪1وتخص  لهم نسبة  

 (124) مساهمة القطاع اكهلي والخا   ي نهمة البحث العلمي بمصر.

بالبحث العلمي ارتفعت معدلات تسجيل برا ات الاختراع  لي آخلر   ومف اهتمام الدولة

برا ة اختراع، بزيادة عن العام اللذي  750م عدد 2019ؤلاث سنوات؛ حيث بلغت  ي عام 

بللرا ة اختللراع، اكمللر الللذي يشللير إلللى زيللادة الاهتمللام بالبحللث العلمللي  50سللبقه بللل 

 (125)وتطويره.

مجتمف يؤؤر عللى العديلد ملن أبعلاد المسلتوى ويلُاحظ أن عامل محاولات النهوض بال

التميللز العلالمي لجامعللة علين شللمس؛ حيللث يلؤؤر هللذا العاملل بشللكل خللا  عللى تحقيللق 

لتحقيلق التميلز  2017-2012اككاديمي،  من ممن أولويات الخطة الاستراتيجية للجامعة 

هما اللبعض، اككاديمي للجامعة التأكيد على البحث بحيث يتكامل البحث والتدريس مف بعم

 لي اكولويلة الؤانيلة أن تتميلز   2023-2018كما ارتأت الجامعة  ي خطتها الاسلتراتيجية  

 ي التعليم والتعلم و لي بلرام  ريلادة اكعملال والشلركات المرتبطلة بهلا والتلي بلدأت  لي 

ا  لي إرسلا  نظلم ملمان  التواجد حاليئا داخل حرم الجامعة، وقطعت الجامعلة شلوطئا كبيلرئ

% ملن الكليلات  60داخلية  ي جميف كليات ومعاهد الجامعلة اللذي كللل بحصلول الجودة ال

على الاعتماد وخموع الجامعة للتقييم الدولي، ويتملح أن كلل المحلاولات التلي تقلوم بهلا 
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جامعة علين شلمس جلا ت  لي إطلار سلعي الجامعلة وملن ؤلم الدوللة المصلرية للنهلوض 

عمه من خلال دعم الجامعات المصلرية، بالمجتمف المصري وتطويره عن طريق التعليم ود

 وعلى رأسها جامعة عين شمس.

كما يلُاحظ أن عامل محاولات النهوض بالمجتمف يؤؤر كذل  على بعُلد و لرة الملوارد 

حيث إن مؤسسات التعليم العالي والجامعلات المصلرية، وملن ملمنها   بجامعة عين شمس؛

وقلة الإمكانات والتجهيزات المتاحلة  جامعة عين شمس، تعاني من محدودية الموارد المالية

تواملف الإنفلاق الحكلومي عللى التعلليم الجلامعي مقابلل للعملية التعليميلة، وجلا  ذلل  ملف 

زيادات ممطردة  ي أعداد الملتحقين  يه مما يؤؤر عللى جلودة الخدملة التعليميلة المقدملة، 

 .مف عدم وجود خطة لتنمية الموارد الذاتية للجامعة

 دي والتكنولوجي المحدود:النمو الاقتصا .6

تحاول مصر  ي الآونة اكخيرة أن تتعا ى من الركود الاقتصلادي اللذي تعرملت لله 

خلللال الآونللة الاخيللرة؛ حيللث سللعت إلللى ر للف النللات  القللومي لهللا وزيللادة معللدل النمللو 

الاقتصادي، ولكن ما زال أمام الاقتصاد المصلري الكؤيلر ملن الجهلود للارتقلا  بالاقتصلاد 

يه كا ة،  مازالت مؤشرات الاقتصاد المصري تشلير إللى معلدلات محلدودة للنملو  ي نواح

الاقتصادي، وارتفاع  ي معدلات التمخم وارتفاع  ي معدلات اللدين اللداخلي والخلارجي، 

 (126)  وارتفاع قيمة العملات اكجنبية أمام الجنية المصري.

ذا العاملل يلؤؤر عللى ومف تعا ي الاقتصاد المصري  ي الآونلة اكخيلرة يلُاحلظ أن هل

 العديد من أبعاد المستوى العالمي لجامعلة علين شلمس وخاصلة بعُلد و لرة الملوارد؛ حيلث

تحاول جامعة عين شمس التغل  على معف تمويل البحث العلمي من خلال مجموعة ملن 

القرارات المحفزة عللى إنتلاا البحلوث وتمويلهلا، ومكا لأة المجموعلات البحؤيلة، وتطلوير 

عة  ي البحث، واعتماد معامل اكبحاث، وإقرار خطة لزيادة مُعامل الاستشلهاد قدرات الجام

بأبحاث أعما  هيئلة التلدريس بالجامعلة، كملا تسلعى جامعلة علين شلمس إللى تخصلي  

ا    –مكا آت مالية   كعملا  هيئلة التلدريس بالجامعلة اللذين   -تصل إلى خمسلين أللف جنيهلئ



لعالمية المتميلزة باسلم جامعلة علين شلمس  لي يقومون بنشر بحوؤهم  ي المجلات العلمية ا

 صدر البحث المنشور.

و ي إطار سعي الدولة المصرية لتحقيق النمو الاقتصادي  إنها تسعى كذل  إلى تحقيلق 

النمو التكنولوجي من خلال التحول ملن إنتلاا الملواد التقليديلة إللى إنتلاا الملواد المرتكلزة 

وجيا الفائقة  ي كا ة مجالات الحياة، وقد ظهلر ذلل  على التكنولوجيا والاعتماد على التكنول

 ي العديد من الآليات والسياسات التي تدعم إحداث تطلور تكنوللوجي. وقلد أؤلر ذلل  عللى 

توجه جامعة عين شمس  ي إطار التحول المصري نحلو دعلم التكنولوجيلا؛ حيلث إنله ملن 

ة هلو إنشلا  وادي التكنولوجيلا أبرز اكدوار البحؤية للجامعة  ي خطتها الاستراتيجية الراهن

(Science Park بامتللداد الجامعللة بمدينللة العبللور، ومللا يترتلل  علللى ذللل  مللن إنتللاا )

كما يعُتبر مشروع المكتبة الرقمية داخل الجامعة ملن   التكنولوجيا القائم على البحث العلمي،

ح والتحميلل المشاريف التي ترتكز على التكنولوجيا بشكل كبير؛ حيث يو ر المشروع التصف

المجاني لللدوريات والمجللات الدوليلة كعملا  هيئلة التلدريس والهيئلة المعاونلة لإبقلائهم 

 مطلعين على أحدث التطورات  ي مجالاتهم العلمية المختلفة.
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 القسم الرابع

وصف وتحليل ثقافي لأبعاد المستوى العالمي للجامعات المختارة في كل من 

 اليابان وكندا وفنلندا 

هذا القسم وصف وتحليل ؤقا ي كبعاد المستوى العالمي للجامعات المختلارة  لي يتناول  

كل من اليابان وكندا و نلندا، من خلال إلقا  المو  على أهم أبعاد تل  الجامعلات بوصلفها 

جامعززة طوكيززو باليابززان، وجامعززة تورنتززو بكنززدا، جامعللات ذات مسللتوى عللالمي، وهللي 

 من حيث   جامعة هلسنكي بفنلنداو

 بذة عامة عن الجامعة.ن 

 أبعاد المستوى العالمي للجامعة. 

 القوى والعوامل الؤقا ية المؤؤرة على أبعاد المستوى العالمي للجامعة. 

 و يما يلي بيان تفصيلي لذل . 

: جامعة طوكيو في اليابان:   أولاا

ة تعُتبر جامعة طوكيو من الجامعات الرائدة عالميئا، والتي استطاعت  ي الآونة اكخيلر

تحقيق قفلزة أكاديميلة كبلرى  لي شلتى المجلالات الجامعيلة وخاصلة  لي مجلالي التلدريس 

والبحث العلمي؛ باعتبارها جامعة بحؤية أصيلة تسعى لتحقيق أ مل الرتل  اككاديميلة لهلا 

بين الجامعات العالمية، وعلى هذا  إنه يمكلن تنلاول جامعلة طوكيلو كجامعلة ذات مسلتوى 

 سة التالية عالمي و ق المحاور الرئي

 نبذة عامة عن جامعة طوكيو: -1

تأسست جامعة طوكيلو  لي النصلف الؤلاني ملن القلرن التاسلف عشلر المليلادي كلأول 

جامعة شرق أسيوية من خلال الاعتماد على خبرا  تم استدعاؤهم من الخارا وخاصة ملن 

بوا  لي بعؤلات الغر ، ومف الوقت تم استبدال هؤلا  الخبرا  اكجان  بأساتذة يابانيين، تلدر

             ( 127)تعليمية أرسلتها بلادهم الى الدول اكوروبية والولايات المتحدة اكمريكية.



م، وهلي أقلدم وأكبلر الجامعلات الوطنيلة 1877تأسست جامعة طوكيو تحديدئا  ي عام  

 ي اليابان، وتجسد تل  الجامعة مباد  التفوق والتنلوع وتعملل كمنتلدى للأنشلطة التعليميلة 

 28.5البحؤية التي يتم تنفيذها على مستوى عالمي، وتمم جامعلة طوكيلو ملا يقلر  ملن و

أللف  261ألف عمو هيئة تدريس، وتبلغ ميزانيتها السنوية ما يقر  ملن   11ألف طال  و

    ( 128)مليون ين.

لم تتأسس جامعة طوكيو كجامعة متكاملة  ي وقت واحد، بل كانت نتاا دم  مجموعة 

واللتلان انلدمجا    Tokyo Medical Schoolو Tokyo Kaisei Schoolلت كليات، والتي شم

سويئا تحت مسمى جامعة طوكيو، وكانت تل  الجامعة  لي البدايلة تتكلون ملن أربلف كليلات 

تشمل كلية الآدا  والعلوم والقانون والط ، وبدأت تدريجيئا تمم العديلد ملن الكليلات حتلى 

ويوجلد للجامعلة ؤلاؤلة أ لرع رئيسلة  (129) العليا،كلية للدراسات  15كلية و  11وصلت إلى  

               ( 130)  ي هونغو وكومابا وكاشيوا.

تهدف جامعة طوكيو إللى أن تكلون منصلة عالميلة المسلتوى للبحلث العلملي والتعلليم 

وتساهم  ي نشر المعر ة البشرية بالشراكة مف جامعات عالمية رائدة أخلرى، وللذل  تعتبلر 

ؤللر الجامعللات انتقائيللة علللى مسللتوى دولللة اليابللان وعلللى مسللتوى جامعللة طوكيللو مللن أك

   (131)الجامعات العالمية.

ولتحقيللق جامعللة طوكيللو كهللدا ها تبنللت مشللروع لبنللا  نمللوذا جللامعي عللالمي لهللا؛ 

   (132) وومعت مجموعة من اكهداف التي تسعى إلى تحقيقها والمتمؤلة  ي 

 البحث العلمي وتحقيق التميز  يها.تعزيز نظام عالمي جديد يدعم مجالي التدريس و . أ

 إقامة شراكات استراتيجية مف جامعات عالمية رائدة. . 

 إنشا  نظام عالمي للحوكمة والإدارة.             .ا

ويتمح من خللال ملا سلبق أن جامعلة طوكيلو جامعلة تسلعى لتحقيلق أهلداف محلددة 

عئا بالنسلبة لمعظلم وتسير و ق خطط مدروسة ولها رؤى تتقدم و قئا لها، وجا  تطورها سري

الجامعات العالمية العريقة، ولذل   إنه ملن المُلاحلظ أن ترتيل  جامعلة طوكيلو  لي معظلم 
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التصنيفات العالمية تتقدم كل عام عن العام السابق له؛ اكمر الذي يؤكلد أنهلا تحقلق أهلدا ها 

 بكل دقة.

صلنيفات  مف صعود النمور اكسيوية وتقدمها وحصولها على تصلنيفات متقدملة  لي ت

الجامعات اكسيوية، قلقت اليابان بشكل كبير على تراجف جامعاتها  ي التصنيفات اكسليوية 

 Flagship Universities Project (Globalوالعالمية، للذا  اتجهلت نحلو إطللاق مشلروع 

               ( 133) للوصول بالجامعات اليابانية ك مل مستوياتها العلمية. (30 

التي حصلت عليهلا جامعلة طوكيلو منلذ بدايلة اكلفيلة بشلكل ملحلوظ؛ تباينت المراكز  

 100 تارة ترتفف وتارة أخرى تنخفض غير أنهلا تحلا ظ عللى ؤباتهلا كجامعلة ملن أ ملل  

 لي  QS لي تصلنيف  19جامعة على مستوى العالم،  على سبيل المؤال احتلت المركز ال 

              ( 134)م.2014 ي ذات التصنيف لعام  31م والمرتبة  2008عام  

م اسللتطاعت جامعللة طوكيللو أن تحقللق مراكللز متقدمللة  للي معظللم 2014ومنللذ عللام 

م / 2017التصنيفات العالمية، ويمكن إيما  ترتي  جامعة طوكيو  ي آخر أربف سلنوات )

التللايمز(على /QSم(  للي أهللم التصللنيفات العالميللة )شللنغهاي / 2020م/ 2019م / 2018

 (135)النحو التالي 
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ا  للي كا للة  ا متقللدمئ يتمللح مللن خلللال الشللكل السللابق أن جامعللة طوكيللو حققللت ترتيبللئ

التصنيفات الواردة  ي الشكل، ولعل أكؤر التصنيفات التي حققت بها جامعة طوكيلو مراكلز 

، ويلُاحللظ أنهللا تحللا ظ علللى ترتيبهللا  للي تللل  QSمتقدمللة تصللنيف شللنغهاي ؤللم تصللنيف 

جامعة  ي العلالم، ويلدل ذلل  عللى   50التصنيفات؛ إذ تعُد جامعة طوكيو من ممن أ مل  

أنهللا جامعللة ذات مسللتوى عللالمي اسللتطاعت أن تحقللق اكبعللاد الرئيسللة للجامعللات ذات 

 المستوى العالمي، والتي يمكن إيماحها على النحو التالي 

 ستوى العالمي لجامعة طوكيو:أبعاد الم -2

تتبنى جامعة طوكيو اكبعاد الرئيسة لكي تصلبح جامعلة ذات مسلتوى علالمي، ويمكلن 

تناول جهود تل  الجامعلة بالتفصليل حتلى وصللت لتحقيلق هلذه اكبعلاد تفصليلائ  لي إطلار 

 المحاور الفرعية التالية 

 التمي  الأكاديمي: . أ

لال خطلط مدروسلة؛ حيلث اشلتركت حققت جامعلة طوكيلو التميلز اككلاديمي ملن خل

جامعة طوكيو  ي العديد من المشلاريف التلي سلعت ملن خلالهلا كن تصلبح جامعلة رائلدة 

 (136)عالميئا وذات مستوى عالمي، ولعل أهم تل  المشروعات 

 م.2009م إلى  2005مشروع إنشا  مراكز تدويل بالجامعات  ي الفترة من  (1

إنشا  شبكات جامعية للتلدويل وهو مشروع  (Global 30) 30مشروع جلوبال  (2

 م.2014م إلى 2009 ي الفترة من 

 م(.2016م إلى 2012مشروع تنمية الموارد البشرية العالمية  ي الفترة ) (3

 لي علام   Reinventing japan projectمشلروع إعلادة ابتكلار اليابلان  (4

 م.2011

 لي  Top Global university projectمشلروع أ ملل جامعلة عالميلة  (5

 م(.                      2021م/2014ن )الفترة م
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ويعُتبر مشروع أ مل جامعة عالميلة ملن أهلم المشلاريف التلي اشلتركت  يهلا جامعلة 

طوكيو وركزت عليها  ي الآونة الاخيرة؛ حيث تبنت الجامعة بنا  نموذا للحلرم الجلامعي 

لسلياق، حيلث  ي إطار هذا المشروع، وكانت جامعة طوكيو من الجامعات الرائدة  ي هذا ا

تبنت بنا  نموذا للحرم الجامعي العالمي  ي ملو  سلتة محلاور رئيسلة تلم إيملاحها  لي 

   (137)  المحور السابق.

إللى   -اللذي تبنتله    –وتسعى جامعة طوكيو من خلال مشروع أ ملل جامعلة عالميلة  

الوصول إلى المركلز اكول عللى الجامعلات اليابانيلة ملن خللال تحقيلق ؤلاؤلة مفلاهيم  لي 

القلدرة(  –التميلز-لي التدريس والبحث العلمي، وتتمؤل تل  المفاهيم  لي تحقيلق )التنلوعمجا

وذل  من خلال تشكيل بيئة متنوعة من الطلا  وأعما  هيئة التدريس وتحقيق التميلز  لي 

كا للة المجللالات اككاديميللة وامللتلا  القللدرة علللى التميللز مللن خلللال إنشللا  كللوادر علميللة 

          (138)متميزة.

م خطلة عملل 2015ي سبيل تحقيق جامعة طوكيو لهذا المشروع ومعت  لي علام و 

وشبهت مشروعها بأنله شلجرة لهلا جلذوع  (Forest 2015) 2015أطلقت عليها الغابة 

وأ للرع متعللددة ويسللتمد جللذعها الللرئيس قواملله اكساسللي مللن تحقيللق سللتة  للروع رئيسللة 

  (139)تشمل 

 التأليف المشتر  للمنشورات اككاديمية. (1

 تبادل اككاديمي للباحؤين.ال (2

 تحسين قيم التبادل الؤقا ي. (3

 برام  التبادل الدولي القصيرة. (4

 تشجيف الحرا  الطلابي الدولي. (5

 تعزيز التعليم اككاديمي. (6



يلُاحلظ أن مشللروع أ مللل جامعللة عالميللة مؤلل الانطلاقللة الرئيسللة التللي بللدأت جامعللة 

ديمي )التدريسي والبحؤي(، وأدركت  ي طوكيو من خلاله إلى السعي نحو تحقيق التميز اككا

 هذا السياق أن الشراكات الدولية تمؤل محور رئيس لتحقيق تميزها اككاديمي بشكل كبير.

 Strategicلللذا  قللد تبنللت جامعللة طوكيللو مشللروع الشللراكات الاسللتراتيجية

Partnership Project   والللذي أكللد علللى أهميللة التبللادل الطلابللي وعقللد البحللوث

والندوات العلمية التبادليلة، وذلل  ملف العديلد ملن الجامعلات اليابانيلة واكجنبيلة، المشتركة  

واستطاعت جامعلة طوكيلو بفملل هلذا المشلروع أن تعقلد علدة شلراكات اسلتراتيجية ملف 

جامعة على مستوى دول علدة  لي قلارات العلالم   36جامعات رائدة وصل عددها إلى نحو  

والولايللات المتحللدة اكمريكيللة وانجلتللرا والسللويد المختلفللة، والتللي مللن أشللهرها اسللتراليا 

 (140)و رنسا والنروي  و يتنام.

 13قامت جامعة طوكيو  ي    –على سبيل المؤال لا الحصر  –ومن أهم تل  الشراكات  

 Princeton م بتوقيف مذكرة تفاهم مف جامعة برينسيتون اكمريكيلة 2018ديسمبر عام 

University  يد مذكرة مشروع الشراكات الاسلتراتيجية التلي تلم والتي بنا ئ عليها تم تجد

م، والتلي 2023م بين الجامعتين لمدة خمس سلنوات أخلرى حتلى علام  2013توقيعها عام  

تن  على عقد العديد من اكبحاث المشتركة والتبلادل الطلابلي اللدولي وتوجهلت الملذكرة 

 (141)إلى تبادل الموظفين لتبادل المعارف الإدارية المختلفة.

م عقللدت جامعللة طوكيللو النللدوة الرابعللة للشللراكة الاسللتراتيجية 2018مللارس و للي 

بحمور العديد من الجامعات اليابانية واكجنبية ذات التصلنيفات العالميلة، وذلل  ملن أجلل 

تعزيلز البحللث المتنللوع ومتعللدد التخصصللات والتبللادل العلمللي والللدم  الخللا  باكنشللطة 

 (142)يمية وبحؤية مشتركة.التعليمية من أجل الوصول إلى قدرات تعل

ويلُاحظ أن الشراكات التلي تعقلدها جامعلة طوكيلو ترتكلز بشلكل رئليس نحلو تحقيلق 

التميز اككاديمي من خلال تحقيق التميز التدريسي والتميلز البحؤلي، وهلذا ملا اتجهلت إليله 

 جامعة طوكيو لتحقيق التميز اككاديمي من خلال دعم هذين المحورين.
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لتدريسي؛ تعمل جامعة طوكيو على تحسين التميلز التدريسلي ملن و يما يخ  التميز ا

خلال عقد العديد من البلرام  واللدورات المعتملدة عللى الاسلتراتيجيات التدريبيلة الحديؤلة، 

وذل  بالتعاون مف العديد من الجهات المتخصصلة  لي مجلال تكنولوجيلا التعلليم والتلدريس 

صصللة والتللي تعتمللد علللى تقللديم دورات وشللبكات الانترنللت والمؤسسللات التدريبيللة المتخ

متخصصة  ي المجال لطلا  الجامعة، ومن أشلهر تلل  البلرام  "برنلام  تزويلد الطللا  

 (143)بالمهارات العالمية".  

ولجامعة طوكيو تميز  ي المجال التدريسي ودليل ذل  المنشورات والكتل  والمراجلف 

يث أصدرت جامعة طوكيلو  لي علام العلمية التي يتم الاعتماد عليها  ي عملية التدريس؛ ح

مليون منشور ما بين دراسات وبحوث ومقلالات وكتل  علميلة   9.7م ما يقار  من  2020

  ( 144) ودراسية وأوراق عمل.

كما تعمل جامعة طوكيو على تحقيق التميز البحؤي ملن خللال مجموعلة ملن المراكلز 

أهمهلا مركلز أبحلاث   البحؤية المهمة التي تعقد معهلا جامعلة طوكيلو شلراكات بحؤيلة، ملن

الذكا  الاصطناعي، ومعهد اكحيلا  العلالمي، ومركلز الريامليات والمعلوماتيلة، ومركلز 

العلللوم الإنسللانية، ومركللز تعللليم وبحللوث الواقللف الا ترامللي، والمنظمللة الدوليللة للبحللوث 

التعاونية، ومنظمة البحث التعلاوني لعللوم وتكنولوجيلا الفملا ، ومنظملة البحلث التعلاوني 

   ( 145)  لوم البيولوجية.للع

ا، ملن أهمهلا مركلز التكنولوجيلا والعللوم   11كما تمتلل  جامعلة طوكيلو   معهلدئا بحؤيلئ

والذي يعد أشهر  Center For advanced science and technologyالمتقدمة 

  ( 146) المراكز البحؤية  ي جامعة طوكيو.

إجلرا  أبحلاث عللى ويسعى الباحؤون وأعما  هيئة التدريس  ي جامعلة طوكيلو إللى 

مستوى عالمي سعيئا ورا  التميز اككاديمي والمساهمة  ي تراكم وتنوع المعر لة البشلرية، 

من خلال الترجمة النشطة لنتائ  اكبحاث إلى المجتملف، وتهلدف جامعلة طوكيلو إللى دعلم 



 هم أعمق وأوسف كنشطتها البحؤية داخل المجتمف بشكل عام والمساهمة  ي تحقيلق أنشلطة 

   ( 147) ؤية عالمية.بح

وتكملن قلوة جامعللة طوكيلو  لي التميللز البحؤلي؛  أصلبحت الاكتشللا ات الجديلدة التللي 

ا  ا علميلة رصلينة تخلدم المجتملف، وتعتبلر الجامعلة مصلدرئ تحققت  ي حرم الجامعلة بحوؤلئ

  ( 148) لتنمية مهارات الطلا  والباحؤين بشكل جماعي.

أكبر دليل عللى ذلل  معلدل الاستشلهاد و ي هذا تتميز بحوث جامعة طوكيو بالتميز، و

بها  ي البحوث العلمية المتخصصة، حيلث وصلل علدد الاستشلهادات ملن بحلوث أعملا  

 (149) م .2018م و2014ألف استشهاد ما بين عامي  389هيئة التدريس ما يقار   

يتمح من خلال ما سبق أن التميز البحؤي الذي تحققه جامعة طوكيو يتحقق من خللال 

بحؤية المتخصصة الموجودة  ي الجامعة، وكذل  من خلال المراكز البحؤيلة التلي المراكز ال

تعقد معها الجامعة شراكات بحؤية، اكمر الذي ظهلرت نتائجله عللى تميلز بحلوث أعملا  

 هيئة التدريس بالجامعة من خلال كؤرة الاستشهادات لتل  البحوث.

و، يلُاحظ أن الحلرا  اللدولي و ي إطار تناول التميز التدريسي والبحؤي لجامعة طوكي

للجامعة أعطى ميزة تنا سية كبرى لتحقيق التميز اككلاديمي لتلل  الجامعلة، واللذي اتملح 

بشكل كبير من خلال حرا  أعما  هيئة التدريس والحلرا  الطلابلي بلين جامعلة طوكيلو 

 والجامعات اكخرى.

لتدريس الدوليين إليهلا و ي هذا تسعى الجامعات اليابانية الى دعم حرا  أعما  هيئة ا

عن طريق تو ير روات  كبيرة لهم وعدم اشتراط إجادة اللغة اليابانية كشرط للتوظيلف  لي 

وقد وصل نسبة علدد أعملا  هيئلة التلدريس اللدوليين  لي جامعلة   (150)الجامعات اليابانية،

كإعللارات مللن جامعللات  ٪3كأسللاتذة بللدوام كامللل ومؤبتللين، ونسللبة  ٪1طوكيللو نسللبة 

كما تشار  جامعة طوكيو بنشاط  ي تبلادل البلاحؤين وأعملا  هيئلة التلدريس   (151)أخرى،

أللف باحلث   16 يوجلد ملا يقلر  ملن    (152)مف المؤسسات الخارجية  ي معظم دول العالم؛

قامت اليابان بإرسالهم للحصول على بعؤات خارجية كنوع من أنواع حلرا  أعملا  هيئلة 
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طوكيلو معهللا شلراكات  لي مجلال تبللادل التلدريس، وملن أشلهر اللدول التللي تعقلد جامعلة 

البلاحؤين دول الولايلات المتحلدة اكمريكيلة والصللين وكوريلا الجنوبيلة والعديلد ملن الللدول 

  ( 153)اكوروبية المتقدمة كفرنسا وانجلترا وألمانيا.

بالإما ة إلى حرا  أعما  هيئة التدريس، تسعى جامعة طوكيلو إللى زيلادة الحلرا  

إطار توجه اليابان من خلال خططها القومية لزيادة نسبة الحلرا  الطلابي بها، وخاصة  ي 

و لي هلذا تلدعم  (154)م،2020أللف بحللول علام  300أللف إللى  100الطلابي الدولي من 

طالل  مقيلدون بجامعلة طوكيلو   422جامعة طوكيو الحرا  الطلابي اللدولي حيلث يوجلد  

وبعض الدول اكوروبية، كما ومبتعؤون لجامعات أجنبية  ي كوريا والصين والهند وروسيا  

نحلو  2019يوجد  لي جامعلة طوكيلو طللا  دوليلون ملتحقلون بهلا، وصلل علددهم علام 

اتفاقية تبادل دولي بين جامعة طوكيو وجامعلات   519طال ، وبنا ئ على ذل  يوجد    4267

 (155)أجنبية اخرى.

ويحصللل الطلللا  الللدوليون بجامعللة طوكيللو علللى العديللد مللن الخللدمات مؤللل السللكن 

لجللامعي واسللتخدام المرا للق الجامعيللة ومللنه  ملائللم وخللدمات استشللارية وإشللرا ية مللن ا

اكساتذة وتقدم بحؤي متكامل ومصادر علميلة متنوعلة وتكيلف ؤقلا ي داخلل الدوللة وكلذل  

    (156)تعليم اللغة اليابانية لتسهيل عملية الاندماا والتعاي   ي المجتمف.

الحلرا  الطلابلي اللدولي وحلرا  أعملا    يلُاحظ مما سبق أن جامعة طوكيو تستؤمر

هيئة التدريس للاسلتفادة القصلوى ملن القلدرات البشلرية المتنوعلة التلي ملن شلأنها تلو ير 

معارف وعلوم كبيلرة للجامعلة، وتسلتطيف الجامعلة ملن خلالهلا تحقيلق التميلز  لي مجلالي 

هو جديد  ي   التدريس والبحث العلمي إذا ما وجهت تل  القدرات البشرية لاستكشاف كل ما

مجال التدريس، وكذل  عقد العديد من المشروعات البحؤية التي تعود بلالنفف عللى الجامعلة 

وتحقق لها التميلز، وبالتلالي اسلتطاعت جامعلة طوكيلو أن تحقلق التميلز اككلاديمي بشلكل 

 متميز.       
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مؤسسلة تعليميلة تابعلة كانت جامعلة طوكيلو قبلل وملف نظلام الحوكملة الجديلد لهلا  

لوزارة التعليم وكانت تتبف القوانين واللوائح المشتركة للوكالات الحكومية اليابانية، باستؤنا  

اكمور المالية وإدارة شئون الموظفين بسب  الطبيعة المحددة للجامعة  لي مجلالي التلدريس 

ا؛ ا هرميلئ ن نظلام الحوكملة حيلث كلا (157)والبحث العلمي، وكان نظام حوكمة الجامعة نظامئ

للجامعات اليابانيلة عاملة ومنهلا جامعلة طوكيلو يحلدد أنله يلتم تحديلد الهيكلل اللداخلي لهلا 

)اككاديمي والإداري( من قبل الحكومة، حيث كان لكل جامعة رئيس له سلطة عللى جميلف 

العاملين، ويمكن تعيين نوا  له لدعمه  ي مهامه، وكان لكل كلية عميلد لإدارة شلئون تلل  

لية، وتم إنشا  مجلس للجامعة لتداول اكمور المهمة  لي الإدارة الجامعيلة، ويلرأس هلذا الك

المجلس رئيس الجامعة، ويتشكل ذل  المجلس ملن أقلدم اكسلاتذة، وكلان هنلا  العديلد ملن 

اللجان التابعة لهذا المجلس لتداول اكمور الخاصلة بلالتخطيط والنلواحي الماليلة والعلاقلات 

                 (158)معلومات، كما كان يوجد أمين خا  بإدارة شئون الجامعة الإدارية.العامة ونظام ال

وبذل   قد كانلت تعيينلات رئليس الجامعلة وعملدا  الكليلات تلتم ملن خللال الحوكملة 

اليابانية، وحدث تطور تدريجي لحصول الجامعة على اسلتقلاليتها وتمتعهلا بحوكملة ذاتيلة؛ 

تخابات عامة بين اكساتذة لتعيين القادة اككاديميين، و لي علام م تم إجرا  ان1910 في عام  

م صدر قانون اللوائح الخاصة  ي شأن موظفي الخدمة العامة من التربويين، واللذي 1947

( على أن مجلس الشيوخ بالجامعة هو من يقلوم باختيلار رئليس الجامعلة 3ن   ي المادة )

ى قيلام وزيلر التربيلة والتعلليم والؤقا لة م تغيلر ذلل  إلل2004وعمدا  الكليلات، و لي علام  

والريامللة والعلللوم اليابللاني بتعيللين رئلليس الجامعللة بنللا ئ علللى اقتللرا  الجامعللة ومجلللس 

                             (159)شيوخها.

ويلُاحظ بذل  أن الحكوملة اليابانيلة متمؤللة  لي وزارة التعلليم كانلت مسليطرة بشلكل 

م حوكمتها، حيث إن وزير التعليم كان هو المنوط بله اختيلار كبير على إدارة الجامعة ونظا

رئيس الجامعة والإداريين ر يعي المسلتوى ملن أمنلا  الجامعلة ونلوابهم وملديري اكقسلام 
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الإداريللة، وكللان يللتم اختيللار عمللدا  الكليللات ومللديري المراكللز البحؤيللة مللن قبللل رئلليس 

                         (160)الجامعة.

م أقرّ قلانون التعلليم إنشلا  مجللس استشلاري بكلل جامعلة، عللى أن 1999و ي عام  

يتشكل هلذا المجللس ملن خبلرا  واستشلاريين ملن خلارا الجامعلة ملن مختللف المجلالات 

الاجتماعية لتقديم المشورة للرئيس الجامعلة  لي إدارة الجامعلة، كملا أعطلى قلانون التعلليم 

                (161)ديمية للجامعة.مزيدئا من الاستقلالية الإدارية والمالية واككا

ومن خلال ما سبق، يمكن إيما  تشكيل نظام الحوكمة  ي جامعلة طوكيلو قبلل علام 

   (162)م على النحو التالي 2000

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3شكل )

 م 2000نظام الحوكمة في جامعة طوكيو قبل عام 

ملحوظ، وكلان يتمح مما سبق أن جامعة طوكيو كانت تفقد استقلاليتها الإدارية بشكل 

نظام الحوكمة بها تابعئا بشكل مباشر للدولة من خلال تعيين رئليس الجامعلة ونوابله وأملين 

 الجامعة، ومن ؤم عمدا  الكليات وأمنا ها.



م لوملف مجموعلة ملن المبلادرات ووملف سلسللة ملن 2000وسعت اليابان منذ عام  

ز نظلم الحوكملة والقلدرات التشريعات الرامية إللى زيلادة الاسلتقلال الجلامعي  يهلا وتعزيل

الإدارية للجامعات بشكل  عال وتطوير القدرات التنا سية على المستوى العلالمي لجامعاتهلا 

              (163)المختلفة من خلال مراكز التميز المختلفة المنتشرة  ي معظم الجامعات اليابانية.  

ات جامعيلة وطنيلة، م تم تحويل الجامعات الوطنية اليابانية إللى مؤسسل2004 ي عام  

تشمل تل  الجامعات سبف جامعات على رأسهم جامعلة طوكيلو، وأصلبحت تلل  الجامعلات 

مستقلة عن سلطة الحكومة بعدما كانت  رع من سلطة وزارة التعليم، وتم تنفيذ هذا التحلول 

من خلال قانون الجامعة الوطنية عن طريق ومف تقرير معنون بل "رؤية جديدة للجامعلات 

"، والذي تم  يه تحديد مهام تل  الجامعات وأهدا ها ومسئولياتها وإعطا  أكبلر قلدر الوطنية

             (164) من الاستقلالية  ي إدارة الجامعة واحترام احتياجات الطلا  وعالم اكعمال.

كما سعت الجامعات اليابانية ومن ملمنها جامعلة طوكيلو إللى التركيلز عللى تحسلين 

توسيف مشاركة الجميف  ي عملية صنف القلرار قبلل اتخلاذه وكلذل  نظام الحوكمة من خلال 

    (165)مشاركة أعما  من الخارا  ي إدارة الجامعة. 

و ي هذا السياق، أكد المشروع الذي تبنته جامعة طوكيو لبنا  نملوذا جلامعي علالمي 

على أن من أهلداف هلذا المشلروع إنشلا  نظلام علالمي للحوكملة والإدارة وإنشلا  منظملة 

     (166)دارية تعمل على دعم العولمة مف وجود موظفين أكفا  ذوي كفا ة عالية من المعر ة.إ

وو لق نظللام الحوكمللة الللذي تبنتلله الجامعلات اليابانيللة، ومنهللا جامعللة طوكيللو، قامللت 

وهلو   Board of Directorsالجامعة بإنشا  ؤلاؤلة مجلالس؛ أولهلا  مجللس الملوجهين 

أية قرارات بالجامعة من قبل رئيس الجامعة، وؤانيها  المجلس أعلى هيئة بالجامعة لمناقشة  

ويخت  بمناقشة اكمور المهملة المتعلقلة بلإدارة  Administrative Councilالإداري 

 Education and Researchالجامعللة، وؤالؤهللا  مجلللس التعللليم والبحللث العلمللي 

Council م والبحللث بالجامعللة ويخللت  بمناقشللة كا للة الإجللرا ات الخاصللة بنظللام التعلللي
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ويشار  أعما  من الخارا  ي إدارة الجامعلة ملن خللال العملوية  لي المجللس الإداري 

   (167)بالجامعة.

وبذل  تغير الهيكل التنظيمي لجامعة طوكيو بشكل جذري، ويمكلن ايملا  ذلل  و لق 

   (168)  الشكل التالي 

 

 

 

 

 

 

 م 2000نظام الحوكمة في جامعة طوكيو بعد عام  (4شكل )

 ي سياق تغير نظام الحوكمة وتمتف جامعة طوكيو باستقلالية وامحة؛ بدأت الجامعة و

بعقد العديد من الشراكات التي يمكن من خلالها تطوير نظام الحوكمة  يها، و ي هذا وقعت 

جامعة طوكيو مذكرة تفاهم للشراكة الاستراتيجية مف جامعلة تسليتغهوا الصلينية  لي يوليلو 

ظام بنا  نموذا عالمي للحرم الجامعي بلين الجلامعتين، واللذي حلدد م؛ وذل  لتبني ن2018

ا مؤاليئا للحوكمة والإدارة داخل الجلامعتين  لي إطلار اسلتقلالية كبيلرة تتمتلف بهلا  تبني نظامئ

   (169)  الجامعة وذل   ي إطار تبادل المعارف الإدارية بين الجامعتين.

ملة بجامعلة طوكيلو واللذي يتمح مما سبق أنله حلدث تغيلر ململوس  لي نظلام الحوك

تمتعت  ي إطاره جامعة طوكيو باسلتقلالية كبيلرة  لي كا لة النلواحي الإداريلة واككاديميلة 

 والمالية، اكمر الذي جعلها تمتل  أهم ميزات الجامعات ذات المستوى العالمي.  
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 وفرة الموارد: . ج

تركز  ي تسعى جامعة طوكيو لتحقيق و رة  ي مواردها من خلال عدة طرق، والتي 

معظمها على تحقيق ذل  من خلال الاعتماد على موارد متعددة، وكذل  البحث علن ملوارد 

جديدة للتمويل، والاعتماد على الموارد المستدامة  ي كا ة مجالات عمل الجامعلة، وتسلتفيد 

 جهات متعددة للتمويل سوا  داخلية منها أو خارجية.جامعة طوكيو  ي هذا من 

اكنشلطة الدوليلة  لي جامعلة طوكيلو إللى ملمان أن الجامعلة و ي سياق ذل  تهدف  

قادرة على الازدهار  ي مواجهة المنا سة من الجامعات داخلل اليابلان وحلول العلالم، و لي 

الوقت نفسه تعود بالنفف على المجتمف الدولي ككل من خلال التعاون مف الشلراكات الرائلدة 

ر لة جديلدة للبشلرية، وبنلا ئ عليله  لإن  ي العالم ومف المؤسسات التي تهلدف إللى خللق مع

جامعة طوكيو ترى أن بنا  بيئة جذابة دوليئا للتعليم والبحث يستند جزئيئا إللى العلاقلات ملف 

  (170) الجامعات اكخرى.

كما أكد المشروع الذي تبنته جامعة طوكيو لبنا  نموذا جامعي عالمي أن من أهداف 

        (171)جامعات عالمية رائدة. هذا المشروع إقامة شراكات استراتيجية مف

وتسعى الجامعات اليابانية بصورة عاملة وجامعلة طوكيلو بصلورة خاصلة إللى تعلدد 

م علن 2014مواردها من خلال عقد العديلد ملن الشلراكات، وهلذا ملا قاملت بله منلذ علام  

كة ملف  طريق تبني مشروع الشراكات الاسلتراتيجية؛ حيلث وصلل علدد الجامعلات المُشلارِّ

م، وكانلت 2020جامعلة  لي علام   36م و2017جامعلة  لي علام    26كيلو إللى  جامعة طو

معظم تل  الشراكات مف جامعات  ي دول استراليا والولايلات المتحلدة اكمريكيلة وانجلتلرا 

و رنسا والسلويد والنلروي  والصلين و يتنلام وبعلض الجامعلات اليابانيلة، وتسلتفيد جامعلة 

بللادل للمللوارد البشللرية واككاديميللة طوكيللو مللن تللل  الشللراكات مللن خلللال تحقيللق ت

 ( 172)والمادية.

م، عقلدت جامعلة طوكيلو المنتلدى المشلتر  "اسلتراليا واليابلان  2018و ي ديسلمبر  

دبلوماسية العلوم والتكنولوجيا والسياسلة العاملة"  لي جامعلة طوكيلو بالتعلاون ملف جامعلة 
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ل، وانتهى هذا المنتدى استراليا الوطنية وبحمور باحؤين ومسئولين حكوميين ورجال أعما

بعقد جامعة طوكيو العديد من الشراكات مف رجال اكعملال لتلو ير اللدعم الملالي للجامعلة 

مقابللل تقللديم الجامعللة استشللاراتها الفنيللة للشللركات التللي يمتلكهللا رجللال اكعمللال سللوا  

  (173)  الاستراليون او اليابانيون.

لمشاريف التعاونيلة الدوليلة  لي م ندوة حول ا2017كما عقدت جامعة طوكيو  ي مايو  

التعليم العالي والقائم على المعر ة بالشراكة مف الإتحاد الياباني لمصنعي اكجهزة التحليلية، 

وجامعللة  يتنللام الوطنيللة، والللوزارات الفيتناميللة ذات الصلللة، وممؤلللي جامعللة يللانغون 

صللادية القائمللة علللى التكنولوجيللة  للي ميانمللار، و للي هللذه النللدوة تللم مناقشللة القمللايا الاقت

المعر للة وكيفيللة تحقيللق الشللراكات بللين الجامعللات والمؤسسللات والشللركات الصللناعية 

والإنتاجية ما أسهم  ي عقد جامعة طوكيلو للعديلد ملن الشلراكات التلي ملن خلالهلا و لرت 

   (174)  مصادر تمويل مختلفة.

يح لها تلو ير يلُاحظ مما سبق أن قيام جامعة طوكيو بعقد شراكات مف جهات مختلفة يت

العديد من مصادر التمويل، التلي تسلمح ملن خلالهلا إللى زيلادة مواردهلا وتنميلة مجلالات 

العمل  يها، ولعل المؤسسات الإنتاجية المختلفلة أهلم الجهلات التلي يمكلن أن تحقلق جامعلة 

 طوكيو من خلالها مصادر تمويل جديدة.

ا للإيلرادات جامعة طوكيو  ي تمويلها عللى العديلد ملن مصلادر ا  تعتمد لتمويلل، وو قلئ

لجامعللة طوكيللو، توزعللت مصللادر  2018/2019المدرجللة  للي الميزانيللة للسللنة الماليللة 

   (175)التمويل كما بالشكل التالي 

 ( 5شكل )

 مصادر تمويل جامعة طوكيو 



يتمح من الشكل السابق أن أكبر مصدر من مصادر تمويل جامعة طوكيو يتمؤل و لق 

ية  ي اليابان  ي الإعانات الحكومية لمصاريف الإدارة بنسلبة نظام حوكمة الجامعات الوطن

من ميزانية الجامعة؛ حيث تعمل الحكومة على تخصي  ميزانية محلددة للجامعلة   31,5٪

                  (176) كل عام بدون تخصي ، أي يحق للجامعة التصرف  ي بنودها بكل حرية.

الممولللة مللن الحكومللة اليابانيللة كمللا تتلقللى جامعللة طوكيللو العديللد مللن المشللروعات 

كمصادر تمويلل باعتبارهلا صلاحبة مشلروعات عالميلة أ لادت وتفيلد الدوللة وذلل  بنسلبة 

من ميزانية الجامعة، وبلغ علدد المشلروعات البحؤيلة المموللة ملا بلين   ٪9,9تمويل قدرها  

 18م نحلو 2013م و2007مشلروعئا، وملا بلين علامي    28م نحو  2008م و2002عامي  

    (177) ، ويعتبر ذل  التمويل تأكيد على تعددية موارد الجامعة.مشروعئا

وتحصل جامعة طوكيو من خلال المراكز البحؤية والإبداعيلة  يهلا عللى تمويلل كبيلر 

من الحكومة اليابانية للعديد من برامجها، حيث ومعت الحكومة  ي الآونلة اكخيلرة ؤلاؤلة 

 (178) برام  تمويلية مهمة هي 

 م(.2009م/2002كز التميز  ي القرن الحادي والعشرين )برام  تمويل مرا (1

 م(.  2014م/2007برام  تمويل مراكز التميز العالمية ) (2

 م( .             2012م/2007برام  تمويل مبادرات المراكز الدولية المتقدمة ) (3

ملن ميزانيتهلا   ٪41,4ويتمح من خلال ذل  أن جامعلة طوكيلو تحصلل عللى نسلبة  

لل  باعتبارهلا جامعلة وطنيلة لهلا إسلهامات واملحة  لي تقلدم ونملو كتمويل حكلومي؛ وذ

 المجتمف الياباني بشكل كبير ووامح.       

و ي سياق ذل ، تمم جامعة طوكيلو العديلد ملن المعاهلد التلي تعملل عللى مجموعلة 

واسعة من اكبحاث، وذل  من خلال شراكات مف العديد من الجهات الصناعية التي ترعلى 

 للي المقابللل تقللدم تللل  المعاهللد خللدماتها اككاديميللة والاستشللارية للجهللات تللل  المعاهللد و

الشريكة، و ي هذا تحصل جامعة طوكيلو عللى مزيلد ملن التمويلل ملن الجهلات الشلريكة، 

ومن أشهر تل  المعاهد معهد أبحاث الزلازل، معهد أبحاث الغللاف الجلوي، معهلد أبحلاث 
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هد العلوم البيولوجيلة، معهلد العللوم الاجتماعيلة، الشعلة الكونية، معهد العلوم الصناعية، مع

    ( 179)  مركز اكبحاث للعلوم والتكنولوجيا المتقدمة، ومعهد الدراسات المتقدمة  ي آسيا.

وتحصل جامعة طوكيو من خلال معاهدها ومراكزها البحؤية على العديد ملن مصلادر 

ميزانياتهلا، وذلل  عللى  ملن ٪24,9التمويل من البحوث التعاونية، والتي تصلل إللى نحلو 

 (180)النحو التالي   

ا بتمويللل قللدره  5.168بحللوث رعايللة مللن جهللات شللراكة بواقللف  (1 مشللروعئا بحؤيللئ

 مليون ين ياباني.  22.948

مشروعئا بحؤيئا بتمويل قلدره   804بحوث تعاقدية مف جهات حكومية تنا سية بواقف   (2

 مليون ين ياباني.  180.49

 675تنا سلية ) تمويلل حكلومي( بواقلف    بحوث تعاقدية ملف جهلات حكوميلة غيلر (3

 مليون ين ياباني. 16.189مشروعئا بحؤيئا بتمويل قدره  

 826بحؤئا بتمويل قلدره    263بحوث تعاقدية مف جهات تمويل غير حكومية بواقف   (4

 .2018مليون ين، وذل  حتى عام  

وبللذل  تحصللل جامعللة طوكيللو علللى العديللد مللن المللوارد مللن البحللوث التعاونيللة مللن 

ات المختلفة  يما يسمى ببحوث الرعاية، حيث وصلل علدد البحلوث التعاونيلة )بحلوث الجه

مشروعئا بحؤيئا، ويوجد تمويل كذل  من البحلوث التلي تلتم ملن   5.168الرعاية( ما يقار   

خلال الشراكات ومذكرات التفاهم بين الجامعة وجهلات أخلرى، والتلي وصلل علددها إللى 

 (181)مشروعئا بحؤيئا.  15.515

شراكة ملف شلركات يابانيلة وأجنبيلة وتحصلل ملن   200جامعة طوكيو أكؤر من  تعقد  

ا يحقللق الاسللتفادة  100تللل  الشللركات علللى تمويللل أكؤللر مللن  ا تعاونيللئ مشللروعئا بحؤيللئ

   (182)المتبادلة.

ويتمح أن نسبة كبيرة من التمويلل تحصلل عليهلا جامعلة طوكيلو ملن خللال بحلوث 

ة إلى ربف ميزانية الجامعة، وتمؤل ؤلاني مصلدر ملن الرعاية التي تتبناها، وتصل تل  النسب



مصادر تمويل الجامعة؛ اكمر اللذي يؤكلد عللى أهميلة ذلل  المصلدر  لي تحقيلق اسلتدامة 

 موارد الجامعة.

ويتم دعم جامعة طوكيو جزئيئا من خلال مجموعة من الهدايا والتبرعلات ملن اك لراد 

كغراض محددة، وتم تلقي تبرعات يبللغ  والمنظمات المختلفة والتي تهدف نسبة كبيرة منها

م، لذا قامت جامعلة طوكيلو بإنشلا  مؤسسلة طوكيلو 2017مليار ين  ي عام    2.3مقدارها  

لدعم أنشطة الجامعة لتعزيز قاعدتها المالية، ويبلغ الرصيد الحالي لتل  المؤسسة حتى علام 

المنح والهبلات نسلبة مليار ين ياباني، وقد مؤلت موارد الجامعة من    11م ما يقار   2017

  (183)من ميزانية الجامعة.    7,8٪

واستطاعت جامعة طوكيو من خلال المنح والهبات المختلفلة التلي تحصلل عليهلا ملن 

مشلروعئا، وكانلت معظلم   9.268إقامة العديد من المشلاريف البحؤيلة والتلي وصلل علددها  

  (184) ية.المنح والهبات من العديد من الجهات المانحة الخيرية وغير الحكوم

يلُاحظ مما سبق أن جامعة طوكيلو تسلعى لاسلتدامة مواردهلا ملن خللال البحلث علن 

مصادر التمويل المختلفة والتي يتم من خلالها دعم ميزانية الجامعلة بشلكل كبيلر، ويلُاحلظ 

أن مصادر التمويل الحكومية بالإما ة إلى مصادر التمويل من بحلوث الرعايلة تمؤلل أهلم 

 مصادر التمويل.

 القوى والعوامل الثقافية المؤثرة على أبعاد المستوى العالمي لجامعة طوكيو: -3

تقف جامعة طوكيو  ي مدينة طوكيو عاصمة اليابلان، وباعتبلار أن دوللة اليابلان دوللة 

وحدويللة مركزيللة ذات طبيعيللة ؤقا يللة وسياسللية واقتصللادية وتاريخيللة واحللدة  للإن السللياق 

ا المجتمعي لليابان كا ة يعتبر انعك اسئا للسياق المجتمعي لجامعة طوكيلو وملا يلؤؤر مجتمعيلئ

على أية منطقة  ي اليابان يؤؤر كذل  على مدينة طوكيو ومن ؤم جامعتهلا؛ حيلث إن مدينلة 

طوكيو هي انعكاس لكا ة المدن اليابانية وتجسيد حي للؤقا لة اليابانيلة اكصليلة، وعللى هلذا 

ة الملؤؤرة عللى أبعلاد جامعلة طوكيلو كجامعلة  إن ؤمة مجموعة من القوى والعوامل الؤقا ي

 ذات مستوى عالمي, والتي يمكن تناولها بالتفصيل على النحو التالي 
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 الظروف الطبيعية القاسية: . أ

تقف  ي أقصى شرق الكرة اكرملية  لي نصلف الكلرة الشلمالي  لي أرخبيلل جلزري 

ومن الشرق تطل   ممتد، ويحدها من الغر  بحر اليابان والذي يفصلها عن كوريا والصين،

على المحليط الهلادي، وأرامليها جبليلة كؤيلرة التعلرض للكلوارث الطبيعيلة وخاصلة ملن 

وتتكلون اليابلان ملن مجموعلة ملن الجلزر الجبليلة المنفصللة علن (  185)الزلازل والبراكين،

بعمها البعض وتمتد من الشمال الشرقي إلى الجنو  الغربلي، وتبللغ مسلاحتها ملا يقلار  

تشلكل ملن أربلف جلزر رئيسلة وكبيلرة وهلي جلزر هوكايلدو وهونشلو ، وت2ألف كلم   368

           (  186)وشيكوكو وكيوسو.

ا تقلف  لي أقصلى شلرق الكلرة  يتمح مما سبق أن دوللة اليابلان دوللة منعزللة جغرا يلئ

اكرمية، بالإما ة إلى أنها دولة تعاني من الظروف الطبيعية القاسلية؛ حيلث إنهلا مجلزأة 

عديد من العوائق الجغرا يلة اكملر اللذي انعكلس بشلكل واملح عللى بشكل كبير تفصلها ال

 نظمها السياسية ونمط إدارتها.  

كما يلُاحظ أن عامل الظروف الطبيعية القاسية  ي اليابان قلد أؤلر بشلكل واملح عللى 

بعُد التميز اككاديمي بجامعة طوكيو كجامعة ذات مستوى عالمي، حيث تقتصلر الشلراكات 

ي تعقللدها جامعلة طوكيللو علللى دول مجللاورة لهلا مؤللل الولايللات المتحللدة الاسلتراتيجية التلل

اكمريكية والصين واستراليا و يتنام؛ وذل   ي إطار الموقلف الجغرا لي المتطلرف، أو دول 

أوروبية مهمة مؤل انجلترا والسويد والنروي  و رنسا وذل   ي إطار اعتبار تل  الدول ملن 

 ال اككاديمي ويمكن الاستفادة منها بشكل كبير.الدول المتقدمة والمتميزة  ي المج

كما تقوم جامعة طوكيو بلالحرا  البحؤلي كعملا  هيئلة التلدريس ملف دول الولايلات 

المتحدة اكمريكية والصين وكوريا الجنوبية والعديد من الدول اكوروبيلة المتقدملة كفرنسلا 

ا دول مجلاورة  ا لهلا أو دول متقدملة   وانجلترا وألمانيلا، ويلُاحلظ أن تلل  اللدول إملّ جغرا يلئ

 تسعى اليابان للاستفادة منها بشكل كبير.

 



 المرك ية الإدارية المُقننة: .ب

تعتبر اليابان من الدول المركزية، التلي تلتحكم حكومتهلا المركزيلة  لي كا لة شلؤون  

الدولة، وطوكيو هي عاصمة الدولة، وتتركز  يها معظم المؤسسات الكبلرى ملن الشلركات 

لعالمية وتشتهر المدينة كذل  بأنها مركز التعليم والؤقا ة والتر يه، ومن العاصلمة المحلية وا

           (  187)تدير الدولة المقاطعات المختلفة.

ملن  93وتسعى اليابان إلى التخفيف من حدة المركزية من خلال ما تن  عليه الملادة 

ها المحليللة عللن طريللق الدسللتور اليابللاني علللى أن المقاطعللات لهللا الحللق  للي إدارة شللئون

مسئولين محليين يتم اختيارهم عن طريق الانتخا  المحلي، ويمارسون سلطاتهم  لي إطلار 

                   (  188)القانون والسلطة المركزية وقوانينها الحاكمة.

يتمح مما سبق أن اليابان، رغم ما يعوق تواصللها الجغرا لي،  إنهلا حاوللت أن تشلكل 

ة مف إعطا  المقاطعلات مزيلدئا ملن الحريلة  لي إدارة شلئونها الداخليلة، دولة موحدة ومركزي

 وهذا ما يؤكد على التوجه الفكري لدولة اليابان  ي إطار الؤقا ة الموحدة التي يعيشها سكانها.

كما يلُاحظ أن عامل الظروف الطبيعية القاسية  ي اليابان قلد أؤلر بشلكل واملح عللى 

جامعة طوكيو كجامعة ذات مستوى علالمي؛  فيملا يخل  بعُلد العديد من اكبعاد المرتبطة ب

التميز اككاديمي يعُتبر مشروع أ مل جامعلة عالميلة أهلم المشلاريف التلي دعمتهلا جامعلة 

طوكيو  ي اليابان؛ باعتبار أن تل  الجامعة جامعة عاصلمة الدوللة، والتلي هلي أهلم مدينلة 

ا  لي بالدولة، وبالتالي  إن جامعة طوكيو تسلعى كن تكلو ن الجامعلة اكوللى واككؤلر تميلزئ

اليابان كعاصمتها، كما تقوم جامعة طوكيو بعقد العديد من برام  التميز والتي تشتر   يهلا 

معظم الجامعات اليابانيلة، ولا تقلوم جامعلة طوكيلو بعقلد اسلتراتيجيات ومشلروعات تميلز 

اليابلان؛ بحيلث يميلل  بشكل مستقل، ويأتي ذل   ي إطار الدوللة المركزيلة التلي تتميلز بهلا

 اليابانيون ومؤسساتهم للعمل بشكل جماعي.

و يما يخ  بعُد الحوكمة والاستقلالية  تتميز جامعلة طوكيلو بالاسلتقلالية  لي عملهلا 

وعقللد الشللراكات الاسللتراتيجية مللف الجهللات التللي تراهللا مناسللبة لهللا، وذللل   للي إطللار 
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 لي إطلار حريلة مقاطعلات الدوللة  لي   الاستقلالية التي تتمتف بها مؤسسات الدولة، وكلذل 

إدارة شللؤونها الخاصللة، كمللا كانللت جامعللة طوكيللو  للي بللاد  اكمللر تابعللة بشللكل رئلليس 

للحكومة من خلال تعيين رئيسلها ونوابله وأملين الجامعلة، وكلان ذلل   لي إطلار مركزيلة 

ات الدولة التي تتمتف بها اليابان، والذي تتمح ملامحله  لي التشلكيل الهرملي لكا لة مؤسسل

الدولة وتبعية المسلتويات الإداريلة اكدنلى للمسلتويات الإداريلة اكعللى، و  لي هلذا سلعت 

م لوملف مجموعلة ملن المبلادرات ووملف سلسللة ملن التشلريعات 2000اليابان منذ علام  

الراميللة إلللى زيللادة الاسللتقلال الجللامعي  يهللا وتعزيللز نظللم الحوكمللة والقللدرات الإداريللة 

 ئ عليله اتخلذت اليابلان سلسلة ملن الإجلرا ات التلي سلعت ملن للجامعات بشكل  عال، وبنا

خلالها لتحقيق مزيد من الاستقلالية؛ وذلل   لي إطلار توجله الدوللة نحلو الانفتلا  وإعطلا  

البلللديات والمؤسسللات المختلفللة مزيللدئا مللن الاسللتقلالية، ولعللل الجامعللات كانللت مللن أهللم 

ا لطبيعة عملها.المؤسسات اليابانية التي حصلت على استقلالية وامح  ة نظرئ

و يمللا يخلل  بعُللد و للرة المللوارد؛  يعُتبللر التمويللل الحكللومي المقللدم لجامعللة طوكيللو 

المصدر اكول لتمويل الجامعة؛ حيلث تحصلل جامعلة طوكيلو عللى تمويلل سلنوي ؤابلت، 

ويأتي ذل   ي إطار مركزية الدوللة ونظامهلا السياسلي الوحلدوي اللذي يجعلل ملن الدوللة 

عن كا ة مؤسسلاته، خاصلة وأن جامعلة طوكيلو ملن الجامعلات الوطنيلة   المسؤول الرئيس

 التي تتولى الدولة رعايتها.

 كثافة السكان وشيخوخته: . ج

مليون نسمة، وهي الدولة رقم   126م، ما يقار   2018بلغ عدد سكان اليابان  ي عام  

علاني ( من حيث عدد السكان، وترتفلف الكؤا لة السلكانية بشلكل واملح  لي اليابلان، وت11)

بلغت نسلبة كبلار السلن   ؛ حيث(189)  اليابان من ارتفاع عدد السكان كبار السن بشكل وامح

وتبلغ نسبة صغار السلن نحلو   ٪63.7من السكان، بينما نسبة قوة العمل نحو    ٪23.1نحو  

وبسب  الزيادة الكبيرة  ي عدد سكان اليابان اتجهت الدولة لخفلض معلدلات (  190)  ،13.2٪



ض معدل المواليد بشلكل واملح  لي الفتلرة اكخيلرة بسلب  السياسلات مواليدها؛ حيث انخف

     ( 191)التي تبنتها اليابان من أجل مواجهة الزيادة السكانية الكبيرة  ي العقود اكخيرة.

وهكذا يبدو أن عامل كؤا ة السكان وشيخوخته  ي اليابلان قلد أؤلر بشلكل واملح عللى 

كجامعة ذات مسلتوى علالمي ولعلل أكبلر تلأؤير  العديد من اكبعاد المرتبطة بجامعة طوكيو

 يها ظهر على بعُد التميز الاكاديمي؛ حيلث  ركلزت جامعلة طوكيلو  لي معظلم مشلاريعها 

لتحقيق التميز اككاديمي على تنمية الموارد البشرية وتحقيلق التميلز واك مللية ملن خللال 

يتميز به المجتملف اليابلاني   تبني أنماط مختلفة من الابتكار والإبداع، وجا  ذل   ي إطار ما

من كؤرة عدد السكان؛ لذا  تسعى الدولة للاستؤمار الدائم  ي مواردها البشلرية بشلكل  علال 

 لتستفيد من طاقاتها البشرية كا ة.

 الاستقرار المجتمعي: .د

ا  لي كا لة مجالاتله الدينيلة والصلحية والبيئيلة  ا مسلتقرئ يعتبر المجتمف اليابلاني مجتمعلئ

ا لا يلدين بلدين والتعليمية،   ا علمانيلئ بالنسلبة للنلواحي الدينيلة  لإن المجتملف اليابلاني مجتمعلئ

رئيس؛ وإنما معظم اليابانيين يدينون بدين عائلاتهم ولديهم روحانيات تربطهم باكموات من 

اكقللار  ويمارسللون بعللض أنظمللة المعتقللدات الدينيللة القائمللة علللى البوذيللة والشللنتوية 

ا تتسم الشخصية اليابانية بح  التعلاون والمشلاركة ملف الآخلرين والكونفوشيوسية، و ي هذ

من أجل تحقيق الاستفادة للجميلف؛ للذا يغلل  عللى المجتملف اليابلاني جانل  الجماعيلة دون 

            (  192)ظهور جوان  الفردية.

ويتمتف الشلع  اليابلاني بظلروف اجتماعيلة متميلزة؛ حيلث يلن  الفصلل الؤاللث ملن 

ي على العديد من الحقوق الخاصة بالشع ، والتي من أهمها التمتف بلأي حلق الدستور اليابان

مللن حقللوق الإنسللان اكساسللية، وعللدم التمييللز  للي العلاقللات السياسللية أو الاقتصللادية أو 

ا للأمن الاجتملاعي ملن خللال تحقيلق (  193)الاجتماعية كي سب ، كما ومعت اليابان نظامئ

الاجتماعي وتقديم الرعاية المتكاملة والحفلاظ عللى  عدة محاور، والتي تشمل تحقيق التأمين

و ي هذا تهتم اليابلان بشلكل (  194)  الصحة العامة للمواطن وتقديم الرعاية الصحية المتميزة،
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أساسي بالقمايا البيئية من خلال إدارة النفايات ومواجهة الاحتبلاس الحلراري ودعلم البيئلة 

      ( 195)  المستدامة والاهتمام بالاقتصاد اكخمر.

ا لتمكللين الللبلاد لمواجهللة التحللديات وسللرعة اسللتيعا   ا مركزيللئ وقللد لعلل  التعللليم دورئ

م، وكان التعليم 1912م إلى  1868اك كار الغربية والعلم والتكنولوجيا  ي  ترة حكم ميجي  

كذل  عاملائ رئيسئا لنجا  اليابان  ي الانتعا  الاقتصادي والنمو السريف  لي عقلود ملا بعلد 

كما تهتم اليابان بشكل وامح بالجامعات وترتفف نسبة الالتحاق (  196)عالمية الؤانية،الحر  ال

م وتتبنلى اليابلان سياسلات 2018 لي علام  ٪57.9بالجامعة بهلا حيلث وصللت إللى نسلبة 

          ( 197)وامحة لإصلا  وهيكلة التعليم الجامعي.

ح  ي إطلار ملا تسلعى يلُاحظ مما سبق أن الشع  الياباني مستقر اجتماعيئا بشكل وام

إليه الحكومة اليابانية من الحفاظ على الشع  ومنحه كا ة حقوقله وملمان مسلاواة الجميلف 

أمام القانون وتو ير بيئة مستدامة له ليعي   يها، ويلُاحظ أن ذل  تلم ويلتم  لي إطلار نظلام 

ر بعلد تعليمي متميز تبنتله اليابلان كملدخل رئليس لتحقيلق التنميلة، وقلد جلا  هلذا الاسلتقرا

  ترات طويلة من الامطرابات التي عاشتها اليابان  ي عصورها المختلفة.

كما يلُاحظ أن عامل الاستقرار المجتمعي  ي اليابان قد أؤر بشكل واملح عللى العديلد 

من اكبعاد المرتبطة بجامعة طوكيو كجامعة ذات مستوى عالمي،  فيما يخل  بعُلد التميلز 

م وأطلقلت عليهلا الغابلة، 2015يو خطة عملل  لي علام الاكاديمي  قد ومعت جامعة طوك

وشبهت مشروعها بأنه شجرة له جذع وأ رع متعددة، وذل   ي إطار طبيعة اليابان الجبليلة 

والتي تكؤر  يها الغابات، كما يؤكد ذلل  عللى تبنلي جامعلة طوكيلو كنملاط الاسلتدامة  لي 

تدريسلي ودليلل ذلل  كؤلرة مجالات عملهلا، كملا كلان لجامعلة طوكيلو تميلز  لي المجلال ال

المنشورات والكت  والمراجف العلمية التي يتم الاعتماد عليهلا  لي عمليلة التلدريس، وتلأتي 

تل  الكؤرة  لي إطلار التميلز التعليملي والجلامعي اللذي تتميلز بله اليابلان وكلذل  الارتفلاع 

ا العلمللي الوامللح لنسللبة الملتحقللين بللالتعليم الجللامعي بهللا، اكمللر الللذي يؤللري معلله الإنتللا

ا، وذلل   لي إطلار تبنلي مؤسسلات  11المتنوع، و ي هذا تمتل  جامعة طوكيو  معهدئا بحؤيلئ



اليابان كا ة والتلي ملن أهمهلا الجامعلات لإ لادة المجتملف بشلكل مسلتمر ملن خللال إسلهام 

الجامعات  لي دعلم البحلث العلملي بملا يعلود بلالنفف عللى المجتملف اليابلاني، كملا يحصلل 

بجامعة طوكيو على العديد من الخدمات مؤلل السلكن الجلامعي واسلتخدام الطلا  الدوليون  

المرا ق الجامعية ومنه  ملائم وخدمات استشارية وإشرا ية من اكسلاتذة، ويلأتي ذلل   لي 

إطار ما يؤكد عليه الدسلتور اليابلاني ملن التأكيلد عللى احتلرام الحقلوق اكساسلية للإنسلان 

 ي للأ راد بها.وسعي اليابان لتحقيق اكمن المجتمع

أما  يما يخ  بعُد الحوكمة والاستقلال  قد قامت جامعة طوكيو بإنشا  مجلس للتعلليم 

والبحث منوط بله إدارة شلؤون التعلليم والبحلث العلملي بالجامعلة، وذلل   لي إطلار توجله 

 الدولة بصورة عامة نحو الاهتمام بالتعليم باعتباره أساس بنا  النهمة اليابانية.

بعُلد و للرة الملوارد  تسللعى الجامعلات اليابانيللة بصلورة عامللة وجامعللة و يملا يخلل  

طوكيو بصورة خاصة إلى تعدد مواردها من خلال عقلد العديلد ملن الشلراكات والاسلتفادة 

منها  ي الحصول على موارد إما ية، وذل   ي إطار نملط الشخصلية اليابانيلة التلي تتسلم 

أهداف مشتركة، وتعُتبر الهبات والمنح ملن  بشكل كبير بالتعاون والمشاركة من أجل تحقيق

مصادر تمويل جامعة طوكيو؛ وذل   لي إطلار ملا يتميلز بله الشلع  اليابلاني ومؤسسلاته، 

حيث إن هنا  إيمانئا قويئا بالمجتمف الياباني بمرورة التعاون بين مؤسسات الدولة كا ة ملن 

معلة ملن المصلادر الرئيسلة أجل النهمة بالدولة وتحقيق ر عتها، كملا تعُتبلر مستشلفى الجا

التي تحصل جامعة طوكيو من خلالها على تمويل بنسلبة معقوللة؛ وذلل   لي إطلار إسلهام 

جامعة طوكيو  ي خدمة المجتمف وكلذل   لي إطلار الازدهلار الصلحي والاجتملاعي اللذي 

 تتمتف به اليابان.

 التأرجح ما بين الع لة والانفتاح: .ه

عسكري على يد ديكتاتورية عسكرية ومعها بلدأت م بحكم 1603بدأت اليابان منذ عام 

م، والتلي 1868العزلة الحمارية لليابان عن العالم الخارجي حتى قيام ؤلورة الميجلي علام 

( 198)بدأ معها الانفتا  الحماري ونقلل عللوم ومعلارف الحملارة اكوروبيلة واكمريكيلة،
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خر القرن التاسف عشر  لي ودخلت اليابان العديد من الصراعات مف الدول المجاورة منذ أوا

م ودخلت معها الحر  العالميلة الؤانيلة والتلي معهلا خسلرت 1945م حتى عام  1894عام  

الكؤير بمر  الولايات المتحدة لها لتبنلي الدوللة بعلد ذلل  سياسلات السللام الخلارجي ملف 

                              (  199)العالم لتبدأ ببنا  اقتصادها.

خ اليابللان بللذل  مراحللل متباينللة بشللكل وامللح مللا بللين عزلللة وبللذل  يتمللح أن تللاري

حمارية وتوسف استعماري وحرو  عدة، للذا  قلد أدركلت اليابلان خطلورة الاملطرابات 

والصراعات على حمارتها ونظمها المختلفة  تبنت سياسلة الحيلاد وبلدأت  لي بنلا  قوتهلا 

ريلق وملف نظلام سياسلي ؤابلت الذاتية، والتي بدأت بعد قيام الحر  العالمية الؤانية علن ط

 تممن به الاستقرار لكا ة النظم الاقتصادية والاجتماعية والفكرية.

كما يلُاحظ أن عامل التأرجح ما بين العزلة والانفتا   ي اليابان قد أؤلر بشلكل واملح 

على العديد من اكبعاد المرتبطة بجامعلة طوكيلو كجامعلة ذات مسلتوى علالمي ولعلل بعُلد 

يمي أهللم تللل  اكبعللاد؛ حيللث تقللوم جامعللة طوكيللو بللالتخطيط لتحقيللق التميللز التميللز اككللاد

اككاديمي من خلال مجموعلة ملن المشلاريف الرائلدة، مؤلل مشلروع إنشلا  مراكلز تلدويل 

، ومشلروع تنميلة الملوارد البشلرية العالميلة، ومشلروع 30بالجامعات، ومشروع جلوبلال  

لمية، وذل   ي إطار تلاريخ اليابلان المللي  إعادة ابتكار اليابان، ومشروع أ مل جامعة عا

ا بشلكل  بالامطرابات والتغيلرات المتسلارعة والتلي تتلأؤر بله اليابلان اقتصلاديئا واجتماعيلئ

مستمر، لذا اتجه المجتمف اليابلاني لتبنلي التوجله نحلو دوللة التميلز، واللذي يلتم ملن خللال 

 عملية التخطيط لكا ة مجالات الحياة بالدولة.

شروع الذي تبنته جامعة طوكيو لبنا  نموذا جامعي عالمي أن من أهلداف كما أكد الم

هذا المشروع إقامة شراكات استراتيجية مف جامعات عالمية رائدة، وذل   ي إطلار سياسلة 

الانفتا  الحماري الذي تبنته اليابان بعد الحر  العالمية الؤانيلة، واللذي أدركلت بعلدها أن 

تؤدي إلّا إلى الهلكة؛  اتجهت للتعلاون الإيجلابي ملف دول   العزلة والصراعات العسكرية لا

 العالم كا ة لتحقيق الاستفادة المتبادلة.



و ي إطار ذل  قد تبنت جامعة طوكيو مشروع الشراكات الاستراتيجية لتحقيلق التميلز 

اككاديمي من خلال التبادل الطلابي وتبادل أعما  هيئة التدريس، وذل   لي إطلار سياسلة 

نحو الانفتا  على العالم بعد سياسة العزلة التي أدركت معها أن الانفتا  عللى العلالم   اليابان

هو السبيل الرئيس لتحقيلق ميلزة تنا سلية رائلدة للديها، كملا تلدعم جامعلة طوكيلو الحلرا  

الطلابي الدولي حيث يوجد بها عدد كبير ملن الطللا  المقيلدين وكلذل  مبتعؤلين لجامعلات 

ويلأتي ذلل   لي إطلار الانفتلا  الحملاري لليابلان ملف دول العلالم   أجنبية  ي دول أخلرى،

 المختلفة.

 ديمقراطية النظام السياسي: .و

م دسلتورها، واللذي ارتكلز عللى ؤلاؤلة مبلاد  أساسلية 1947ومعت اليابان  ي عام 

 هي  سيادة الشع ، واحترام الحقوق اكساسية للبشر، والسلطة المركزية للحكم  لي الدوللة،

لمادة اكولى من الفصل اكول من الدستور الياباني على أن الإمبراطور رمز وتن  ا  (200)

الدولة ووحدة الشع  ويستمد مكانته من إرادة الشع  الذي تسكنه السلطة السياسية، وتلن  

      (  201) المادة الؤالؤة من ذات الفصل أن سلطات الإمبراطور مقيدة بموا قة مجلس الوزرا .

هلو  (The Diet)ملن الدسلتور اليابلاني عللى أن مجللس اللدايت وين  الفصل الرابلف 

أعلى جهاز  ي سلطة الدولة، وهو الجهاز الوحيد الذي له حق سن القوانين، ويتكون الدايت 

من مجلسين هما  مجلس النوا  ومجلس المستشارين، ويتألف كللا المجلسلين ملن أعملا  

             ( 202)منتخبين من الشع .

الوزرا  بالسلطة التنفيذية  ي الدولة، ويتلألف مجللس اللوزرا  ملن   كما يخت  مجلس

رئيس اللوزرا  ومجموعلة ملن اللوزرا  الملدنيين الآخلرين، ويمارسلون السللطة التنفيذيلة 

بشكل جماعي، ويلتم تعيلين رئليس اللوزرا  ملن بلين أعملا  مجللس اللدايت وبقلرار ملن 

القلوانين والانخلراط  لي الدبلوماسلية   المجلس، وتتمؤل صلاحيات السلطة التنفيذية  ي تنفيذ

  (  203)اكجنبية وتوقيف المعاهدات والإشراف على إدارة الدولة وشئونها المختلفة.
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يلُاحظ مما سبق أن عامل ديمقراطية النظام السياسي  ي اليابان قد أؤلر بشلكل واملح 

ل بعُلد على العديد من اكبعاد المرتبطة بجامعلة طوكيلو كجامعلة ذات مسلتوى علالمي ولعل

الحوكمللة والاسللتقلالية أهللم تللل  اكبعللاد؛ حيللث جللا  إقللرار قللانون التعللليم لإنشللا  مجلللس 

استشاري بكل جامعلة، يتشلكل ملن خبلرا  واستشلاريين ملن خلارا الجامعلة ملن مختللف 

واللذي بنلا ئ عليله   -المجالات الاجتماعية لتقديم المشورة لرئيس الجامعة  ي إدارة الجامعة  

 ي إطار النظام البرلماني واللديمقراطي اللذي   –و مجلسها الاستشاري  أنشأت جامعة طوكي

تعيشه اليابان؛ من حيث وجود مجلس نيلابي ينُلاق  كا لة القلرارات قبلل اتخاذهلا ملن قبلل 

 أطراف خارجية.

 التقدم الاقتصادي: . 

مللف اسللتقرار النظللام السياسللي لليابللان كللان تطللور النظللام الاقتصللادي؛ حيللث يرتكللز 

اباني على مفهوم الاقتصاد الكلي الشامل، والذي يهدف إلى تنمية كا ة مجلالات الاقتصاد الي

           (  204)الاقتصاد بالدولة والتنمية السريعة  ي الجوان  الاقتصادية المختلفة.

م تبنت اليابان أكبر توسف اقتصادي منذ الحر  العالمية الؤانية؛ اكمر 2012ومنذ عام  

بزيللادة سللنوية  ٪1.3لنمللو الاقتصللادي بللوتيرة سللنوية تبلللغ الللذي أدى إلللى انتعللا   للي ا

مستمرة، وأدى ذل  إلى تقليل التمخم وتعزيز النمو الاقتصادي ور ف نصي  الفرد وارتفلف 

ا عللى  (205) معدل التوظيف وتقليل نسبة البطالة، ا اقتصاديئا واملحئ كما تشهد اليابان ازدهارئ

مجموعلة ملن السياسلات الاقتصلادية التلي ملن مستوى دول العالم، و ي هذا قامت اليابان ب

شأنها دعم الاقتصاد الياباني وتشمل سياسلات نقديلة وماليلة مرنلة وإصللاحات هيكليلة  لي 

الاقتصللاد؛ اكمللر الللذي أدى الللى زيللادة النللات  المحلللي وتقليللل عجللز الموازنللة الحكوميللة 

م اقتصادها عن طريق كما توجهت اليابان  ي الآونة اكخيرة لدع  (206)  وارتفاع دخل الفرد،

إدخال الاستؤمار اكجنبي بشكل مكؤف والتركيز على الصناعات التكنولوجية الرقمية ودعلم 

  ( 207)الصادرات اليابانية من الخدمات.



يتمللح ممللا سللبق أن اليابللان دولللة متقدمللة اقتصللاديئا ولللديها نظللم اجتماعيللة وسياسللية 

جال التعليم بشكل كبيلر، اكملر اللذي مستقرة أؤرت بشكل إيجابي على المجتمف ونموه  ي م

انعكس على كا لة مؤسسلات الدوللة والتلي ملن أهمهلا المؤسسلات التعليميلة بصلفة عاملة، 

 والجامعات بصفة خاصة.

كما يلُاحظ أن عامل التقدم الاقتصادي  ي اليابان قد أؤر بشكل وامح على العديلد ملن 

لمي،  فيملا يخل  بعُلد التميلز اكبعاد المرتبطة بجامعلة طوكيلو كجامعلة ذات مسلتوى علا

اككاديمي؛  تعمل جامعة طوكيو على تحسين التميز التدريسي بها من خلال عقد العديد من 

البرام  والدورات المعتمدة على الاسلتراتيجيات الحديؤلة بالتعلاون ملف العديلد ملن الجهلات 

ي إطلار المتخصصة  ي مجلال تكنولوجيلا التعلليم والتلدريس وشلبكات الانترنلت، وذلل   ل

التقدم الاقتصادي والتكنولوجي لليابان بصورة عامة وما تتميز به جامعة طوكيلو ملن غنلى 

مواردها الاقتصادية بصورة خاصة، كما تعمل جامعة طوكيلو عللى تحقيلق التميلز البحؤلي 

من خلال مجموعة من المراكز البحؤية المهمة والتلي تعقلد معهلا جامعلة طوكيلو شلراكات 

تي ذل   ي إطار الازدهار الاقتصادي الذي تتمتف به اليابان واللذي يتليح بحؤية متنوعة، ويأ

لها إنشا  العديد من المراكز البحؤية، والتي تستفيد منها جامعات اليابان كا ة من خلال عقلد 

 شراكات متنوعة معها.

وتسعى الجامعات اليابانية عامة وجامعة طوكيو خاصة إلى دعم حلرا  أعملا  هيئلة 

دوليين إليها؛ وقد جا  هذا الاهتمام  ي إطار الانفتا  الاقتصادي والعلمي لليابلان التدريس ال

بصورة عامة، والذي من خلاله يتم التبادل بين اليابلان ودول العلالم المختلفلة، ولعلل تبلادل 

الطاقات البشرية أكبر استؤمار أجنبي لليابان عامة ولجامعلة طوكيلو خاصلة واللذي يفيلدها 

 معارف الخارا إليها. ي نقل تجار  و

أما  يما يخ  بعُد و رة الموارد؛  تسعى جامعة طوكيو لتحقيق و رة  ي مواردها من 

خلال عقد العديد من الشراكات ملف مؤسسلات العملل والإنتلاا المختلفلة والتلي ملن أهمهلا 

الشركات والمصانف الكبرى، وذل   ي إطار التقلدم الاقتصلادي لليابلان واللذي يعتملد عللى 
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تفادة القصوى من كا ة موارد الدولة والذي يرتكز بشكل كبير على التعلاون والشلراكة الاس

بين التعليم والاقتصاد، كما تعُتبر البحوث التعاونية من أهم مصادر تمويل جامعلة طوكيلو، 

وقد توجهت الجامعة للاستفادة من مؤسسات الدولة المختلفة لدعم تلل  البحلوث، وذلل   لي 

د الياباني بصورة عامة نحو إدخال الاسلتؤمار اكجنبلي والتركيلز عللى إطار توجه الاقتصا

الصناعات التكنولوجيلة ودعلم الصلادرات ملن الخلدمات، ويلُاحلظ أن كلل تلل  التوجهلات 

تتطل  الاعتماد على نظلم تعليميلة ومعر يلة قويلة، والتلي تظهلر ملن خللال الشلراكة بلين 

 من خلال البحوث التعاونية.  جامعة طوكيو ومؤسسات العمل والإنتاا باليابان

يتمح من خلال عرض القوى والعوامل الؤقا ية المؤؤرة على اكبعاد التي جعلت ملن 

جامعة طوكيو جامعة ذات مستوى عالمي أنهلا اسلتطاعت تحقيلق التميلز  لي كا لة اكبعلاد 

ة وتسير بخطى ؤابتة نحو التميز والتطور وتحقيق مزيد من الإنجازات، وبذل  تعُتبلر جامعل

ا مؤاليئا للجامعات ذات المستوى العالمي.  طوكيو نموذجئ

 ثانياا: جامعة تورنتو في كندا: 

تعُتبر جامعة تورنتو الكندية من الجامعلات الرائلدة عللى المسلتوى المحللي والعلالمي؛ 

حيث استطاعت أن تحصل على مرات  متقدمة  ي التصنيفات العالميلة ملن خللال تحقيقهلا 

 ي المجالات المختلفة والتي على رأسها التلدريس والبحلث العلملي،   للأسس الرئيسة للتميز

وكذل  من خلال استدامة وو رة مواردها، ووجلود نظلام متميلز للحوكملة وتمتعهلا بمقلدار 

متميز من الاستقلالية التي أهلتها بحق أن تكون جامعة ذات مستوى عالمي، و ي هلذا  إنله 

 توى عالمي و ق المحاور الرئيسة التالية يمكن تناول جامعة تورنتو كجامعة ذات مس

 نبذة عامة عن جامعة تورنتو:-1

م، وتطلورت لتصلبح المؤسسلة الكنديلة الرائلدة  لي 1827تأسست جامعة تورنتو عام 

مجال التعلم والاكتشاف وخلق المعر ة، وتعُتبر واحدة من أ مل الجامعات  ي العلالم التلي 

عملا  هيئلة التلدريس بهلا للابتكلار، ويتمتلف طلابهلا تنُت  أبحاؤئا مكؤفلة، وتلد ف طلابهلا وأ



بفرصة التعلم من قادة الفكر البارزين والعمل معهم من خلال شبكات متعلددة التخصصلات 

 (208) من أعما  هيئة التدريس والباحؤين والخريجين والشركا .

جامعية، كل منها عبارة عن مركلز شلامل للتلدريس   ويوجد بجامعة تورنتو ؤلاؤة حُرم 

والبحث  أولها جامعة تورنتو  ي سلانت جلورا، والؤلاني جامعلة تورنتلو  لي ميسيسلوجا، 

رم مجموعلة ملن الكليلات والملدارس،  والؤالث جامعة تورنتو  ي سكاربورو، ويمم كل حلر

ات العليلا والمهنيلة، وتقدم جامعة تورنتو لطلابها المئات من بلرام  البكلالوريوس والدراسل

ويوجد بالجامعة العديد من المؤسسات التابعة كالنوادي والمستشفيات الجامعيلة والعديلد ملن 

 (209)  المراكز البحؤية والمجتمعية الخدمية.

م غيلر 2018أللف عملو هيئلة تلدريس لعلام    14,6وتمم جامعة تورنتو ما يقلار   

 (210)  ين المعاونين.العاملين بالجامعة من الإداريين وغيرهم من الباحؤ

وتكرس جامعة تورنتو جهودها لتعزيز المجتمف اككاديمي الذي قلد يزدهلر  يله اللتعلم 

ا بمبلاد  تكلا ؤ الفلر   ا صلارمئ والمنح الدراسية لكل عمو، وتلتزم جامعة تورنتو التزاملئ

والإنصاف والعدالة، وتعمل الجامعة على تزويد الطللا  بالمعر لة والمهلارات والكفلا ات 

و ي هذا تتمؤل رسلالة الجامعلة  لي أنهلا تسلعى  (211)زمة للتنقل  ي العالم سريف التغير،اللا

   (212)كن تكون جامعة بحؤية ذات مستوى عالمي تعُطي العديد من البرام  المهنية المتميزة.

ومنذ مطلف اكلفية الحالية استطاعت جامعة تورنتو بالفعل أن تحقق مراكز متقدمة  لي 

لعالمية، ويمكلن إيملا  ترتيل  جامعلة تورنتلو  لي آخلر أربلف سلنوات معظم التصنيفات ا

/   QSم(  ي أهلم التصلنيفات العالميلة )شلنغهاي / 2020م/  2019م /  2018م /  2017)

 (213)التايمز( على النحو التالي 
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 ( 6شكل )

 ترتيب جامعة تورنتو بين الجامعات العالمية في عدد من التصنيفات العالمية

ا  للي كا للة يتمللح مللن  ا متقللدمئ خلللال الشللكل السللابق أن جامعللة تورنتللو حققللت ترتيبللئ

التصنيفات الواردة، ولعل أكؤر التصنيفات التلي حققلت بهلا جامعلة تورنتلو مراكلز متقدملة 

، ويلُاحظ أنهلا تحلا ظ عللى ترتيبهلا QSتصنيف التايمز، ؤم تصنيف شنغهاي، ؤم تصنيف  

جامعلة  لي العلالم، ويلدل  50ملن ملمن أ ملل    ي تل  التصنيفات؛ إذ تعُد جامعة تورنتو

ذل  على أنها جامعة ذات مستوى علالمي اسلتطاعت أن تحقلق اكبعلاد الرئيسلة للجامعلات 

 ذات المستوى العالمي، والتي يمكن إيماحها  ي المحور الرئيس التالي 

 أبعاد المستوى العالمي لجامعة تورنتو: -2

لكي تصلبح جامعلة ذات مسلتوى علالمي، ويمكلن   تتبنى جامعة تورنتو اكبعاد الرئيسة

تناول جهود الجامعة بالتفصليل  لي سلبيل الوصلول إللى تلل  اكبعلاد بالتفصليل  لي إطلار 

 المحاور الفرعية التالية 
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 التمي  الأكاديمي: . أ

يعُتبر التميز اككاديمي الركيزة الرئيسة التي تعتمد عليها جامعة تورنتلو  لي الوصلول 

ذات مستوى عالمي؛ حيلث إنهلا تعتملد عللى تحقيلق المؤشلرات التلي إلى أن تصبح جامعة 

 ترتبط بالنواحي اككاديمية وخاصة المرتبطة بالتدريس والبحث العلمي.

ويعتملد نجللا  جامعلة تورنتللو  لي تحقيللق مهمتهللا المزدوجلة المتمؤلللة  لي التميللز  للي 

نلات المؤسسلية التدريس والبحث العلمي على قدرتها على جمف مجموعلة متنوعلة ملن البيا

والوصول إليها وتحليلها، وتعُتبر هذه البيانات أصلول قيّملة يجل  الاسلتفادة منهلا وإدارتهلا 

بشكل مسؤول، والهدف من جمف تلل  اكصلول هلو دعلم الدقلة، وإمكانيلة الوصلول إليهلا، 

وتحقيق الشفا ية، ودعم الجودة التحليلية، وحسن توقيلت اتخلاذ القلرارات المسلتنيرة باكدللة 

 (214) ي الجامعة. 

وتسعى جامعة تورنتو إلى تحقيق التميز اككاديمي من خللال مجموعلة ملن التطلعلات 

 (215) المستقبلية التي تقوم بتحقيقها، ولعل أهم تل  التطلعات ما يلي 

الحفاظ على مكانة قيادية محليئا وعالميئا  ي مجال البحث والابتكار من خللال دعلم  (1

 ر العلمية إقليميئا وعالميئا.ريادة اكعمال وتسويق اك كا

التركيللز علللى جللذ  الطلللا  أصللحا  العقللول المتميللزة مللن داخللل الدولللة ومللن  (2

 خارجها.

تعزيز التعاون الدولي  ي المجالات العلمية التي من سبيلها تعزيلز البحلث العلملي  (3

وطللرق التللدريس وأسللاليبها المختلفللة مللن خلللال مجموعللة مللن اكنشللطة الدوليللة 

 المشتركة.

اظ علللى التنللوع العرقللي داخللل الجامعللة؛ بمللا يعُطللي صللفة التعدديللة الؤقا يللة الحفلل (4

 للجامعة.

يلُاحظ مما سلبق أن التميلز اككلاديمي يشلمل شلقين رئيسلين هملا  التلدريس والبحلث 

العلمي، كما يلُاحظ أن هذا التميز تسعى جامعلة تورنتلو لتحقيقله ملن خللال الاعتملاد عللى 
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حقيق تبادل الإ ادة بينها وبين الجهات الدولية اكخرى، وتسعى الشراكات الدولية المختلفة لت

لتحسين أدا اتها المختلفة كلذل  ملن خللال دعلم الحلرا  الطلابلي اللدولي وجلذ  الطللا  

 المتميزين من الدول المختلفة.  

كما يمؤل التميز التدريسلي أول المؤشلرات الداللة عللى تحقيلق جامعلة تورنتلو للتميلز 

جامعة تورنتو للوصول إلى هذا التميز من خللال تحقيلق مجموعلة ملن   اككاديمي، وتسعى

 (216) اكهداف والتي تتمؤل  ي 

 التدريس و ق معايير وطنية ودولية أكاديمية محددة. (1

استقطا  الطلا  من داخل الدولة ومن خارجها والذين تتناس  قلدراتهم وتطلعلاتهم  (2

 مف البرام  التي تقدمها الجامعة.

 ف البرام  الجامعية لاحتياجات ومتطلبات الطلا  المتنوعة.الاستجابة  ي وم (3

 تو ير أ مل المرا ق والمكتبات والوسائل التعليمية التي من شأنها تحسين التدريس. (4

 توجيه عملية التدريس نحو تلبية توقعات الدارسين المتنوعة. (5

ي إؤرا  تجربة الطلا   ي عملية التدريس ملن خللال التعلاون معهلم ومسلاعدتهم  ل (6

تحقيق أهدا هم التعليمية؛ خاصة وأن هذه التجربة تنطلوي عللى تحقيلق اللتعلم ملدى 

الحياة والتطوير اللوظيفي الجسلدي والعلاطفي والنملو والر اهيلة لهلم، وتلُبلي كلذل  

 احتياجاتهم المختلفة وأنشطتهم الؤقا ية والتر يهية.

دملة وأسلالي  تقلويم ولتحقيق تل  اكهداف تعمل جامعة تورنتو على تلو ير منلاه  متق

متميزة، وتعمل  ي هذا السلياق عللى تقلديم العديلد ملن البلرام  التدريبيلة التلي تحُسلن أدا  

الطلا  وأعما  هيئلة التلدريس عللى حلد سلوا ، وتقلوم الجامعلة بلدعم التعلليم التجريبلي 

والتطبيقي ودعم التدري  العملي وكذل  دعم الخبرات التعليميلة للطللا  ملن خللال تلو ير 

 (217)  جتمعات تعلم مهنية من الطلا  والمعلمين والتي تدعم التعلم التعاوني.م

و ي إطار ممان جودة اكدا  التدريسي كعما  هيئة التدريس، تمم جامعلة تورنتلو 

مليلون ملن المقتنيلات الماديلة   19.5مكتبة؛ ويحتوي نظام المكتبات بها على أكؤر ملن    44



لكترونية، ويعُتبر نظام مكتبلات جامعلة تورنتلو هلو مليون من المقتنيات الإ  6.4وأكؤر من  

ؤاللث أكبلر نظلام مكتبلات  لي أمريكلا الشلمالية، وتلرتبط العديلد ملن تلل  المقتنيلات بملواد 

تدريسية ومراجف علمية للدراسة، ومصادر خاصة بطرق التدريس والمنلاه  وغيرهلا ملن 

 (218)  الكت  المرتبطة بالعملية التدريسية.

دا  التدريسي كعما  هيئة التدريس قامت جامعة تورنتلو بإنشلا  ومن أجل تحسين اك

 The Centre for Teaching Support andمركز دعلم التلدريس والابتكلار 

Innovation  وذلل  مللن أجلل تحسللين اكدا  التدريسلي كعمللا  هيئلة التللدريس ودعللم

موعللة مللن أسللالي  الابتكللار التربللوي  للي العمليللة التدريسللية، وقللام المركللز بومللف مج

المبادرات التي ملن شلأنها تحسلين اكدا  التدريسلي بالجامعلة، وملن أهلم تلل  المبلادرات  

بحللوث الطلللا  الجماعيللة كإحللدى أليللات الللتعلم النشللط، واكنشللطة التدريسللية الدوليللة 

 (219)المشتركة، وبرنام  التعلم عبر الإنترنت، وبرنام  تخطيط المناه  الدراسية.

ا  لي اكدا  التدريسلي كعملا  هيئلة التلدريس يتمح مما سبق أن هنا   ا واملحئ تميزئ

بجامعة تورنتو؛ وذل  من خلال إعدادات منظمة تقلوم بهلا الجامعلة لتحسلين هلذه اكدا ات 

من خلال مراكز متخصصلة ونظلم تلدري  متطلورة ووملف نظلام للتلدريس يرتكلز عللى 

ية من شلأنها تحسلين عمليلة الطال  ودعمه  ي العملية التعليمية وتكوين مجتمعات تعلم مهن

 التدريس وتوجيهها لتحقيق أهداف العملية التعليمية برمتها.

ا  و يما يرتبط بتحقيق جامعة تورنتو للتميلز البحؤلي؛  لإن جامعلة تورنتلو تعُتبلر موطنلئ

لعدد كبير من أكؤر المفكرين والمختلرعين والمبتكلرين موهبلة  لي العلالم، واللذين يعمللون 

وتحقيق الاكتشا ات المهملة ملن أجلل مسلتقبل أكؤلر صلحة واسلتدامة على تطوير المعر ة  

ا وأمانئا.  (220) وازدهارئ

وتسعى جامعة تورنتو للوصلول إللى التميلز البحؤلي ملن خللال تحقيلق مجموعلة ملن 

 (221) اكهداف والتي تتمؤل  ي 
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 تو ير بيئة مواتية للبحث العلمي. (1

 ت الصلة بالواقف التطبيقي.التأكيد على البحوث العلمية والمساهمات المهنية ذا (2

 توجيه البحث العلمي نحو مسايرة التوقعات المهنية كعما  هيئة التدريس. (3

 توجيه الباحؤين بالجامعة نحو البحث  ي المجالات البحؤية الحديؤة. (4

 دعم أسالي  تقييم حديؤة للبحوث التي يتم إصدارها، والتي من أهمها تقييم اكقران. (5

 عة لعقد بحوث تعاونية مف مؤسسات العمل والإنتاا والصناعة.توجيه الباحؤين بالجام (6

 اشتراط اعتماد البحوث محليئا ودوليئا من قبل جهات علمية متخصصة. (7

تو ير كا ة مصادر المعر ة المحلية والعالمية من خلال مكتبلات مجهلزة وشلبكات  (8

 الإنترنت.

رئيس اللداعم لخدملة و ي هذا السياق يلع  البحث العلمي  ي جامعلة تورنتلو اللدور الل

المجتمف؛ لذا تسعى جامعة تورنتو إلى دعم البحث العلمي بكا ة أشلكاله؛ حيلث إن اكبحلاث 

اكساسية  ي العلوم والهندسة والعلوم الاجتماعيلة والإنسلانية والعللوم الصلحية  لي جامعلة 

 تورنتللو أدت إلللى اكتشللاف اكنسللولين والخلايللا الجذعيللة، وتطللوير المجهللر الإلكترونللي،

 (222)وتطوير  هم الشبكات العصبية  ي الإنسان.

ا،  لذا يعمل الخبرا   ي جامعة تورنتو  ي حلدود كلل مجلال ملن مجلالات العملل تقريبلئ

ويتعاونون مف الباحؤين عبر الحدود التخصصية والجغرا ية لاستكشلاف و لتح آ لاق جديلدة 

د هل ذا البحلث العلملي اك كلار للتغيير البشري والاكتشاف العلمي والتقدم الاجتملاعي، ويوُللِّّ

والابتكارات التلي تصلوغ صلناعات جديلدة، وتطللق التغييلر الاجتملاعي والاقتصلادي  لي 

العالم؛ للذا  تلتلزم جامعلة تورنتلو بلالبحوث التطبيقيلة وترجملة المعر لة والابتكلار وريلادة 

 اكعمال ملا يقلود التحلول الاقتصلادي المسلتمر لمنطقلة تورنتلو، ويخللق الرخلا   لي كنلدا

 (223)وخارجها.



و ي إطار الاهتمام الكبير لجامعة تورنتو بالبحث العلمي كانت الجامعة ملا بلين علامي 

م أكبللر ؤللاني جامعللة  للي عللدد المنشللورات والبحللوث العلميللة بواقللف 2018م إلللى 2014

  (224)منشور وبحث علمي. 54859

عقد الجامعلة ومف هذه الو رة الكبيرة للمنشورات والبحوث العلمية  ي جامعة تورنتو، ت

العديد من الشراكات مف العديد من الجهات المختلفة؛  تعقد شراكة بلين الجامعلة والصلناعة 

والقطاع العام، وتقدم جامعة تورنتو ملن خللال تلل  الشلراكات علددئا متزايلدئا ملن البلرام  

للطلا  بما  ي ذل  التدري  الداخلي، والتلدري  العمللي، ومشلاريف التخلرا، وملن خللال 

الجهود طورت الجامعلة شلراكات ملف المئلات ملن أربلا  العملل  لي القطلاعين العلام هذه  

والخا ، وتقوم جامعة تورنتو بعقلد تلل  الشلراكات ملن خللال مركلز التطلوير اللوظيفي 

Career Centre  ومركلز الشلراكات المجتمعيلةCentre for Community 

Partnerships.  (225) 

نتو استطاعت تحقيلق التميلز اككلاديمي بشلكل يلُاحظ من خلال ما سبق أن جامعة تور

واملح ملن خلللال عقلد العديلد مللن الشلراكات المحليللة والدوليلة ملن خلللال مراكلز بحؤيللة 

متخصصة تسعى إلى تنمية وتطوير البحث العلمي  ي الجامعة، اكمر الذي ظهر صداه  ي 

 كؤرة عدد المنشورات العلمية للجامعة بشكل وامح  ي الآونة اكخيرة.

ي إطار تحقيق جامعة تورنتو للتميز التدريسي والبحؤي  إنها تدعم الحرا  الطلابلي و 

الدولي، كإحدى آليات دعم التميز اككاديمي؛ حيث إن اجتلذا  الطللا  اللدوليين ملن شلأنه 

 Lesterم برنام   2017الحصول على قدرات عقلية متميزة؛ لذا أطلقت الجامعة  ي عام 

B.) Pearson )سية لجذ  الطلا  المتفوقين من جميف أنحا  العالم، بما  لي للمنح الدرا

ذل  الطلا  الدوليين اللذين يدرسلون  لي الملدارس الؤانويلة الكنديلة، وتغطلي تلل  المنحلة 

، الرسوم الدراسية والكت  الدراسية والرسوم النؤرية ودعم الإقامة الكامل لمدة أربف سلنوات

مللن عائللدات الرسللوم الدراسللية للطلللا  ٪ 6خصللّ  الجامعللة مللا يصللل إلللى و للي هللذا تُ 
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الجامعيين الدوليين لإنشا  منح دراسية جديدة لتقليل تكلفة التعليم ك مل المتقدمين اللدوليين 

 (226)من جميف أنحا  العالم.

ويوجد بجامعة تورنتو علدد كبيلر ملن الطللا  اللدوليين ملن علدة دول عللى مسلتوى 

طالل ، ملنهم   52736م ملا يقلار   2019م  العالم،  قد تخرا من جامعة تورنتو خلال علا

 3082طال  من هلون  كلون ، و 5414طال  من الولايات المتحدة اكمريكية، و  25702

طاللل  مللن اسللتراليا،  1195طاللل  مللن الصللين، و 2425طاللل  مللن المملكللة المتحللدة، و

 674طالل  ملن اليابلان، و 792طالل  ملن سلنغا ورة، و 856طال  ملن الهنلد، و  867و

 (227)وريا الجنوبية.طال  من ك

وبهذا  قلد نملا علدد الطللا  اللدوليين  لي جامعلة تورنتلو بشلكل مطلرد خللال العقلد 

٪ من إجمالي الطلا  الجامعيين والخلريجين 25.4المامي؛ حيث وصلت نسبتهم ما يمؤل  

٪ 20.8٪ من طلا  البكالوريوس ونسلبة  26.8المسجلين، ويشكل الطلا  الدوليون نسبة  

العليللا، ومللن المتوقللف أن تصللل نسللبة الطلللا  الللدوليين  للي بللرام  ملن طلللا  الدراسللات 

م، و ي برام  الدراسات العليا 2025٪ بحلول عام  28.4البكالوريوس بجامعة تورنتو إلى  

 (228)٪.21.7إلى  

وتقدم جامعة تورنتو كا ة التسهيلات التي تساعد الطلا  الدوليين على الحصول عللى 

نها تنمية قدراتهم بما يعود بالنفف على الجامعلة وتحسلين  ر  تعليمية كبيرة، والتي من شأ

القدرات العلمية  يها، لذا تقوم الجامعة بتلو ير كا لة التسلهيلات المرتبطلة بالإرشلاد واللغلة 

 (229)والانتقالات.

ا كعملا   وبالإما ة إلى الحرا  الطلابي الدولي  ي جامعة تورنتو؛  إن هنا  حراكلئ

ن خلال وجود أعما  هيئة تدريس أجان  يعملون  لي الهيئلة هيئة التدريس كذل ، وذل  م

التدريسية والبحؤية بالجامعة، وكذل  وجود أعما  هيئلة تلدريس بجامعلة تورنتلو مُبتعؤلين 

 (230) ي جامعات أخرى.



ا جلدئا ملن الطللا  اللدوليين وكلذل   يتمح مملا سلبق أن بجامعلة تورنتلو علددئا كبيلرئ

نبية؛ اكمر الذي يو ر للجامعة الحصول على خبلرات أعما  هيئة التدريس من الدول اكج

 متنوعة ومتميزة من بيئات علمية مختلفة من شانها أن تحقق التميز اككاديمي للجامعة.

 الاستقلالية والحوكمة: .ب

تتمتف الجامعات الكندية بشكل كبيلر باسلتقلالية كبيلرة بالقيلاس بغيرهلا ملن الجامعلات 

وذل  على الرغم من تبعية تلل  الجامعلات لحكوملة كلل على مستوى كؤير من دول العالم،  

مقاطعة، و ي هذا تتبف جامعة تورنتو مقاطعة أونتاريو التي تتدخل  ي بعلض شلؤونها ملن 

 أجل دعمها وليس التدخل  ي أدا اتها المختلفة وتنظيمها الداخلي.

لهلا  بصلورة عاملة و لي مقاطعلة أونتلاريو التابعلة  -و ي هذا تتبف الجامعلات الكنديلة  

حكوملة المقاطعلات، ولحكوملة المقاطعلات دور واملح  لي   -جامعة تورنتو بصفة خاصلة

التدخل  ي بعض اكمور الخاصة بعمل الجامعات مؤلل تمويلل الجامعلة والطللا  اللدوليين 

والطلا  اللاجئين، كما تستؤمر حكومة المقاطعة جامعلة تورنتلو  لي الاسلتؤمارات البحؤيلة 

ديئا للمقاطعة وتنمية اقتصادها، وبلذل  يتملح أن تلدخل المقاطعلة بحيث يشكل ذل  عائدئا ما

ا  لا يعني عدم تمتف جامعة تورنتو بالاستقلالية بقدر ما أن تدخل المقاطعة يعُتبر تدخلائ ناعملئ

من أجل مساعدة الجامعة، وبذل  يمكن القول أن الفيدراليلة الكنديلة وتبعيلة جامعلة تورنتلو 

 (231)رالية ناعمة.لحكومة المقاطعة يعُتبر  يد

و ي إطار علاقة جامعة تورنتو بالحكومة الفيدرالية وحكومة المقاطعة، ترتكز جامعلة 

 (232)تورنتو على أربعة مباد  رئيسة  ي أدا اتها المختلفة، ولعل أهم تل  المباد  

 احترام النزاهة الفكرية وحرية البحث والتفكير العلمي. (1

 اخل الجامعة، ودعم التنوع  يها.تعزيز العدالة والمساواة والإنصاف د (2

 وجود نظام حوكمة مناس  يرُاعي نظام إدارة الجامعة. (3

 دعم المسا لة والمُحاسبية المالية ومن ؤم الاستقلالية. (4
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يلُاحظ من خلال تل  المباد  أن معظمها يركلز بشلكل رئليس عللى  كلرة الاسلتقلالية 

اككاديميلة( وذلل  ملن خللال احتلرام بكا ة أشكالها؛ حيث الاسلتقلالية اككاديميلة )الحريلة  

النزاهة الفكرية والتفكير العلمي، والاستقلال الإداري من خلال وجود نظام حوكمة مناسل  

 يرُاعي نظام إدارة الجامعة، واستقلالية مالية من خلال دعم المسا لة والمُحاسبية المالية.

ى أدا  جامعلة تورنتلو كما تتدخل حكومة المقاطعة بشكل وامح  ي الرقابة المالية علل

اكمر الذي يؤؤر على تمتف جامعة تورنتو باستقلالية مطلقة  لي الجوانل  الماليلة، ويلُاحلظ 

أن تللدخل حكومللة المقاطعللة مللن بللا  الإنفللاق والتمويللل الللذي تقدملله للجامعللة؛ لتمللمن 

اسلتمرارية ودوام وجديللة إنفللاق اكمللوال المخصصللة ملن حكومللة المقاطعللة للإنفللاق علللى 

 (233)ات الجامعة.احتياج

وتتمتف جامعة تورنتو باستقلالية إدارية وامحة  ي اختيلار الطللا ، وتعيلين أعملا  

هيئة التدريس والموظفين، وومف المعايير اككاديميلة المختلفلة، وملنح اللدرجات العلميلة، 

وتصللميم المنللاه  وتخصللي  اكمللوال للإنفللاق،  ملللائ عللن التحللرر مللن التللدخل غيللر 

 (234)دارة اككاديمية للمؤسسة.اككاديمي  ي الإ

يتمح مما سبق أن جامعة تورنتو تتمتف باستقلالية أكاديمية وإداريلة وماليلة واملحة، 

ويلُاحظ أن تدخل الحكومة الفيدرالية أو حكومة المقاطعة يكلون ملن أجلل اللدعم والمسلاندة 

ي سلياق للجامعة  ي تحقيق أهدا ها  لي إطلار السياسلات العاملة للمقاطعلة، ويتملح أنله  ل

 الاستقلالية التي تتمتف بها الجامعة  إن للجامعة نظام حوكمة مستقل بها. 

 (235)  ويمكن إيما  الهيكل التنظيمي لجامعة تورنتو  ي الشكل التالي 



 

 ( 7شكل )

 نظام الحوكمة الداخلي لجامعة تورنتو 

هيراركلي يلُاحظ من خلال الشكل السابق أن التنظيم الداخلي لجامعة تورنتو يمؤل تنظيم 

يعتمد على المجالس الجماعية، بمعنى أن نظام الحوكمة داخل الجامعة نظلام جملاعي، إذ إنله 

يقف تحت رئيس الجامعة ملن الناحيلة الإداريلة مجللس إدارة الجامعلة وهلو المنلوط بله إدارة 

الجامعة بشكل كبير من خلال ملدير الجامعلة، وملن خللال مجموعلة ملن المكاتل  واك لراد 

مون بشلكل مباشلر  لي إدارة الجامعلة ملن خللال أدوارهلم التعاونيلة ملف مجللس الذين يسلاه

ا  ا واملحئ الإدارة، ويتمح من خلال نظام الحوكمة اللذي يوملحه الشلكل أن هنلا  تخصصلئ

لكل مجال من مجالات إدارة الجامعة؛ حيث إن هنا  نوا  للجامعة  لي إدارة شلؤون التعلليم 

 دولية وغيرها من الشؤون.والبحث العلمي والشراكات والشؤون ال

كما يلُاحظ أن هنا  تدخلائ من حكومة المقاطعة  لي نظلام الحوكملة بجامعلة تورنتلو؛ 

حيث تقوم حكومة المقاطعة بتعيين بعض أعما  مجللس إدارة جامعلة تورنتلو لتملمن أن 

الجامعة ستسير و لق ملا ترغبله الحكوملة لتحقيلق السياسلات العاملة التلي تحقلق اكهلداف 
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دية للمقاطعة، ولا ينتق  ذلل  ملن اسلتقلالية جامعلة تورنتلو بقلدر ملا يؤكلد عللى الاقتصا

 (236) اتساقها مف المجتمف المحيط وتحقيق إحدى وظائفها التي تتمؤل  ي خدمة المجتمف.

 The Governingو للي هللذا السللياق، يتشللكل مجلللس إدارة جامعللة تورنتللو 

Council   (237)  من اكعما  التاليين 

 مديرها.رئيس الجامعة و (1

 عموين يعينهما رئيس الجامعة من عمدا  الكليات أو اتحادات الكليات. (2

ا من أعما  هيئة التدريس والإداريين يعينهم نائ  رئيس المجلس. (3  ستة عشر عموئ

ا منتخبين من قبل أعما  هيئة التدريس بالجامعة. (4  إؤني عشر عموئ

 عية المختلفة.ؤمانية أعما  منتخبين من طلا  الجامعة  ي المراحل الجام (5

 عموين إداريين منتخبين من قبل إدارة الجامعة. (6

 ؤمانية أعما  من خارا الجامعة منتخبين من قبل خريجي الجامعة. (7

ورغم قيام مقاطعة أونتاريو بتعيين عدد من اك راد  ي مجلس إدارة جامعة تورنتو إلا 

معلة، ويلدل ذلل  عللى أن رئيس الجامعة يتم تعيينه بشكل مستقل من قبل مجللس إدارة الجا

 (238)الاستقلالية الإدارية التي تتمتف بها جامعة تورنتو.

وتقوم حكومة المقاطعة بتعيين بعض أعما  مجلس إدارة جامعلة تورنتلو لتملمن أن 

الجامعللة ستسللير و للق مللا ترغبلله الحكومللة لتحقيللق السياسللات العامللة التللي تحقللق أهللداف 

تقلالية جامعلة تورنتلو بقلدر ملا يؤكلد عللى المقاطعة الاقتصادية، ولا ينتق  ذلل  ملن اسل

 (239)اتساقها مف المجتمف المحيط وتحقيق إحدى وظائفها التي تتمؤل  ي خدمة المجتمف.

يتمح من خلال ما سبق أن لجامعة تورنتو نظام حوكملة متلوازن بلين إدارة شلؤونها 

لية واملحة  لي الداخلية ومساعدة حكومة مقاطعة أونتاريو لها، اكمر الذي يعُطيهلا اسلتقلا

 إطار من التعاونية المُقننة.

 

 



 وفرة الموارد: . ج

تسللعى جامعللة تورنتللو مللن خلللال خططهللا الاسللتراتيجية لتحقيللق و للرة  للي مواردهللا 

المالية، وترشيد استهلا  الموارد الموجودة بها، وتو ير مصادر جديلدة للتمويلل ملن خللال 

 (240) عدة جهات ومن خلال طرق عدة متنوعة.

م ونس  كل ملورد ملن خللال الشلكل 2019موارد جامعة تورنتو لعام  ويمكن إيما   

 (241)التالي 

 ( 8شكل )

 مصادر تمويل جامعة تورنتو 

يتمح من خلال الشكل السابق أن المصدر الرئيس لملوارد جامعلة تورنتلو يتمؤلل  لي 

مصدر داخلي من خلال رسوم الطلا ، وذل   ي إطار ارتفاع نسبة الطلا  الدوليين بهلا، 

التمويل الحكومي المصلدر الؤلاني ملن مصلادر التمويلل سلوا  ملن الملنح الموجهله   ويمؤل

لإدارة الجامعة أو كغراض محددة كالمنح الموجهه للطلا  الدوليين أو المعلاقين، ؤلم تلأتي 

استؤمارات جامعة تورنتو ومبيعاتها  ي المركلز الؤاللث باعتبلار أن جامعلة تورنتلو جامعلة 

ن الدرجة اكولى، والمُلاحظ أن التبرعات تمؤلل نسلبة ملئيلة جلدئا بحؤية استؤمارية نفعية م

 كمصدر من مصادر تمويل الجامعة.
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و ي هذا تعُتبر رسوم الطلا  من أكبر مصادر التمويل التلي تحصلل عليهلا الجامعلة، 

وتزداد تل  الرسوم كل عام عن اكخر نتيجة زيادة الرسلوم الدراسلية ملف ارتفلاع اكسلعار 

لزيادة البرام  التعليمية التي تطرحها الجامعة باستمرار، ونتيجة كذل  لزيلادة وكذل  نتيجة  

 (242) أعداد الطلا  الدوليين الملتحقين بالجامعة وارتفاع رسوم دراستهم بشكل ملحوظ.

ويلُاحظ  ي هذا السياق تعدد المصادر الفيدرالية التي تحصل منها جامعة تورنتلو عللى 

ورنتللو علللى تمويللل مباشللر مللن صللندوق دعللم البحللوث مللوارد ماليللة؛  تحصللل جامعللة ت

والذي يقدم تمويله لكا ة الجامعات   Federal Research Support Fund  الفيدرالية

الكندية من أجل القيام ببحوث وطنية تفيد المجتمف الكندي وتعمل على تقدم اقتصاده وتنميتله 

 (243) بشكل  عال.

الحكوملة الفيدراليلة لجامعلة تورنتلو  تمويلل ومن أمؤلة التمويل الفيدرالي اللذي تقدمله  

الطلللا  الللدوليين، وتمويللل الطلللا  ذوي الإعاقللة، وتمويللل التللدريبات العمليللة الميدانيللة 

للطلا ، وتمويل تدريبات التجار  المعملية، وتمويل منح خريجي الجامعة، والتمويل على 

مويلل العمليلات التشلغيلية أساس اكدا  وتحسينه، والتمويل و ق عدد الطلا  المسلجلين، وت

  (244) التي تقوم بها الجامعة.

و للي سللبيل دعللم اسللتؤمارات الجامعللة  قللد أنشللات جامعللة تورنتللو صللندوق الجامعللة 

University Fund ، وهللو بمؤابللة صللندوق مللالي لحفللظ جللز  مللن ميزانيللة الجامعللة

د ريعها على والاستؤمار  ي تل  اكموال  ي مشاريف تشغيلية داخل الجامعة وخارجها ويعو

وقد حصل رواد اكعمال  ي جامعة تورنتلو   (245)خدمة الجامعة كأحد أهم مصادر تمويلها،

شركة ناشئة عللى  500مليار دولار من الاستؤمارات وأنشأوا أكؤر من    1.5على أكؤر من  

مدار العقد المامي، وتعُتبر جامعة تورنتو هي إحدى الجامعات الرائدة  ي أمريكا الشلمالية 

  شركات جديدة قائمة على الملكية الفكريلة المؤسسلية، وتصُلنف جامعلة تورنتلو  لي لإنشا

هذا السياق ممن أ مل المؤسسلات  لي العلالم لبرامجنلا للدعم ريلادة اكعملال والشلركات 

 (246)  الناشئة.



يلُاحظ من خلال ذل  أن جامعة تورنتو تحاول أن تبحث بشلتى الطلرق عللى مصلادر 

تمرارية تد ق اكموال مف عدم كفاية التمويل الفيلدرالي لهلا، للذا تمويل داخلية يممن لها اس

 قد توجهت الدولة لإنشا  صندوق جامعي بمؤابة صندوق استؤماري لها يممن لها اللدخول 

 ي العديد من المشروعات الاسلتؤمارية ملن خللال العديلد ملن الشلراكات التلي تعقلدها ملف 

الدوللة وخارجهلا، وترتكلز  لي ذلل  عللى   العديد من الجهات والمؤسسات الاقتصلادية  لي

تلو ير ملوارد ماليلة ملن أجلل تلو ير مصللادر تمويلل للمشلروعات البحؤيلة التلي تقلوم بهللا 

 الجامعة.

و ي هذا السياق يلُاحظ أن جامعة تورنتلو تسلعى لتلو ير العديلد ملن مصلادر التمويلل 

يس والبللاحؤون، وخاصلة للدعم البحللوث العلميلة  يهللا والتلي يقلوم بهللا أعملا  هيئللة التلدر

 (247)  ويومح الشكال التالي أهم تل  المصادر 

 ( 9شكل )

 مصادر تمويل البحث العلمي بجامعة تورنتو

ا بين الجهات التلي تسلتفيد منهلا  يلُاحظ من خلال الشكل السابق أن هنا  توازنئا وامحئ

ميلة جامعة تورنتو  ي الإنفاق على البحث العلمي، وتتنوع تل  الجهات ما بلين جهلات حكو

وأخرى غير حكومية، وما بين مؤسسات مانحة وأخرى مستفيدة، حيث يلُاحلظ أن الجهلات 

الرسمية المتمؤلة  ي الحكومة الفيدرالية وحكومة مقاطعة أونتاريو تساهم بما يقار  خمسلة 

مصادر لتمويل البحث العلمي، وتل  النسبة كبيرة  ي إطار مسلاهمة الدوللة الكنديلة للبحلث 

ولة، كما يلُاحظ أن الوكالات الوطنية المتخصصة تساهم هي اكخلرى بنسلبة العلمي  ي الد



 د. صهيب شحته محمد محمد          . د. شريف عبد الله سليمانأ.م

وامحة  ي سبيل دعم البحث العلمي بالجامعة ليصبح ما تحصل عليله جامعلة تورنتلو ملن 

المؤسسات الحكومية أكؤر ملن النصلف، ويلُاحلظ أن جامعلة تورنتلو تحصلل عللى تمويلل 

ا بحؤية لطللا  بحؤي من مؤسسات دولية من خلال وزارة الشؤون   الخارجية التي تقدم منحئ

وباحؤي جامعة تورنتو والذي يمؤل تملويلائ لهلا، كملا أنهلا تحصلل عللى تمويلل ملن خللال 

 القطاع الخا  والمؤسسات الصناعية والإنتاجية.

وتحصل جامعة تورنتو على تمويل لبحوؤها من خلال برنام  الكراسي البحؤية الكندية 

The Canada Research Chairs program والذي يقُدم لجامعة تورنتو تملويلائ ،

ماليئا للبحوث التي تعقدها من خلال الكراسلي البحؤيلة التلي ينُشلئها أعملا  هيئلة التلدريس 

 (248)  بجامعة تورنتو.

 Canada First Research ويقللوم صللندوق كنللدا للتميللز البحؤللي اكول

Excellence Fund (CFREF)  ة بتمويل بحوث أعما  هيئة التابف للحكومة الفيدرالي

التدريس والباحؤين  ي جامعة تورنتو وخاصلة  لي مجلال الطل ؛ كإحلدى مصلادر تمويلل 

كملا يقلوم معهلد اللذكا     جامعة تورنتو وبحوؤها العملية من أجل الوصول للتميز البحؤلي،

باعتبلاره أحلد المؤسسلات  - Artificial Intelligence  Instituteالاصلطناعي 

بتمويل بحوث أعما  هيئة التدريس بجامعلة تورنتلو  لي العديلد ملن   –ية بكندا  غير الربح

المجللالات والتللي مللن أهمهللا الصللحة والتعللليم والتصللنيف  يمللا يللرتبط بتكنولوجيللا الللذكا  

  Connaught Fund Awardsالاصللطناعي، كمللا يقللوم صللندوق جللوائز كونللوت 

وا  من خلال دعلم البلاحؤين  لي بتمويل بحوث أعما  هيئة التدريس والباحؤين على حد س

بداية حياتهم العلمية للإسراع  ي إنجاز بحوؤهم، أو دعم البحوث متعلددة التخصصلات بلين 

 (249)  العديد من الجهات، أو دعم البحوث التي تهتم بالقمايا الدولية.



يلُاحظ مما سبق أن جامعة تورنتو تعقد العديلد ملن الشلراكات البحؤيلة ملف العديلد ملن 

ت والمراكز البحؤية على مستوى العلالم ملن أجلل الحصلول عللى تمويلل لبحوؤهلا، الجامعا

ويمؤل الشكل التالي نسل  الشلراكات والمشلاريف البحؤيلة التلي تعقلدها الجامعلة ملف اللدول 

 (250)  اكخرى.

 ( 10شكل )

 نسب مشاركة الدول في الشراكات البحثية مع جامعة تورنتو
 

اكوروبية تمؤل أكبلر الشلركا  ملف جامعلة تورنتلو يلُاحظ من الشكل السابق أن القارة  

والتي تحصل منها الجامعة على مصادر تمويل؛ حيلث إن القلارة اكوروبيلة تتميلز بوجلود 

المؤسسات والمراكز والجامعات المتميلزة عللى مسلتوى العلالم، كملا أن شلرق أسليا يمؤلل 

ا للعلاقات القوية التي تجمف كندا    بدول شرق أسيا.النسبة الؤانية اككبر نظرئ

يتمح مما سبق أن جامعة تورنتو تسعى لتلو ير العديلد ملن مصلادر التمويلل المتنوعلة 

التي تستطيف من خلالها تحقيق مزيد من الدخل والموارد المالية للجامعة، غير أنهلا لا تبحلث 

 قط على موارد مالية جديدة بل أيما تسعى للحفاظ على مواردها المتاحة؛ حيث تقوم جامعلة 

تورنتو بالحفاظ على مواردها من خلال دعم اسلتدامة تلل  الملوارد؛ حيلث اشلتركت جامعلة 
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م  للي قملة اسللتدامة البيئلة التللي نظمتهلا الحكومللة الكنديلة الفيدراليللة 2017تورنتلو  للي علام 

من قادة اكعمال ورجال اكعمال والسياسة، والتي من خلالها ركزت تل    500بالشراكة مف  

لملوارد المتعلددة ودعلم اسلتدامة المؤسسلات ودعلم بيئلة خملرا   لي كلل القمة على تو ير ا

مؤسسة من أجل تشكيل مجتمف أقل عرمه للتلوث، وكونلت جامعلة تورنتلو ملن خللال تلل  

القمة مجموعة من الشراكات البحؤية مف العديد ملن الجهلات والمؤسسلات المسلتدامة أو التلي 

  (251)  ة من مصادر التمويل.تدعم الاستدامة، والتي و رت من خلالها مجموع

 القوى والعوامل الثقافية المؤثرة على أبعاد المستوى العالمي لجامعة تورنتو:-3

تعُتبر جامعة تورنتو إحدى أهم الجامعات الكندية، وعليه  لإن السلياق المجتمعلي لكنلدا 

عامة يؤؤر عليها بشكل كبير ووامح، وعلى هذا  إن ؤملة مجموعلة ملن القلوى والعواملل 

ؤقا ية المؤؤرة على أبعاد جامعة تورنتو كجامعة ذات مستوى عالمي، والتي يمكلن تناولهلا ال

 بالتفصيل على النحو التالي 

 المساحة الكبيرة وتشعب العلاقات الدولية: . أ

تقف دولة كندا  ي شمال قارة أمريكا الشمالية، وتعتبر أكبلر ؤلاني دوللة  لي العلالم ملن 

مف الولايات المتحدة اكمريكية من جهلة الجنلو ، وهلي   حيث المساحة، وتمتد بحدود برية

دولللة بحريللة؛ حيللث يحللدها المحلليط اكطلنطللي مللن الشللرق والمحلليط الهللادي مللن الغللر  

وتنقسم كندا إلى أربف مقاطعلات رئيسلة، تشلمل   (252)والمحيط القطبي الشمالي من الشمال،

 (253)كوبي ، وأونتاريو، ونو ا سكوشا، ونيو برونزوي .

العديد من العلاقلات الدوليلة بحكلم مشلاركتها  لي اكملم المتحلدة وحللف النلاتو ولكندا  

العسكري، وكذل  باعتبارها أحد الدول التابعة للتلاا البريطلاني، بالإملا ة إللى انملمامها 

 (254) للعديد من المنظمات الاقتصادية العالمية.

ة  لي كنلدا قلد أؤلر يلُاحظ مما سبق أن عامل المساحة الكبيرة وتشع  العلاقات الدوليل

بشكل وامح على العديد من اكبعاد المرتبطة بجامعة تورنتو كجامعة ذات مستوى عالمي، 

وخاصة  ي بعُدي التميلز اككلاديمي وو لرة الملوارد،  فيملا يخل  بعُلد التميلز اككلاديمي 



 تعزز جامعة تورنتو التعاون الدولي  ي المجالات العلمية التلي ملن سلبيلها تعزيلز البحلث 

العلمي وطرق التدريس وأساليبها المختلفة من خلال مجموعة من اكنشلطة الدوليلة، وذلل  

 ي إطار العلاقات الدوليلة الكبيلرة التلي تتمتلف بهلا كنلدا ملف معظلم دول العلالم  لي سلياق 

المنظمات الدولية والإقليمية الاقتصادية والسياسية والاجتماعية التي تشتر   يها كنلدا، كملا 

تورنتو الحرا  الطلابي الدولي، ويلُاحظ أن الولايات المتحدة اكمريكيلة أكبلر   تدعم جامعة

الللدول التللي يللأتي منهللا طلللا  دوليللون لجامعللة تورنتللو، وجللا  ذللل   للي إطللار العلاقللات 

التاريخية التي تجمف كندا بالولايات المتحدة اكمريكية واشلتراكهما  لي كؤيلر ملن التكلتلات 

العسللكري، وتكتللل النا تللا الاقتصللادي، ومنتللدى التعللاون  واكحلللاف، مؤللل حلللف النللاتو

 الاقتصادي والتنمية، ومنظمة التجارة الحرة.

تسعى جامعة تورنتو للحصول على مصادر تمويل أما  يما يخ  بعُد و رة الموارد؛  

عديدة من خلال الشلراكات التلي تعقلدها ملف العديلد ملن الجهلات والمؤسسلات الاقتصلادية 

ل   ي إطار علاقات كندا العديدة مف العديد ملن اللدول والمؤسسلات العالميلة والإنتاجية، وذ

والمنظمات الدولية، وكذل   ي إطار قوة الدولة الاقتصادية الكبيرة التي تساعدها  لي إنفلاق 

تحصلل مؤسساتها الكؤير من الجهد والمال لعقد شراكات كؤيرة من أجل الاستفادة منها، كما 

يل بحؤي من مؤسسات دوليلة ملن خللال وزارة الشلؤون الخارجيلة جامعة تورنتو على تمو

ا بحؤية لطلا  وباحؤي جامعة تورنتو والذي يمؤل تمويلائ لها، وذل   ي إطار  التي تقدم منحئ

الشراكة التي تقوم بها جامعة تورنتو مف الجهات الدولية المختلفلة  لي سلياق علاقلات كنلدا 

 ة.القوية بجيرانها ودول العالم المختلف

 التنوع اللغوي والعرقي للسكان: .ب

على الرغم من مساحة كندا الجغرا ية إلا أنها قليلة الكؤا ة السكانية؛ بسلب  المسلاحات 

مليلون  34الشاسعة من اكرامي الجليدية القطبية، و ي هذا يبلغ عدد سكان كندا ما يقار  

مليلون  13كان بما يقار  نسمة، وتعُتبر مدينة تورنتو أكبر المدن الكندية من حيث عدد الس

ويختلللف سللكان كنللدا  للي اسللتخدام اللغللة؛ حيللث تسُللتخدم اللغللة الإنجليزيللة أو ( 255) نسللمة،
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الفرنسية  ي مقاطعة كوبي  ذات الطبيعة الخاصة؛ إذ تحتوي عللى علدد كبيلر ملن السلكان 

اليومية ذوي اكصول الفرنسية، وتسُتخدم اللغة الفرنسية بكؤا ة  ي نظام التعليم والمعاملات  

 (256)  والمؤسسات الحكومية.

وتعُتبر كندا من اللدول التلي تتشلكل ملن العديلد ملن العرقيلات، ويرجلف ذلل  لعواملل 

تاريخية؛ حيث إن كندا تعُتبر من اكرامي الجديدة التلي اكتشلفها اكوروبيلون واسلتعمرها 

سلليات الإنجليللز والفرنسلليون علللى حللد سللوا ، بالإمللا ة إلللى اك ارقللة والعديللد مللن الجن

اكوروبية اكخرى، اكمر الذي جعل منها بللد العرقيلات المتعلددة، كملا أنله ملف سلبعينيات 

القرن المامي أصدرت الدولة قانون الجنسلية اللذي أعطلى المهلاجرين واللاجئلين بالدوللة 

الحق  ي الحصول على الجنسية؛ مما شجف الكؤير على الهجرة إلى كندا، وخاصة أصلحا  

مي بهجلرة العقلول، وكانلت معظلم تلل  الهجلرات بشلكل القدرات العلمية   المُبدعلة  يملا سلُ

   (257)  ملحوظ من دول شرق وجنو  شرق أسيا.

 ي مو  ما سبق، يلُاحظ أن عامل التنوع اللغوي والعرقلي للسلكان  لي كنلدا قلد أؤلر 

بشكل وامح على العديد من اكبعاد المرتبطة بجامعة تورنتو كجامعة ذات مستوى عالمي، 

صة  ي بعُدي التميز اككاديمي وو لرة الملوارد؛  فيملا يلرتبط ببعُلد التميلز اككلاديمي؛ وخا

 تركز جامعة تورنتو على جذ  الطلا  أصحا  العقول المتميزة، وذل   ي إطلار سياسلة 

كندا  ي الآونة الاخيرة نحو استقطا  العقول من الدول النامية والمتقدملة  لي إطلار مفهلوم 

ي تحاول كندا تلوظيفهم لتحقيلق أقصلى اسلتفادة ملنهم  لي تطلوير نظلام هجرة العقول، والت

تعليمها ومن ؤم جامعاتها والتي من أهمها جامعة تورنتلو، كملا تسلعى جامعلة تورنتلو إللى 

الحفاظ على التنوع العرقي داخل الجامعة؛ ما يعُطي صفة التعددية الؤقا يلة للجامعلة؛ وذلل  

دولة متعددة العرقيات من أوربا وأ ريقيا وشلرق أسليا،    ي إطار تاريخ كندا الذي يؤكد أنها

بالإما ة إلى السكان اكصليين  ي كندا، وغيرهم من اللاجئين والمهاجرين للدولة، ويوجلد 

الكؤير من الطلا  الدوليين  ي جامعة تورنتو من دول شرق وجنو  شرق أسيا، وذل   لي 

خلال العقود القليللة الماملية ملن تلل  إطار موجات الهجرة الكبيرة التي تعرمت لها كندا  



المناطق، والتي يوجد منهم كؤير من العقول المتميزة الذين تم اسلتقطابهم للالتحلاق بجامعلة 

 تورنتو.

يمؤل المصلدر اللرئيس لملوارد جامعلة تورنتلو  لي أما  يما يرتبط ببعُد و رة الموارد  

بهلا بسلب  الهجلرات الكبيلرة  رسوم الطلا  وذل   ي إطار ارتفاع نسبة الطللا  اللدوليين

التي تتعرض لها كندا  ي الفترة اكخيلرة، اكملر اللذي أدى لالتحلاق علدد كبيلر ملن أولئل  

 المهاجرين بالجامعات الكندية والتي على رأسها جامعة تورنتو.

 رفاهية المجتمع: . ج

يعتبر المجتمف الكندي مجتمف الر اهية  ي كا ة جوانبه؛ حيث يممن الدسلتور الكنلدي 

الحريات العاملة  لي الدوللة والتلي ملن أهمهلا  حريلة اللدين، والفكلر، والمعتقلد، واللرأي، 

والتعبير، بما  يهلا حريلة الصلحا ة ووسلائل الاتصلال اكخلرى، وحريلة التجملف السللمي، 

و ي هذا تهتم كندا بشكل كبير بالصحة العامة  ي الدولة من   (258)  وحرية تكوين الجمعيات.

ليللة، وحكومللات المقاطعللات، كمللا أن كا للة مؤسسللات الدولللة تقللدم خلللال الحكومللة الفيدرا

 (259)  خدماتها الصحية للعاملين بها من أجل ممان مستوى متقدم من اكدا  لديهم.

كما تهتم كندا بالتعليم؛ حيث إنه الوسيلة الرئيسة لتحقيلق المسلاواة  لي المجتملف ودعلم 

للمجتملف الكنلدي، وتعملل كنلدا  لي هلذا   الهوية الؤقا ية وتأصليل التعدديلة الؤقا يلة والوحلدة 

وتلدعم   (260)السياق على تحقيق تعلليم تنا سلي علالمي يلدعم التنا سلية والإبلداع والابتكلار،

الحكومة الفيدرالية تمويل المدارس والجامعات بشلكل جزئلي؛ باعتبلار أن تلل  المؤسسلات 

تها المختلفلة مؤسسات مستقلة إلى حد ما، وذل   لي إطلار توجله الدوللة نحلو دعلم مؤسسلا

 (261) بالتمويل الحكومي.

و للي ظللل اهتمللام كنللدا بللالنواحي الاجتماعيللة مللن خلللال الاهتمللام بللالتعليم والصللحة 

والتماس  المجتمعلي،  إنهلا تلدعم الاسلتدامة بشلكل ملحلوظ  لي كا لة أنشلطتها المجتمعيلة 

وتقليلل   خاصة الاقتصادية والتعليمية، من خلال الحفاظ عللى البيئلة ودعلم نموهلا وو رتهلا

 (262)تلويؤها بكا ة اكشكال من خلال البحث عن موارد بديلة من الطبيعة.
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يتمح من خلال ما سلبق أن المجتملف الكنلدي يعلي  حاللة ملن الر اهيلة والاسلتقرار 

والتميز والاهتمام الحكومي الكبير من قبل الحكومة الفيدرالية وحكوملات المقاطعلات، وقلد 

ا ملن التبعيلة والصلراعات، ملا جعلل شلعبه جا  ذل   ي إطار تاريخ كندا ال ذي عانى كؤيلرئ

 يؤمن بأن بنا  المجتمف هو اكساس للحفاظ على وحدة أراميه وتقدم بلاده.

كما يلُاحظ أن عامل ر اهية المجتمف  ي كندا قد أؤر بشكل واملح عللى كا لة اكبعلاد 

د التميلز اككلاديمي المرتبطة بجامعة تورنتو كجامعة ذات مستوى عالمي؛  فيما يلرتبط ببعُل

ا  لي مجلال البحلث  ا وعالميلئ  تسعى جامعلة تورنتلو إللى الوصلول إللى مكانلة قياديلة محليلئ

والابتكار من خلال دعم ريادة اكعمال وتسويق اك كار العلمية إقليميئا وعالميئا، وجلا  ذلل  

لمي، واللذي  ي إطار توجه الدولة  ي نظامها التعليمي للاعتماد عللى التعلليم التنا سلي العلا

ا من التسابق بينها وبين الدول اكخرى  ي سبيل تحقيق التميلز  لي كا لة مجلالات  يخلق جوئ

التعليم، كما تؤُري جامعة تورنتو تجربلة الطللا   لي عمليلة التلدريس ملن خللال التعلاون 

معهم ومساعدتهم  ي تحقيق أهدا هم التعليمية؛ ما يؤدي لتحقيق التميز التدريسي، وذل   لي 

ر النظللام التعليمللي المتميللز لجامعللة تورنتللو والللذي يللدعم التعللاون والمشللاركة داخللل إطللا

 الحجرات الدراسية ويرتكز على مجتمعات التعليم المهنية المتنوعة.

أملا  يمللا يللرتبط ببعُللد الحوكملة والاسللتقلالية  ترتكللز أهللم المبلاد  التللي تعتمللد عليهللا 

حتللرام النزاهللة الفكريللة وحريللة البحللث الاسللتقلالية والحوكمللة  للي جامعللة تورنتللو علللى ا

والتفكير العلمي، وذل   ي إطار ما ين  عليه الدسلتور الكنلدي ملن الاعتلراف بالحريلات 

المختلفة للمواطن الكندي  ي سياق ديمقراطي، كما ترتكلز أهلم المبلاد  التلي تعتملد عليهلا 

ة والانصلاف داخلل الاستقلالية والحوكمة  ي جامعة تورنتو عللى تعزيلز العداللة والمسلاوا

الجامعة، ودعم التنوع  يها، وذل   ي إطار العدالة التي يتمتف بها المجتمف الكندي  ي سياق 

مجتمف متعدد الؤقا ات واكعراق، وتقوم حكومة مقاطعة أونتاريو بتعيلين علدد ملن اك لراد 

ملن    ي مجلس إدارة الجامعة  ي إطار مسؤوليتها علن مؤسسلات التعلليم بالمقاطعلة والتلي

 ممنها جامعة تورنتو.



تقوم جامعة تورنتو بالحفاظ على مواردهلا ملن خللال و يما يرتبط ببعُد و رة الموارد  

دعم استدامة تل  الموارد من خلال المشاركة  لي العديلد ملن الشلراكات التلي تلدعم تلو ير 

بيئيلة بيئة جامعية صديقة للبيئلة، ويلأتي ذلل   لي إطلار توجله الدوللة نحلو تبنلي القملايا ال

 وتحقيق استدامتها.

 حداثة التاريخ: .د

يعُتبر تاريخ كندا حديؤئا نسبيئا بالنسبة لدول العالم؛ حيث إن كندا اكتشفها الفرنسيون  لي 

نهاية القرن الخامس عشر الميلادي واستوطنوا جنوبها  ي المنطقة التي توجلد بهلا مقاطعلة 

سلا للسليطرة عللى اكراملي كوبي  الآن، وقموا هنال  عللى الهنلود الحملر، وسلعت  رن

ا وزاحمتهلا  لي ذلل  انجلتلرا حتلى حلدؤت بيلنهم حلرو  علدة انتهلت  الشمالية لكندا تجاريلئ

بانتصار انجلترا، وتمركز العديد من السكان الفرنسيين  ي مقاطعلة كوبيل ، وملا إن قاملت 

الؤورة اكمريكيلة عللى انجلتلرا قاملت المسلتعمرات الكنديلة هلي اكخلرى بالانفصلال علن 

م ملف التبعيلة 1773انجلترا وأعلنت اتحادها الكندي على غرار الاتحاد اكمريكي  لي علام  

اكسمية للتلاا الملكلي البريطلاني، وسلرعان ملا حلدث صلراع كبيلر بلين  رنسلا وانجلتلرا 

والولايات المتحدة اكمريكية  ي كنلدا وانتهلى  لي منتصلف القلرن التاسلف عشلر باسلتقلال 

كندا ظلت متأؤرة بشكل كبير بفكرة النفعية البرجماتية السلائدة  لي   كندا، غير أن أيديولوجية

 (263)  المجتمف اكمريكي والإنجليزي.

وهكذا يبدو أن عامل حداؤة التاريخ  ي كندا قلد أؤلر بشلكل واملح عللى كا لة اكبعلاد 

المرتبطة بجامعة تورنتو كجامعة ذات مستوى عالمي؛  فيما يلرتبط ببعُلد التميلز اككلاديمي 

كد جامعة تورنتو  ي تحقيق التميز البحؤلي عللى البحلوث العلميلة والمسلاهمات المهنيلة  تؤ

ذات الصللة بللالواقف التطبيقللي، وذلل   للي إطللار  لسلفة الواقعيللة التللي تعيشلها كنللدا متللأؤرة 

بالفلسفة البرجماتية اكمريكية، كما توجه جامعة تورنتو الباحؤين بالجامعة نحلو البحلث  لي 

لات البحؤية الحديؤة من أجل تحقيق التميز اككاديمي، وذلل   لي إطلار التخصصات والمجا

 تاريخ كندا الذي يتميز بالحداؤة والتميز بين دولة قارات العالم الجديد.
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أملا  يمللا يللرتبط ببعُللد الحوكملة والاسللتقلالية  ترتكللز أهللم المبلاد  التللي تعتمللد عليهللا 

المسا لة والمُحاسلبية الماليلة، وذلل   لي الاستقلالية والحوكمة  ي جامعة تورنتو على دعم  

إطار النفعية التي يتمتف بهلا المجتملف الكنلدي، واللذي يسلعى لملمان الشلفا ية وقيلام كا لة 

 مؤسساته بعملها على أكمل وجه.

تمؤل التبرعات نسبة مئيلة جدئا كمصدر من مصلادر و يما يرتبط ببعُد و رة الموارد  

ر دولة المؤسسات  ي كندا، والتي تعلي   لي جلو ملن موارد جامعة تورنتو، وذل   ي إطا

التنا سلية الشللديدة اللذي لا يسللمح بالتعلاون أو التبللرع ملن جهللة كخلرى، بللل يطغلى علللى 

العلاقات بين المؤسسات صفة التمار  والتصارع والتنا س، كما تأتي استؤمارات جامعلة 

جامعلة بحؤيلة اسلتؤمارية   تورنتو ومبيعاتها  ي المركلز الؤاللث باعتبلار أن جامعلة تورنتلو

نفعية من الدرجة اكولى، وذل   ي إطلار الفلسلفة البرجماتيلة النفعيلة التلي تتميلز بهلا دول 

ا  قارات العالم الجديد وخاصة  ي الولايات المتحدة الامريكية وجارتها كندا لتي تأؤرت كؤيلرئ

ة الفيدرالية وحكوملة تقوم الجهات الرسمية  ي جامعة تورنتو والمتمؤلة  ي الحكومبها، كما  

مقاطعة أونتاريو بالمساهمة  لي تمويلل البحلث العلملي بالجامعلة   لي إطلار التلزام النظلام 

الفيدرالي بدعم المؤسسات المختلفة، و ي إطار النفعية التي ستعود عللى الحكوملة ملن هلذا 

 الدعم؛ حيث إن هذا الدعم سيتم توجيهه لخدمة المجتمف  ي نهاية اكمر.

 الحكم:فيدرالية   .ه

م، وو لق هلذا الدسلتور 1867بعد استقلال كندا قامت الدولة بومف دستورها  ي علام 

ومعت الدولة أسس الحكم  يها وتوزيف السلطات والتقسيم الإداري للدولة؛ حيلث إنله و لق 

الدستور الكندي توجد ؤلاؤلة مسلتويات لللإدارة، وتشلمل الإدارة الاتحاديلة وتمؤلهلا حكوملة 

المقاطعات وتمؤلهلا حكوملة المقاطعلات، والإدارة المحليلة وتمؤلهلا حكوملة الاتحاد، وإدارة  

البلديات، وينُاط بالحكومة الفيدرالية المسؤولية عن الشؤون الوطنيلة  لي اللد اع، والسياسلة 

الخارجيللة، والتجللارة والاتصللالات بللين المقاطعللات، وإصللدار العملللة والملاحللة والقللانون 

لى المقاطعللات المسللؤولية عللن التعللليم والصللحة والمللوارد الجنللائي والمواطنللة، بينمللا تتللو



الطبيعية والملكية والحقوق المدنيلة والطلرق السلريعة، وتسلير البللديات  لي  لل  سياسلات 

 (264) المقاطعات ودستورها.

ويتولى البرلمان الكندي السلطة التشريعية و ق دستور الدوللة، ويتكلون البرلملان ملن 

لى البرلمللان سلللطة إصللدار القللوانين والقللرارات، وتعمللل مجلسللي العمللوم والشلليوخ، ويتللو

 (265)السلطة التنفيذية على تنفيذ ما يقُره البرلمان بكا ة اكشكال.

يلُاحظ مما سبق أن عامل  يدرالية الحكلم وتشلع  العلاقلات الدوليلة  لي كنلدا قلد أؤلر 

المي؛ بشكل وامح على كا لة اكبعلاد المرتبطلة بجامعلة تورنتلو كجامعلة ذات مسلتوى عل

 فيما يرتبط ببعُد التميز اككاديمي  تعمل جامعة تورنتو عللى إنشلا  مراكلز لتحسلين اكدا  

التدريسي والتي من أهمها مركز التدريس والابتكار، وذل   ي إطار توجه الدوللة السياسلي 

 والذي يسير و ق النظام الفيدرالي الذي يخت  كل مستوى  يه بعمل محدد ومهام محددة.

ا يرتبط ببعُد الحوكمة والاستقلالية  تتدخل حكومة مقاطعة أونتاريو الكنديلة  لي أما  يم

بعض اكمور المتعلقة بأدا  جامعة تورنتو وذل   ي إطار ما يلن  عليله الدسلتور الكنلدي 

من إشراف المقاطعة على المؤسسات التعليمية المختلفة بالمقاطعة، كما ترتكز أهم المبلاد  

ستقلالية والحوكمة  ي جامعة تورنتو على وجود نظام حوكملة مناسل  التي تعتمد عليها الا

يرُاعي نظام إدارة الجامعة، وذل   لي إطلار النظلام الفيلدرالي اللذي تتمتلف بله كنلدا واللذي 

 يؤمن بالاستقلالية للمؤسسات اكدنى  ي إدارة شؤونها الخاصة.

لمصلدر الؤلاني ملن مصلادر يمُؤل التمويل الحكلومي او يما يرتبط ببعُد و رة الموارد  

التمويلل سلوا  ملن المللنح الموجهله لإدارة الجامعلة أو كغللراض محلددة كلالمنح الموجهلله 

للطلا  الدوليين أو المعاقين، وذل   ي إطلار النظلام الفيلدرالي للدوللة، واللذي يحُلتم عللى 

للة كا لة، الحكومة الفيدرالية وحكومة المقاطعات تو ير كا ة الموارد المالية لمؤسسلات الدو

ويأتي ذل  و ق ما يلن  عليله دسلتور الدوللة علن مسلؤولية حكوملة المقاطعلة علن كا لة 

 المؤسسات التعليمية  ي إطار الحدود الجغرا ية للمقاطعة.
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 الا دهار الاقتصادي: .و

لكندا اقتصلاد قلوي لله تلاريخ طويلل ملن الجهلد والعطلا  للشلع  الكنلدي؛ حيلث بلدأ 

لحلر  العالميلة الؤانيلة؛ حيلث انتعشلت الصلناعات بكا لة الازدهار الاقتصادي لكنلدا بعلد ا

أشكالها وارتفف الإنتاا القومي، وزاد الدخل القومي، وانملمت كنلدا للعديلد ملن المنظملات 

الاقتصادية المهملة، وخاصلة ملف الولايلات المتحلدة اكمريكيلة، والتلي ملن أهمهلا منظملة 

(، والتي أدت لازدهار قوتها الاقتصادية التجارة الحرة ومنظمة دول أمريكا الشمالية )النا تا

 (266)  بشكل ملحوظ لتصبح كندا بذل  من الدول الصناعية الؤماني  ي العالم المعاصر.

وتعي  كندا  ي جو من التنا س الاقتصلادي المسلتمر؛ حيلث إنهلا إحلدى دول منظملة 

متابعتهلا التعاون الاقتصادي والتنمية، وتعمل للحفاظ عللى مسلتواها الاقتصلادي  لي إطلار 

لمؤشللرات التنميللة الاقتصللادية بللين الللدول  للي العللالم، وتعتمللد بشللكل كبيللر علللى التصللنيف 

والزراعة، وللديها اكتفلا  ذاتلي واملح ملن الإنتلاا الزراعلي والصلناعي، وتمتلل  شلبكة 

 (267)  تجارية عالمية كبرى من التجارة الدولية.

دولية كبيرة تركز على الجان  يلُاحظ مما سبق أن لكندا اقتصادئا قويئا  ي ظل علاقات  

الاقتصادي، و ي إطار القوة الاقتصادية التي تتمتف بها الدوللة  لإن المجتملف الكنلدي يعلي  

 ي حالة من الر اهيلة الكبيلرة والتلي يتملح معهلا أن كنلدا ملن اللدول المتكامللة  لي كا لة 

 جوان  الحياة.

بشلكل واملح عللى العديلد  كما يلُاحظ أن عامل الازدهار الاقتصادي  ي كندا قلد أؤلر

من اكبعاد المرتبطة بجامعة تورنتو كجامعة ذات مستوى عالمي، وخاصة  ي بعُدي التميز 

الاكاديمي وو رة الموارد، و يما يرتبط ببعُد التميز اككاديمي  تو ر جامعلة تورنتلو أ ملل 

سلي بالجامعلة، المرا ق والمكتبات والوسائل التعليمية التلي ملن شلأنها تحسلين اكدا  التدري

وذل   ي إطار التقدم والنمو الاقتصادي الذي تتمتف به كندا والذي يسمح لها بتلو ير ملوارد 

مالية لازمة لتحقيق ذل ، كما توجه جامعة تورنتو البلاحؤين بالجامعلة لعقلد بحلوث تعاونيلة 

مف مؤسسات العمل والإنتاا والصناعة ملن أجلل تحقيلق التميلز البحؤلي، وذلل   لي إطلار 



تصاد كندا باعتبار الدولة من الدول الصناعية الكبرى التي توجله كا لة مؤسسلاتها لخدملة اق

الاقتصللاد الكنللدي الللذي يرتكللز بشللكل كبيللر علللى الصللناعة، وتللو ر جامعللة تورنتللو كا للة 

مصادر المعر ة المحلية والعالمية من خلال مكتبات مجهلزة وشلبكات الإنترنلت  لي سلبيل 

وذلل   لي إطلار و لرة مواردهلا، وذلل  بسلب  تقلدمها ونموهلا دعم التميز اككلاديمي بهلا  

الاقتصادي الكبير، كما توجله جامعلة تورنتلو البحلوث العلميلة التلي تقلوم بهلا نحلو خدملة 

المجتمف كإحدى آليات دعم التميز اككاديمي، وذل   ي إطار سعيها لتحقيق الاكتفلا  اللذاتي 

تحقيلق التميلز ملن خللال مؤسسلاتها   ي كا ة المجالات؛ حيلث تسلعى جامعلة تورنتلو إللى

 المختلفة لتقديم الخدمات المتنوعة التي تسهم  ي تطوير المجتمف الكندي.

أما  يما يرتبط ببعُد و رة الموارد  تحصل جامعة تورنتو على تمويل من خلال القطاع 

الخللا  والمؤسسللات الصللناعية والإنتاجيللة لتمويللل بحوؤهللا العلميللة  للي إطللار التقللدم 

ادي وتوجيه الدولة لدعم التعاون بين كا ة المؤسسات التي ملن شلأنها دعلم وتطلوير الاقتص

 الاقتصاد القومي للدولة.

من خلال عرض اكبعاد الرئيسة التي جعلت من جامعة تورنتو جامعلة ذات مسلتوى 

عالمي، يتمح أن جامعة تورنتو استطاعت بشكل كبير الوصول إلى التميز اككلاديمي  لي 

ا كا ة المجالا ت الجامعية، كما أنها استطاعت تو ير مزيد من الموارد التي تلو ر لهلا  رصلئ

كبيرة لتحسين أدا اتها المختلفة  ي إطار استقلالية كبيرة تتمتف بهلا ونظلام داخللي للحوكملة 

متوازن ما بين الجامعة وحكومة المقاطعة، اكمر الذي يمكلن القلول بله أن جامعلة تورنتلو 

 ت ذات المستوى العالمي.  نموذا مؤالي للجامعا

 ثالثاا: جامعة هلسنكي في فنلندا: 

تعُتبر جامعة هلسنكي ملن الجامعلات التلي اسلتطاعت  لي أن تحقلق طفلرة كبيلرة  لي 

تميزها ووصولها إلى مرات  متقدمة  ي التصنيفات العالمية من خلال الاهتملام الكبيلر  لي 

ملل المختلفلة ملن التلدريس والبحلث دعم العمليات الرئيسة لتحقيلق التميلز  لي مجلالات الع

العلمي والحرا  اللدولي، وذلل   لي إطلار سلعيها لتحقيلق تعدديلة لمواردهلا ووملف نظلام 
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مستقل لحوكمة إدارتها، ويمكن بذل  تناول جامعلة هلسلنكي كجامعلة ذات مسلتوى علالمي 

 و ق المحاور الرئيسة التالية 

 نبذة عامة عن جامعة هلسنكي: -1

م، 1640ملارس    26ي باسم اككاديميلة الملكيلة  لي توركلو  لي  تأسست جامعة هلسنك

وقد تم ومف اككاديمية  ي مبنى مدرسة الكاتدرائية  ي توركو وكانت  لي البدايلة صلغيرة 

ومتوامعة، ولكن بحلول النصف اكخير من القرن الؤامن عشر كانت الجودة العلمية تصل 

غييللر اسللم الجامعللة إلللى اككاديميللة م تللم ت1809إلللى المعللايير الدوليللة  يهللا، و للي عللام 

تم الانتها  من قاعة أكاديمية جديلدة عبلر الشلارع   1815الإمبراطورية لتوركو، و ي عام  

من كاتدرائية توركو، ليتم تغيير اسم الجامعة إلى جامعة إمبريال ألكسندر  ي  نلندا  لي علام 

ييلر اسلمها باسلم جامعلة م، وعندما تم نقلها إللى هلسلنكي بعلد اسلتقلال  نلنلدا تلم تغ1828

 (268)هلسنكي.

رم جامعيلة  لي هلسلنكي   11وتمم جامعة هلسنكي   كلية، وتو ر التدريس  ي أربعة حلُ

  (269) وذل   ي  مدينة هلسنكي، وكومبولا، وميلاهتي، و يكي.

وحققت جامعة هلسنكي مراكز متقدمة من بلين الجامعلات اكوروبيلة والعالميلة بشلكل 

تحتلل المركلز اكول بلين الجامعلات الفنلنديلة، ويمكلن إيملا  وامح، بالإما ة إللى أنهلا  

م(  لي 2020م/ 2019م / 2018م / 2017ترتي  جامعة هلسنكي  ي آخر أربف سلنوات )

  (270)  / التايمز( على النحو التالي    QSأهم التصنيفات العالمية )شنغهاي / 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 11شكل )

 في عدد من التصنيفات العالمية  ترتيب جامعة هلسنكي بين الجامعات العالمية

يتمح من خلال الشكل السابق أن جامعة هلسنكي تحاول بشكل كبير تحسلين تصلنيفها 

،  ي حلين أنله QSالذي تراجف  ي السنوات اكخيرة، وهذا ما يتمح  ي تصنيفي التايمز و

، من المُلاحظ أنها تراجعت بشكل وامح  ي تصنيف شنغهاي خلال اكربف سنوات السلابقة

 إلا أنها ما تزال تحقق مرات  متقدمة من بين المائة جامعة اكولى على مستوى العالم.

 أبعاد المستوى العالمي لجامعة هلسنكي:-3

تتبنى جامعة هلسنكي اكبعاد الرئيسة لكي تصبح جامعة ذات مسلتوى علالمي، ويمكلن 

صليلائ  لي إطلار تناول جهود تل  الجامعلة بالتفصليل حتلى وصللت لتحقيلق هلذه اكبعلاد تف

 المحاور الفرعية التالية 

 التمي  الأكاديمي: . أ

( علللى تحقيللق ؤلاؤللة 2020-2017أكللدت جامعللة هلسللنكي  للي خطتهللا الاسللتراتيجية)

أهداف رئيسة لتحقيق التميز اككاديمي، والتي تتمؤل  ي  تحقيلق بيئلة تعلليم دوليلة وتحقيلق 

وتللو ير أكبللر قللدر مللن أعلللى مسللتوى مللن البحللث العلمللي، والتركيللز علللى الطاللل ، 

 (271)الموارد.
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ومن أجل الوصول إللى تحقيلق تلل  اكهلداف، تلدعم وحلدة خلدمات الملوارد البشلرية 

بالجامعة التدريس والبحث العلمي ملن خللال تقلديم الخلدمات المتنوعلة للقيلادة والمشلر ين 

والموظفين وأعما  هيئة التلدريس، وذلل  ملن خللال معالجلة القملايا المرتبطلة بتطلوير 

العمللل الإداري والإشللرا ي واككللاديمي، واكتسللا  المواهلل  ودعللم الابتكللار، وتنميللة 

المهارات والمسارات الوظيفية، وتطوير تنظيم الجامعة والؤقا لة التشلغيلية للجامعلة، ودعلم 

الر اهية المهنية للموظفين، وإدارة عمليات الملوارد البشلرية المختلفلة والتخطليط التربلوي 

ه الطلابي والمهني، ودعم التكنولوجيا التعليمية، وخدمات القبول، وتلو ير للجامعة، والتوجي

خدمات التنقل للطلا  والموظفين، وتلو ير خلدمات الإرشلاد النفسلي، والإدارة اككاديميلة، 

ودعم تعليم اللغة السويدية، وإعداد وتنسيق اتخلاذ القلرارات الاسلتراتيجية المتعلقلة بلالتعليم 

  (272) الجامعي.

د تحقيق التميز التدريسي  لي جامعلة هلسلنكي عللى التميلز  لي البحلث العلملي، ويعتم

ويرتكللز هللذا علللى أن المبللدأ اكساسللي أن كللل معلللم يقللوم بالبحللث وأن كللل باحللث يقللوم 

بالتدريس، ويعُد التدريس  ي جامعة هلسلنكي ملن المعلايير اكوروبيلة العاليلة التلي تتبناهلا 

للتعلليم المسلتمر بلرام  تعلليم احترا يلة  لي مختللف   الجامعة، ويقدم مركز جامعة هلسنكي

  (273)المجالات الممؤلة  ي الجامعة لدعم التميز التدريسي.

وتعتمد جامعة هلسنكي على التدريس بلاللغتين الرسلميتين الرئيسليتين  لي  نلنلدا وهملا 

 لي   الفنلندية والسويدية، وتعُتبلر بلذل  جامعلة هلسلنكي هلي الجامعلة الوحيلدة ؤنائيلة اللغلة

 (274) نلندا، ويعمل طلا  الجامعة والموظفون معئا على إنشا  مجتمف متعدد اللغات.

ويتمح من خلال ذلل  أن جامعلة هلسلنكي تلدعم التميلز التدريسلي ملن خللال ربطله 

بالبحللث العلمللي، وتللو ير البللرام  المتقدمللة لللدعم المهللارات المختلفللة المرتبطللة بالتللدريس 

حدة خدمات الملوارد البشلرية بالجامعلة، وتلدعم التميلز كعما  هيئة التدريس من خلال و

التدريسي كذل  بمراعاة التنلوع  لي عمليلة التلدريس بلين اللغلة الفنلنديلة واللغلة السلويدية، 

 وذل  من أجل تحقيق المساواة  ي حصول الجميف على  ر  تعلم متنوعة.



بالعديلد ملن   و يما يخ  سعي جامعة هلسنكي لتحقيلق التميلز البحؤلي، تقلوم الجامعلة

البحوث العلمية و ق معلايير وطنيلة وعالميلة، وتوجله الجامعلة بحوؤهلا  لي سلبيل تطلوير 

علاجات مختلفة، وتحسين عمليتي التدريس والتعليم، وتعزيز التعلم مدى الحيلاة،  لي إطلار 

بحث متعدد التخصصات يسعى لحل المشكلات التي تؤؤر على المجتمف مؤل تحلديات تغيلر 

هذا تركز الخطة الاستراتيجية لجامعة هلسنكي  ي الوقت الراهن على أربعة   المناخ، وعلى

محلللاور بحؤيلللة تشلللمل  العلللالم الرقملللي، والشللليخوخة والصلللحة، والعولملللة، والتنميلللة 

  (275).المستدامة

ا كنشللطة البحللث التللي لهللا تللأؤير  للي كللل مللن  نلنللدا  وتعُتبللر جامعللة هلسللنكي موطنللئ

معلة  نلنلدا  لي حلل العديلد ملن المشلكلات، ويحسلن وخارجها؛ حيث يساعد البحث  لي جا

نوعية الحيلاة  لي المجتملف الفنلنلدي، وينلت  المعر لة للدعم صلنف القلرار ويوللد ابتكلارات 

جديدة، ويتم تحديد تأؤير البحث العلمي الذي تقوم به جامعة هلسنكي على مدى  تلرة طويللة 

اللرؤى والتطبيقلات الجديلدة من الزمن، من خلال التعاون بين مختللف اكطلراف، وتسلتند  

   (276)إلى أبحاث سابقة عالية الجودة.

و ي هذا السياق تهدف جامعة هلسنكي إلى إنتاا أبحاث ذات معلايير دوليلة عاليلة  لي 

جميف المجلالات، ويلو ر البحلث العلملي لعلملا  الجامعلة خبلرة قويلة للمشلاركة  لي تنميلة 

ن الوطنيلة والإقليميلة، وتعُتبلر جامعلة المجتمف وقطاع اكعمال  ي مختلف مشلاريف التعلاو

ا  للي أكؤللر مللن نصللف مراكللز التميللز البحؤللي الوطنيللة وبلللدان الشللمال  هلسللنكي عمللوئ

  (277)اكوروبي.

ا  لي رابطلة  كما أن جامعة هلسنكي هي الجامعة الفنلندية الوحيدة التي أصبحت عملوئ

رائلدة تعملل   جامعة أوروبيلة  23، وهي جمعية تمم  LERUجامعات اكبحاث اكوروبية  

م اتخلذت 2019على تعزيلز شلروط و لر  البحلث اكساسلي  لي أوروبلا، وخللال علام  

ا من خلال الانممام إلى تحالف  ا استراتيجيئا مهمئ ، UNA Europaجامعة هلسنكي قرارئ

ا   14، كما تشار  جامعة هلسنكي  ي عدد  (278)الذي يمم أقدم الجامعات  ي أوروبا مركلزئ
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ا من أعملا  هيئلة  19 نلندا من أصل   للتميز والبحث العلمي  ي ا، كما أن عددئا كبيرئ مركزئ

التدريس  يها منتدبون  ي تل  المراكز، وبنا ئ على ذل  أصبحت جامعة هلسلنكي ملن أكؤلر 

الجامعات الفنلندية ؤرا ئ  ي البحوث العلميلة وأكؤلر الجامعلات حصلولائ عللى الاستشلهادات 

 (279)  ا، اكمر الذي يؤكد على تميزها البحؤي.العلمية لبحوث أعما  هيئة التدريس  يه

 10700م أنلت  بلاحؤو جامعلة هلسلنكي  2019و ي إطار تميزها البحؤلي، و لي علام  

ا علميئا ما بين كت  دراسية ومراجف ومقالات علمية وبحلوث أكاديميلة، ويلُاحلظ أن  منشورئ

إطلار التعلاون  تل  المنشورات اككاديميلة التلي راجعهلا النظلرا  قلد تلم إنتلاا نصلفها  لي

 (280)  الدولي.

ويدل ما سبق على مدى التميز البحؤي الذي تتسم بله جامعلة هلسلنكي  لي إطلار كؤلرة 

مراكزها البحؤية وكؤرة شراكاتها  ي مراكز التميز والبحث الفنلنديلة، وكلذل  شلراكتها  لي 

يعُطيهلا مراكز التميز والبحوث اكوروبية التي تدعم تفوقها وتميزهلا البحؤلي؛ اكملر اللذي  

ا للمنشلورات العلميللة  ميلزات أكاديميلة كبيللرة توجههلا لتكلون مللن أكؤلر الجامعلات إصللدارئ

المتنوعة وكذل  لتكون من اكؤر الجامعلات التلي حصلل أعملا  هيئلة التلدريس بهلا عللى 

استشهادات بحؤية كبيرة، مما يدل على تميزها البحؤي الكبير، ويتمح أنه  ي سلياق التميلز 

ي الذي حققته جامعة هلسنكي  إنها تسعى لدعم ذل  من خلال دعم الحرا  التدريسي والبحؤ

 الدولي للطلا  وكعما  هيئة التدريس على حد سوا .

ا، كملا قاملت   1970م عدد  2019و ي هذا ممت جامعة هلسنكي  ي عام   طالبئا دوليلئ

ا وأرسللت طالبئا دوليلئ   1245جامعة هلسنكي  ي إطار التبادل الدولي للطلا  باستقبال عدد  

 (281)  طالبئا  نلنديئا ملحقين بجامعاتها لجامعات أخرى. 575عدد  

و ي إطار تحقيلق الحلرا  والتبلادل الطلابلي اللدولي، التزملت جامعلة هلسلنكي بعقلد 

العديللد مللن الشللراكات الاسللتراتيجية مللف العديللد مللن الجامعللات والتللي ركللزت  يهللا علللى 

 (282)ية وبرلين اكلمانية، وبولونيا الإيطالية.الجامعات اكوروبية كجامعة إدنبرة الإنجليز



كما سعت جامعة هلسنكي إللى جانل  دعلم الحلرا  الطلابلي اللدولي أن تلدعم حلرا  

أعما  هيئة التدريس؛ حيث بلغ عدد أعما  هيئة التلدريس اللدوليين  لي جامعلة هلسلنكي 

  (283)من نسبة أعما  هيئة التدريس بالجامعة. ٪26م ما يقار   2019 ي عام 

يتمح من خلال ما سبق أن الحرا  الطلابي الدولي إحدى أهم الآليات التي تلدعم بهلا 

جامعة هلسنكي تميزها البحؤي والتدريسلي؛ حيلث تسلتفيد الجامعلة ملن الخبلرات المتنوعلة 

 التي تحصل عليها  ي إطار الحرا  الدولي سوا  للطلا  أو كعما  هيئة التدريس.

 الاستقلالية والحوكمة: .ب

معللة هلسللنكي أول الجامعللات الفنلنديللة التللي طالبللت بالاسللتقلالية، وخاصللة كانللت جا

م ملللن خللللال مجموعلللة ملللن المنشلللورات 1998الاسلللتقلالية الماليلللة، وذلللل   لللي علللام 

والاجتماعات والتوصيات التي أصدرتها الهيئات المختلفة بالجامعة، والتلي بنلا ئ عليهلا  لي 

نون جلامعي ليحلل محلل قلانون الجامعلات م  أقر البرلمان الفنلنلدي مشلروع قلا2009عام  

م، وكان الهدف الرئيس لهذا القانون هو توسيف استقلالية الجامعات؛ حيث 1997القديم لعام  

تم منح الجامعات الفنلندية والتي منها جامعة هلسنكي الشخصية الاعتبارية المستقلة، والتلي 

  (284) نف القرار والتمويل  يها.بنا ئ عليها قامت الجامعة بإعادة هيكلة أنظمة الإدارة وص

م اسلتطاعت جامعلة هلسلنكي أن 2009وبنا ئ على تعلديل قلانون الجامعلات  لي علام  

تحقق استقلاليتها المالية الوامحة من خلال حرية التصرف  ي الموارد المالية المخصصلة 

ات لها من الحكومة كمورد رئيس للإنفاق  يها، وأصبح لها حريلة عقلد الاتفاقيلات والشلراك

المالية والبحؤية التي تحصل من خلالها على موارد ماليلة، وبلذل  تمتعلت جامعلة هلسلنكي 

  (285) باستقلالية مالية وامحة.

وو ق قانون الجامعات الفنلندية تعتبر جامعة هلسلنكي جهلة  اعللة مسلتقلة، وهلي ملن 

ل المتعلقللة الكيانلات القانونيلة المسلتقلة لهللا الحلق  لي اتخلاذ قللرارات مسلتقلة بشلأن المسلائ

بإدارتها الداخلية، وبذل   إن جامعة هلسنكي تتمتف باستقلالية إدارية وامحة تحصل عليهلا 

  (286)  ي إطار قانوني.
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و ي هذا شاركت جامعة هلسنكي  ي ومف إعلان حول الحرية اككاديمية والاسلتقلال 

كاديميللة المؤسسللي، وتمللت الموا قللة علللى هللذا الإعلللان  للي المنتللدى العللالمي للحريللة اك

يونيلو  21-20والاستقلال المؤسسي ومستقبل الديمقراطية الذي عُقد  ي مجلس أوروبا  لي 

ا 2019 م، ونلل  الإعلللان علللى أن الحريللة اككاديميللة والاسللتقلال المؤسسللي يلعبللان دورئ

أساسيئا  ي تحقيق ديمقراطية  اعلة داخل الجامعة، وأكدت جامعلة هلسلنكي ملن خللال هلذا 

يج  على القيادات اككاديميلة بالجامعلة أن تعملل عللى حمايلة اسلتقلالية   الإعلان على أنه

جامعة هلسنكي، وتد ف المجتمف إلى ممان تلل  الاسلتقلالية، وسلعت جامعلة هلسلنكي ملن 

خلال هذا الإعلان لتقنين ومف الجهات التي تملول الجامعلة؛ بحيلث لا تأخلذ تلل  الجهلات 

ون الداخلية لها حتى ولو كانت تل  الجهات جهات تمويلها للجامعة كذريعة للتدخل  ي الشؤ

  (287)حكومية وطنية.

وتعتبر جامعة هلسنكي أن حصولها على الاسلتقلالية إحلدى أهلم آليلات دعلم تصلنيفها 

العالمي؛ حيث إن أهم معلايير التصلنيف اللدولي واكوروبلي للجامعلات يرتكلز عللى ملدى 

لفللة  للي النللواحي الإداريللة والماليللة حصللول الجامعللة علللى الاسللتقلالية  للي الجوانلل  المخت

واككاديمية، وتعمل الجامعة  ي إطار الاتحاد اكوروبي والمؤسسات الرئيسة للتعليم العلالي 

 ي أوروبا على تحقيق الاستقلالية  ي إطلار تنا سلية كبيلرة بلين الجامعلات اكوروبيلة  لي 

  (288) لعالي الجامعي.إطار توجه الاتحاد اكوروبي لدعم استقلالية مؤسسات التعليم ا

يتمح مما سبق أن قانون الجامعات الفنلندية يعُطي جامعة هلسنكي اسلتقلالية واملحة 

 ي كا ة الجوان  المختلفة، والتي تشمل الاستقلالية المالية والإدارية واككاديميلة، ويلُاحلظ 

ا  ي الحصول على تل  الاستقلالية بشكل وام ا وامحئ ح ملن أن جامعة هلسنكي لعبت دورئ

خلال تعاونها مف الجامعات اكخرى  ي هذا السلياق، ويتملح أن الاسلتقلالية التلي تمتعلت 

 أتاحت لها ومف نظام مستقل للحوكمة.   -وخاصة الاستقلالية الإدارية-بها جامعة هلسنكي 

وجا  ومف نظام للحوكملة بجامعلة هلسلنكي ملف ملا قاملت بله  نلنلدا ملن إصللاحات 

الي بها، وكجز  ملن تلل  الإصللاحات تغيلر دور قطلاع الجامعلات واسعة لنظام التعليم الع



م، وشللهدت هللذه الإصلللاحات عللدم اعتبللار الجامعللات 2010بشللكل كبيللر منللذ بدايللة عللام 

الفنلندية أنها جز  من إدارة الدولة، وبنا ئ على ذل  بدأت الجامعات الفنلندية عاملة وجامعلة 

ووملف نظلام مسلتقل لحوكمتهلا، والتلي   هلسنكي خاصة  لي التأكيلد عللى إدارة اكدا  بهلا

كانت أداة بارزة لخلق حالة الاستقلال الذاتي للجامعات  ي  نلندا، والتي بنا ئ عليهلا تغيلرت 

ترتيبات الحوكمة بالجامعات الفنلندية والتي منها جامعلة هلسلنكي، وشلملت هلذه الترتيبلات 

اتخاذ القرارات المتعلقلة بتنظيمهلا، إعطا  استقلالية إدارية داخلية  ي إدارة الجامعة لذاتها و

 (289)وإدارة الموارد  يها، وملكية وإدارة مبانيها.

وتم تحديد هيكل الحوكمة  ي جامعلة هلسلنكي  لي النظلام اكساسلي لجامعلة هلسلنكي 

م، وتتبلف جامعلة هلسلنكي مبلدأئ  يلدراليئا يقملي 2009المعتمد من قبل مجلس الجامعة  لي 

حول منظمة إدارية أساسية والتي تمؤل الجامعلة؛ بحيلث إن بتجميف وحدات حاكمة منفصلة  

هيكل الكلية هو وحدة إدارية مستقلة مسلؤولة علن اكدا  اككلاديمي بهلا بملا  لي ذلل  ملنح 

الدرجات العلمية وغيرها من الشؤون الإدارية المختلفة، ويمكلن تحديلد نظلام الحوكملة  لي 

 (290)جامعة هلسنكي و ق الشكل التالي 
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يتمح ملن خللال الشلكل السلابق أن هنلا  إدارة مركزيلة للجامعلة ملن خللال رئليس 

الجامعة ومجلس الجامعة، وتتولى الشؤون العامة لإدارة الجامعة من خلال رئيسها، وتتمتف 

 بإدارة شؤونها الداخلية. -جامعة ي إطار مركزية ال-الكليات باستقلالية وامحة  

وبللذل  يلُاحللظ أن الهيكللل الإداري لجامعللة هلسللنكي يحتللوي علللى مسللتويين  الإدارة 

المركزيللة بالجامعللة وإدارة كللل كليللة بشللكل مسللتقل، وتتللألف الإدارة المركزيللة لجامعللة 

هلسللنكي مللن مكتلل  رئلليس الجامعللة والخللدمات الجامعيللة، وتنقسللم الإدارة المركزيللة إلللى 

قسلللام التاليلللة  الملللوارد البشلللرية والشلللؤون القانونيلللة، وشلللؤون التعلللليم، والتخطللليط اك

الاستراتيجي، وممان الجودة، والشؤون المالية، وشؤون البحوث، والاتصالات والعلاقلات 

المجتمعيللة، والشللؤون الإداريللة، ويشللرف مكتلل  رئلليس الجامعللة علللى اكقسللام الإداريللة 

قلرارات مجلللس الإدارة ورئليس الجامعلة بالإملا ة إلللى  وأنشلطتها الاسلتراتيجية، وإعلداد

   (291)تنفيذها.

ويدير جامعلة هلسلنكي رئليس الجامعلة ونوابله، وعملدا  الكليلات، ورؤسلا  وملديرو 

الوحدات، ويدير رئيس الجامعة عمليات الجامعة وهلو مسلؤول علن الإنجلاز الفعلال لمهلام 

دارة الجامعة، كما أن مدير الجامعلة الجامعة، ويدعم نوا  الجامعة ويساعدون رئيسها  ي إ

مسؤول عن تعزيلز العللوم والملنح الدراسلية والعلاقلات المجتمعيلة بالجامعلة،  مللائ علن 

  (292)  الإشراف على اهتمامات الجامعة وأنشطتها.

يتمح مما سبق أن جامعة هلسنكي تتمتف بنظام مستقل للحوكمة ليس  يله سليطرة ملن 

ة، وجلا  نظلام الحوكملة ذلل   لي إطلار الاسلتقلالية التلي الدولة على أدائها الإداري خاصل

 تتمتف بها الجامعة.

 وفرة الموارد: . ج

سللعت جامعللة هلسللنكي إلللى و للرة مواردهللا مللن خلللال مجموعللة مللن اكهللداف التللي 

( والتي تدعم تو ير مصادر تمويلل جديلدة 2017/2020ومعتها  ي خطتها الاستراتيجية)

  (293)لها، وتمؤلت تل  اكهداف  ي 



 لاستجابة للتغيرات  ي بيئة التشغيل، وتوجيه الجامعة للاستؤمارات الداخلية. ا (1

 تنويف قاعدة تمويلها.  (2

 التنا س على تمويل البحوث الدولية.  (3

 التعاون مف الجامعات والمعاهد البحؤية اكجنبية.  (4

 تخصي  الموارد للأبحاث العالمية والتي تفيد المجتمف بشكل مباشر.  (5

 بحاث العلمية المقدمة. ممان جودة و عالية اك  (6

 تعزيز دور الجامعة  ي دعم بحوث الابتكار مف المؤسسات الانتاجية المختلفة. (7

وهكذا يتمح أن جامعة هلسنكي تعملل بشلكل كبيلر عللى تنويلف مصلادر تمويلهلا 

وتو ير موارد جديدة، وخاصة من مصادر التمويلل المتنوعلة التلي تحصلل عليهلا ملن 

 ي تسعى لتحقيقها.خلال الشراكات البحؤية الت

خللال   ويمكن إيما  أهم مصادر التمويل التي تحصل عليها جامعة هلسلنكي ملن

  (294)  الشكل التالي 

 ( 13شكل )

 المصادر الرئيسة لتمويل جامعة هلسنكي
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يتمح من خلال الشكل السابق أن النسبة اككبلر التلي تحصلل عليهلا جامعلة هلسلنكي 

ا ملن الدوللة باعتبلار أن   من تمويلها اكساسي يتمؤل  ي التمويل الحكومي، مما يمؤل توجيهلئ

الجامعة اكساس الذي تبني عليه معر ة الدولة ومن ؤم اقتصادها المعر ي، وذل   لي سلياق 

مسؤولية الجامعة نحو الاهتمام بالتعليم وخدمته، وجا  التمويل الخارجي من الجامعة كلذل  

ا الجامعلة  لي سلبيل الحصلول عللى هلذا بنسبة كبيرة مما يؤكد على العلاقلات التلي تعقلده

التمويل، ويتمح أن نسبة الاستؤمارات الداخلية تمؤل نسبة مئيلة، غير أنه يؤكد على ملدى 

 توجه الجامعة الاستؤماري وسعيها للحصول على موارد مستدامة.

و للي هللذا قامللت الحكومللة الفنلنديللة بللدعم زيللادة التمويللل المخصلل  مللن الحكومللة 

إطار قيامها باستؤمار اكموال المخصصة بالتمويل ملن أجلل الحصلول   للجامعات عامة  ي

على أربا  إما ية منها، وذلل  بتوجيله تلل  اكملوال لاسلتؤمارها  لي مشلروعات مختلفلة 

والتي منها توجيهها إلى مشلروعات اسلتؤمارية بالجامعلة ملن أجلل تحقيلق أربلا  إملا ية 

 (295) كتمويل إما ي للجامعة.

ي لتلو ير العديلد ملن مصلادر التمويلل وخاصلة للدعم البحلوث وتسعى جامعلة هلسلنك

العلمية  يها، والتي يقوم بها أعما  هيئة التدريس والباحؤون، ولعل أهلم تلل  المصلادر ملا 

 (296)  يومحه الشكال التالي.

 

 

 

 

 

 

 

 ( 14شكل )

 المصادر الرئيسة لتمويل البحث العلمي بجامعة هلسنكي 



التمويل الحكومي يمؤل النسبة اككبر لتمويل البحلث   يتمح من خلال الشكل السابق أن

العلمي  ي الجامعلة، والمخصل  ملن أكاديميلة  نلنلدا الوطنيلة واللوزارات الفنلنديلة، كملا 

يتمح أن جامعة هلسنكي تحصل على تمويل من الاتحاد اكوربي  ي إطلار عملويتها  لي 

توجله الجامعلة للحصلول عللى المراكز البحؤيلة التابعلة للاتحلاد اكوربلي، ويلُاحلظ كلذل   

تمويللل للبحللوث العلميللة مللن اسللتؤماراتها الداخليللة وكللذل  مللن التمللويلات اكجنبيللة ومللن 

 الشراكات التي تعقدها الجامعة مف الجهات المختلفة.

و ي هذا تقوم جامعة هلسنكي بتمويل البحث العلمي عللى أسلاس المنا سلة؛ حيلث يلتم 

عددة التخصصات  ي البحث اكساسي، ويتم تمويلل التركيز بشكل خا  على المبادرات مت

حوالي نصف اكبحاث من نفقات تشغيل الجامعة من المصلادر الحكوميلة والنصلف الآخلر 

 (297)  من مصادر التمويل الخارجية.

ويوجد بجامعة هلسنكي وحلدة خلدمات تمويلل اكبحلاث، والتلي تلدعم خلدمات تمويلل 

تحلادات البحلث ووحلدات الجامعلة  لي التقلدم اكبحاث والبلاحؤين والمجموعلات البحؤيلة وا

للحصول على تمويل خارجي للبحوث و لي مفاوملات العقلود، وتسلعى الوحلدة للحصلول 

على  ر  التمويلل، وتلنظم التلدريبات المرتبطلة بلالبحوث العلميلة، وتسلاعد  لي تطلوير 

ي خطط البحث، بالإما ة إلى دعم وتقلديم الاستشلارات ملف الفلرق والقطاعلات اكخلرى  ل

ا  ي مرحلة إطلاق المشاريف و ي مفاوملات العقلود  خدمات الجامعة، وتساعد الوحدة أيمئ

  (298)بالتعاون مف الخدمات القانونية.

وتعُتبر الشراكات البحؤية والبحوث التعاقدية من مصادر التمويل الرئيسة التي تحصلل 

امعللة م توسللعت ج2019مللن خلالهللا جامعللة هلسللنكي علللى مصللادر للتمويللل؛  فللي عللام 

هلسنكي بشكل ملحوظ  ي عملية عقد العديد من الشراكات مف العديلد ملن الجهلات المحليلة 

 ي مدينلة هلسلنكي والإقليميلة  لي الدوللة ذاتهلا، وكلذل  جهلات خارجيلة ملن أجلل تلو ير 

مصادر للتمويل لدعم دخل الجامعة بشكل كبير، واستطاعت  لي هلذا العلام الحصلول عللى 
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الجهات وكلذل  مصلادر تمويلل ماليلة كبيلرة وزادت ملن خلالهلا منح بحؤية من العديد من  

 (299) نسبة التمويل البحؤي بالجامعة.

كما سعت  نلندا للحصول على تمويلل ملن خللال التبرعلات ملن الهيئلات والجمعيلات 

الخيرية المختلفة؛ حيث إنها لم تكن تركز بلاد  اكملر عللى  كلرة التبرعلات كمصلدر ملن 

م لجملف أملوال خاصلة 2019ر ذلل  أطلقلت حمللة أواخلر علام  مصادر التمويل، و ي إطا

بتمويل البحوث المختلفلة والخاصلة بالقملايا الإنسلانية كلالبحوث الموجهلة لعللاا ملرض 

 60م مبللغ 2020السرطان، واستطاع الفريق المُشكل من الجامعة أن يجمف  ي أوائل علام 

 (300)  مليون يورو وُجه بشكل مباشر لتمويل العديد من البحوث.

يتمللح ممللا سللبق أن هنللا  مصللادر متنوعللة لتمويللل جامعللة هلسللنكي وخاصللة تللل  

المصادر المرتبطة بتمويل البحلث العلملي، اكملر اللذي يؤكلد عللى و لرة ملوارد الجامعلة 

 واستدامتها.

 القوى والعوامل الثقافية المؤثرة على أبعاد المستوى العالمي لجامعة هلسنكي: -3

أهلم الجامعلات الفنلنديلة، وعليله  لإن السلياق المجتمعلي  تعُتبر جامعة هلسلنكي إحلدى

لفنلندا عامة يؤؤر عليها بشكل كبير ووامح، و ي هذا يسعى هذا المحور إلى التعرف عللى 

أهللم القللوى والعوامللل الؤقا يللة المللؤؤرة علللى أبعللاد جامعللة هلسللنكي كجامعللة ذات مسللتوى 

 عالمي، وذل  من خلال القوى والعوامل التالية.

 اللغوي والعرقي:  التوع . أ

تقللف  نلنللدا علللى الهللام  الشللمالي للقللارة اكوروبيللة ويحللدها جيرانهللا مللن الللدول 

الاسكندنا ية  ي الغر  جارتيها السلويد والنلروي  وملن الشلرق روسليا، وتعتبلر أرامليها 

وتبللغ مسلاحة  نلنلدا   (301)  أرض همبية تنتشر  يها البحيرات والمستنقعات بشكل واملح،

م نحلو 2018وعاصمتها هلسنكي، وبلغ عدد سلكان  نلنلدا  لي علام   2كم ألف    338,4نحو  

مليون نسلمة، ويتحلدث سلكانها اللغتلين الفنلنديلة والسلويدية وهلي دوللة تتبلف الاتحلاد   5,5

     (302) اكوروبي.



ا، وخاصة مف وجود العديد ملن اكعلراق سلوا   تشهد  نلندا تنوعئا عرقيئا ودينيئا وامحئ

سللكان أوروبللا الوسللطى أو الفنلنللديين اكصللليين أو السللويديين أو مللن الغجللر الرومللان أو 

الروس أو المهاجرين، وكذل  تشهد تنوعئا لغويئا حيث وجود أغلبية تتحلدث الفنلنديلة وأقليلة 

تتحدث السويدية، بجان  تنلوع اكديلان، وقلد عاشلت اكقليلات  تلره زمنيلة طويللة مهمشلة 

ئ من السكان الفنلنديين حتى مط لف القرن الحالي حينما بدأت  نلنلدا تتجله نحلو تبنلي اجتماعيا

    (303)مباد  التعاي  والمواطنة.

ويلُاحظ أن عامل التنوع اللغوي والعرقي  ي  نلندا قد أؤر بشلكل واملح عللى العديلد 

، وخاصة  ي بعُلد التميلز من اكبعاد المرتبطة بجامعة هلسنكي كجامعة ذات مستوى عالمي

امعة هلسنكي على التدريس  ي كا ة برامجها بلاللغتين الرسلميتين اككاديمي؛ حيث تعتمد ج

الرئيسيتين  ي  نلندا وهما اللغة الفنلندية والسويدية، وذلل   لي إطلار التنلوع العرقلي اللذي 

تتميز به الدولة وكؤرة المهاجرين إليها وخاصة من السويد، لذا  إنها تراعي التنوع العرقلي 

وجلد نسلبة كبيلرة ملن أعملا  هيئلة التلدريس اللدوليين ي ي التدريس بشلكل واملح، كملا  

يعملون  ي جامعة هلسنكي، وقد جا  ذل   ي إطار التنلوع العرقلي وكؤلرة الهجلرات التلي 

تتعرض لها  نلندا بشكل جعل من المجتمف الفنلندي مجتمف متنوع يراعي بشكل كبيرة  كلرة 

 التعددية والتنوع الؤقا ي.

 الريادة المجتمعية: .ب

مجتمف الفنلندي من المجتمعات الرائدة عالميئا؛ ويرجف ذلل  إللى مجموعلة ملن يعتبر ال

العوامل، والتي تشمل سيادة القانون ووجود نظام مؤالي للمحاسبة والمسا لة والاعتماد على 

سياسلللية الاقتصلللاد الكللللي والانفتلللا  عللللى اك كلللار الخارجيلللة والتركيلللز عللللى تشلللجيف 

     (304)الشبا .

كساس الرئيس لنجلا  المجتملف الفنلنلدي، ويرجلف نجلا  نظلام التعلليم ويعُتبر التعليم ا

ا على تحقيق النجلا   الفنلندي إلى دخول الدولة  ي مجال المنا سات الدولية مما يحفزها دائمئ

والتقدم، وكذل  ارتفاع  معدل الإنفاق على التعليم والتوجه نحلو التعلليم الرسلمي الحكلومي 
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ا من   ا كبيرئ ، وتعتمد إدارة نظام التعليم الفنلندي على مبدأ (305)جان  الحكومةالذي يلقى دعمئ

المركزية، حيث إن الحكوملة والبرلملان هيئلات مركزيلة تملف السياسلة التعليميلة وتعتبلر 

البرام  التعليمية جز ئ من عمل الحكومة  ي حين تقوم البللديات بتنفيلذ تلل  السياسلات بملا 

      (306)يتوا ق وظروف كل بلدية.

إطار وجود نظام تعليمي متميز توجهت  نلندا نحو تبني أهداف التنمية المسلتدامة و ي  

م للتنميلة المسلتدامة، وكانلت  نلنلدا ملن 2015التي وقعت عليها الدول  لي منتلدى بلاريس  

م لتحقيق تل  اكهداف؛  عملت على تخفيض نسلبة 2017أوائل الدول التي توجهت  ي عام 

لتحقيق التنميلة  2030م أجندة 2018ى البيئة، وتبنت  ي عام  الانبعاؤات والسعي للحفاظ عل

   (307)والتي أكدت بشكل كبير على دعم الاستدامة  ي كا ة مجالات التنمية.

يتمللح مللن خلللال مللا سللبق أن المجتمللف الفنلنللدي مجتمللف ر اهيللة يرتكللز علللى مفللاهيم 

تمام بلالتعليم، ويرتكلز كلذل  المساواة والعدالة والتعددية الؤقا ية وتحقيق التميز من خلال الاه

على مفاهيم الاستدامة التي تدعم نمو واستمرارية تقدم هذا المجتملف، ويلُاحلظ أن هلذا التميلز 

 جا   ي إطار ظروف تاريخية مرت بها  نلندا ووجهتها لتبني نمط سياسي محدد ومتميز.

ى كا ة اكبعاد كما يلُاحظ أن عامل الريادة المجتمعية  ي  نلندا قد أؤر بشكل وامح عل

؛  فيما يرتبط ببعُد التميلز اككلاديمي المرتبطة بجامعة هلسنكي كجامعة ذات مستوى عالمي

توجللد وحللدة خللدمات المللوارد البشللرية بجامعللة هلسللنكي وهللي وحللدة متخصصللة تللدعم  

التدريس والبحث العلمي من خللال تقلديم الخلدمات المتنوعلة، وقلد جلا  هلذا الاهتملام  لي 

ا ملا يهلتم بكا لة مو  ما يتميز   به المجتمف الفنلندي من تميز ور اهية؛ إذ أنله مجتملف دائملئ

القمايا الرئيسة  ي مؤسساتها ويفرد لها وحدات أو مراكز متخصصة لتنمية تلل  القملايا، 

للذا اهتملت جامعلة هلسلنكي بإنشلا  وحلدة متخصصلة للاهتملام بقملية التلدريس والبحلث 

كي  للي ومللف إعلللان حللول الحريللة اككاديميللة العلمللي  يهللا، كمللا شللاركت جامعللة هلسللن

والاسللتقلال المؤسسللي، وتمللت الموا قللة علللى هللذا الإعلللان  للي المنتللدى العللالمي للحريللة 

اككاديمية والاستقلال المؤسسي ومستقبل الديمقراطية، وجا  ذل   ي مو  مجتمف الحريلة 



و لي هلذا تقلوم لجميلف، والديمقراطية الذي تتبنلاه  نلنلدا واللذي يعُطلي الحريلات المكفوللة ل

جامعة هلسنكي بالعديد من البحوث العلمية وتوجهها  ي سبيل تطوير علاجات مختلفة،  لي 

إطللار بحللث متعللددة التخصصللات يسللعى لحللل المشللكلات التللي تللؤؤر علللى المجتمللف مؤللل 

تحديات تغير المناخ، وقد جا  هذا التوجله  لي ملو  مجتملف الر اهيلة اللذي تعيشله  نلنلدا 

 ه  يه كا ة مؤسساتها إلى خدمة وتحقيق ر اهية المجتمف.والذي توج

تعتبلر جامعلة هلسلنكي أن حصلولها عللى أما  يما يرتبط ببعُد الحوكمة والاسلتقلالية  

الاستقلالية إحدى أهم آليات دعم تصنيفها العالمي، وقد جا  ذل   ي مو  مجتمف الر اهيلة 

ل مسللتمر لتحقيللق التميللز  للي كا للة والتقللدم الاقتصللادي؛ حيللث إن دولللة  نلنللدا تسللعى بشللك

 المجالات، لذا  إنها تحاول أن تكون  ي مراكز متقدمة  ي التصنيفات العالمية المختلفة.

سعت جامعلة هلسلنكي للحصلول عللى تمويلل ملن و يما يرتبط ببعُد و رة الموارد  قد 

لية خللال التبرعللات مللن الهيئللات والجمعيللات الخيريللة المختلفللة، وذللل   للي إطللار المسللؤو

المشتركة من قبل أعما  ومؤسسلات المجتملف الفنلنلدي علن التعلليم باعتبلاره أسلاس بنلا  

 اكمة وتقدمها.

 العلاقات الدولية المتباينة: . ج

تتميللز  نلنللدا بتشللع  علاقاتهللا الدوليللة منللذ تللاريخ طويللل؛  يوجللد  للي  نلنللدا حكومللة 

ا1809مركزية منذ عام   لروسليا الإمبراطوريلة،   م عندما أصبحت  نلندا دوللة تابعلة إداريلئ

وكان لفنلندا وزارات متنوعة تدبر شلئونها  لي كنلف الإمبراطوريلة الروسلية وتوجيهاتهلا، 

، وما إن حصللت عللى اسلتقلالها حتلى 1917حتى حصلت على الاستقلال الكامل  ي عام 

م، وللم تسلتقر شلؤونها حيلث 1918اندلعت الحر  اكهلية  يها لمدة عام واحلد حتلى علام  

     (308) ي الصراعات العسكرية  ي الحر  العالمية الؤانية بين دول أوروبا.تدخلت  

وتحسنت الظروف السياسية لفنلندا مف ستينيات القرن المامي، وبدأت الدولة  ي تبنلي 

مجتمللف الر اهيللة، وسللعت لتحقيللق قوتهللا الاقتصللادية بللدخولها الاتحللاد اكوربللي  للي عللام 

      (309)م.1995
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خ  نلندا ملي  بالصراعات، غيلر أن المجتملف الفنلنلدي تعللم ملن وهكذا يتمح أن تاري

الدروس التاريخية التي مر بها؛ ليدر  أن الاهتمام بالمجتمف وبنا  اكمة هو السبيل الوحيلد 

للنهمة وتحقيق الازدهار  ي كا ة المجالات، لذل   إنه مف الاستقرار التاريخي الذي حققله 

 لتبني نظم سياسية مستقرة.المجتمف الفنلندي اتجهت الدولة  

كما يلُاحظ أن عامل العلاقات الدولية المتباينلة  لي  نلنلدا قلد أؤلر بشلكل واملح عللى 

اكبعللاد المرتبطللة بجامعللة هلسللنكي كجامعللة ذات مسللتوى عللالمي وخاصللة بعُللدي التميللز 

ا ؛  فيما يرتبط ببعُد التميز اككاديمي، تعُتبر جامعة هلسنكي  اككاديمي وو رة الموارد عموئ

، كملا أنهلا  ي أكؤر ملن نصلف مراكلز التميلز البحؤلي الوطنيلة وبللدان الشلمال اكوروبلي

ا  ي رابطة جامعات اكبحاث اكوروبية  الوحيدة بين الجامعات الفنلندية التي أصبحت عموئ

LERU   وذل   ي إطار التعاون العلملي اللذي تقلوم بله دوللة  نلنلدا ملن خللال المنظملات

تر   يها والتي على رأسها الاتحاد اكوروبي، كما تتميلز جامعلة هلسلنكي الإقليمية التي تش

بكؤرة التبادل الطلابي بينها وبين العديلد ملن الجامعلات الكبلرى، وقلد جلا  ذلل   لي إطلار 

سعي جامعة هلسنكي لزيادة تصنيفها العلالمي ودعلم علاقاتهلا ملف الجامعلات اكخلرى ملن 

عى لتحقيقهلا وذلل   لي سلياق ملا يتميلز بله المجتملف خلال الشراكات الاستراتيجية التي تس

 الفنلندي من علاقات إقليمية ومحلية.

جا  التمويل الخارجي للجامعة بنسبة كبيلرة مملا أمّا  يما يرتبط ببعُد و رة الموارد  قد  

يؤكد على العلاقات التي تعقدها الجامعة  ي سلبيل الحصلول عللى هلذا التمويلل؛ وقلد جلا  

تتميللز بلله  نلنللدا مللن علاقللات كبيللرة باعتبارهللا عمللو  للي العديللد مللن ذللل   للي إطللار مللا 

المنظمات الإقليمية والدولية، كما تحصل جامعة هلسنكي على تمويل من الاتحاد اكوروبلي 

 ي إطار عمويتها  ي المراكز البحؤية التابعة للاتحاد اكوروبي، وذل   ي إطلار عملوية 

 ل. نلندا  ي الاتحاد اكوروبي كعنصر  اع
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تعُتبر دولة  نلندا دولة جمهوريلة دسلتورية، وللبرلملان  يهلا سللطات واسلعة، وتعتملد 

تخلت  البللديات  لي  على الاستقلالية الإدارية  ي البلديات التي تتشكل منهلا الدوللة؛ حيلث

ا يلة والرياملية  نلندا بشئون كل بلديلة ملن حيلث التعلليم قبلل الجلامعي  يهلا والبلرام  الؤق

والبنية التحتية والنقلل وتعزيلز اكعملال التجاريلة والمحليلة والتوظيلف،  لي حلين تخلت  

  (310)الحكومة ورئيس الدولة بالشؤون السيادية  ي الدولة.

وهكذا يبدو أن عامل المركزية الإدارية المقننة  لي  نلنلدا قلد أؤلر بشلكل واملح عللى 

معلة ذات مسلتوى علالمي وخاصلة بعُلدي الحوكملة اكبعاد المرتبطة بجامعلة هلسلنكي كجا

 تعتبللر جامعللة  ؛ و يمللا يللرتبط ببعُللد الحوكمللة والاسللتقلاليةوالاسللتقلالية، وو للرة المللوارد

هلسنكي جهلة  اعللة مسلتقلة، وهلي ملن الكيانلات القانونيلة المسلتقلة لهلا الحلق  لي اتخلاذ 

د جلا  ذلل   لي ملو  النظلام قرارات مستقلة بشأن المسائل المتعلقة بإدارتها الداخليلة، وقل

يعتمد على الاستقلالية الإدارية  ي البلديات التي تتشكل منهلا الدوللة؛ السياسي لفنلندا والذي  

تخت  البلديات  ي  نلندا بشؤونها الداخلية، كما استطاعت جامعة هلسلنكي أن تحقلق  حيث

يلة المخصصلة لهلا استقلاليتها المالية الوامحة من خلال حرية التصرف  لي الملوارد المال

من الحكومة كمورد رئيس للإنفاق  يها، وجا  ذل   ي إطار ملا تتميلز بله دوللة  نلنلدا ملن 

محاولة إعطا  استقلالية لمؤسسلاتها  لي ملو  حريلة كلل مؤسسلة  لي تصلريف شلؤونها 

الداخلية، ويلُاحظ  ي هذا السياق أن جامعة هلسنكي تتبف مبدأئ  يلدراليئا  لي إدارتهلا؛ بحيلث 

كل الكلية هو وحدة إدارية مستقلة مسؤولة عن اكدا  اككاديمي بهلا، للذا  لإن الهيكلل إن هي

الإداري لهللا يحتللوي علللى مسللتويين  الإدارة المركزيللة بالجامعللة وإدارة كللل كليللة بشللكل 

مستقل، وقد جا  ذل   ي إطار النظام السياسي الذي تتبعه  نلندا واللذي يرتكلز بشلكل كبيلر 

 على الاستقلالية.

تتمؤلل النسلبة اككبلر التلي تحصلل عليهلا جامعلة ما  يما يرتبط ببعُلد و لرة الملوارد  أ

هلسنكي من تمويلها اكساسلي  لي التمويلل الحكلومي، وقلد جلا  ذلل   لي سلياق مسلؤولية 
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الجامعة نحو الاهتمام بالتعليم وخدمته باعتبارها مسألة أمن قومي للدولة، لذا  تسعى الدوللة 

التعليمية كا ة والتي على رأسها الجامعات لما له من دور رئيس  ي   للحفاظ على مؤسساتها

 دعم الدولة واقتصادها.

 التقدم الاقتصادي: .ه

 ي إطار النظام السياسي المتكامل  ي  نلندا،  قد استطاعت أن تحقق نهملة اقتصلادية 

ا لإحصللائيا ت كبيللرة؛ حيللث تعُتبللر  نلنللدا مللن الللدول ذات الللدخل الاقتصللادي المرتفللف طبقللئ

م، وتحتلل مراتل  متقدملة  لي العديلد ملن 2020منظمة التعاون الاقتصادي والتنميلة لعلام  

المؤشللرات الاقتصللادية بللين دول العللالم كمؤشللر الؤللروة والاسللتؤمار والتجللارة عللابرة 

          (311)الحدود.

وتعتبر  نلندا إحدى دول الاتحاد اكوروبي ومنظمة اليورو، وهي مرتبطة بالعديلد ملن 

المالية التي تتبف  يها الاتحاد اكوروبي بشكل كبير والمنصو  عليها  ي ميؤلاق   السياسات

الاستقرار والنمو اكوروبي والاتفاق المالي، والذي يجعل من  نلندا دوللة مسلتقلة اقتصلاديئا 

وتواجه مشكلاتها الاقتصادية و ق نسلق ورؤى متوازنلة ومنسلقة  لي إطلار عملل الاتحلاد 

        (312)اكوروبي.

وقد تبنت  نلندا  ي تسعينيات القرن المامي مفهوم اقتصاد المعر ة، والذي يؤكد عللى 

التركيز على استخدام تكنولوجيلا المعلوملات والاتصلالات بشلكل شلمولي داخلل مؤسسلات 

الدولة والتركيز على الابتكلار والإبلداع كإحلدى آليلات دعلم التنميلة، وبنلا ئ عللى ذلل   قلد 

مؤشر التنا سية العالمية التي ينظمها المنتدى الاقتصلادي العلالمي احتلت مراكز متقدمة  ي  

     (313)م.2000حيث تصدرت دول العالم أربف مرات منذ عام  

يتمح مما سبق أن دولة  نلندا دولة متقدمة  ي كا ة المجالات الاقتصادية والاجتماعيلة 

زات غيلر مسلبوقة والسياسية، وهي دولة مؤسسات، ودولة ر اهية استطاعت أن تحقق إنجا

     ي مجالات الحياة  يها وخاصة  ي التعليم.



كما يلُاحلظ أن عاملل التقلدم الاقتصلادي  لي  نلنلدا قلد أؤلر بشلكل واملح عللى اكبعلاد 

المرتبطة بجامعة هلسلنكي كجامعلة ذات مسلتوى علالمي وخاصلة بعُلدي التميلز اككلاديمي، 

أكلدت جامعلة هلسلنكي  لي خطتهلا مي  قلد  ؛  فيما يرتبط ببعُلد التميلز اككلاديوو رة الموارد

( عللى تحقيلق ؤلاؤلة أهلداف رئيسلة لتحقيلق التميلز اككلاديمي، 2020-2017الاستراتيجية)

ولعل أهم تل  اكهداف، تحقيق بيئة تعليم دولية وتحقيق أعلى مستوى من البحث العلمي، وقد 

دول الاتحلاد اكوربلي، جا  ذل   ي إطار علاقات دولة  نلندا الدولية المتشلعبة وخاصلة ملف  

كما أن سعيها لتحقيق أعلى مستوى للبحث العلمي جلا   لي إطلار تقلدمها الاقتصلادي الكبيلر 

وسعيها للحفاظ على هذا التقدم من خللال تبنلي مجتملف يعتملد عللى اقتصلاد المعر لة واللذي 

ا أصيلائ  يه، كما تدعم جامعة هلسنكي التميز التدريسي من خلال   يعُتبر البحث العلمي عنصرئ

ربطه بالبحث العلمي، وذل   ي إطار توجه الدولة الاقتصلادي اللذي يعتملد عللى ربلط العللم 

بالاقتصاد عن طريق تبني مفهوم اقتصاد المعر ة، لذا  لإن الدوللة بصلفة عاملة تسلعى للدم  

 مجالي التدريس والبحث العلمي كوحدة واحدة يعتمد كلاهما على الآخر.

رة الموارد؛  تمؤل نسبة الاستؤمارات الداخليلة نسلبة ملئيلة ملن أما  يما يرتبط ببعُد و 

مصادر التمويل التي تحصل عليها الجامعة، غير أن ذل  يؤكلد عللى ملدى توجله الجامعلة 

الاسلتؤماري وسللعيها للحصللول علللى مللوارد مسللتدامة  للي إطللار مجتمللف اقتصللاد المعر للة 

وكبيللرة، كمللا يمؤللل التمويللل  والاتجللاه نحللو تبنللي أنمللاط اقتصللادية تحقللق مكاسلل  مباشللرة 

الحكومي النسبة اككبر لتمويل البحث العلمي  ي الجامعة، والمخص  ملن أكاديميلة  نلنلدا 

الوطنية والوزارات الفنلندية، وذل   ي إطار مسؤولية الدولة علن الاقتصلاد ودعمله واللذي 

كي للحصول يمؤل البحث العلمي  يه المصدر اكساسي لدعمه، و ي هذا تتوجه جامعة هلسن

علللى تمويللل للبحللوث العلميللة مللن اسللتؤماراتها الداخليللة، وذللل   للي إطللار توجلله المجتمللف 

الفنلندي للاستؤمار  ي كا لة مجلالات الحيلاة بلالمجتمف؛ بحيلث إن الاسلتؤمار يمؤلل القاعلدة 

 اكساسية التي يبُنى عليها المجتمف الفنلندي.
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علة هلسلنكي جامعلة ذات مسلتوى من خلال عرض اكبعاد الرئيسة التي جعلت ملن جام

عالمي، يتمح أن جامعة هلسنكي استطاعت بشكل كبير الوصول إللى التميلز اككلاديمي  لي 

مجالي التدريس والبحث العلمي، كما أنها استطاعت تو ير مزيدئا من الموارد التي و رت لهلا 

ا كبيرة لتحسين أدائها  ي إطار استقلالية كبيرة تتمتف بها ونظام داخ لي للحوكمة، اكملر  رصئ

 الذي يمكن القول به أن جامعة هلسنكي نموذا مؤالي للجامعات ذات المستوى العالمي.

 القسم الخامس 

دراسة مقارنة لأبعاد المستوى العالمي للجامعات المختارة في كل من 

 اليابان وكندا وفنلندا 

المي للجامعلات يتناول هذا القسم إجلرا  دراسلة مقارنلة تفسليرية كبعلاد المسلتوى العل

 من خلال خطوتين رئيستين     اليابان وكندا و نلنداالمختارة  ي كل من 

الخطوة اكولى  وتتممن خطوة المقابلة أو المقارنة المبدئية، والتي تهدف إلى التوصل إلى 

الفرض الحقيقي للبحث حول طبيعة العلاقة بين الجامعات ذات المسلتوى العلالمي وأبعادهلا 

شكلات الجامعات التقليدية، وسليتم تنفيلذ تلل  الخطلوة علن طريلق تصلنيف والتغل  على م

، اليابان وكندا و نلنلداالمادة العلمية الخاصة بأبعاد المستوى العالمي للجامعات المختارة  ي  

 والموازنة بينها.

أمّا الخطوة الؤانية  تتممن المقارنة التفسيرية ملن خللال تحديلد أوجله التشلابه والاخلتلاف 

كل من جامعة طوكيو  ي اليابان وجامعة هلسنكي  ي  نلندا وجامعة تورنتلو  لي كنلدا؛ بين  

وذل  من حيث التميز اككاديمي، والاسلتقلالية والحوكملة، وو لرة الملوارد بكلل منهلا، ؤلم 

تفسير أوجه التشابه والاختلاف هذه  ي مو  بعض مفاهيم العلوم الاجتماعية ذات الصللة، 

لفرض الحقيقي للبحث الذي سيتم التوصل إليه  ي الخطلوة اكوللى، بهدف التأكد من صحة ا

 وذل  على النحو التالي 



 الخطوة الأولى: المقارنة المبدئية:

هذا   من  الرابف  القسم  التي سبق عرمها  ي  العلمية  المادة  تصنيف  الخطوة  تل   سيتم  ي 

الياب الؤلاث  ي  للجامعات  العالمي  المستوى  بأبعاد  والخاصة  و نلندا،  البحث،  وكندا  ان 

   مستويينوالموازنة بينها بهدف التوصل إلى الفرض الحقيقي للبحث، وذل  على 

  مقارنة واقف أبعاد المستوى العالمي للجامعات المختارة بالإطار النظري المستوى الأول

 للدراسة للوقوف على مدى قربها أو بعدها عنه.  

العالم المستوى  كبعاد  السابق  العرض  وكندا  ي مو   اليابان  المختارة  ي  للجامعات  ي 

الواردة  المعاصر  العالم  العالمي  ي  المستوى  ذات  الجامعات  بأبعاد  ومقارنته  و نلندا، 

 بالإطار النظري للدراسة، يمكن ذكر ما يلي  

يتملح أنهلا تقتلر  بشلكل كبيلر   لجامعة طوكيومن خلال تناول أبعاد المستوى العالمي  

ذات المستوى العالمي، التلي تلم إيملاحها  لي الإطلار النظلري   ووامح من أبعاد الجامعات

للدراسة؛ حيث اتمح ذل  من خلال حرصها على التميز اككاديمي اللذي اسلتطاعت تحقيقله 

المشللاركة  للي العديللد مللن المشللاريف القوميللة الداعمللة لتحقيللق التميللز التدريسللي مللن خلللال 

دعم الشراكات الاستراتيجية بالجامعلة والبحؤي، كما استطاعت دعم تل  المشاريف عن طريق 

من أجل التشجيف على التبادل الطلابي وحرا  أعما  هيئة التدريس وعقلد البحلوث العلميلة 

العديد من المراكلز البحؤيلة المتميلزة، بالإملا ة إللى شلراكتها ملف كذل  من خلال    المشتركة

ا مستقلائ للحوكمة ممن عدة مراكز بحؤية إقليمية وعالمية، كما أنها استطاعت أن تمف نظ امئ

لهلا مزيلدئا ملن الاسلتقلالية الماليلة واككاديميلة والإداريلة خاصلة ملن خللال تشلكيل مجلللس 

استشاري بالجامعة من أجل توسيف استقلالية الجامعة ودعم مشاركة الجميف  ي عمليلة صلنف 

يلف مصلادر القرار بها، كما استطاعت جامعة طوكيو أن تو ر مزيدئا ملن الملوارد للدعم وتنو

المشلاركة  لي مشلروع الشلراكات الاسلتراتيجية، والحصلول عللى تمويلها، وذل  من خلال  

الإعانات الحكومية لتمويل البحث العلمي بصفة خاصلة، كملا تلدعم جامعلة طوكيلو  لي هلذا 

ا البحوث التعاونية للحصول على مزيد من التمويل.  الصدد أيمئ
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يتملح أنهلا تقتلر  بشلكل   جامعزة تورنتزولومن خلال تناول أبعاد المسلتوى العلالمي  

كبير جدئا من أبعاد الجامعات ذات المستوى العالمي، التي تم إيماحها  ي الإطلار النظلري 

ا  ي نجلا  الجامعلة  لي الوصلول إللى التميلز اككلاديمي؛  للدراسة؛ حيث ظهر ذل  وامحئ

يئلة التلدريس، وذل  من خلال دعم التنوع العرقلي والؤقلا ي بالجامعلة للطللا  وأعملا  ه

والسعي إلى تحقيق التميز التدريسي و لق معلايير وطنيلة وعالميلة ملن خللال مركلز دعلم 

التدريس والابتكار المسؤول علن تحسلين اكدا  التدريسلي بالجامعلة، كملا حققلت الجامعلة 

كذل  التميلز البحؤلي ملن خللال تعزيلز التعلاون اللدولي  لي البحلث العلملي عبلر البحلوث 

اكات الاستراتيجية، كما سعت جامعة تورنتو لدعم التميلز البحؤلي، وتوجيله التعاونية والشر

بحوؤها العلمية نحو خدمة المجتمف، كما اتمح أن دعلم الحلرا  الطلابلي وحلرا  أعملا  

هيئة التدريس من العناصر الفاعللة لجامعلة تورنتلو والتلي ارتكلزت عليهلا لتحقيلق التميلز 

ة والحوكملة، اسلتطاعت جامعلة تورنتلو تحقيلق نظللام اككلاديمي، و يملا يتعللق بالاسلتقلالي

متميز للحوكمة والاستقلالية من خلال دعم الجامعة لاحترام النزاهة الفكرية وحرية البحلث 

للباحؤين وأعما  هيئة التلدريس، اكملر اللذي جعلهلا تتمتلف باسلتقلالية أكاديميلة واملحة، 

وكمة مناسل  يرُاعلي نظلام الجامعلة، وكذل  استقلالية إدارية جعلت الجامعة تتمتف بنظام ح

ا للمسا لة والمحاسبية  ي إطار تمتعها باستقلالية ماليلة واملحة، و يملا يتعللق  ويو ر نظامئ

بو رة الموارد، استطاعت جامعة تورنتو أن تحقق و رة كبيرة  ي الملوارد ملن خللال علدة 

سللتؤمارات مصللادر لتمويللل الجامعللة أهمهللا  رسللوم الطلللا ، والتمويللل الحكللومي، والا

 الداخلية، والبحوث التعاونية، والتبرعات والهبات.

يتملح أنهلا تقتلر  بشلكل   لجامعزة هلسزنكيومن خلال تناول أبعاد المستوى العالمي  

كبير جدئا من أبعاد الجامعات ذات المستوى العالمي، التي تم إيماحها  ي الإطلار النظلري 

ي مللن خلللال تشللجيف أعمللا  هيئللة للدراسللة؛ حيللث اسللتطاعت أن تحقللق التميللز اككللاديم

التدريس على تأليف المزيد من المنشورات العلمية المتنوعة ملن خللال المشلاريف الوطنيلة 

للبحث العلمي، لذا قامت الجامعلة بإنشلا  مكتل  للدعم البحلوث العلميلة المتنوعلة  لي هلذا 



ا للتأك يلد عللى الصدد لإنتاا بحوث علميلة ذات معلايير أوروبيلة ودوليلة، كملا سلعت أيملئ

تميزها اككاديمي من خلال إنشا  العديلد ملن المراكلز البحؤيلة والمشلاركة  لي العديلد ملن 

المراكز البحؤية اكخرى المحلية والإقليمية، و لي إطلار الاسلتقلالية والحوكملة، اسلتطاعت 

ا للحوكمة والذي منحها مزيدئا من الاستقلالية  ي كا لة  ا متميزئ جامعة هلسنكي أن تو ر نظامئ

لمجالات الإدارية والمالية واككاديمية، و ي إطار و رة الملوارد، تمكنلت جامعلة هلسلنكي ا

من تحقيق و رة الموارد من خلال العديد ملن مصلادر التمويلل المختلفلة ملن الاسلتؤمارات 

 الداخلية، والاتحاد اكوروبي، والشراكات التعاقدية، بالإما ة إلى التمويل الحكومي.

الثاني ت المستوى  للجامعات    العالمي  المستوى  بأبعاد  الخاصة  العلمية  المادة  صنيف 

 ، والموازنة بينها، وذل  على النحو التالي   اليابان وكندا و نلندا المختارة  ي 

 جامعة هلسنكي  جامعة تورنتو  جامعة طوكيو  

 

 

 

 

التمي   

 الأكاديمي 

اشتركت جامعلة طوكيلو  

 ي العديد ملن المشلاريف 

التللي سللعت مللن خلالهللا 

لتكلللللون جامعلللللة ذات 

 مستوى عالمي.

ركللزت جامعللة طوكيللو  

 للللي تحقيقهللللا للتميللللز 

اككاديمي على مجموعة 

مللن العناصللر الرئيسللة 

التللي تمؤللللت  للي دعلللم 

التلللللللأليف المشلللللللتر  

والتبلللللادل اككلللللاديمي 

وتعزيز التميز التدريسي 

 والبحؤي.

تبنلللت جامعلللة طوكيلللو  

تدعم جامعة تورنتلو التنلوع  

العرقي  ي مجلال التلدريس 

 وتحقيق تميزه.

تسعى جامعة تورنتو لتحقيق   

قيللادة محليللة وعالميللة  للي 

 مجال البحث والابتكار.

تدعم جامعة تورنتلو تعزيلز  

التعللاون الللدولي  للي كا للة 

 المجالات.

توجه جامعة تورنتلو عمليلة  

تدريس و ق معايير وطنية ال

 وعالمية.

يوجد بجامعة تورنتو مركلز  

دعلللم التلللدريس والابتكلللار 

المسؤول عن تحسلين اكدا  

تلللدعم جامعلللة هلسلللنكي  

التنلللللوع  لللللي العمليلللللة 

 التدريسية.

تلتلللزم جامعلللة هلسلللنكي  

بالتللدريس و للق المعللايير 

 اكوروبية.

يوجللللد مكتلللل  للمللللوارد  

البشرية بالجامعة ينُلاط بله 

تحسلللين اكدا  التدريسلللي 

 كعما  هيئة التدريس.

تتميلللز جامعلللة هلسلللنكي  

بكؤرة المنشلورات العلميلة 

المتنوعللة التللي يصللدرها 

 ا  هيئة التدريس.أعم

تلللدعم جامعلللة هلسلللنكي  
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مشلللللروع الشلللللراكات 

الاسللتراتيجية مللن أجللل 

لابلللي دعلللم التبلللادل الط

وعقللد البحللوث العلميللة 

 المشتركة.

تعقلللد جامعلللة طوكيلللو  

العديلللد ملللن اللللدورات 

التدريبيلللة المتخصصلللة 

 لدعم التميز التدريسي.

تمتلللل  جامعلللة طوكيلللو  

العديللللد مللللن المراكللللز 

البحؤيلللللللة المتميلللللللزة 

بالإمللا ة إلللى شللراكتها 

مللف عللدة مراكللز بحؤيللة 

 إقليمية وعالمية.

تلللزداد نسلللبة الطللللا   

 اللللدوليين  لللي جامعللللة

طوكيللو وكللذل  أعمللا  

 هيئة التدريس اكجان .

التدريسلللي كعملللا  هيئلللة 

 التدريس بالجامعة.

توجلللله جامعللللات تورنتللللو  

بحوؤهلا العلميللة نحلو خدمللة 

 المجتمف.

تعقلد جامعلة تورنتلو العديللد  

مللن الشللراكات البحؤيللة مللف 

ت العديللللللد مللللللن الجهللللللا

 المتخصصة.

تعُتبللر جامعللة تورنتللو مللن  

أكؤر الجامعات العالميلة  لي 

إصلللللللدار المنشلللللللورات 

 والمراجف العلمية المتنوعة.

يوجد عدد كبير من الطلا   

الدوليين بجامعة تورنتو  لي 

إطللللار التبللللادل الطلابللللي 

 الدولي.

توجلللد نسلللبة كبيلللرة ملللن  

أعمللللا  هيئللللة التللللدريس 

اكجان  يقوملون بالتلدريس 

 ة.داخل الجامع

للبحلث  الوطنيلة  المشاريف 

 العلمي.

يوجد مكت  لدعم البحلوث  

العلميللللة المتنوعللللة  للللي 

 جامعة هلسنكي.

تدعم جامعة هلسنكي إنتاا  

بحللللللوث ذات معللللللايير 

 أوروبية ودولية.

تعُتبلللر جامعلللة هلسلللنكي  

عملللو  لللي العديلللد ملللن 

الللروابط العلميللة كرابطللة 

جامعلللللللات اكبحلللللللاث 

 وروبية.اك

تشللتر  جامعللة هلسللنكي  

بالعديلللد ملللن الشلللراكات 

البحؤيلللللة ملللللن خللللللال 

عمللويتها  للي أكؤللر مللن 

نصللللف مراكللللز التميللللز 

البحؤللي الوطنيللة، وكللذل  

مراكلللز بحلللوث الشلللمال 

 اكوروبي.

 

 

 

الاستقلالية  

 والحوكمة 

تم تحويل جامعة طوكيلو  

إللللى مؤسسلللة جامعيلللة 

وطنيللة وحصلللت علللى 

اسللتقلالية وامللحة عللن 

 كومة.سيطرة الح

تدعم جامعة تورنتو احتلرام  

النزاهلللة الفكريلللة وحريلللة 

البحلللللث والتفكيلللللر للللللدى 

 الباحؤين  يها.

تتمتلللللف جامعلللللة تورنتلللللو  

تعتبر جامعة هلسنكي جهة  

 اعلللة مسللتقلة، وهللي مللن 

الكيانات القانونية المسلتقلة 

لهلللا الحلللق  لللي اتخللللاذ 

قلللرارات مسلللتقلة بشلللأن 



أنشللأت جامعللة طوكيللو  

مجلس استشاري لتوسيف 

الجامعة ودعلم  استقلالية 

المشلللاركة  لللي عمليلللة 

 صنف القرار بها.

سعت جامعة طوكيو إلى  

تحسللين نظللام الحوكمللة 

 يها ملن خللال مشلاركة 

الجميف  ي عمليلة صلنف 

 القرار.

تتمتلللف جامعلللة طوكيلللو  

باسللتقلالية مناسللبة مللن 

الاسلللللتقلالية الإداريلللللة 

 واككاديمية. والمالية

 باستقلالية إدارية وامحة.

يوجد بجامعة تورنتلو نظلام  

حوكمة مناس  يرُاعي نظام 

 الجامعة.

تدعم جامعة تورنتلو وجلود  

نظللام للمسللا لة والمحاسللبية 

هلا باسلتقلالية  ي إطار تمتع

 مالية وامحة.

تتدخل حكومة المقاطعة  لي  

بعلللض اكملللور الخاصللللة 

بجامعللة تورنتللو  للي إطللار 

مسلللللللؤوليتها علللللللن أدا  

 الجامعة.

بإدارتهلا  المتعلقلة  المسائل 

 اخلية.الد

تتمتلللف جامعلللة هلسلللنكي  

باسللتقلالية إداريللة وماليللة 

وأكاديميلللة و لللق قلللانون 

 الجامعات الفنلندية.

تتمتلللف جامعلللة هلسلللنكي  

بنظللللام حوكمللللة متميللللز 

يعُطيهلا كؤيللر ملن الحريللة 

 والاستقلالية.

يعُتبر مجلس الجامعلة هلو  

الهيئلللة الرئيسلللة لنصلللف 

القلرار بالجامعلة، ويتلولى 

رئللللليس الجامعلللللة إدارة 

للجامعة العمل المختلفة  يات 

 بالكامل.

 وفرة  

 الموارد 

تسلللعى جامعلللة طوكيلللو  

لزيلللادة مواردهلللا ملللن 

خلال مشروع الشراكات 

 الاستراتيجية.

تعُتبللللللللر الإعانللللللللات  

الحكوميللة أكبللر مصللدر 

مللللن مصللللادر تمويللللل 

 الجامعة.

تحصللل جامعللة طوكيللو  

علللى نسللبة معقولللة مللن 

تمؤلللللل رسلللللوم الطللللللا   

المصللدر الللرئيس لمصللادر 

 تمويل جامعة تورنتو.

يأتي التمويلل الحكلومي  لي  

المرتبة الؤانيلة ملن مصلادر 

 تمويل الجامعة.

تلللللدعم جامعلللللة تورنتلللللو  

الاسللللللتؤمارات الداخليللللللة 

للحصلللول عللللى مصلللادر 

 يل إما ية.تمو

تحصللل جامعللة هلسللنكي  

علللللى مصللللادر تمويللللل 

 حكومي كبيرة.

تلللدعم جامعلللة هلسلللنكي  

ة الاسلللللتؤمارات الداخليللللل

كمصللللدر رئلللليس مللللن 

مصللادر التمويللل وتوجلله 

 بشكل كبير للبحث العلمي.

تحصللل جامعللة هلسللنكي  

على تمويل خارجي للدعم 
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الإعانات لتمويلل البحلث 

 العلمي.

بعقلد تقوم جامعة طوكيو   

العديللللد مللللن البحللللوث 

التعاونيللة التللي تحصللل 

من خلالها على مصلادر 

 تمويل كبيرة.

تقللوم جامعللة تورنتللو بعقللد  

العديد من البحوث التعاونيلة 

للحصلللول عللللى مصلللادر 

 تمويل منها.

تحاول جامعة تورنتو لجعل  

بند التبرعات والهبات إحدى  

المصللادر الرئيسللة لتمويللل 

 الجامعة.

البحللللث العلمللللي  يهللللا، 

ويعُتبر الاتحلاد اكوروبلي 

 أهم تل  الجهات.

تلللدعم جامعلللة هلسلللنكي  

الشللراكات التعاقديللة التللي 

يلللتم ملللن خلالهلللا دعلللم 

البحلللوث التعاونيلللة بلللين 

ت الجامعلللة وعلللدة جهلللا

 أخرى.

تللدعم الجهللات والوكللالات  

والوزارات الوطنية البحث  

العلمي  ي جامعة هلسنكي 

 بشكل وامح.

 ي مو  تصنيف المادة العلمية الخاصة بأبعاد المستوى العالمي للجامعات المختارة  

التشابهات اليابان وكندا و نلندا  ي   أن ؤمة مجموعة رئيسة من  ، والموازنة بينها ، يتمح 

 ات بين تل  اكبعاد؛ وذل  على النحو التالي والاختلا 

ببعُد   يتعلق  الأكاديمي يما  أدائها   التمي   بأن  تتشابه  الؤلاث  الجامعات  أن  يلُاحظ 

التدريسي والبحؤي يسير بشكل كبير و ق معايير محددة تتفق وإطار كل جامعة ومرجعيتها 

حظ أن الجامعات الؤلاث تعمل سوا  على المستوى المحلي أو الإقليمي أو العالمي، كما يلُا

على دعم الحرا  الطلابي بشكل كبير و عال وكذل  حرا  أعما  هيئة التدريس من أجل 

الؤلاث  الجامعات  أن  غير  وتناقلها،  والمعارف  الا كار  وتبادل  الخبرات  من  مزيد  تو ير 

لة، أو تختلف  ي آليات تحقيق التميز اككاديمي ما بين التمس  بمشروع قومي تدعمه الدو

من  وغيرها  الجامعة  بين  التعاون  من  مزيد  أو  الجامعة،  بها  تقوم  مستقلة  داخلية  جهود 

 الجامعات عن طريق مجموعة من الشراكات الاستراتيجية. 



ا بلين الجامعلات   الحوكمزة والاسزتقلاليةو يما يرتبط بتحقيلق    يتملح أن هنلا  تشلابهئ

والمالية؛ غير أن تل  الجامعلات تختللف  لي الؤلاث  ي تحقيق الاستقلالية المالية والإدارية  

نس  تل  الاستقلالية وكذل   ي آليات الوصول إليها، كما تختلف تل  الجامعات  ي تطبيلق 

نظم الحوكمة الداخلية ما بين جامعات لها نظلم حوكملة مسلتقلة بالكاملل أو أخلرى تشلار  

حقيلق نظلام حوكملة معها جهات حكومية لملمان المحاسلبية والمسلا لة، وأخيلرة تسلعى لت

 يتطابق مف القانون الذي يمف اكسس العامة لنظم الحوكمة بالجامعات  ي الدولة.

 يلُاحظ أن الجامعات الؤلاث تتعدد بها مصادر التمويل    بوفرة الموارد أما  يما يرتبط  

بشكل كبير ما بين تمويل حكومي، وتمويل من خلال جهات الشراكة، بالإما ة إلى رسوم  

كذل  التبرعات التي تحصل عليها الجامعة، غير أن نس  تل  المصادر تختلف  الطلا ، و

 ما بين جامعة وأخرى. 

ا    ي مو  ما سبق عرمه  ي خطوة المقابلة بين حالات المقارنة الؤلاث، بدا وامحئ

ومف  إلى  يؤدي  أن  يمكنه  وأبعادها،  العالمي  المستوى  ذات  الجامعات  بنموذا  اكخذ  أن 

لل العلمية  جورا الحلول  لمدخل  وو قئا  وعليه  التقليدية؛  الجامعات  مشكلات  على  تغل  

 بيريداى، يمكن صياغة الفرض الحقيقي للبحث كما يلي  

"إن أخذ جامعة عين شمس بنموذج الجامعات ذات المستوى العالمي، استناداا إلى  

للتغلب   الدراسة المقارنة للجامعات الأجنبية المختارة، قد يؤدي إلى وضع الحلول العلمية

 على مشكلات الجامعة". 

 الخطوة الثانية: المقارنة التفسيرية: 

مو   الؤلاث  ي  المقارنة  حالات  بين  تفسيرية  مقارنة  عقد  الخطوة  هذه  سيتم  ي 

بينها  والاختلاف  التشابه  أوجه  لتحديد  المقابلة،  خطوة  عرمها  ي  سبق  التي  المحاور 

 ة ذات الصلة، وذل  على النحو التالي  وتفسيرها  ي مو  بعض مفاهيم العلوم الاجتماعي
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: التمي  الأكاديمي:   أولاا

الؤقا ي   والتنوع  التعدد  هلسنكي  ي  نلندا  ي  كندا وجامعة  تورنتو  ي  تتشابه جامعة 

تفسير ذل   ؤقا ات مختلفة، ويمكن  إلى  ينتمون  والذين  المنتمين لكل جامعة منها،  للطلا  

" مفهوم  مو   الثقافية  ي  و التعددية  يعرف"،  المتنوعة   الذي  العرقية  الفئات  "دم   بأنه 

مجتمف  الغير  ي  مف  التعاي   تقبل  على  اك راد  وتوجيه  التعليم،  نظام  الدولة  ي  داخل 

الجميف"، بين  المساواة  يحقق  للجميف  عادل  مجتمف  إيجاد  أجل  من  وتعُرف   (314) متنوع؛ 

جم بين  العرقية  المساواة  على  تؤكد  ليبرالية  بأنها"  كرة  الواحد، كذل   المجتمف  أ راد  يف 

وتنمية معر تهم بأ كار ومعتقدات وتوجهات الآخرين ودعم الاحترام المتبادل والتسامح بين 

المجتمف"، أ راد  الؤقا ية  ي    (315)جميف  التعددية  تدعما  كرة  الجامعتين  كلا  أن  ويتمح 

ات الناتجة عن مو  اعتبار دولتي  نلندا وكندا من الدول التي يوجد بها العديد من العرقي

 حركة الهجرة التي تعرمت لها كلا الدولتين على مر تاريخهما الحديث. 

وجامعة  كندا  تورنتو  ي  جامعة  عن  هلسنكي  ي  نلندا  جامعة  تختلف  المقابل،  و ي 

الاتحاد   عن  الصادرة  اكوروبية  التدريس  بمعايير  التزامها  اليابان،  ي  طوكيو  ي 

م ذل   ي  تفسير  ويمكن  "اكوروبي،  مفهوم  الاقتصادي و   إلى التكامل  يشير  والذي   ،"

"توحيد أجزا  متباينة  ي تكتل اقتصادي واحد يجمف تل  اكجزا  بما يسمح بتبادل اكنشطة 

التعاون لدول الخلي  العربي"  ،" والقوة   الاقتصادية  يما بينها، كالاتحاد اكوروبي ومجلس 

توجد  (316) هلسنكي  أن جامعة  السياق  هذا  من    ويتمح  ي  أوروبية  دولة   ي  نلندا وهي 

ممن دول الاتحاد اكوروبي وملتزمة بشكل كبير بالمعايير التي يمعها الاتحاد اكوروبي 

  ي كا ة مجالات التعاون بين الدول اكوروبية. 

وتتشابه كل من جامعة هلسنكي  ي  نلندا وجامعة تورنتو  ي كندا  ي وجود تنظيمات  

التدريس والابت التدريس خاصة بدعم  التدريسي كعما  هيئة  اكدا   كار من أجل تحسين 

التدريسية، ويمكن تفسير ذل   ي مو  مفهوم "  العملية  الابتكار  ي  "، إدارة الأداءودعم 

والذي يعرف بأنه "الجهود الهاد ة من قبل المنظمات المختلفة لتخطيط وتوجيه وتنظيم أدا  



ومقا معايير  وومف  والجماعي،  الفردي  للوصول العمل  الجميف  يسعى  وامحة  ييس 

و ي هذا  إن كلا الجامعتين تسعيان لتوحيد وتنظيم جهودهما من خلال وحدات    (317)إليها"،

 مسؤولة عن تحسين اكدا  التدريسي كعما  هيئة التدريس بكلتا الجامعتين. 

هلسنكي  ي  نلندا   جامعة  عن  اليابان  طوكيو  ي  جامعة  تتميز  أخرى،  ناحية  ومن 

التي وجامعة   الوطنية  المشاريف  العديد من  باعتمادها على الاشترا   ي  كندا،  تورنتو  ي 

سعت من خلالها كن تصبح جامعة رائدة عالميئا وذات مستوى عالمي، ويمكن تفسير ذل  

"تركز إدارة الدولة وحكومتها  ي "، والذي يشير إلى  السياسية  المرك ية  ي مو  مفهوم " 

كما أنها   (318)   من خلال السيطرة على مؤسسات الدولة كا ة"،  يد  ئة موجهه وحاكمة، ويتم

تشير إلى "تبعية إدارة الدولة لسلطة واحدة تسيطر على شئونها كا ة، وهي مفهوم مناقض 

اللامركزية"، حكومتهما (  319)لمفهوم  سيطرة  إطار  و نلندا  ي  اليابان  أن  هذا  ويتمح  ي 

ال الجامعات نحو خدمة  مشاريف الوطنية، وهذا ما د ف جامعتي المركزية تحاول أن توجه 

للدولة،   الوطنية  المشاريف  الاشترا   ي  إلى  وهلسنكي  اشتركت جامعة طوكيو  وعليه  قد 

ومشروع  بالجامعات،  تدويل  مراكز  إنشا   مشروع  مؤل  وطنية  مشاريف  عدة  طوكيو  ي 

أ م ومشروع  اليابان،  ابتكار  إعادة  ومشروع  العالمية،  البشرية  الموارد  جامعة تنمية  ل 

عالمية، والذي يعد من أهم المشاريف التي اشتركت  يها جامعة طوكيو وسعت من خلاله 

إلى الوصول إلى المركز اكول على الجامعات اليابانية من خلال تحقيق ؤلاؤة مفاهيم  ي 

القدرة(   –التميز  -مجالي التدريس والبحث العلمي، وتمؤلت تل  المفاهيم  ي تحقيق )التنوع

خلال تشكيل بيئة متنوعة من الطلا  وأعما  هيئة التدريس وتحقيق التميز  ي   وذل  من

 كا ة المجالات اككاديمية وامتلا  القدرة على التميز من خلال إنشا  كوادر علمية متميزة. 

وأعما    الطلا   تواجد  على  وحرصهم  اهتمامهم  الؤلاث  ي  الجامعات  تتشابه  كما 

المختلفة بكل جامعة من الجامعات الؤلاث، كما تتشابه كل   هيئة التدريس الدوليين من الدول

من جامعة هلسنكي  ي  نلندا وجامعة تورنتو  ي كندا  ي كؤرة أعداد الطلا  الدوليين بكل 

" والذي يشُير التعاون التربوي الدوليجامعة منهما، ويمكن تفسير ذل   ي مو  مفهوم "
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ي الدولي،  التعاون  مجالات  من  "مجال  أنه  المختلفة إلى  بأشكالها  التربية  تطوير  إلى  هدف 

لتدعيم   آلية  أهم  باعتبارها  العالم  أنحا   جميف  واللانظامي(،  ي  النظامي  وغير  )النظامي 

الشعو ،  بين  والتبادل  التفاهم  وتعميق  العرقية،  المشاعر  وتخطي  الآخرين،  احترام 

دول   كل  جان   من  الاهتمام  تحتم  مرورة  الدولي  التربوي  بمنظماتها  التعاون  العالم 

والدولي،   والإقليمي  المحلي  المستوي  على  الحكومية  غير  والمنظمات  الحكومية  الرسمية 

 ( 320)مراجعة مفاهيم ووظائف وآليات التربية  ي ظل تحديات الفما  الكوني للمعلومات"،

نما عدد   منها، حيث  بكل  الدوليين  الطلا   أعداد  بزيادة  الجامعتين  كلتا  اهتمت  وعليه  قد 

لطلا  الدوليين  ي جامعة تورنتو بشكل مطرد خلال العقد المامي؛ حيث وصلت نسبتهم ا

يمؤل   الطلا  25.4ما  وشكّل  المسجلين،  والخريجين  الجامعيين  الطلا   إجمالي  من   ٪

٪ من طلا  الدراسات العليا،  20.8٪ من طلا  البكالوريوس ونسبة 26.8الدوليون نسبة 

  الدوليين  ي برام  البكالوريوس بجامعة تورنتو إلى ومن المتوقف أن تصل نسبة الطلا

 م. 2025٪ بحلول عام 21.7٪، و ي برام  الدراسات العليا إلى 28.4

 ثانياا: الاستقلالية والحوكمة: 

تتشابه الجامعات الؤلاث  ي تمتف كل منها بقدر مناس  إلى حد كبيلر ملن الاسلتقلالية 

لماليللة، ويمكللن تفسللير ذللل   للي مللو  مفهللوم  للي إدارة شللئونها اككاديميللة والإداريللة وا

"حريلة الجامعلة  لي إدارة شلئونها الداخليلة، دون   "، والذي يشير إللىاستقلالية الجامعات"

تدخل من أية جهة خارجية، ملن حيلث وملف أهلدا ها وبرامجهلا الخاصلة وتحديلد وسلائل 

ويتملح ملن   (321)الوصول إلى هذه اكهداف، ويتممن كذل  حريتها من الناحيلة الماليلة"،

خلال ذل  أن الجامعات الؤلاث تتمتف بقلدر كبيلر ملن الاسلتقلالية باعتبلار أن هلذا المعيلار 

 يمؤل أحد المعايير الرئيسة لتصنيف الجامعات  ي التصنيفات العالمية.

كما تتشابه الجامعات الؤلاث  ي وجود نظام وامح للحوكمة بكل منها، يتم من خلاله  

خ  من  الجامعة  شئون  الوامحة إدارة  والإجرا ات  والقوانين  النظم  من  مجموعة  لال 

" مفهوم  مو   ذل   ي  تفسير  ويمكن  الجامعات والمحددة،  إلى  حوكمة  يشير  والذي   ،"



وكلياتها، " العلمية،  أقسامها  وإدارة  الجامعة،  أنشطة  توجيه  خلالها  من  يتم  التي  الطريقة 

و العامة،  وتوجهاتها  الاستراتيجية  خطتها  تنفيذ  وهيكلها ومتابعة  إدارتها  نظم  تطوير 

ويتمح بذل     (322)،التنظيمي، وأسالي  تقييم أدائها، وأسالي  متابعة اتخاذ القرار الجامعي"

الاستقلالية   ودرجة  وظرو ها  يتناس   بها  مستقل  نظام حوكمة  لومف  جامعة سعت  كل  أن 

الداخلية  شؤونها  إدارة  نحو  وتوجهها  بها  تتمتف  امتلكت  ،  التي  تووعليه  نظام  جامعة  رنتو 

اكمر  لها،  أونتاريو  مقاطعة  حكومة  ومساعدة  الداخلية  شؤونها  إدارة  بين  متوازن  حوكمة 

الذي يمنحها استقلالية وامحة  ي إطار من التعاونية المُقننة، كما سعت جامعة طوكيو إلى  

التركيز على تحسين نظام الحوكمة من خلال توسيف مشاركة الجميف  ي عملية صنف القرار 

أهداف  قبل   من  أن  كما  الجامعة،  إدارة  الخارا  ي  من  أعما   مشاركة  وكذل   اتخاذه 

المشروع الذي تبنته جامعة طوكيو لبنا  نموذا جامعي عالمي إنشا  نظام عالمي للحوكمة  

والإدارة وإنشا  منظمة إدارية تعمل على دعم العولمة مف وجود موظفين أكفا  ذوي كفا ة 

ت جامعة هلسنكي على الحصول على الاستقلالية من خلال عالية من المعر ة، كما حرص

 قانون الجامعات الفنلندية والذي بنا ئ عليه ومعت نظام مستقل لحوكمة الإدارة بها. 

وجامعة  هلسنكي  ي  نلندا  جامعة  كندا عن  تورنتو  ي  جامعة  تختلف  المقابل،  و ي 

المقاط حكومة  قبل  من  مالية  رقابة  بوجود  اليابان،  المالي طوكيو  ي  اكدا   على  عة 

"، والذي يشير إلى "وجود جهة المحاسبيةللجامعة، ويمكن تفسير ذل   ي مو  مفهوم " 

تل   تحقيق  من  والتأكد  اكدا   لمراجعة  محددة  بطريقة  المؤسسات  أدا   تراق   محددة 

بشكل  عال"، كهدا ها  وامح  ي ولذا    (323)المؤسسات  بشكل  المقاطعة  حكومة  تتدخل 

الما تورنتو الرقابة  جامعة  تمتف  على  يؤؤر  الذي  اكمر  تورنتو؛  جامعة  أدا   على  لية 

الإنفاق  با   من  المقاطعة  حكومة  تدخل  أن  إلا  المالية،  الجوان   مطلقة  ي  باستقلالية 

والتمويل الذي تقدمه للجامعة؛ لتممن استمرارية ودوام وجدية إنفاق اكموال المخصصة 

 ياجات الجامعة كنوع من أنواع المحاسبية. من حكومة المقاطعة للإنفاق على احت
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السير   يأتي من خلال  باستقلاليتها  تمتعها  أن  تنفرد جامعة هلسنكي  ي  نلندا  ي  كما 

والعمل و قئا للمباد  الحاكمة لقانون الجامعات الفنلندية الذي يؤكد على استقلالية الجامعات 

  ي إدارة شئونها اككاديمية والمالية والإدارية.

مجالس  كما   بإنشا   يتميز  حوكمتها  نظام  أن  اليابان  ي  طوكيو  ي  جامعة  تنفرد 

الدعم   لتقديم  الجامعة  خارا  من  واستشاريين  خبرا   من  تتشكل  بالجامعة  استشارية 

وعليه   جامعته،  شئون  إدارة  الجامعة  ي  لرئيس  ؤلاؤة والمشورة  بإنشا   الجامعة  قامت 

ة بالجامعة لمناقشة أي قرارات بالجامعة من مجالس  أولها مجلس الموجهين وهو أعلى هيئ

الإداري المجلس  وؤانيها  الجامعة،  رئيس  المتعلقة    قبل  الهامة  اكمور  بمناقشة  ويخت  

الإجرا ات  كا ة  بمناقشة  ويخت   العلمي  والبحث  التعليم  مجلس  وؤالؤها  الجامعة،  بإدارة 

ارا  ي إدارة الجامعة من الخاصة بنظام التعليم والبحث بالجامعة ويشار  أعما  من الخ

  خلال العموية  ي المجلس الإداري بالجامعة.

 ثالثاا: وفرة الموارد: 

الحكومي،   الدعم  بين  ما  تمويلها  مصادر  وتنوع  تعدد  الؤلاث  ي  الجامعات  تتشابه 

الرسوم   عن  النات   والدخل  والمنح،  والهبات  التعاقدية،  البحوث  عن  الناجم  والتمويل 

الوسيلة "، والذي يشير إلى"  التنوعيمكن تفسير ذل   ي مو  مفهوم " الدراسية للطلا ، و

التي من خلالها تسعى المنظمة إلى تحديد الفر  الممكنة لتقوية وتدعيم مركزها من خلال 

مجالات عمل  ي غير تخصصها وذل  عن طريق الاندماا أو الاستحواذ أو التكامل اك قي  

عات الؤلاث على تنوع مصادر تمويلها إلى عدة  وعليه حرصت الجام  (324)"،والرأسي مؤلائ 

مصادر لتممن لها استدامة هذه الموارد ومن ؤم الاستمرار  ي أدا  وظائفها المختلفة  ي 

التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمف، وبقدر كبير من التميز الذي يممن لها احتلال 

 مكانة متقدمة بين الجامعات العالمية. 

الجامع تتشابه  يوجه  كما  كبيرة  بنسبة  حكومي  تمويل  على  الحصول  الؤلاث  ي  ات 

" مفهوم  ذل   ي مو   تفسير  ويمكن  الجامعة،  أنشطة  الموجهلإدارة  والذي الاقتصاد   ،"



يشير إلى "سياسة اقتصادية تقوم على تدخل الدولة  ي الإنفاق على عدة مؤسسات من أجل 

اتج وبرمجته  ي  محددة  مكاس   لتحقيق  اقتصادها  أهداف توجيه  لها  يحقق  معين  اه 

يمؤل التمويل الحكومي المصدر الؤاني من مصادر تمويل جامعة تورنتو  ولذا    (325)محددة"،

الموجهه  كالمنح  محددة  كغراض  أو  الجامعة  لإدارة  الموجهه  المنح  من  سوا   كندا   ي 

تتخطى   وبنسبة  المعاقين  أو  الدوليين  كما    33للطلا   مصادر %،  من  مصدر  أكبر  أن 

جامعة طوكيو يتمؤل و ق نظام الحوكمة للجامعات الوطنية  ي اليابان  ي الإعانات   تمويل

من ميزانية الجامعة؛ حيث تعمل الحكومة على   ٪31,5الحكومية لمصاريف الإدارة بنسبة  

تخصي  ميزانية محددة للجامعة كل عام بدون تخصي ، أي يحق للجامعة التصرف  ي 

إلى   بالإما ة  حرية،  بكل  اليابانية بنودها  الحكومة  من  الممولة  المشروعات  من  العديد 

بنسبة  وذل   الدولة  وتفيد  أ ادت  عالمية  مشروعات  صاحبة  باعتبارها  تمويل  كمصادر 

قدره   تمويل   ٪9,9تمويل  على  كذل   هلسنكي  جامعة  وتحصل  الجامعة،  ميزانية  من 

الد ولة نحو توجيه حكومي يمُؤل مصدر تمويلها اكول، وقد جا  كل ذل   ي إطار توجه 

الجامعات لخدمة تقدمها الاقتصادي من خلال دعم الجامعات بالتمويل اللازم الذي يد عها 

 لتقدم بحوؤها العلمية.

و ي المقابل، تتميز جامعة تورنتو  ي كندا، بارتفاع نسبة تمويل الجامعة من الرسوم 

فسير ذل   ي مو  ( من نسبة التمويل، ويمكن ت٪50الدراسية للطلا  حيث تبلغ حوالي )

" الأكاديميمفهوم  "الحراك  أنه  إلى  يشير  والذي  أو "،  الدراسة،  من  تتممن  ترة  عملية 

التدريس، أو البحث  ي دولة أخرى، غير الدولة التي ينتمي إليها الطلا  أو أعما  هيئة 

ى التدريس، كما يعرف بأنه انتقال الطلا  وأعما  هيئة التدريس بمرحلة التعليم العالي إل 

مؤسسات تربوية أخرى، وذل  داخل وطنهم أو خارجها بغرض الدراسة أو التدريس لفترة  

دعمت  عليه  و  (326)  محددة"، والبحؤي،  التدريسي  للتميز  تورنتو  جامعة  تحقيق  إطار  و ي 

اجتذا   إن  حيث  الاكاديمي؛  التميز  دعم  آليات  كإحدى  الدولي،  الطلابي  الحرا   الجامعة 

يوجد بجامعة تورنتو حيث    الحصول على قدرات عقلية متميزة،  الطلا  الدوليين من شأنه
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جامعة  من  تخرا  العالم،  قد  مستوى  على  دول  عدة  من  الدوليين  الطلا   من  كبير  عدد 

طال  من الولايات   25702طال ، منهم    52736م ما يقار   2019تورنتو خلال عام  

  من المملكة المتحدة،  طال  3082طال  من هون  كون ، و    5414المتحدة اكمريكية، و  

 856طال  من الهند، و  867طال  من استراليا، و   1195طال  من الصين، و  2425و

 طال  من كوريا الجنوبية.  674طال  من اليابان، و  792طال  من سنغا ورة، و

استؤمارات   إجرا   هلسنكي  ي  نلندا  ي  وجامعة  كندا  تورنتو  ي  جامعة  وتتشابه 

هدف جل  المزيد من العوائد المادية للجامعة، ويمكن تفسير ذل  داخلية لموارد الجامعة ب

"، والذي يقصد به "تعظيم عائد المنا ف التي تأتي من المشاريف الاستدامة ي مو  مفهوم "

على  كبير  بشكل  يركز  مفهوم  وهو  تمويلها،  باستمرارية  يسمح  بما  مؤسسة  بأية  التنموية 

 ( 327) توجيهها لخدمة المؤسسة". استؤمار الموارد المتاحة لدى المؤسسة و

الجامعة   صندوق  تورنتو  جامعة  أنشات  وهو ،  University Fundوعليه  قد 

اكموال  ي  تل   والاستؤمار  ي  الجامعة  ميزانية  من  جز   لحفظ  مالي  صندوق  بمؤابة 

مشاريف تشغيلية داخل الجامعة وخارجها يعود ريعها على خدمة الجامعة كأحد أهم مصادر 

ذل  بما يممن لها استمرارية تد ق اكموال  ي ظل كفاية التمويل الفيدرالي لها، تمويلها، و 

لها  تحقق  التي  المشاريف  من  العديد  وعقد  استؤمارتها  بتوجيه  هلسنكي  جامعة  اهتمت  كما 

 أربا  من خلال استؤمارتها الداخلية لممان استمرارية تمويل من عدة جهات متنوعة.

ه جامعة  تتميز  المقابل،  الاتحاد  و ي  من  تمويل  على  بحصولها  لسنكي  ي  نلندا 

 ( 328)"،التكامل الاقتصادياكوروبي كنشطة الجامعة، ويمكن تفسير ذل   ي مو  مفهوم "

الاتحاد   من  تمويل  على  اكوروبي،  تحصل  الإتحاد  دول  إحدى  وبوصف  نلندا  ولذا، 

تها المختلفة  ي مجال اكوروبي للجامعات المختلفة بها، ومنها جامعة هلسنكي لدعم أنشط

 التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمف. 

كما تتميز جامعة طوكيو  ي اليابان عن جامعة هلسنكي  ي  نلندا وجامعة تورنتو  ي  

تفسير ذل   ي  والتبرعات، ويمكن  والمنح  الهبات  الجامعة من  بارتفاع نسبة تمويل  كندا، 



مفهوم   تعرف  المشاركة"،  " مو   " بأ  المشاركةحيث  إدارة  نها  اك راد  ي  مشاركة  عملية 

وادا  منظمة ما، وهي عملية نشطة يسهم من خلالها اك راد  ي تنمية مجتمعاتهم، وهى شكل من  

بالولا  والانتما    قيمة  ي مجتمعه، ويدين  يمؤل  بأنه  التعبير عن وجود الإنسان وشعوره  أشكال 

ذي يغل  على ؤقا ته مفهوم الخدمة ولذا و ي مو  طبيعة المجتمف الياباني ال (  329) لوطنه"، 

المجتمعية، يحر  أ راد المجتمف الياباني على المشاركة  ي تقديم الدعم المادي والمعنوي 

للمؤسسات التعليمية بصفة عامة، والجامعات بصفة خاصة، حتى تتمكن من تأدية أدوارها 

 المختلفة  ي التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمف. 

جامع تتميز  التابف كما  المستشفى  من  العائد  نسبة  بارتفاع  اليابان  طوكيو  ي  ة 

( من نسبة تمويل الجامعة، ويمكن تفسير ذل   ي % 18,6للجامعة، ليصل إلى حوالي ) 

"، والذي يقصد به "الإنفاق من مصادر دخل مؤسسة ما من أجل الاستثمارمو  مفهوم " 

امكانيات كا ة  توجيه  وهي  المستقبل،  الدخل  ي  عائد    زيادة  على  للحصول  المؤسسة 

عن  وعليه    (330)مستقبلي"، البحث  خلال  من  مواردها  لاستدامة  طوكيو  جامعة  تسعى 

ويمؤل  كبير،  بشكل  الجامعة  ميزانية  دعم  خلالها  من  يتم  والتي  المختلفة  التمويل  مصادر 

وزيادة   الجامعة  ميزانية  دعم  سبل  أهم  أحد  الجامعة(  )مستشفى  الجامعة  موارد  استؤمار 

 در تمويلها.مصا

و يما يتعلق بتمويل البحث العلمي، تتشابه الجامعات الؤلاث  ي ارتفاع نسبة تمويل البحث 

العلمي الناتجة عن البحوث التعاقدية مف الوكالات الوطنية والمؤسسات والشركات الخاصة 

البحؤية على  المحلية والدولية، حيث تحصل جامعة طوكيو من خلال معاهدها ومراكزها 

 ٪24,9يد من مصادر التمويل من البحوث التعاونية )التعاقدية(، والتي تصل إلى نحو  العد 

من ميزانياتها، وتشمل بحوث رعاية من جهات شراكة، وبحوث تعاقدية مف جهات حكومية 

تنا سية، وبحوث تعاقدية مف جهات حكومية غير تنا سية، وبحوث تعاقدية مف جهات تمويل 

عة تورنتو  ي كندا العديد من الشراكات البحؤية مف العديد من غير حكومية، كما تعقد جام

لبحوؤها،   تمويل  على  الحصول  أجل  من  العالم  مستوى  على  البحؤية  والمراكز  الجامعات 
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الجامعة  منها  والتي تحصل  الشركا  مف جامعة تورنتو  أكبر  القارة اكوروبية  تمؤل  حيث 

تت اكوروبية  القارة  إن  حيث  تمويل؛  مصادر  والمراكز على  المؤسسات  بوجود  ميز 

ا   والجامعات المتميزة على مستوى العالم، كما أن شرق أسيا يمؤل النسبة الؤانية اككبر نظرئ

بإقامة  وتهتم جامعة هلسنكي  ي  نلندا  أسيا،  بدول شرق  كندا  تجمف  التي  القوية  للعلاقات 

 العديد من الشراكات البحؤية.  

رنة التفسيرية لحالات المقارنة الؤلاث، ومن   ي مو  ما تم عرمه  ي خطوة المقا

خلال تحديد أوجه التشابه والاختلاف بين الحالات  ي إطار محاور البحث ؤم تفسيرها، بدا  

ا صحة الفرض الحقيقي للبحث، حيث اتمح أن اك خذ بنموذا وأبعاد الجامعات ذات وامحئ

الحلول إلى ومف  يؤدي  قد  العالمي  ي جامعة عين شمس  للتغل  على   المستوى  العلمية 

 بعض مشكلات الجامعة.

 القسم السادس 

 إجراءات مقترحة لتطوير أبعاد المستوى العالمي لجامعة عين شمس  

 ي مو  الإطار النظري للبحث، والذي دار حول الجامعلات ذات المسلتوى العلالمي 

  للي العللالم المعاصللر، و للي مللو  الوصللف والتحليللل الؤقللا ي كبعللاد المسللتوى العللالمي

للجامعات المختارة  ي كل اليابان وكندا و نلندا، يقدم البحث اللراهن علددئا ملن الإجلرا ات 

 المقترحة لتطوير أبعاد المستوى العالمي لجامعة عين شمس، وبيانها على النحو التالي 

: إجراءات خاصة بالتمي  الأكاديمي:  أولاا

ت المصلرية ملن تبني جامعة عين شمس لمشروع قومي مف مجموعة من الجامعلا .1

أجل الوصول إلى التميز اككاديمي  ي المجالات الجامعية كا لة، وتشلكيل مسلابقة 

قوميللة تنا سللية بللين الجامعللات المصللرية تسللعى مللن خلالهللا جامعللة عللين شللمس 

لتحقيق التفلرد بلين الجامعلات المصلرية وملن ؤلم السلعي للحصلول عللى مراتل  

 متقدمة  ي التصنيفات العالمية للجامعات.

 م التعددية الؤقا ية  ي كليات جامعة عين شمس، من خلال دع .2



 التأكيد على ومف مقرر جامعي خا  بالتعددية الؤقا ية  ي كليات الجامعة. 

التأكيللد علللى  كللرة التنللوع  للي عمليللة التللدريس التللي يقللوم بهللا أعمللا  هيئللة  

 التدريس.

ة العريقلة عللى عقد العديد من البرام  التعليميلة المشلتركة ملف الجامعلات اكجنبيل .3

كا ة المستويات، سوا   ي المرحللة الجامعيلة اكوللى أو  لي مرحلتلي الماجسلتير 

 والدكتوراه.

ومللف البللرام  الجامعيللة التللي تناسلل  احتياجللات وتوجهللات ومتطلبللات الطلللا   .4

 المتنوعة  ي العصر الحالي.

دعللم مكتبللة جامعللة عللين شللمس المركزيللة بمزيللد مللن الكتلل  العلميللة والمراجللف  .5

تخصصة، وكذل  مكتبات الكليات بالجامعلة، والاتجلاه للدعم المكتبلات الرقميلة الم

بر للف كا للة المنشللورات العلميللة الصللادرة مللن البللاحؤين وأعمللا  هيئللة التللدريس 

 بالجامعة على الموقف الرسمي لتل  المكتبات.

إنشا  مركز لدعم الإبداع والابتكار بالجامعة، ينُاط بله تبنلي المشلروعات البحؤيلة  .6

لطلا  والباحؤين وأعما  هيئلة التلدريس، وتنفيلذ دورات تدريبيلة تلدعم وتنملي ل

 الابتكار والإبداع  ي مجالي التدريس والبحث العلمي لهذه الفئات.

التأكيد على عقد البحوث العلمية المشتركة بين أعما  هيئة التدريس بجامعة علين  .7

يللة العريقللة، شللمس والجامعللات المصللرية اكخللرى، وكللذل  الجامعللات اكجنب

واحتسا  درجات تل  البحوث كاملة  ي حالة أنهلا تملت ملف جامعلة مصلرية، أو 

 زيادة درجاتها  ي حال تمت مف جامعات عربية أو أجنبية.

إنشا  مركز للتدويل الجامعي بجامعة عين شمس، على أن يكلون ملن بلين مهامله  .8

رات اككاديميلة عقد شراكات دولية مف جامعات عريقة يتم من خلالهلا تبلادل الخبل

 المتنوعة.
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تشللجيف الحللرا  الطلابللي الللدولي بللين جامعللة عللين شللمس والجامعللات العربيللة  .9

 واكجنبية؛ وذل  عن طريق 

تخصي  ميزات أكاديمية ومالية تشجف الطلا  اكجان  على الالتحاق بكليلات  

 الجامعة ومراكزها المختلفة.

امعلة علين شلمس إللى العديلد تو ير ميزانية مناسبة لإيفاد الطلا  الملتحقلين بج 

 من الجامعات اكجنبية للاستفادة من خبراتها.

تشجيف أعما  الهيئة المعاونة وأعما  هيئة التلدريس بجامعلة علين شلمس عللى  .10

الالتحللاق بالبعؤللات الخارجيللة إلللى الجامعللات اكجنبيللة سللوا  بعؤللات الماجسللتير 

 والدكتوراه أو بعؤات بحوث ما بعد الدكتوراه.

برا  من أعملا  هيئلة التلدريس بالجامعلات اكجنبيلة الكبلرى للتلدريس استقدام خ .11

بكليات جامعة عين شمس  ي إطار خطة للتبادل اككاديمي كعما  هيئة التدريس 

 بين جامعة عين شمس وجامعات أجنبية مرموقة.

تشجيف الطللا  اللاجئلين العلر  ملن السلوريين والسلودانيين واليمنيلين وغيلرهم  .12

ة عللين شللمس والالتحللاق ببرامجهللا المختلفللة باعتبللارهم طلللا  للالتحللاق بجامعلل

 دوليين يدرسون  ي الجامعة.

تبني خطة خمسلية للشلراكات الاسلتراتيجية لجامعلة علين شلمس، والتلي يلتم ملن  .13

خلالهللا تحديللد الجهللات المختلفللة التللي يمكللن لجامعللة عللين شللمس أن تسللتفيد مللن 

التي يمكن أن يلتم عقلد شلراكة   الشراكة معها، وتحدد تل  الخطة مجالات الشراكة

  يها وأوجه الاستفادة التي يمكن أن تحققها جامعة عين شمس من تل  الشراكات.

تفعيل دور الجمعيات العلمية المصرية التلي يشلتر   يهلا أعملا  هيئلة التلدريس  .14

بجامعة عين شمس وتوجيه عملهلا نحلو عقلد البحلوث المشلتركة وتعزيلز البحلث 

 ات وتعزيز اكنشطة العلمية المشتركة.المتنوع متداخل التخصص



عقللد العديللد مللن البللرام  التدريبيللة والللدورات المعتمللدة باسللتخدام الاسللتراتيجيات  .15

التدريبية الحديؤة للتدري  على أسالي  وطرق التدريس الحديؤة، وذلل  ملن خللال 

تفعيللل مركللز تنميللة قللدرات أعمللا  هيئللة التللدريس بالجامعللة ومراكللز التطللوير 

 مراكز التميز بالكليات المختلفة بالجامعة.الجامعي و

القيام بحصلر المنشلورات العلميلة المختلفلة التلي قلام بهلا أعملا  هيئلة التلدريس  .16

 وتوؤيقها ور عها على الموقف الرسمي للجامعة.

ر ف البحوث العلميلة كعملا  هيئلة التلدريس بجامعلة علين شلمس عللى المواقلف  .17

 ل على أكبر عدد من الاستشهادات.العلمية العالمية؛ وذل  من أجل الحصو

دعم إنشا  مراكز بحؤية علمية جديلدة بالتعلاون ملف الجهلات ذات العلاقلة بلالعلوم  .18

 التطبيقية سوا  كانت جهات محلية أو عربية أو أجنبية.

توجيه أعما  هيئة التدريس بجامعة عين شلمس لنشلر بحلوؤهم باللغلة الإنجليزيلة  .19

 بيقية.وخاصة  ي التخصصات العلمية والتط

توجيه أعما  الباحؤين وهيئة التدريس بالجامعة نحو البحوث التي تخلدم المجتملف  .20

 المصري بشكل مباشر وتدعم حل مشكلاته وتساهم  ي نموه. 

تبني نمط الكراسي البحؤية  ي جامعة عين شمس وكلياتها المختلفلة؛ بحيلث تكلون  .21

يزانيلة ملن الجامعلة هذه الكراسي على هيئة تنظيم داخلي بالكليات ويخُص  له م

 لتفعيل البحوث العلمية من خلاله.

 ثانياا: إجراءات خاصة بالاستقلالية والحوكمة:

إجرا  العديد من التعلديلات التشلريعية عللى قلانون تنظليم الجامعلات؛ والتلي ملن  .1

شللأنها أن تمللنح الجامعللات المصللرية، ومنهللا جامعللة عللين شللمس، المزيللد مللن 

 ارية والمالية واككاديمية.الاستقلالية  ي النواحي الإد
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ومف إعلان مشتر  بين جامعة عين شلمس والجامعلات المصلرية حلول الحريلة  .2

اككاديمية والاستقلال المؤسسي؛ بحيث تممن جامعة عين شمس الحصلول عللى 

 مزيد من الاستقلالية.

عقد مؤتمر جامعي بين جامعة عين شمس والجامعات المصرية للخلروا بتوصلية  .3

ول على تشريف يحدد طريقة تعيين رئيس الجامعة؛ بحيث يكون ملن يتم  يها الحص

داخل الجامعة من خلال أعما  مجلس الجامعة، وليس عن طريق تعيينه من قبلل 

 هيئات أو مؤسسات خارا الجامعة.

تشكيل مجلس استشاري بجامعة عين شمس، على أن يملم هلذا المجللس أعملا   .4

ي والجهلات ذات العلاقلة بالاقتصلاد من خارا الجامعة من أعما  المجتمف الملدن

 والاستؤمارات وأصحا  المصلحة.

ومف دليل تنظيمي يحُدد طريقة إدارة جامعة عين شمس ونظام حوكمتهلا، بحيلث  .5

تسير الجامعة و ق اكطر العامة التي يحُددها قانون تنظيم الجامعات بشلكل يسلمح 

 لها بالاستقلالية  ي إدارة شؤونها الإدارية المختلفة.

وسيف مشاركة أعما  المجتملف الخلارجي  لي صلنف واتخلاذ القلرارات الخاصلة ت .6

 بجامعة عين شمس والمرتبطة بالمجتمف الخارجي.

ومف ميؤاق نزاهة لجامعة عين شلمس يملمن الحريلة اككاديميلة كعملا  هيئلة  .7

 التدريس  يها بما لا يخُل باكمن القومي للدولة.

والإنصاف داخل الجامعلة، ينُلاط بهلا تحقيلق إنشا  وحدة لتعزيز المساواة والعدالة   .8

 العدالة بين أعما  هيئة التدريس والطلا  والباحؤين.

إنشللا  وحللدة للمسللا لة والمحاسللبية بالجامعللة ينُللاط بهللا مراجعللة اكمللور الماليللة  .9

 والإدارية بالجامعة وكشف جوان  القصور والخلل بها.



 ثالثاا: إجراءات خاصة بتحقيق وفرة الموارد:

لحكوملة المصلرية عللى زيلادة الميزانيلة المخصصلة للجامعلات المصلرية، حث ا .1

ومن ؤم تزداد الميزانية المخصصة لجامعلة علين شلمس وتلزداد مواردهلا الماليلة 

 كذل .

عقد العديد من المشاريف البحؤية الدولية التي من شأنها الحصول على تمويل دوللي  .2

 من جهات مختلفة.

س التخصصللي ومستشللفى الللدمردا  تفعيللل دور مستشللفى جامعللة عللين شللم .3

ا على جامعة عين شمس من خلال تطويرها  كمستشفيات استؤمارية تدر دخلائ كبيرئ

 وتحسين أدا ها ومن ؤم تعزيز قدراتها التنا سية مف المستشفيات اكخرى.

إطلاق حملة جامعية من خللال لجنلة مُشلكلة ملن قبلل جامعلة علين شلمس لجملف  .4

هلا لعقلد البحلوث التلي تخلدم المجتملف بصلورة تبرعات للجامعلة ملن أجلل توجيه

 مباشرة، وخاصة  ي ظل تفشي اكمراض واكوبئة  ي الفترة الحالية.

تبنللي كا للة الكليللات الجامعيللة لنظللام السللاعات المعتمللدة، والللذي مللن شللأنه ر للف  .5

المصرو ات الدراسية وتحسين عمليتي التعلليم واللتعلم ملن أجلل زيلادة الإيلرادات 

الجامعة من المصرو ات الدراسية كمصدر رئيس ملن مصلادر   التي تحصل عليها

 تمويل الجامعة.

د ف جامعة عين شمس للتوسف  ي البرام  الجامعية الحديؤة التي تتواك  مف سوق  .6

العمل والتغيرات العالمية، والتي تجذ  أعداد أكبر من الطلا ؛ اكمر اللذي يزُيلد 

 در الدخل للجامعة.من مقدار الرسوم الدراسية كمصدر رئيس من مصا

توجه جامعة عين شمس نحو البحوث التعاقدية التي يمكن أن تقوم بها الجامعة ملف  .7

المؤسسات الإنتاجية والشركات الكبرى المحلية والإقليمية، والتي تحصل الجامعلة 

ا ملن  ا مهملئ من خلالها على تمويل للعديد ملن البحلوث العلميلة، وبوصلفها مصلدرئ

 مصادر تمويل الجامعة.
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توجيه كليات جامعلة علين شلمس لعقلد العديلد ملن المشلروعات الاسلتؤمارية ملف  .8

الجهات الحكومية وغير الحكومية وخاصة مف هيئات ومؤسسلات العملل والإنتلاا 

والشركات الكبرى، وذل  من أجلل الحصلول عللى ملردود ملالي كبيلر يسُلهم  لي 

 زيادة مصادر تمويل الجامعة.

كلون بمؤابلة بنل  ملالي يسلمح كعملا  هيئلة إنشا  صندوق استؤماري للجامعلة ي .9

التدريس والطلا  والبلاحؤين  لي إيلداع أملوالهم  لي هلذا الصلندوق وتوجيله هلذا 

 الصندوق  ي عمليات الإقراض بشرط أن تكون لمشروعات استؤمارية.

عقد شراكات بين جامعة عين شمس وجهات رعاية مختلفة، تقوم برعاية البحلوث  .10

 التدريس بالجامعة.التي يعقدها أعما  هيئة 

عقد شراكات بحؤيلة ملف مراكلز البحلوث الوطنيلة  لي مصلر، باعتبارهلا  رصلة  .11

 للحصول على مزيد من التمويل الحكومي الموجه لخدمة البحث العلمي.

مُخاطبة الجهات الخاصة باللاجئين كمفومية شؤون اللاجئين ملن أجلل الحصلول  .12

لون على  ر  تعليمية  لي على موارد مالية تكون مُخصصة للاجئين الذي يحص

 الكليات المختلفة بجامعة عين شمس. 

عقد شراكات مف الجمعيات الخيرية وغير الربحية  ي مصلر وخارجهلا للحصلول  .13

على مزيد من الخدمات أو المبالغ المالية لتمويل الجامعة ومساهمة منهلا  لي دعلم 

 الجامعة لتطوير خدماتها التعليمية والبحؤية لخدمة المجتمف.

م مشاركة جامعة عين شمس مف الجامعات العربية واك ريقية  ي كا ة مجالات دع .14

 التعاون  ي جامعة الدول العربية ومنظمة الكوميسا اك ريقية.
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