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 :الملخص

ليات مقترحة للإفادة من فرق البحث الافتراضية، من هدفت الدراسة إلى تقديم آ

أجل دعم التحالفات الجامعية، واستمرارية التفاعل الدولي بين الجامعات في الأداء 

فى المنهج الوصفي التحليلي، والذى تم توظيفه البحثي. ولذلك اعتمدت الدراسة على 

اء البحثي للجامعات والمتمثلة تناول الأسس النظرية المتعلقة بالتحالفات الدولية فى الأد

فى فلسفتها وأهدافها ومبرراتها وأنواعها، وتوضيح طبيعة فرق البحث الافتراضية من 

 حيث مبادئها وأهدافها ومتطلباتها ومراحل بنائها والتحديات التى تواجهها.

ثم جاء بيان لملامح دور فرق البحث الافتراضية فى دعم التحالفات الدولية فى 

لبحثي للجامعات المعاصرة، وذلك من خلال: عرض ثلاثة من خبرات الجامعات الأداء ا

العالمية فى تطبيق فرق البحث الافتراضية فى أدائها البحثي فى إطار التحالفات الدولية 

بين هذه الجامعات وجهات أخرى، ومن ثم استنباط أهم الأدوار التى تؤديها فرق البحث 

لدولية للجامعات، وذلك من خلال تحليل الإطار النظري الافتراضية فى دعم التحالفات ا

 للدراسة ومن ممارسات الجامعات العالمية. 

ثم جاء تحليل واقع التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات المصرية، من 

خلال عرض الجهود المبذولة لإقامة التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات 

 الإفادة من التحالفات الدولية في الأداء البحثي للجامعات المصرية. المصرية، ومعوقات



   

مقترحة للإفادة من أسلوب فرق البحث آليات ولقد انتهت الدراسة بتقديم ثلاث 

الافتراضية فى تحقيق دعم التحالفات الجامعية فى الأداء البحثي للجامعات المصرية، 

يوافق الواقع المصري من وجهة نظر بعض  بالإضافة إلى متطلبات تنفيذ هذه الآليات بما

 الخبراء والمتخصصين فى الإدارة التربوية والتعليم الجامعي.

 الجامعات المصرية. –التحالفات الدولية  – الكلمات المفتاحية: فرق البحث الافتراضية
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Proposed mechanisms to support 

international alliances in the research 

performance of Egyptian universities by 

taking advantage of  

the virtual research teams approach 

Abstract: 

The study aimed to present proposed mechanisms to 

benefit from the virtual research teams, in order to support 

university alliances, and the continuity of international 

interaction between universities in research performance. 

Therefore, the study relied on the descriptive and analytical 

approach, which is employed in dealing with the theoretical 

foundations related to international alliances in the research 

performance of universities represented in their philosophy, 

objectives, justifications and types, and to clarify the nature of 

virtual research teams in terms of their principles, objectives, 

requirements, stages of construction and the challenges they 

face. 

Then came a statement of the features of the role of 

virtual research teams in supporting international alliances in 

the research performance of contemporary universities, 

through: Presenting three of the experiences of international 

universities in applying virtual research teams in their 

research performance within the framework of international 

alliances between these universities and other parties, and 

devising the most important roles The virtual research teams 

perform in support of international alliances of universities, by 



   

analyzing the theoretical framework of the study and from the 

practices of international universities. 

Then came an analysis of the reality of international 

alliances in the research performance of Egyptian 

universities, by presenting the efforts made to establish 

international alliances in the research performance of 

Egyptian universities, and the obstacles to benefiting from 

international alliances in the research performance of 

Egyptian universities. 

The study ended with the presentation of three 

proposed mechanisms to benefit from the virtual research 

teams' approach in achieving support for university alliances 

in the research performance of Egyptian universities, in 

addition to the requirements for implementing these 

mechanisms in line with the Egyptian reality from the point of 

view of some experts and specialists in educational 

administration and university education. 

 

Keywords: Virtual Research Teams - International 
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 مقدمة:

تصالات، مع ظهور طرائق تقنيات المعلومات والا يتميز العصر الحالي بتنامى

متجددة للتعاون والتكامل في الإنتاج المعرفي، مما نتج عنه فيض من المعارف وسهولة 

في التواصل بين منتجي المعارف ومطبقيها، مما انعكس على صور إنتاج المعرفة، 

والتي باتت تتولد من عملية تشاركية بين الباحثين على اختلاف ألسنتهم وأوطانهم، مما 

ضرورة العمل الجماعي في مجتمع البحث العلمي، للتأكيد على الترابط المعرفي  يظهر

 وبنائية العلم الذى أصبح لا حدود ولا وطن له.

ونظراً لأن الجامعات تعد من أهم الهيئات المسئولة عن البحث العلمي ومخرجاته، 

البحث فهى المكان المناسب لحل المشكلات التى تؤرق كافة المجتمعات، فإن فرق 

 التي أحدث أمثلة للتطورات التقنيةتعُدّ   Virtual Research Teamsالافتراضية

طبيعة الأداء البحثي بالجامعات  على ألقت بظلالها الحالي والتي العصر يشهدها

 بيئات غير إلى توفير عمدت حيث مسبوق، غير تحولاً  فيها وأحدثت والمراكز البحثية،

بفضل انتشار شبكات المعلومات  وجعلته عابراً للحدود التعاون البحثي لدعم تقليدية

والاتصالات، ومنظومات الحواسيب المختلفة، والتقنيات سريعة التحديث والتطور، 

 بأن البيئات البحثية الافتراضية تمتاز (042: 5102)عيداروس،وتوضح دراسة 

لعالم لإنتاج لتعاون والتكامل بين الباحثين والممارسين حول ابقدرتها على تحقيق ا



   

 وإتاحة له، المخصصة والأوقات السفر لتكاليف الهائل خفضهاالمعرفة، علاوة على 

 ،وفى مناطق جغرافية متباعدة المختلفة في المجالات والدول الموهوبين لضم فرص أكبر

 بينهم.  الفرص تكافؤ أعضاء تلك الفرق وإتاحة بين الإبداع والأصالة توليد إلى إضافة

 :Gilson& et.al., 2017)جيلسون وزملائها دد أشارت دراسةوفى هذا الص

 يمثل بات فرق البحث الافتراضية خلال من إلى أن تنويع خبرات الباحثين( 1317

 ومخرجات أعلى، إنتاجية بحثية في تساعد أن شأنها من لإجراء بحوث علمية أولوية

المقترحات؛ أهمها:  ولذلك قدمت الدراسة عدداً من .العلمي حول العالم للبحث أفضل

ضرورة العمل على تنامي الشبكات الأكاديمية على المستويات الإقليمية والوطنية 

والدولية، وعقد عديد من ورش العمل بين القيادات الجامعية وأرباب أسواق العمل 

والتقنيين لوضع أطُر معيارية حيال التوظيف الأمثل للتقنيات الحديثة، بما يدعم تعزيز 

 .معرفة بين مؤسسات التعليم العاليإدارة ال

مواصفات بيئات عمل  لإيضاح (021: 5102)عبد الوهاب، وتأتى نتائج دراسة 

جدران،  بلا فرق البحث الافتراضية، حيث توصف هذه البيئات بأنها معامل تعاونية

 ويتواصلون إلى الأماكن الجغرافية، النظر دون بحوثهم الباحثون فيها بحيث يؤدي

 Learning Networkتكنولوجيا المعلومات المتقدمة من شبكات التعلم باستخدام

 Hyper Mediaوالوسائل الفائقة التداخل   Electronic Mailوالبريد الإلكتروني

، وذلك في  Simulation Virtual Technologyوتكنولوجيا المحاكاة الافتراضية

 والبحث.كافة عمليات التعلم 

التعلم إلى أن  (Chatfield& et.al.,2019: 259)وقد توصلت دراسة تشتفيلد

التحديات والبحث العلمي، أصبحا غير مرهونين بقيود الزمان والمكان، وبخاصة مع 

متعددة الأبعاد التي تواجهها مؤسسات التعليم العالي، مما يستوجب مزيداً من التكامل 

ا نتج عنه ظهور الاستراتيجي بين تلك المؤسسات وغيرها حول العالم بأكمله، وهو م
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التحالفات كبديل استراتيجي بين مؤسسات التعليم العالي ومع منظمات الأعمال من أجل 

 اقتسام الموارد أو الاستفادة من إمكانيات وخبرات الغير.

ً تؤكد دراسة كل من  )عبد الحافظ، وعبد المعطى، ونور وفى هذا السياق أيضا

المثمر بين ثقافات الباحثين،  على ضرورة إحداث التقارب( 205: 5102الدين،

والتمكين من تبادل وجهات النظر كمجموعة واحدة ذات مصالح مشتركة ترمي إلى 

تحقيق هدف محدد، ولقد انعكس كل ذلك فى ظهور عدة أشكال للتحالفات الجامعية، منها: 

ية، المشروعات المشتركة، التحالفات المالية، التحالفات التسويقية، التحالفات التكنولوج

 والتعاقدات الأكاديمية والبحثية.

ويعزز من ذلك الأمر اتساع دائرة التنافسية الوطنية والإقليمية والدولية، تحت 

مظلة التطورات التقنية وتنامي الشبكات الإلكترونية، مما دفع صناع السياسات التعليمية 

على التوظيف الجامعية للبحث عن إيجاد رؤى استراتيجية ذات تدابير تطبيقية قائمة 

الأمثل لمستحدثات شبكات الاتصالات والمعلومات، بهدف تأسيس آليات جديدة يمكنها 

 ,Swati)وفى ذلك تؤكد دراسة سواتى وزملائه  تطوير المنظومة الجامعية.

37 Neerja& Vandana, 2020:)  أن فرق البحث الافتراضية تعد بنية تنظيمية

ارد البشرية والتقنية عبر جامعات وطنية أو إقليمية مبتكرة، لها القدرة على استثمار المو

أو دولية، مما يجود قدراتها على إيجاد القيمة المضافة للبحوث العلمية من جهة، ويدعم 

فاعلية واستمرارية التحالفات الدولية، ويعزز الميزة التنافسية للجامعات تحت مظلة 

 التنافسية الدولية من جهة أخرى. 

ً لما تقد   م يلاحظ ظهور عديد من جوانب التغير فى أنماط وأساليب الأداء ووفقا

البحثي بالجامعات والمراكز البحثية، وذلك لمواكبة تغيرات العصر المتلاحقة والتي 

تجسدت في مفاهيم المعلوماتية وثورة الاتصالات والتكنولوجيا وغيرها، فلقد بات واضحاً 

لطريقة الفردية في الأداء البحثي، بل تتطلب أن مواجهة هذه التغيرات لا يمكن أن يتم با



   

ً من الخبرات والقدرات والمهارات البشرية  ً متنوعاً ومتعاونا هذه المواجهة كما

ً أن تحقيق هذا التنوع والتعاون، يلزمه العمل في شكل فرق  لمواجهتها، والملاحظ أيضا

لية تضمن تبادل بحثية مصممة ومدارة بأساليب تقنية معاصرة، وذلك فى إطار بيئة دو

الخبرات، وتحقيق البنائية المعرفية وإحداث التكامل فى الأداء البحثي بين الجامعات 

ومراكز البحوث والجهات المانحة ومؤسسات الأعمال والإنتاج المختلفة حول العالم، 

 وتظهر هذه البيئة فى إطار التحالفات الدولية عابرة الحدود، ومتعددة الثقافات. 

  اسة، وأسئلتها:مشكلة الدر

أضحححى التعححاون الححدولي فححي مجححال التعلححيم بوجححه عححام، والتعلححيم العححالي والجححامعي  

خاصة؛ من أهم عوامحل توثيحق العلاقحات بحين دول العحالم، وتعزيحز مكانحة كحل دولحة محليحاً 

وعالمياً، ولذلك فقد بذلت معظم دول العالم جهوداً واضححة فحي إضحفاء البعحد الحدولي علحى 

محع  لتوافحقجامعية في سبيل تطويرها ورفع كفاءة عناصرها، وكعامحل مسحاعد لأنظمتها ال

أصححبحت الآن تقتححرب وتححؤثر علححى الححنظم الجامعيححة ومخرجاتهححا المتغيححرات العالميححة التححي 

ولم تنأى مصر عن هذا التوجه العالمي، بل إنها تؤيده وتدعمحه،  أكثر من أي وقت مضى.

ن الانفتحاح الثقححافي وتبحادل الخبححرات فحي مجححالات لحوعي القحائمين علححى إدارة مؤسسحاتها بححأ

العلم والتعليم المختلفة لا يقل أهمية عن الانفتحاح الاقتصحادي، الأمحر الحذي يوجحب التعحاون 

بين بلدان العالم من أجل الارتقاء بمسحتويات الأفحراد تعليميحاً وعلميحاً وثقافيحاً، لحذا حرصحت 

لبحثحي بينهحا وبحين دول العحالم المختلفحة التعليمحي وامصر على مد جسحور التعحاون الحدولي 

 منذ أقدم العصور وحتى الآن.

الرغم من جهود وزارة التعليم العالي والبحث العلمي فى عقد بروتوكولات وعلى 

تعاون وشراكة مع كثير من الجهات المناحة للباحثين والداعمة للبحث العلمي، مثل: هيئة 

، والهيئة الألمانية للتبادل Fulbright"فولبرايت التبادل الثقافي والتعليمي الأمريكية "ال

 /DAAD: Deutscher Akademischer Austauschdiens"العلمي 

German Academic Exchange Service"الوكالة الأمريكية للتنمية ، و
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 USAID: United States Agency for International"الدولية

Development" والاتحاد الأوروبي ،"EU: European Union" وبعض ،

الهيئات الأجنبية غير الحكومية مثل: المجلس الثقافي البريطاني، ومؤسسة فورد 

الأمريكية. إلا أن عدد المنح الدولية الواردة من تلك الجهات للباحثين من أبناء الجامعات 

 (232: 2102هلال ونصار، )ضئيلة.  تزالالمصرية لا 

هححذه الجهححات لازالححت محححدودة، فعلححى سححبيل كمححا أن مشححاركة الجامعححات المصححرية ل

المثححال لا تححزال جهححود التحححالف والتعححاون الأكححاديمي الححدولي المبذولححة فححي إطححار بححرامج 

الاتحاد الأوروبي بالجامعات المصحرية هامشحية إذا محا قورنحت بمشحاركات جامعحات بحاقي 

البريطانيححة بهححا  دول الاتحححاد الأوروبححي، والتححي احتلححت ألمانيححا وايطاليححا والمملكححة المتحححدة

أعلى النسب في الاشتراك في تلك البرامج؛ كمحا أن عحدد مححدود محن الجامعحات المصحرية 

يشارك بنسب متوسطة في تلك البرامج، وتأتي على رأسها جامعات عين شحمس والقحاهرة 

وحلوان وأسيوط، أما باقي الجامعات المصرية فلا تشحارك إلا بنسحب شحديدة التواضحع فحي 

 (003: 5104)بدروس، مة. البرامج المقد

وفى هذا السياق فقد أكدت الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا 

، الصادرة عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بمصر، على 2131-2102والابتكار

ضرورة تعظيم الاستفادة من برامج التمويل الإقليمية والدولية المتاحة وخاصة برامج 

بي، والتوسع في تكوين مجموعات بحثية ذات تخصصات بينية وتعزيز الاتحاد الأورو

التعاون بينها داخل كل جامعة ونظائرها بالجامعات والمؤسسات البحثية الأخرى، مع 

زيادة برامج التبادل الأكاديمي والبحثي بين المؤسسات البحثية المصرية والأجنبية من 

)وزارة التعليم ة وتدويل البحث العلمي. خلال التوسع فى إقامة الفرق البحثية الدولي

 (34: 5102العالي والبحث العلمي، 



   

أن الثقافة السائدة بالجامعات المصرية تؤكد على غلبة  ومن جانب آخر يلاحظ

الفردية في الأداء البحثي، وابتعاد كثير من الباحثين عن العمل في فرق بحثية تعاونية، 

قومي أو على المستوى الدولي، وذلك يرجع لعديد سواء كانت تلك الفرق على المستوى ال

 من الأسباب، من أهمها ما يلى: 

 والتي تتمثل في ترفع بعض الباحثين عن الأسباب المرتبطة بالباحثين أنفسهم :

العمل مع زملائهم، لقناعتهم بإعلاء درجات التقييم للبحوث الفردية على حساب 

 (002: 5103عبدالسلام، ) البحوث المشتركة.

 )والتي تتمثل فى التزام الأسباب المرتبطة بالهيئات البحثية )المؤسسية :

وتفضيل كثير من القطاعات البحثية للبحوث الفردية للحفاظ على الملكية 

الفكرية، وللتغلب على المنازعات المعرفية المرتبطة بالإنتاج العلمي للباحثين، 

 ن مجموعة من الباحثين.ولتوفير إطار محدد للمحاسبية لباحث واحد بدلاً م

 (432: 5102)إبراهيم، ومحمود، 

 وتتمثححل الأسبباب المرتبطبة بثقافببة التعباون البدولي داخببا المؤسسبات الجامعيبة :

تلححك الأسححباب فححى ضححعف توجححه البحححث العلمححي نحححو معالجححة مشححكلات عالميححة، 

نحصححار ثقافححة البحححوث البينيححة المشححتركة، ممححا يحححول دون تقححديم ويرجححع ذلححك لا

متكاملة لبعض مشكلات المجتمع وقضاياه سواء على المستوى القحومي أو  حلول

 (22: 5102)الجيار، وعيسوي، وجمعة،  على المستوى الدولي.

أشحححارت إححححدى النشحححر الحححدولي للبحححاحثين داخحححل مصحححر، فقحححد وفيمحححا يتعلحححق ب    

دنى معحدلات النشحر الحدولي لكحل عضحو هيئحة تحدريس بالجامعحات تالدراسات إلى 

، إلححى جانححب قلححة عححدد البحححوث المنشححورة دوليححاً، حيححث أظهححرت نتححائج المصححرية

الدراسححة أن الإنتاجيححة العلميححة لمصححر فححي مجححال البحححث العلمححي إجمححالاً كانححت 

فقحط محن المتوقحع تحقيقحه، حيحث تقحدر إنتاجيحة  %02ضعيفة، حيث بلغحت قيمتهحا 



  د/ محمد إبراهيم عبد العزيز خاطر

   

إلحى بحث للباحث سنوياً، فى حين أنها تصحل  %1.2الباحث المصري في حدود 

 (042: 5102رضوان، ) .بحث للباحث سنوياً في الدول المتقدمة 0.2%

وفى نفس السياق فقد أوضحت دراسة أخرى أن سبب تدنى معدلات النشحر الحدولي 

، (E-research)الإلكترونححي الاهتمححام بالبحححث للبحححوث المصححرية، يرجححع إلححى ضححعف

قحد أرجعحت الدراسحة سحبب ذلحك المحوسبة، ول التقنية القائمة على العلمية وتوظيف البحوث

وخاصحححة المتعلقحححة باسحححتخدام  امحححتلاك بعحححض البحححاحثين للمهحححارات البحثيحححة إلحححى ضحححعف

التكنولوجيححا الحديثححة مححن ناحيححة، عححلاوة علححى افتقححار كثيححر مححن الجامعححات المصححرية إلححى 

التنسيق فيما بينها، وبين الهيئات المسئولة عن تنفيذ المشروعات البحثيحة المحليحة والدوليحة 

 (022: 5151عطا، ) .باستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من ناحية أخرى

نحححواتج البححححوث كمحححا أوضححححت إححححدى الدراسحححات أن هنحححاك قصحححوراً فحححى نشحححر 

والمشروعات البحثية التى تتم داخل الجامعات المصرية، ولقد أرجعت الدراسة سبب ذلحك 

تحححائج المشحححروعات البحثيحححة إلحححى افتقحححار إجحححراءات وممارسحححات نشحححر البححححوث وإعحححلان ن

قصححور فححى بالجامعححات المصححرية لآليححات التسححويق الإلكترونححي، الأمححر الححذى نححتج عنححه 

مهارات التواصل والاتصال لدى كثير من الباحثين مع مفكرين وباحثين آخرين للاسحتفادة 

 العلميححة وللوقححوف علححى أحححدث مححا توصححلت إليححه النظريححات العلميححة مححن منتجيهححا مباشححرة.

 (002: 5102ومحمد، وزكى، )حسين، 

وبذلك يمكن القول أن الأداء البحثي بالجامعات المصرية قد تأثر بالعوامل السابقة      

وذلك رغم وجود تحالفات واتفاقات شراكة بين الجامعات المصرية ومنظمات وجهات 

مانحة وجامعات ومراكز بحثية أجنبية، حيث يغلب على معظم البحوث العلمية في 

ت المصرية، الطابع الفردي في العمل أكثر من طابع بحوث الفريق؛ مما جعلها الجامعا

 بالذاتية والتكرارية والنظرة الضيقة للمشكلات، إضافة إلى -فى كثير من الأحيان-تتسم 

غياب الابتكارية وروح التعاون والعمل الجماعي. وفى هذا الإطار يأتي أسلوب فرق 

بات العصر المعلوماتي، حيث يمثل منظومة تنظيمية البحث الافتراضية، لمواكبة متطل



   

عملية تتيح التكاملية في البحوث العلمية وتطبيقاتها بمرونة تلبي متطلبات المجتمع محلياً 

ودولياً، كما أنها تمكن الجامعات من إعادة النظر في صياغة سياستها وبناء استراتيجياتها 

إطار تفاعلها الدولي مع جامعات عالمية، البحثية، بما يضمن تحسين أدائها البحثي فى 

الأمر يعزز من مكانة وسمعة الجامعات المصرية وترتيبها فى التصنيفات العالمية من 

 جهة، ويدعم تحالفاتها الدولية ويحافظ على استمراريتها من جهة أخرى.

 ووفقاً لما تقدم فإنه يمكن صياغة مشكلة الدراسة، فى السؤل الرئيس التالي:

مكن الإفادة من أسلوب فرق البحث الافتراضية لدعم التحالفات الدولية فى الأداء كيف ي

 البحثي للجامعات المصرية؟

 ويمكن الاجابة على السؤال الرئيس السابق من خلال الإجابة على الأسئلة التالية:

 ما الأسس النظرية للتحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات؟ -0

الافتراضية ودورها فى دعم التحالفات الدولية فى الأداء  ما طبيعة فرق البحث -2

 البحثي للجامعات المعاصرة؟

 ما واقع التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات المصرية؟ -3

ما الآليات المقترحة لدعم التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات المصرية  -4

 ، من وجهة نظر بعض الخبراء؟بالإفادة من أسلوب فرق البحث الافتراضية

 :أهداف الدراسة

تهدف الدراسة إلى تقديم آليات مقترحة لتوظيف أسلوب فرق البحث الافتراضية، من     

أجل دعم التحالفات الجامعية، واستمرارية التفاعل الدولي بين الجامعات في الأداء 

ات، ولذلك يتضمن تحقيق البحثي، باعتبار ذلك من أهم معايير التصنيفات العالمية للجامع

 هذا الهدف ما يلى: 

تحليل الأسس النظرية للتحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات، من حيث  

 فلسفتها وأهدافها ومبررات التوجه إليها، وأنواعها.



  د/ محمد إبراهيم عبد العزيز خاطر

   

توضيح ماهية فرق البحث الافتراضية، وأهميتها كأسلوب تنظيمي واتجاه  

عيل الأداء البحثي من منظور عالمي عالمي معاصر، يمكن توظيفه فى تف

 للجامعات.

مقترحة للإفادة من أسلوب فرق البحث الافتراضية لدعم آليات تقديم ثلاث  

التحالفات الجامعية فى الأداء البحثي للجامعات المصرية، بالإضافة إلى اقتراح 

متطلبات تنفيذ هذه الآليات بما يوافق الواقع المصري من وجهة نظر بعض 

 ء والمتخصصين فى الإدارة التربوية والتعليم الجامعي.الخبرا

 أهمية الدراسة:

 تنبع أهمية الدراسة مما يلى:

حداثة موضوع فرق البحث الافتراضية وأهميته كاتجاه عالمي معاصر فى  (0)

إضفاء الطابع الدولي على الأداء البحثي للجامعات، وتفعيل التحالفات الدولية 

 بينها.

التغلب على بعض التحديات التي تعوق الأداء البحثي  تسهم هذه الدراسة في (2)

داخل الجامعات المصرية، وذلك بتوظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات فى 

الوقوف على أحدث مستجدات العلم والمعرفة أينما كانت، والاستفادة منها فى 

 معالجة قضايا حيوية تخص كثير من دول العالم.

ية لمتخذي القرار الجامعي، والتي تسهم فى تحسين تقديم بعض الآليات الإجرائ (3)

الأداء البحثي من جهة، وإضفاء الطابع الدولي عليه من جهة أخرى، وتحسين 

المركز التنافسي للجامعات من جهة ثالثة، وتحسين ترتيب الجامعات المصرية 

 فى التصنيفات العالمية من جهة رابعة.

ستراتيجية بين الجامعات ونظيراتها المساهمة في توفير آليات للتحالفات الا (4)

 وطنياً وإقليمياً ودولياً، بما يدعم ترسيخ مبدأ التعاون الجامعي المستدام.



   

 منهج الدراسة:

تحقيقاً تعتمد الدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي، والذى يتم توظيفه 

 :لأهداف الدراسة وإجابة عن أسئلتها، من خلال الخطوات التالية

: تناول الأسس النظرية المتعلقة بالتحالفات الدولية للجامعات طوة الأولىالخ -0

 والمتمثلة فى فلسفتها وأهدافها ودواعيها وأنواعها.

توضيح طبيعة فرق البحث الافتراضية من حيث مبادئها وأهدافها  الخطوة الثانية: -2

 ومتطلباتها ومراحل بنائها والتحديات التى تواجهها.

عرض ملامح دور فرق البحث الافتراضية فى دعم التحالفات : الخطوة الثالثة -3

 الدولية فى الأداء البحثي للجامعات المعاصرة، ويأتي ذلك من خلال:

عرض ثلاثة من خبرات الجامعات العالمية فى تطبيق فرق البحث الافتراضية  

 فى أدائها البحثي فى إطار التحالفات الدولية بين هذه الجامعات وجهات أخرى.

ستنباط أهم الأدوار التى تؤديها فرق البحث الافتراضية فى دعم التحالفات ا  

الدولية للجامعات، وذلك من خلال تحليل الإطار النظري للدراسة ومن 

 ممارسات الجامعات العالمية.

: تحليل لواقع التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات الخطوة الرابعة -4

 توضيح ما يلى: المصرية، ويتم ذلك من خلال

 الجهود المبذولة لإقامة التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات المصرية. -أ

 معوقات الإفادة من التحالفات الدولية في الأداء البحثي للجامعات المصرية. -ب

 

: اقتراح ثلاث آليات للإفادة من أسلوب فرق البحث الافتراضية لدعم الخطوة الخامسة -2

 الدولية فى الأداء البحثي للجامعات المصرية، ويتم ذلك من خلال ما يلى:التحالفات 
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عرض الآليات المقترحة، ومتطلبات تنفيذها على عدد من المحكمين فى مجال  -أ

الإدارة التربوية والتعليم الجامعي لإبداء الرأي فى هذه الآليات ومدى مناسبتها 

 للتطبيق فى الجامعات المصرية.

متطلبات تنفيذها فى صورتها النهائية وذلك بعد مراعاة آراء صياغة الآليات و  -ب

 المحكمين وتوجيهاتهم فيما يتعلق بكل آلية من الآليات المقترحة.

 :حدود الدراسة

 تتضمن حدود الدراسة ما يلى:

 الحدود الموضوعية: -0

ت تتمثل فى تناول الأسس النظرية للتحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعا      

والمتمثلة فى فلسفتها وأهدافها ومبرراتها ودواعيها، وأنواعها، وتوضيح طبيعة فرق 

البحث الافتراضية من حيث مبادئها وأهدافها ومتطلباتها ومراحل بنائها والتحديات التى 

تواجهها، ومن ثم استخلاص ملامح دور فرق البحث الافتراضية فى دعم التحالفات 

 للجامعات. الدولية فى الأداء البحثي

 الحدود المكانية:  -5

وتتمثل فى ثلاث من خبرات الجامعات المعاصرة والتي وظفت فرق البحث    

الافتراضية فى أدائها البحثي فى إطار التحالفات الدولية بين هذه الجامعات وجهات 

 United Nationsالأمم المتحدةأخرى، وتتمثل هذه الجامعات فى جامعة 

University ًتختلف عن الجامعات التقليدية )ذات طبيعة افتراضية( في لكونها ، نظرا

عدم وجود حرم جامعي وطلاب وهيئة تدريس لها، فهي وكالة تخطيط مركزي لشبكات 

من المؤسسات والعلماء والباحثين، ولها ثلاثة اهتمامات رئيسة هي: مشكلة الجوع في 

 الموارد الطبيعية وإدارتها.العالم، والتنمية الاجتماعية والإنسانية، واستعمال 

تلتزم الجامعة  حيث Edinburgh University ادنبره الانجليزيةوجامعة    

بتحقيق التميز في مجال البحوث والمنح الدراسية، وتضمن مساهمة هذه الأبحاث في 



   

تطوير المجتمع الدولي بتوفير بيئة الكترونية إبداعية داعمة يتم إنشاؤها من خلال التميز 

نوع في الأبحاث المتخصصة في مجالات الآداب والعلوم  الاجتماعية، والطب، والت

والتكنولوجيا، والعلوم الفيزيائية والبيولوجية، كما أن هناك مساهمات كبيرة في أعمال 

الابتكارات العالمية، من خلال تطبيق نتائج الأبحاث في المجالات المجتمعية والاقتصادية 

اك الباحثين في مجتمعات التعلم الإلكترونية الدولية التي تزخر إشرالمختلفة، علاوة على 

بآراء وإجابات ومواد علمية ومناقشات ثرية من جانب أساتذة وخبراء محليين ودوليين 

 في مجالات متنوعة. 

باعتبارهحا نموذجحاً فريحداً  Monash University مونبا  الاسبتراليةوجامعحة 

ف كجامعحة دوليحة ذات شحهرة عالميحة وريحادة واسحعة لدعم النشاط الدولي، مما جعلها تصن

فححي مجححال التعححاون الححدولي للبحححوث العلميححة، حيححث يرتكححز الأداء البحثححي بالجامعححة علححى 

، والحذى يشحير إلحى توثيحق الحروابط International Researchمفهحوم البححث الحدولي

الات التعحاون، البحثية بحين الجامعحة ونظيراتهحا بمختلحف دول العحالم، محن خحلال زيحادة مجح

وإشححراك جميححع المراكححز البحثيححة والفححروع الداخليححة والخارجيححة للجامعححة فححي المشححروعات 

 البحثية الدولية، واتباع سياسة التحالفات الاستراتيجية مع الجامعات البارزة عالمياً.

 مصطلحات الدراسة:

 International alliances of التحالفات الدولية للجامعات( 0)

iesuniversit: 

أصبح مصطلح التحالفات شائع الاستخدام على المستوى العالمي في السنوات الأخيرة،    

التحالفات إلى كافة أشكال التعاون بين المؤسسات فى دول العالم في عديد من حيث تشير 

المجالات، على اعتبار أن العالم بمثابة وطن واحد لجميع البشر، مع الاعتراف 

 (2، 5102قاين، وأمين، ز)بخصوصية كل مجتمع. 
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كما تشير التحالفات إلى علاقات قوة أو علاقات سلطة أو علاقات تفاوض، ترتكز     

على مشروعات مشتركة، وتكون موثقة ومبنية على الاتصال وتبادل المعلومات بين 

 (Oxford Learner's Dictionaries,8/2020) أطراف التحالف

بأنها: سعي مؤسستين أو أكثر نحو تكوين وتعرف التحالفات بمنظور استراتيجي 

علاقة تكاملية تبادلية، ينطوي على مجموعة واسعة من العلاقات التعاقدية التي تنشأ بين 

المؤسسات المتنافسة في أقطار مختلفة لتحقيق هدف محدد، من أجل الإفادة من الموارد 

ثل في الفرص المشتركة في بيئة تنافسية لاستيعاب متغيرات بيئية قد حدثت تتم

 (002: 5102)الشمري، والتحديات. 

الجامعية عالمية المستوى، بأنها: اتفاق رسمي بين جامعتين أو  ويقصد بالتحالفات

عدة جامعات تابعة لبلدين أو عدة بلدان تتعاقد لفترة طويلة بهدف تأسيس درجة من 

أو التنسيق، أو  التعاون بينهما، وتحقيق مصالح وفوائد مشتركة ويطلق عليه المساهمة،

اتفاق بين المؤسسات، أو تنفيذ تشاور، أو اتفاق تعاقدي، أو اتفاق تعاوني، أو مشروع 

 (Gunn &Introm,2020: 182) .مشترك

بأنها: كافة عمليات  إجرائيا  ويمكن تحديد المقصود بالتحالفات الدولية للجامعات 

رية مع المنظمات الدولية التفاهم والتعاون طويل المدى التي تجريها الجامعات المص

المعنية بالبحث العلمي، والجامعات المتميزة بحثياً على المستوى العالمي، لتحقيق مصالح 

متبادلة بين الطرفين، فيما يتعلق بالأداء البحثي وما يرتبط به من عمليات تنظيمية 

 وأكاديمية، وتسويقية.

 :Virtual Research Teams ( فرق البحث الافتراضية 5)

ها لعل أبرز الافتراضية، البحث بمفهوم فرق المفاهيم المتعلقة من عدد وجود يلُاحَظ

 خلال من التعاون البحثي عن للتعبير Open Research البحث المفتوحمفهوم 

 البحثي العمل وذلك بإتاحة ، Social Softwareالاجتماعية الإلكترونية التطبيقات

 الاجتماعية من التطبيقات عدد باستخدام هوخارج المشروع البحثي من داخل لشركاء



   

كما يرتبط مفهوم فرق البحث الافتراضية بمفهوم  (،042: 5102اليامي، ) الإلكترونية

 ، Digital Humanitiesالرقمية والإنسانيات ، E- Scienceالإلكترونية العلوم

 في تستخدم لميةع وأدوات كبيرة، بيانات نشاطًا بحثيًا موسعاً باستخدام قواعد والتي تعنى

 ,Schiller& Mandviwalla) المعقدة حول العالم. المشكلات لحل سلوك تعاوني

2017: 11-12) 

 في المشروعات يعملون متخصصين باحثين عن عبارة الافتراضية وفرق البحث

 الأكاديمية والأقسام والمستويات المتعددة المعاهد بين عادة تكون التي التعاونية، البحثية

 المنوعة. البرمجية والاتصال والتطبيقات المعلومات بتقنية تفاعلهم ويدعم ة،المختلف

 (33: 5102 ،)العبيري

ويشار إلى هذا النوع من الفرق بأنها تجمعات تعليم وتعلم اعتبارية من خلال بيئة 

تعلم مصطنعة بالكمبيوتر، تحاكي الحقيقية، وتمكن الباحثين من استخدام الأدوات 

لية، وإجراء التجارب والفحوصات الصعبة والنادرة، في بيئة آمنة علي والأجهزة المعم

 ((Hosseini, 2019: 27الخط المباشر بالويب. 

الافتراضية عبارة عن مجموعة أفراد ذوي توزيع جغرافي متعدد،  وفرق البحث

 يتواصلون من خلال الوسائط الالكترونية عن بعد، ويعملون في مهمات مترابطة، فهى

 العابرة الشراكات من تتميز بمزيد أنها غير التقليدية، البحثية ور من الفرقمتط شكل

 (02: 5151)الخواجة، والدول والتخصصات.  المؤسسات حدود

فرق البحث الافتراضية،  ما يميز أبرز استخلاص يمكن وبتحليل المفاهيم السابقة،

 فيما يلى:

 من ل مجموعةالتخصصات، من خلا متعددة البحوث نحو العالمي التوجه 

 والمكان. الزمان حدود عبر يعملون الباحثين
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 الاتصالات تقنيات باستخدام للباحثين والدولي والمؤسسي الجغرافي التنوع 

 وإنجاز العلمية، الموارد والوصول إلى الباحثين، بين للتعاون والمعلومات

 .البحثية المهمات

 وتبادل التفاعل رعب مشترك هدف علمي لتحقيق اهتمامات الباحثين تلاقى 

 وتنسيق النشاط والإجراءات البحثية. المعلومات

على  إجرائيا  وتأسيساً على ما تقدم، يمكن تعريف فرق البحث الافتراضية بالجامعات      

بيئة بحثية تعاونية تقنية عبر ثقافية لمعالجة  يتفاعلون في الباحثين من  أنها: مجموعة

تائج البحثية التي تتسم بالكثرة والتنوع، ولتبادل مشكلات عالمية ملحة، ولتبادل الن

 الخبرات والمهارات البحثية المتميزة خارج الحدود الجغرافية.

 الاطار النظري للدراسة:

 ويتضمن المحاور الاتية:

 المحور الأول: الأسس النظرية المتعلقة بالتحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات:

فححى بيئححة العمححل الجححامعي، مححن القضححايا التححي تهححتم بهححا أصححبحت قضححية التحالفححات 

الجامعححات المعاصححرة مححن أجححل مواكبححة الأوسححاط الأكاديميححة العالميححة، مححن حيححث تبححادل 

المعحححارف والخبحححرات عبحححر ححححدود الحححدول والقحححارات محححن خحححلال توظيحححف المسحححتحدثات 

ميححة ودوليححة التكنولوجيححة، وآليححات التميححز فححي سححياق التنححافس الححدولي، وإنشححاء شححبكات إقلي

 لتطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس. ويتم تناول هذا المحور من خلال العناصر التالية:

 أولا : فلسفة التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات، وأهدافها:

تعد التحالفحات داخحل البيئحة الجامعيحة بمثابحة اسحتراتيجية مسحتدامة تنتهجهحا الجامعحات 

الاقتصححادية والاجتماعيححة والثقافيححة، حيححث يعُطَححى كافححة أعضححاء  لتسححتجيب لقححوى التغيححر

المجتمححع الجححامعي فرصححاً لاكتسححاب الخبححرات الدوليححة، وتطححوير المهححارات للعمححل العححالمي 

 الفعال، وتعزيز التفاهم بين الحضارات.



   

وتأتي التحالفات الدولية للجامعات في إطحار الاتجحاه الحدولي نححو التححول محن النظحام 

Modern  -(Lateالححديث إلحى محا يعُفحرَف بالأنمحاط التعليميحة لمحا بعحد الحداثحة العحالمي 

Educational Patterns)  :والتحي تتفاعحل محع محؤثرات معاصحرة متغحايرة تتمثحل فحي

الكفححاءة الداخليححة والفاعليححة الخارجيححة للمؤسسححات التعليميححة، والتنححافس المعرفححي الححدولي، 

حتياجات سحوق العمحل محن القحوى البشحرية المؤهلحة والاقتصاد الدولي؛ لتصبح متطلبات وا

للتعامححل دوليححاً مححع مقومححات الاقتصححاد الكححوكبي التنافسححي، هححي المحححدد الححرئيس لكفحححاءة 

مؤسسححات التعلححيم، وكححذلك قححدرة المؤسسححات الجامعيححة علححى التعامححل مححع أدوات الثححورة 

ة لعمليحات الحتعلم فحي المعرفية بما يحقق الميزة التنافسحية لهحا فحي مواجهحة الأنمحاط المتغيحر

 (023: 5100)وايلدافسكي، عصر العولمة. 

 وتنطوي التحالفحات الدوليحة علحى نزعحة إنسحانية توجهحه نححو التفاعحل بحين حضحارات

وثقافات شعوب ودول العالم، وهذه النزعة ترتكز على مبحدأ تقَبلحل الآخحر، واحتحرام حقحوق 

وتنمية القدرة علحى الاتصحال بحالآخرين،  الإنسان والتفاهم والتسامح لتحقيق السلام العالمي

كما تضيف التحالفات تكاملاً وتقارباً واحتراماً مُتبادَلاً بين الأمحم والشحعوب، فالعحالم يمتلحك 

تراثاً إنسانياً بجانب الهويات الثقافية التي تتميز بها كحل دولحة؛ وهحذا بحدوره يعحزز ويرس حخ 

واعتبحار الإنسحانية أسحرة واححدة، وطَنَهحا   Global Citizenshipمبدأ المواطنة العالمية

)الكيرعباني، العالم، وأعضاؤها البشر جميعاً، دون اعتبار لاختلافهم في اللغة أو الجحنس. 

5101 :012) 

وتعتمد التحالفات الدولية على قيادة مؤسسحات التعلحيم الجحامعي إلحى التغييحر المسحتدام 

وإدارتهحا، حيحث إن التجديحد والإبحداع فحي من خلال الأنشطة الإبداعيحة والتجديديحة الدوليحة 

المعرفححة ومحتواهححا وأسححاليب الحصححول عليهححا ونشححرها، بححل والتجديححد فححي مختلححف مناشححط 

الحياة من أهم وظائف التعليم الجامعي، وفي هذا الإطار فإن اتجاه الاتصال المُتبادَل علحى 

ي تسحهم فحي إححداث كافة المستويات قد شجع على ظهور أنماط متجددة من التعلحيم الجحامع

مَة الإمكانححات التححي  الححتلاقح الفكححري والثقححافي، وتعصححف بحححدود الزمححان والمكححان مُسححتخدت
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تتيحها شبكات المعلومات والاتصالات العالمية، والأقمار الفضائية، والمؤتمرات التفاعلية 

وح عن بعد، حيث أد ى هذا كله إلى إنتاج أشكال جديدة محن التعلحيم الجحامعي تتوافحق محع ر

 (22: 5105)البنك الدولي، العصر. 

كمحححا ترتكحححز التحالفحححات علحححى استشحححراف المسحححتقبل والاهتمحححام بقحححراءة الاحتياجحححات 

المستقبلية للمجتمع الجامعى، وتمكينحه محن مواجهحة التححديات المعاصحرة، وذلحك محن شحأنه 

ا إعححداد الجامعححات لمواجهححة التحححديات والتغيححرات المسححتقبلية التححي سححتؤثر علححي وظائفهحح

وأدوارهححا؛ وذلححك لكححون التحالفححات الدوليححة تتضححمن أنشححطة تسححتلزم التفاعححل مححع مجتمعححات 

ونظم تعليمية مغايرة على درجحات مختلفحة محن التقحدم الفكحري تؤهلهحا للإسحهام فحي تكحوين 

 الفكر العالمي المعاصر، وبالتالي الانتباه مبكراً إلى تحدياته المستقبلية.

لخححيص أهححم المرتكححزات الفلسفيححلة للتحالفححات الدوليححة واسححتناداً إلححى مححا سححبق فححيمكن ت

 (Berg, 2010: 191-192)للجامعات في الأفكار التالية: 

 بحيث يقوم التعاون الدولي في مجالات التعليم التضامن بين الشعوب والدوا :

الجامعي المختلفة استنادا على الاحترام المتبادل، وتعزيز القيم الإنسانية 

 بين الثقافات.والحوار الإيجابي 

 بحيث تقُام التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات، توسيع نطاق التحالفات :

وبين الجامعات ومنظمات الأعمال على المستويات المؤسسية والإقليمية 

 والعالمية. 

 وذلك بإسهام المنظمات الدولية تشجيع العلاقات المتبادلة بين الجامعات :

لة، مثل: اليونسكو في دعم التحالفات الدولية، الحكومية وغير الحكومية الفاع

من خلال عملها كوسيط وحافز؛ بما يعزز التعاون الإيجابي القائم على تحديد 

 الاحتياجات والأهداف والرؤى.

 وذلححك للمهححام المختلفححة بححين أطححراف التحالفححات فححي التخطححيط عدالببة التوزيببع :

كانات المتاحة لدى كحل مؤسسحة والتنفيذ، وأن تتعاون فيما بينها في استثمار الإم



   

علححى حححدة، مححع ضححرورة التححزام الأطححراف التححي يشححملها الاتفححاق بمهامهححا وفقححاً 

 لجدول زمني.

 وذلححك بالإسححهام فححي حححل المشححكلات العالميححة إنشبباء مجتمعببات دوليببة للببتعلم :

 الملحة، والالتزام بالمعايير المقبولة للنزاهة العلمية وأخلاقيات البحث العلمي.

ذلك فقد أصبحت التحالفات الدولية ضرورة ملحة للجامعات، فإذا لم تكن هناك وب     

استراتيجية منهجية لتفعيلها، فإن الجامعات ستتخلف عن الركب ولن تجد حلولاً شمولية 

تستهدف التحالفات الجامعية لمشكلاتها المتعددة والتحديات الكبرى التي تواجهها؛ حيث 

 يفها على النحو التالي:تحقيق نتائج عديدة، يمكن تصن

 أهداف على المستوى المؤسسي:  -0

تساعد التحالفات الجامعية علحى تطحوير الأداء البحثحي للمؤسسحات الجامعيحة محن خحلال     

 تحقيق ما يلي:

(Berg, 2010: 192) 

تعزيححز الحضححور الححدولي للجامعححات علللححلن طريححق المشححاركة الإيجابيححة فححي  

 العلمية والتربوية والثقافية التي تهم الإنسانية. البحث عن حلول لشتى المشكلات 

التواصل بين الجامعات ومراكز التطوير والبحث والتحدريب فحي الحدول المتقدمحة  

والناميححة، ممححا يعمححل علححى تسححريع وتعميححق التعححاون الأكححاديمي بححين التخصصححات 

 المختلفة.

ؤدي إلححى التعححاون الححدولي بححين الجامعححات المتقدمححة وجامعححات الححدول الناميححة يحح 

انتقححال سححريع للمعرفححة والتكنولوجيححا، ويعمححل علححى تححوفير حححوافز تشححجع الطححلاب 

والبحاحثين وأعضللححلاء هيححلئة التححدريس علححى البقحاء داخححل مؤسسححاتهم المحليححة ممححا 

 يقلل من ظاهرة هجرة الكفاءات العلمية.
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 أهداف على المستوى الفردي للطلاب والباحثين: -5

ديد من الأهحداف علحى مسحتوى الطحلاب والبحاحثين، وذلحك كمحا تحقق التحالفات الجامعية ع

 يلي:

(Gunn &Introm, 2020: 182) 

إتاحححة الفرصححة للاحتكححاك بالعلمححاء البححارزين والبححاحثين والخبححراء الححدوليين،  

وتنمية ثقافة الإنتاجية والإبحداع والابتكحار لحدى البحاحثين وأعضحاء هيئحة التحدريس 

 على حد سواء.

رفة، وضمان تدفقها عبر أححدث الوسحائل والتقنيحات المتاححة المشاركة في المع 

بححين المجتمعححات، والسححعي إلححى إعححداد البححاحثين القححادرين علححى نقححل المعرفححة بححين 

 التعليم والبحث العلمي وقطاع الأعمال.

مححنح البححاحثين فرصححة للانخححراط فححي خبححرات متنوعححة داخليححاً وخارجيححا؛ً لزيححادة  

والثقافحات الدوليحة، وتطحوير التوجهحات التحي  معارفهم بالموضوعات والمشحكلات

 ترمي إلى غرس مبادئ المواطنة العالمية.

بناء  على ما سبق ينُتظر من التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات 

 : تحقيق جملة من الأهداف، يمكن إيجازها فيما يلي

 بدراسححة : وذلححك تحقيببق التقببارب الثقببافي والسياسببي والاجتمبباعي بببين الشببعوب

القضحايا التكنولوجيحة والإيكولوجيحة والاقتصححادية والاجتماعيحة التحي تتعحدى الحححدود 

المحليححة، ممححا يحقححق المشححاركة والتضحححامن، والاسححتعانة بححإجراءات مرنححة تسحححمح 

 للجامعات والمؤسسات الأخرى بمواجهة مشكلاتها معاً.

 ية وغير : وذلك بتوظيف كافة الوسائط التكنولوجتوسيع نطاق نشر المعرفة

التكنولوجية فى دعم التحالفات الاستراتيجية بين مختلف المؤسسات الاقتصادية 



   

والجامعات ومراكز البحث والتدريب، بما يسمح ذلك للمؤسسة من اكتساب 

 خبرات إضافية تمكنها من التطور والنمو والبقاء في السوق.

 اته، من : وذلك بخفيض تكاليف التسويق وتجاوز عقبتجاوز عقبات التسويق

 خلال التحالف مع منظمات أخرى ذات قدرات في هذا المجال.

 ثانيا : مبررات الاهتمام بالتحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات:

لقححد أضحححت التحالفححات الدوليححة أمححراً واقعيححاً ومححآلاً منطقيححاً للمؤسسححات الجامعيححة 

العوامححل  ذلححك إلححى جملححة مححنكوسححيلة للححدخول فححي الأوسححاط الأكاديميححة الدوليححة، ويرجححع 

نححت تيححاراً عامححاً آخححذاً بأيححدي الجامعححات والمراكححز البحثيححة وغيرهححا إلححى  عَححة التححي كَو  تمَت المُجف

تتمثحل أهحم المبحررات والعوامحل الانطلاق بقوة نحو التحالفحات وأنشحطتها المتنوعحة، حيحث 

 ت، في الآتي:التى تستدعى الاهتمام بالتحالفات الدولية في الأداء البحثي للجامعا

 التحوا النوعي فى الأداء البحثي بالجامعات: -0

تؤدى الجامعات دوراً مهماً في التنمية المجتمعية المستدامة، إلا أن أهحم أدوارهحا فحي 

هذا العصر هو تطوير ذاتها ومكونات منظوماتها التعليمية والبحثية من أجل الانحدماج فحى 

 :التحول النوعي للجامعات، فيما يلي ومن هنا تظهر أهم ملامحمجتمع المعرفة. 

 ظهور التنظيمات الافتراضية الجامعية: -أ

 (ICT'S)انعكست محاولات الاستفادة من تطورات تكنولوجيا المعلومحات والاتصحالات     

Information& Communication Technologies فححي كافححة مجححالات العمححل ،

توجّه المهم، نبع من الثقة فحي أن التطبيحق النحاجح الأكاديمية والبحثية بالجامعات، ولعل هذا ال

لهححذه التقنيححات سححينعكس إيجابيححاً علححى مسححتويات الأداء بتحقيححق المرونححة والسححرعة فححي أداء 

 الخدمات والرضا من جانب المستفيدين.

وفي هذا الإطار تم إضحافة بعُحد جديحد، وهحو البعحد الافتراضحي أي أن تعمحل الجامعحة 

والبحثيححة كجامعححة افتراضححية، حيححث يححتم التفاعححل المباشححر مححع قواعححد  محن الناحيححة التعليميححة

البيانات والأنظمة الآلية بالجامعة، بحيث يتم تقديم الخدمات الأكاديميحة بطريقحة إلكترونيحلة 
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ذاتيلحلة، وتشحمل الخحدمات الافتراضحية أيضححاً كافحة الخحدمات الإداريحة بالجامعحة، وعمليححات 

معة البعيدة جغرافيلاً، وذلك باسلتخدام تقنيحات الاتصحالات الربط الإلكتروني مع فروع الجا

 (50: 5151)الخواجة، .Video Conferencingفي عقللد الاجتمللاعات إلكترونياً 

وبحححذلك تعحححد التنظيمحححات الافتراضحححية إححححدى الصحححيت المعاصحححرة للجامعحححات، والتحححي 

ين المسححتويات اسححتطاعت التغلححب علححى المعوقححات الناشححئة بححين الجامعححات المنححاظرة أو بحح

التنظيمية داخل الجامعة الواحدة، وبحين الوظحائف والتخصصحات، وبحين الححدود الجغرافيحة 

بين الأمم والثقافحات، ويتحقحق ذلحك محن خحلال المحاكحاة الافتراضحية، والتحي تتضحمن ثلاثحة 

 (Schiller& Mandviwalla, 2017: 16)نماذج: 

 المنظمة الافتراضية الخارجيةThe External Virtual organization :

وهى المكونة من شركاء خارج الحدود الجغرافية، والتي شكلت من اتحاد عديد 

 .Co-Allianceمن المنظمات، ويسمى ذلك بنموذج التحالف المتعاون

  المنظمة الافتراضية الداخليةThe Internal Virtual organization وهي ،

غالباً ما يتم النظر إليها على أنها متضمنة كجزء لا يتجزأ من المنظمة التقليدية، و

 ذراع للمنظمة التقليدية، ولا تزال تتبني ذات رؤية ورسالة المنظمة الأم.

  المنظمة الافتراضية المثاليةThe Ideal Virtual Organization  وهى

المنظمة التى تكيف نفسها بسرعة مع احتياجات سوقها وعملائها وفقاً 

ً وإدارياً، سواء كانوا في الحدود القومية أو لاستقلاليتها الافتراضية أك اديميا

 خارجها دولياً.

وفى سياق متصل فقد أشارت احدى الدراسات إلى أن المحاكاة الافتراضية غالباً ما 

تقع في واحدة من أربع فئات، هي: تفاعلات نفس الزمان ونفس المكان، وتفاعلات نفس 

نفس المكان ولكنها مختلفة في الزمان،  الزمان ولكنها مختلفة في المكان، وتفاعلات

وتفاعلات مختلفة المكان ومختلفة الزمان؛ لذا فإن التفاعلات التي تحدث في نفس الزمان 

ونفس المكان تشبه التفاعلات، وجهاً لوجه فيما عدا استخدامها للتقنيات بوساطة الكمبيوتر 



   

ى تقنيات، مثل: البريد الالكتروني بدلاً من التفاعلات وجهاً لوجه، وتعتمد تلك التفاعلات عل

والرسائل الفورية. أما التفاعلات ذات المكان الواحد والأوقات المختلفة، فتتم من خلال 

المخصصة على شبكة الإنترنت، في حين تعتمد  chat rooms حجرات الدردشة

ثل: التفاعلات التي تتم في أوقات مختلفة ومكان مختلف على التقنيات غير المتزامنة، م

تتكون من بنية  الاتصالات بالبريد الالكتروني ومن ثم فإن أعلى درجة من الافتراضية

فريق مكون من أفراد في أماكن عمل بعيدة، ويعملون بعيدين عن بعضهم بعضاً، 

 (Hosseini, 2019: 32) ويتواصلون عبر الوسائط التقنية الحديثة.

 :  توسيع حدود التخصصات العلمية -ب

السححوق عححدة تغيححرات فححي هيكليححة وبنححى التخصصححات العلميححة، حيححث  راتتغيححفرضححت    

اتجهححت العديححد مححن الجامعححات الأجنبيححة إلححى إعححادة هيكلححة التخصصححات العلميححة، وظهححرت 

محاولات للدمج بحين بعضحها لتظهحر بنحى معرفيحة جديحدة لهحذه التخصصحات، كمحا فرضحت 

ممحا فحرض ، ات إلحى الميحدانالكليح معامحل داخحلمن  العلميالبحث  ممارساتنتقال اعملية 

ضححرورة تنححاول البححاحثين لمشححكلات بحححوثهم كمححا هححى فححي الواقححع وبشححكلها الحقيقححي، وإلححى 

بحححث الظححاهرة ككححل بححدلاً مححن الاكتفححاء بتنححاول بعححض متغيراتهححا، وتطلححب كححل ذلححك مححن 

الأكححاديميين تجححاوز حححدود التخصححص الضححيق، وضححرورة الانتبححاه للتححرابط بححين المبححادئ 

بنى من المعرفة تتصف بأنها بينية  تدة مجالات وتخصصات، ومن ثم ظهرالعلمية فى ع

 Multi-disciplinaryوتعدديححححححة التخصصححححححات  Interdisciplinaryالتخصصححححححات 

 (42: 5102)إسماعيا، .  Transdisciplinaryومتعدية التخصصات

 تأكيد التواجد الافتراضي للجامعات فى التصنيفات العالمية: -ج

من تصنيفات عالمية تقوم بتصنيف وترتيب جامعات العالم  إن ما ظهر مؤخراً 

وفق منهجيات ومعايير محددة من قبل جهات مستقلة أحدث ضجة وواسعة، ولفت انتباه 

جامعات العالم بشكل كبير، وتباهت به جامعات حازت على مراكزها المتقدمة، وحفز 
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جامعات أخرى لم تظهر جامعات أخرى للارتقاء بمراكزها المتوسطة، وأطلق تحذيراً ل

 في هذه التصنيفات أو حازت على مراكز متراجعة من هذه التصنيفات. 

ورغم تعدد التصنيفات العالمية للجامعات، مثل: التصنيف الأكاديمي لجامعات 

، والمعروف Academic Ranking of World Universities ARWUالعالم

 Times Higherالعالي بتصنيف شنغهاي، وتصنيف مجلة "التايمز" للتعليم

Education وتصنيف كيو إس ،Quacquarelli Symonds: QS إلا أن هناك ،

ً لأكثر  ً منها يركز على قياس الخدمات التعليمية والبحثية افتراضيا تصنيفا

 .Webometricsجامعة على مستوى العالم، وهو تصنيف ويبومتريكس 22111من

أشهر التصنيفات الأكاديمية من  Webometricsويعد تصنيف ويبومتريكس  

للجامعات والتي تهتم بمعدل تواجد الجامعات على شبكة المعلومات الدولية، وهو تصنيف 

بصفة دورية كل ستة أشهر من معمل القياس الافتراضي  2114يصدر منذ عام 

Cybermetrics lab وهو عبارة عن مجموعة بحثية متخصصة تابعة للمجلس ،

 Consejo Superior de Investigacionesالأعلى للبحوث العلمية

Científicas CSIC أكبر هيئة عامة للبحوث في أسبانيا، والذي أنشأ تابعا لوزارة ،)

، بهدف تشجيع البحث العلمي لتحسين تقدم المستوى العلمي 2112التربية عام 

 (01: 5104)الصديقي، والتكنولوجي للباحثين وللدولة. 

اضي، بالتحليل الكمي للنشاط العلمي والمعرفة ويختص معمل القياس الافتر

العلمية للجامعة والمتاحة على شبكة المعلومات الدولية، بهدف قياس قدرة الجامعة على 

إنتاج المعرفة والخدمات وقدرة المجتمع المحلي والعالمي الاطلاع عليها والاستفادة منها، 

المستقل للجامعة من خلال نطاق  معتمداً في ذلك على القياس الكمي للحضور الإلكتروني

وإذا ما أردت أي جامعة إحراز تقدم في هذا التصنيف فعليها أن إلكتروني خاص بها، 

تعيد النظر في محتويات موقعها على الإنترنت لتتناسب مع مكانتها العلمية، وستجد أن 



   

 ،مركزها قد تغير إلى الأفضل في التصنيف، ويتم عمل هذا التصنيف كل ستة أشهر

 وفيما يلي توضيح لمؤشرات هذا التصنيف:

 (Webometrics) (: معايير التصنيف الافتراضي للجامعات0) جدوا

 المؤشر المعيار م

0 
 الرؤية

Visibility 

التي يستقبلها الموقع  External lnlinksعدد الروابط الخارجة 
الالكتروني من مواقع أخرى، بالاعتماد على أهم مقدمي هذه 

 Ahrefs( 22و ) Majestic SEO( 22هما )البيانات و

: ويشير إلى العدد الإجمالي لصفحات الويب Presenceالوجود 
WebPages  المستضافة في النطاق الإلكتروني للجامعة، بما في

ذلك المواقع الفرعية والدلائل كما تمت فهرستها من محرك البحث 
Google. 

5 
 الفعالية

Activity 

ويعني جهود الجامعة في إنشاء مستودعات  :Opennessالانفتاح 
 pdf, docx, ppts, richsبحثية، ويقاس بعدد الملفات الغنية 

files المنشورة على المواقع المخصصة بحسب محرك الباحث ،)
 (.Google Scholarالأكاديمي )

: ويشير إلى عدد الأوراق البحثية المنشورة Excellenceالتميز 
العالمية ذات معامل تأثير عالي ويقتصر على في المجلات الدولية 

من إنتاج  %01الأوراق البحثية الأكثر استشهادا بها وغالبا ما تمثل 
 الجامعة البحثي.

 ,The Webometrics Ranking of World Universities) المصدر:

10/2020) 2020: 

ً لتصنيف يتضح من الجدول السابق أن تقييم المواقع الإلكترونية للجامعات وفق ا

Webometrics ً وإنما يحمل في طياته تقديرا لمجهود الجامعة  ،، ليس تقييما تقنياً بحتا

في استقطاب المجتمع المحيط من طلاب وباحثين وأكاديميين ورجال أعمال وغيرهم، 

وأيضاً في مجال البحث العلمي، وبالرغم من ذلك إلا أنه لا يعكس واقع الأداء التعليمي 

جامعات التي تحصل على مراكز متقدمة في هذا التصنيف لا تعني حتما أنها للجامعة، فال

تتميز بأداء جامعي متميز، وإنما تعني أن لها قدرة على التسويق لذاتها عبر موقع 

 الكتروني قوي ومتميز.
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تمثيل الجامعة وحضورها على شبكة الإنترنت، أصبح ومن خلال ما تقدم فإن 

لعالي في المستقبل، حيث تتحرر الجامعة من الحدود الجغرافية، يمثل رؤية فعالة للتعليم ا

وتستعمل تقنيات الاتصالات الحديثة لربط الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والباحثين 

والخريجين وأرباب العمل وممولي الأبحاث ضمن منظومة شبكية مرنة دائمة التغير، 

مواجهة التحديات التكنولوجية وبذلك فإن التحالفات الجامعية أصبحت ضرورة معاصرة ل

والبيئية والمالية، علاوة على تحسين الحضور الدولي للجامعات على الأنترنت، وهذا ما 

، حيث Webometricsتؤكد عليه معايير تصنيف الحضور الافتراضي للجامعات 

  تؤكد جميع معايير هذا التصنيف على التحالفات الجامعية، وفوائدها فى تحقيق ما يلى:

 تداد العلاقات التكنولوجية في البحوث والتطوير )البحوث الأساسية ام

  والرئيسية والتطبيقية(

  النقل السريع للتكنولوجيا بين الجامعات ومراكز البحث العلمي والمؤسسات

 .الدولية المختلفة

  إنشاء تحالفات ثنائية أو متعددة الأطراف، مثل: التعاون لإنشاء المناطق الحرة

 . مشتركة .... وغيرهاوالأسواق ال

  التعاون العالمي لضمان توفير الاحتياجات من المهارات والموارد والخبرة

اللازمة لاختراق الأسواق الجديدة، ولتوفير مصادر تمويلية جديدة وبتكلفة 

 . محدودة

 لتعميق الإفادة من الخبرات الأخرى: الجامعية التوسع فى التحالفات -5

اة كلهححا فححي هححذا العصححر، وبخاصححة فححي ظححل التطححور أصححبحت العالميححة سححمة الحيحح

التكنولوجي، وما صَاحَبَه من عالمية الاتصال الدولي، وسرعة التقدم في أنظمحة الاتصحال 

التحححول مححن المجتمححع الصححناعي إلححى مجتمححع مححا بعححد الصححناعة  والمعلومححات، مححن أجححل

الانطلاقحة الهائلحة  التكنولوجيا المحدودة والبسحيطة إلحى )مجتمع المعلومات(، والتحول من

التحي يسحيطر عليهحا تكنولوجيحا المعلومحات،  High–technologyة للتكنولوجيا المتقدمح



   

وتكنولوجيا الاتصالات. وكان لذلك أثره في تححول التربيحة محن شحأن تعليمحي مححدود إلحى 

جحه وعلى ذلك فإن التحالفات الدولية تمثل تو قضيللللة عالمللللللللللية وإلى شللللللأن دولي،

عالمي أسهمت الثورات التكنولوجية ووسائل الاتصال عن بعحد فحي نشحر وتيسحير أنشحطته 

 (021: 5100)وايلدافسكي، بدرجة كبيرة، ومن ذلك ما يلى: 

  مثححل  -الطالححب-تقححديم الخدمححة العححابرة للحححدود دون الحاجححة إلححى انتقححال المسححتهلك

والجامعحححات  نترنحححتالتعلحححيم عحححن بعُحححد والتعلحححيم الإلكترونحححي باسحححتخدام شحححبكة الإ

 الافتراضية.

  أصبحت الخيارات التعليمية متنوعة ومتوفرة  أمحام كحل محن يرغحب فحي مواصحلة

دراسته بكل سهولة عبر وسائل الاتصال المتعددة، وهو موجود في مكحان عملحه، 

 .أو في بلده الذي يعيش فيه باستمرار

 مححة للخدمححة اسححتهلاك الخدمححة عبححر الحححدود، أي انتقححال الطالححب إلححى البلححد الم قدّت

ما عَب رت عنه برامج متنوعة كما في حالة البرامج  لاستكمال الدراسة فيها، وهذا

 ."Sprint" و"Espritالأوروبية مثل: "

  تأكيحححد البعحححد الحححدولي بالجامعحححات؛ فحححي محاولحححة منهحححا لاسحححتقطاب منحححابع المعرفحححة

الخبححرات الأساسححية، ونقححل التكنولوجيححات وتنميححة المححوارد البشححرية بهححا، وتشححاطر 

 المتعلقة بها في التعليم والتدريب والبحوث من خلال التعاون الدولي. 

فى توسيع تحالفاتها فى النطاق الوطني أو الإقليمي أو ولذلك فقد شرعت الجامعات 

فالعديد من الجامعات تشهد الآن حالات انشطار إلى كيانات عدة، ومن هذه الدولي، 

داخل مؤسسات إنتاجية، ومنها ما هو أشبه بمراكز الكيانات ما هو أشبه بمراكز بحوث 

 Urbanكما ظهرت صيت جامعية جديدة، مثل: جامعات المدينة تدريب وتعليم مفتوح،

Universities ، التي ظهرت في الولايات المتحدة لتلبية حاجات سكان المدن، وظهرت

ً ال قد طبقت ، وفى هذا السياق فVirtual Universitiesفتراضية الاجامعات أيضا
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 الجامعات استراتيجيات عديدة لتطوير وتنمية التحالفات، ومن بين هذه الاستراتيجيات:

  (Gunn &Introm, 2020: 186)(& 420: 5102)عارف، 

 ويتم ذلك بالاستعانة بالجامعحات العريقحةاستعارة نظم جامعية من جامعات رائدة : ،

احهحا وفاعليتهحا، ويحتم ذلحك محن لنقل ومواءمة ما لديها من نظم وأنماط تعلمّ ثبت نج

 خلال اتفاقيات تعاون أو توأمة مع جامعات أخرى متقدمة. 

 ويححتم الحصححول عليهححا مححن خححلال: التحححالف مححع الحصببوا علببى تكنولوجيببا جديببدة :

 المؤسسات الناشئة، أو التحالف مع المؤسسات ذات الخبرة العالية.

مححة الجامعيححة، وهححو أمححر قححد لا تملححك واسححتناداً لمححا تقححدم فححإن تحقيححق الجححودة بالمنظو     

مفاتيحه جامعة واحدة ولذلك اتجهت الجامعات إلى التعاون والتكامل حتى تتمم كل جامعحة 

ما تراه ينقصها بديلاً عن بذل جهد يستلزم وقتاً طحويلاً وتكلفحة أعلحى، وهحذا التعحاون يسحهم 

المركبحة، والتحي قحد  في تكحوين الكحوادر العلميحة المؤهلحة لمعالجحة المشحكلات ذات الصحبغة

 تعجز إمكانات جامعة واحدة على التصدي لها ومواجهتها.

 التنويع في خيارات وبدائا الأداء البحثي بالجامعات : -0

اهتمت الجامعات المعاصرة بتنويع أساليب وبدائل الأداء البحثي، وعليه فقد ظهرت     

الباحثين مما انعكس إيجاباً فرص التعاون بين باحثين من جنسيات مختلفة لتنويع مجتمع 

على تبادل الآراء من مدارس علمية وخلفيات ثقافية مختلفة، وذلك من خلال ما يلى: 

 (22: 5102)الجيار، وعيسوي، وجمعة،  (& 432: 5102)إبراهيم، ومحمود، 

 إنشبباء مراكببز التميببزث البحثببي Research Excellence Center  وذلححك

الجامعحة فحي إطحار تححول تلحك الجامعحة إلحى جامعحة للارتقاء بحأداء البححث العلمحي ب

بحثية لمواكبة عصر المعرفة، حيث تقوم مراكز التميزّ على وجود كفحاءات علميحة 

من الباحثين ومساعديهم لإجحراء البححوث والدراسحات التعاقديحة فحي مختلحف فحروع 

 العلوم وذلك لعلاج مختلف مشكلات المجتمع ومتطلباته.



   

 م هحذه التعاقحدات محع المؤسسحات الخاصحة والحكوميحة، عحلاوة : تتالتعاقدات البحثية

على العقود البحثية المدعومة من داخل الجامعحة وخارجهحا، والكراسحي العلميحة،... 

لكونهحا  وغيرها(، وقد اسحتلزمت التعاقحدات البحثيحة زيحادة الحاضحنات التكنولوجيحة،

القائمحة لطحلاب وخريجحي تمثل البيئة المساندة المحفزة للمشاريع المبدعة المبتدئحة و

 كل جامعة والتي توفرها وتهيئها الجامعة وتزودها بآليات النجاح.

 :والتي تعد من أهم روافد التحالفات والشحراكة بحين الجامعحة  إنشاء حدائق المعرفة

والمؤسسححات الأخححرى سححواء وطنيححة أو عالميححة، حيححث تسححهم التحالفححات فححي تححوفير 

 جانب توفير بيئة إيجابية ومشجّعة للبحوث.التسهيلات البحثية بالجامعة، إلى 

 العلوم الطبيعية : ظهرت تلك المبادرات فيالبحوث العلمية رقمنة مبادرات 

 المنهجية الأدوات وتطوير التحتية الإلكترونية البنى توفير خلال من والاجتماعية

 البيانات اكتشاف الباحثين على تسهل التي والبيئات الافتراضية الإلكترونية

 المعقدة. المشكلات حل في وتحليلها والتعاون إليها الوصولو

 تنمية أداء الكوادر البحثية بالجامعات:  -4

 Intellectualلقححد تطححور مفهححوم المححوارد البشححرية إلححى مفهححوم رأس المححال الفكححري 

Capital  وذلك في إطار ظهور مجتمعات واقتصحاديات المعرفحة، ويقحوم تقحدّم المنظمحات

لجامعحات علحى تركيزهحا علحى تححوّل قسحط كبيحر محن مواردهحا البشحرية وبصورة خاصحة ا

وتنميتهححا وفقححاَ لمفهححوم رأس المححال الفكححري، وهححم مححن يمتلكححون بصححورة خاصححة المعححارف 

والمهارات والقدرات الفكرية والعلميحة، وهحم محن المبحدعين والمبتكحرين، فهحم محن ينتجحون 

تطبيحق، وكلمححا بحذلت الجامعححات جهححوداً المعرفحة بأفكححارهم ويحولونهحا إلححى ابتكحارات فححي ال

صادقة في اتجاه تنمية مواردها البشرية كلما زادت نسبة رأس المال الفكحري لحديها وكلمحا 

 زاد عطائها في التطوير المبدع والمستمر للجامعة.

 Researchوفي هذا الإطار ركزت الجامعات المعاصرة على تنمية القدرات البحثية 

Capacity Building تؤكححد هححذه الجامعححات علححى اتسححاع وعمححق دور الجامعححة فححي ، و
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المجحححالات البحثيحححة التخصصحححية المختلفحححة محححع التحححوازن فحححي ذلحححك بحححين البححححوث الأساسحححية 

، والعمححل علححى تححدعيم جححودة Action Researchوالتطبيقيححة، وبحححوث تطححوير الجامعححة 

العلمحي بالجامعحات، إلحى البحوث العلمية وفقاً لمستويات المعحايير العالميحة للتميحز فحي البححث 

( والمقصحود هنحا صبناعة الباحبثجانب بنحاء وترسحيخ ثقافحة البححث العلمحي وتفعيحل مبحادرة )

المحتمكنّ محن منهجيحات البححث العلمحي ومحا يحرتبط بهحا  Professionalالباحث الاحترافي 

مححن متطلبححات، مححع تححوفير التمويححل الححلازم والتشححجيع والتحفيححز علححى إجححراء البحححوث العلميححة 

 (22: 5102)إسماعيا،  المبتكرة ونشرها.

 تطور الممارسات التسويقية داخا الجامعات: -2

لقد أدت التغيرات الاقتصادية العالمية إلى انفتاح الأسواق التجارية للحركة الحرة لحرأس 

المال والأعمال، ووجحود سحوق عالميحة تسحيطر عليهحا الشحركات متعحددة الجنسحيات والبنحوك 

وغيرهححا مححن المنظمححات الدوليححة العححابرة للقوميححة، وقححد امتححدت آثححار هححذه الخاصححة والدوليححة 

التحولات الاقتصادية إلى القطاع الأكاديمي ليظهر توجحه الاعتمحاد عبحر الححدود للمؤسسحات 

ولقحححد انعكسحححت التعليميحححة، وزاد الاهتمحححام بالكفحححاءة الداخليحححة والخارجيحححة وفعاليحححة التكلفحححة. 

 (20: 5105)البنك الدولي،  م الجامعى، فيما يلى:التغيرات الاقتصادية على التعلي

 بمعنححى انتقححال المؤسسححة التعليميّححة المنتجححة للخدمللححلة أو أحححد الوجححود التجححاري ،

فروعللللها لتقلللللديم خدمحة التعلحيم العحالي عبحر الححدود، وتكحون إمّحا بإنشحاء فحرع 

تعليميّحة  محلي للجامعة، أو الحصول على توكيل للمنتج المحلحي بتسحويق خحدمات

 لجامعات أجنبيّة. 

  انتقال أساتذة الجامعات إلى دولة أخرى لتقديم الخدمة عبحر الححدود، وهحذا النحوع

 منتشر في كل من الدول الصناعيّة والدول النامية على السواء.

ولقححد تبححع هححذه التغيححرات الاقتصححادية تغيححرات ثقافيححة كبيححرة، حيححث أصححبحت عالميححة      

ضحرورة مما دعحا إلحى  هلللللا فللي المحافللل الأكاديللميللة العالمية،مسلم بالجامعات قضية 

تحول التوجه التسويقي الجامعي إلى البيئة العالمية، وعلحى ذلحك فتشحمل منظومحة التسحويق 



   

العالمي للجامعات مجموعحة محن العناصحر منهحا: الخحدمات التعليميحة، والخحدمات التدريبيحة 

ب الإداري والتنظيمححي والأكححاديمي، والخححدمات البحثيححة فححي التكنولوجيححا والعلححوم، والتححدري

بأنواعهححححا المختلفححححة، وتقححححديم الاستشححححارات فححححي مختلححححف التخصصححححات، بالإضححححافة إلححححى 

الاختراعحححات والابتكحححارات والمنتجحححات، والثقافحححات والفنحححون. وبنحححاء علحححى ذلحححك فانحححه محححن 

التواصححل الضححروري تتعححدد وسححائل التسححويق الححدولي للخححدمات الجامعيححة، لتشححمل سححبل 

العححالمي المححؤتمرات الدوليححة، والإنترنححت والاتصححال بححالملحقين التجححاريين والثقححافيين وفححي 

 (012: 5102)حسين، ومحمد، وزكى، السفارات، والاتصال بالمنظمات الدولية. 

وبصححورة خاصححة وفححي إطححار حاجححة الجامعححات إلححى مزيححد مححن التمويححل مححن خححلال 

مكانات، فإنه يصبح من الضروري الاهتمحام بترسحيخ التمويل الذاتي بتسويق ما لديها من إ

الممارسححات التسححويقية بهححا لتكححون فعالححة فححي اجتححذاب الطححلاب وخاصححة للالتحححاق بححالبرامج 

المدفوعحححة بمصحححروفات والتوصحححل إلحححى عقحححد اتفاقيحححات بحثيحححة محححع المؤسسحححات الإنتاجيحححة 

تنميحة المجتمحع بالمجتمع، هذا إلحى جانحب التسحويق الاجتمحاعي لحدور الجامعحة فحي خدمحة و

ظهحرت أسحاليب عديحدة  واستناداً لما تقدم فقدوالعمل على تحسين الصورة الذهنية للجامعة. 

 (&022: 5102)عبببارف، ، ومحححن هحححذه الأسحححاليب محححا يلحححي: البححححوث العلميحححةلتسحححويق 

 (052: 5102)لاشين، وآخرون، 

 يمتها الناتج الملموس من البحوث وبيان ق : ويتم ذلك بترويجالدعاية والإعلان

العلمية المضافة لقطاعات الأعمال المختلفة، وهذا يلزمه تحديد قيمة سعرية 

استناداً إلى تكلفة البحث، ومستوى الطلب على المنتج البحثي من قبل 

 .المستفيدين

 وهى اتفاقيات تتم بين الجامعة وأي مؤسسة أخرى وفق التراخيص والمقاولات :

ن الطرفين على تقديم أحدهما لمنتج شروط متفق عليها، بحيث يتفق كل طرف م

 مقابل عائد معين من الطرف الثاني.

 وتنقسم إلى نوعين أولهما المشاريع التى تقوم فيها الجامعة المشاريع المشتركة :
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بالمشاركة المالية مع المنظمة المستفيدة من بحث معين أو براءة اختراع، 

الشركة بتوظيف نتائج تلك  وثانيهما إنشاء الجامعة لشركة تتبعها على أن تقوم

 البحوث في أعمالها المختلفة.

 وذلك بعرض الجامعة لبحوثها العلمية عبر مجلة أكاديمية نشر البحوث :

مطبوعة في مقابل عائد مادى، ومع التوسع في استخدام التكنولوجيا زاد التوجه 

نحو النشر الإلكتروني عبر المجلات الإلكترونية حيث يوفر ذلك النوع من 

 في الوصول إلى المعلومات. أكبر النشر سرعة

 وذلك بمنحهم حق الاستثمار الاقتصادي للمعارف العلمية إعلام المستفيدين :

والتقنية في أعمالهم مع اتباع أسلوب البيع المباشر وأسلوب الزيارات الميدانية 

لوحدات وتؤدى ا، المتناوبة بين الباحثين والمستفيدين مع تنشيط دور الوسطاء

ً فى اعلام المستفيدين والعملاء بنواتج البحوث  ذات الطابع الخاص دوراً هاما

 العلمية وقيمتها لقطاعات المجتمع المختلفة.

ومححن خححلال تحليححل المبححررات السححابقة يمكححن القححول أن مححن أهححم الاتجاهححات فححي 

والتحي جامعات العالم المتقدمّ هحو التوجّحه نححو العالميحة، وذلحك فحي كافحة مجحالات النشحاط، 

ترتكز على الانفتاح والتبادل الثقافي والمشاركة العلميحة والبحثيحة، وتظهحر هحذه التوجهحات 

من خلال عديد من الأنشطة منها فتح مجالات التعليم والالتحاق بالجامعة لجنسيات أخحرى 

ومححن بيئححات ثقافيححة أخححرى، ومححن بححين الأنشححطة أيضححاً بححرامج التعححاون التعليمححي والبحثححي 

وقيححع اتفاقيححات توأمححة وتعححاون مححع جامعححات متميححزة إمححا لتسححويق نواتجهححا المشححتركة وت

 التعليمية أو لتطوير وتبادل المعارف وتحقيق تكاملها.

 فى الأداء البحثي للجامعات: ثالثا : أنماط التحالفات الدولية

للتحالفات الجامعية أنماطها التي يمكن من خلالها توفير متطلبات التحول نحو اقتصاد 

 علي المعرفة،  وتتمثل أهم هذه الأنماط فيما يلى: قائم

 



   

 التحالفات بين الجامعات وقطاعات الأعماا والإنتاج: -0

تشتمل التحالفات بين الجامعات وقطاعات الأعمال، علي مختلف أوجه التعاون في 

مجالات التعليم والتدريب وإمدادهم بالعمالة عالية المهارة والمعرفة، وإجراء البحوث 

شتركة، وتوظيف نتائج البحوث من الابتكارات والتقنية في الأعمال، ودعم قدراتها في الم

ريادة الأعمال، وإقامة المشروعات، بهدف تحقيق مصالح مشتركة تدعم تحول الاقتصاد 

ومن جانب آخر يجب أن تكون  .الوطني تحو اقتصاد المعرفة وزيادة قدراته التنافسية

لى تقديم خدمات بحثية وتقنية متطورة تسهم في تلبية المؤسسات التعليمية قادرة ع

احتياجات قطاعات الأعمال وحل مشكلاتها العملية من خلال الاستشارات والبحوث 

التطبيقية وتقديم حلول عملية لها وهو ما يستلزم بناء تلك القدرات على أسس عصرية 

ت وبرامج متطورة. سواء القدرات البشرية أو التسهيلات المادية من معامل ومختبرا

 (002: 5101)الكيرعاني، 

وتستهدف التحالفات بين الجامعات والصناعة إجراء البحوث الضرورية في 

مجالات العلوم الحديثة،  وتكنولوجيا المعلومات، وتدعيم الملكية الفكرية، ودعم قدرات 

ات الجديدة الأعمال في تصنيع منتجات )سلعية وخدمة( عالية التقنية قائمة علي الابتكار

وتتمثل أهم آليات التحالفات مع الأعمال في التبادل  .للبحوث الجامعية والمشتركة

المعرفي الذي يقوم على إشراك الأعمال في تحقيق رسالة الجامعة واقتراح البرامج 

ومشروعات البحوث، والمشاركة في تنفيذها وتقديم برامج التعليم المستمر وتوفير 

اعات الأعمال في إقامة شركات التقنية، والصور الأخرى للانتفاع المساندة اللازمة لقط

التجاري بالتقنيات والابتكارات الحديثة، وتحويلها إلى منتجات في الأسواق، وهو ما 

مراكز التقنية، ومكاتب نقل  يتطلب مزيد من العناية بمؤسسات التقنية الوسيطة، مثل:

 (Stensaker, 2018: 134) . الابتكار

ذه التحالفححات بححين الجامعححات وقطاعححات الأعمححال والإنتححاج، كححان سححبباً وراء ولعححل هحح

، وهححي جامعححات  Corporate Universitiesظهححور مححا يعححرف بجامعححات الشححركات
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تتولى إنشاءها شركات أو جمعيات تجارية لتساعدها فحي تحقيحق رسحالتها، ولهحذه الجامعحات 

م فححي تنميححة مهححارات وقححدرات الطححلاب منهجححاً خاصححاً بهححا يححدعم أهححدافها ومبادراتهححا، ويخححد

والهيئححة التدريسححية بهححا فححي مجححالات التخصححص مححن جانححب، وقححدرات ومهححارات العححاملين 

بالشركة من جانب آخر، بالإضافة إلى الأهداف الاسحتثمارية والعمليحة التطبيقيحة، وجامعحات 

ن وغححرب الشححركات منتشححرة حححول العححالم وبخاصححة فححي الولايححات المتحححدة الأمريكيححة واليابححا

هححي شححركة إيطاليححة عملاقححة و" Eniأوروبححا، وكأحححد أبححرز الأمثلححة جامعححة شححركة "إينححي 

( بلحد،  52لها وجود في أكثحر محن )و والمشتقات البتروكيماوية، النفطلاستكشاف واستخراج 

وتعد الجامعة المسئول الأول عن اختيار وتدريب وتوظيف العاملين بالشركة من خريجيهحا، 

 ً  (05: 5100)العاجز، وحماد، ومعرفياً في إطار عمل الشركة.  وتنميتهم مهنيا

 :التحالفات الأكاديمية بين مؤسسات التعليم العالي -5

لا تقتصر التحالفات الجامعية على إقامة علاقات تعاون متبادل بين الجامعات 

وقطاعات الأعمال فحسب، بل تقام التحالفات بين الجامعات وبعضها البعض في مجالات 

تبادل المعرفي ودعم القدرات التعليمية والبحثية والتبادل الطلابي وإجراء البحوث ال

 .المشتركة

هذا وتتعدد أنواع التحالفات الاكاديمية بين مؤسسات التعليم العالي والجامعي، لتشما 

 ما يلى:

 التحالفات الجامعية في المجاا الأكاديمي: -أ 

كاديمي الثنائي بحين دولتحين تقحوم عليحه جامعحة تتم التحالفات الجامعية عبر التعاون الأ

أو أكثر في كل منهما، فهو يتمثحل فحي أشحكال التعحاون التحي تحتم علحى مسحتوى المؤسسحات 

؛ حيححث تتشححارك مؤسسححتان أو أكثححر Inter-institutional Cooperationالجامعيححة 

بمعنحى أن في توفير واستخدام إمكانيات أو خدمات معينة، أو لتحقيق هدف عحام مشحترك، 

المؤسسححات الجامعيححة المتنححاظرة يمكححن أن تقححوم بتنظححيم جهودهححا المشححتركة، بتعاونهححا فححي 

استغلال الإمكانات المتاحة لدى كل مؤسسة علحى ححدة؛ لتحقيحق الأهحداف المشحتركة علحى 



   

دقححة فححي الاختيححار لأطححراف مسححتوى المؤسسححات الجامعيححة. ولححذلك كححان لزامححاً تححوافر ال

عححاون مححع الجامعححات والمؤسسححات ذات السححمعة العالميححة والتميححز التحالفححات وأن يححتم الت

الأكحاديمي، وأن تسحتمر التحالفحات لفتحرات طويلحة حتححى يحتم تحقيحق أكبحر قحدر محن المنححافع 

 (Nellis& Slattery, 2013: 60)المتبادلة. 

 وتتضمن هذه التحالفات ما يلى:

 ( الحراك الدولي للطلاب والباحثين:0)

للطلاب أو الباحثين إلى فترة الدراسة والبحث فحي دولحة أخحرى  يشير الحراك الدولي

غيححر البلححد الأصححلي للطالححب أو الباحححث أو عضححو هيئححة التححدريس، وتكححون هححذه الفتححرة مححدة 

زمنيححة محححددة علححى أن يعححود الفححرد لبلححده الأم بعححد انتهححاء تلححك الفتححرة، وقححد يتحقححق الحححراك 

كححاديمي الححدولي التححي يححتم تصححميمها لهححذا الأكححاديمي فححي إطححار بححرامج التبححادل والحححراك الأ

 الغرض، أو يتم بصورة فردية مستقلة لا يتبع جهة أو مؤسسة أكاديمية معينة.

ورغم أن الحراك الأكاديمي ظاهرة قديمة إلا أنها زادت في هذا العصر بسبب 

التطور في وسائل النقل، وتكثيف الروابط البحثية الدوليلة، والتي تظهر فى صورة: 

 Joint، ومنح درجات مشتركة أو ثنائية  Branch Campusesالجامعات فروع

and Dual Degreesوالبرامج المرتبطة ، Programmed Articulated  وحق

وبرامج الاعتراف المتبادل ،  Validationواعتماد الصلاحية  Franchisingالامتياز

Mutual Recognition  للشهادات والدرجات العلمية من جامعات

 (Codina& et. al., 2013.48-49)نبية.أج

 ( التحالفات في البرامج الأكاديمية:5)

 The Organization forلقححد حححددت منظمححة التعححاون الاقتصححادي والتنميححة 

:OECD) operation and Development-Economic Co  مجموعحة محن

 ن أهمهحا محا يلحى:الطرق لتنفيذ التحالفات فحى البحرامج الأكاديميحة البحثيحة بالجامعحات، ومح

(OECD, 2014:5-6) 
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 الأكاديمية البحثية القائمحة، مثحل: قحيم  برامجإدخال الأفكار والمضامين الدولية في ال

احتححرام التنححوع الححدولي والتعدديححة الثقافيححة بححين الأفححراد والمجتمعححات، وقححيم الحححوار 

 والتسامح، والسلام العالمي.

 يحححدور محتواهحححا فحححي فلحححك تصحححميم بحححرامج تعليميحححة جديحححدة ذات صحححبغة دوليحححة ،

موضوعات مثل: القضحايا والمشحكلات العالميحة الاقتصحادية أو الثقافيحة، والتعحرض 

إلحححى جهحححود المنظمحححات والوكحححالات العالميحححة، وأدوارهحححا فحححي دعحححم سحححبل التعحححاون 

 والتقارب بين دول العالم.  

  التوسححع فححي بححرامج ومقححررات دراسحححة اللغححات الأجنبيححة؛ إمححا لتححدعيم التخصحححص

اسحي، أو كجانححب ثقحافي للتعححرف علححى ثقافحات الححدول الأخحرى بلغتهححا، أو لححتعلم الدر

 لغة أو لغات جديدة في حد ذاتها.

  الاهتمححام بتنميحححة مهحححارات التعامحححل محححع الأجهحححزة الإلكترونيحححة الحديثحححة وتطبيقاتهحححا

الدوليححة للتواصححل مححع الأفححراد والمؤسسححات حححول  شححبكات المعلومححاتالمتعححددة، و

 العالم.

ححت مجحال التحالفحات فحى البحرامج الأكاديميحة البحثيحة؛ التكامحل الحدولي فحي ويندرج ت

المححوارد التعليميححة الاسححتراتيجية؛ باعتبححاره يمثححل جححزءاً أصححيلاً مححن أي برنححامج أكححاديمي، 

ولحححذلك فقحححد توجهحححت عديحححد محححن الجامعحححات علحححى مسحححتوى العحححالم نححححو صحححناعة وتطحححوير 

هححا متاحححة للححراغبين مححن الأشححخاص حححول المقححررات والمصححادر التعليميححة الرقميححة، وجعل

العالم، وقد ساعد علحى ذلحك التطحورات التحي ححدثت فحي تقنيحات الويحب والإنترنحت، والتحي 

أتاحححت مشححاركة المححواد التعليميححة علححى اخححتلاف صححورها مححن مقححالات وأبحححاث، وتقححارير، 

 ومشاريع تطبيقللية.... وغيرها.  

 

 



   

 علمي:التحالفات الجامعية في مجاا البحث ال -ب

تمثل البحوث والمنح الدراسية علامة مميزة لمؤسسات التعليم العالي، كما أن 

الباحثين في الجامعات لابد أن يكونوا ملمين بالتطورات والأدبيات التي تتم في 

تخصصاتهم العلمية، حتى يكونوا قادرين على إجراء بحوث متقدمة في مجالاتهم 

 ية في مجال البحوث العلمية، ما يلى:الأكاديمية. وتتضمن التحالفات الجامع

 ( تنفيذ البحوث والمشروعات البحثية:0)

لقد تزايد الاهتمام بالتحالفات الدولية في السنوات الأخيرة، مع تزايد الاكتشافات 

وتطبيقات التقنيات الجديدة، والحاجة إلى مزيد من الاستثمارات في البحث والتطوير، 

معارف الحديثة والمهارات، وتزاد حدة المنافسة العالمية. وإعداد قوة العمل المزودة بال

(Bowers & et. al., 2012: 37) ، وهذا يؤكد على أن أي باحث يعد جزءاً من

المجتمع الأكاديمي الدولي الذي يتم فيه تبادل الأفكار، وتطرح فيه الفروض وتختبر، ويتم 

اتجاهات عالمية نحو دعم فيها مراجعة النتائج ونشرها، ولعل ذلك كان وراء ظهور 

التبادل والتعاون المعرفي وتقاطع الفروع المعرفية وتداخلها، ومن ثم تشجيع التعاون في 

 .مجال إجراء البحوث المشتركة ذات الأبعاد المعرفية المختلقة

 ( بناء القدرات البحثية والتقنية للباحثين:5) 

ً في نجاح وبناء  التحالفات، وتكوين جيل جديد تعد القدرات البحثية عنصراً حاكما

من العلماء والباحثين، فلم تعد التحالفات الجامعية قاصرة علي التعاون مع قطاعات 

الأعمال أو المؤسسات البحثية المحلية، بل أصبحت أمراً ضرورياً لبناء وتسهيل القدرات 

من الجامعية لهيئات التدريس والمؤسسات الجامعية، إذا ما تم تطويرها علي أساس 

التعاون المتبادل، والشفافية لأطراف التحالف؛ لذلك فإن إقامة تحالفات أكاديمية عالية 

الجودة مع هيئات التدريس والمؤسسات الجامعية الأجنبية، أصبح علي رأس أولويات 

. الجامعات المعاصرة لتحقيق عديد من المزايا للطلاب وهيئة التدريس علي السواء

(Aswan, 2010: 52) 
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القول أن الجامعات لا يتوقف دورها عند تبادل المعرفة وبناء القدرات،  ويمكن

حيث يمتد هذا الدور ليشمل العمل مع الأجهزة الحكومية سواء على المستوى الوطني أو 

الإقليمي أو المحلي، بل يظل لديها فرصة لتقديم إسهامات دولية خاصة طالما رغبت 

 .طويلة الأجل الأطراف الأخرى في إقامة علاقات بناءة

  :( التوظيف التجاري للبحوث0)

ً للتحالفات بين الجامعات ومراكز  يمثل التوظيف التجاري للبحوث مجالاً مهما

البحوث، والجامعات العالمية التي تسعى بدورها لمزيد من الاستخدامات التجارية لنتائج 

مل مع جامعات بحوثها وابتكاراتها خاصة في المجالات المشتركة اعتماداً على الع

ورغم أن معظم المؤسسات البحثية حريصة بطبيعة الحال على حماية الملكية  .أخرى

الفكرية، فإن الاستثمار الفعال لمحصلة البحوث والتطوير يعتمد غالباً على إمكانية مزج 

النتائج مع مراكز بحثية أخرى في بيئات محلية مناسبة سواء تمت من خلال مناهج 

 ,Bashir) .د على مجموعة مكملة من المهارات والتسهيلاتمختلفة أو اعتما

2017:11-13) 

واستناداً على ما تقدم فإن مجالات التحالفات الجامعية تشمل عديد من المجالات 

البحثية على أساس أن البحوث العلمية تمثل نشاطاً عالمياً مشتركاً، حيث يحتاج الباحثون 

وثهم لضمان النجاح والانتشار، وأن تظل من كلا الطرفين إلى توجه عالمي في بح

البحوث المحلية تنافسية، فضلاً عن إجراء بحوث تطبيقية تخدم أغراضاً محلية وبخاصة 

مع تزايد الحاجة إلى توجيه البحوث الجامعية نحو حل المشكلات ذات البعد العالمي، 

الحيوية... الخ، وكل مثل: التغيرات البيئية ومصادر الطاقة النظيفة والمتجددة، والتقنية 

 ذلك في إطار دور الجامعات في تنمية رأس المال المعرفي لتحقيق النمو الاقتصادي.

 وبناء على ذلك يمكن تصنيف التحالفات الجامعية إلى النوعيين التاليين: 

  :وتتضمن القيام بعمليات متنوعة الغرض منها دعحم التحالفات الجامعية الداخلية

جامعات من تدريس وبحث علمي وخدمة مجتمع، وتشحتمل التعاون فى وظائف ال



   

في طبيعتها على عمليات بناء التحالفات على المستوى القومي داخل البلد الواححد 

حيث يتم التركيز على إقامة ثقافة وتحوفير المنحاا المناسحب داخحل البيئحة الجامعيحة 

خليحة المطبقحة لتشجيع الفكر الدولي والارتقاء بحه، محع التركيحز علحى الأنشحطة الدا

 داخل الحرم الجامعي.

  :وتتضحمن القيحام بعمليحات متنوعحة الغحرض بتقحديم التحالفات الجامعية الخارجيبة

خححدمات عححابرة للحححدود القوميححة ببلححدان أخححرى إمححا بالتفاعححل المباشححر، أو التفاعححل 

المنظمححات والاتحححادات  الافتراضححي، وتححأتى التحالفححات الخارجيححة نتيجححة جهححود

إقامحة دوراً بحارزاً فحي اليونسحكو وغيرهحا والتحي أدت ليللللحلة، مثحل: والهيئات الدو

عملحت تلحك الهيئحات علحى تحدعيم علاقات علمية وثقافية بين شعوب العحالم، حيحث 

مشححروعات وبححرامج التعححاون الأكححاديمي الححدولي ودَعَححت إلححى التحالفححات الجامعيححة 

فاء البعحد الحدولي متعحدد كوسيلة للارتقاء بالعملية التعليمية والبحثية من خلال إضح

 الثقافات على كافة أنشطتها. 

ومن خلاا عرض المحور الأوا من الإطبار النظبري للدراسبة والمتمثبا فبى الأسبس      

أن هنببباك النظريبببة المتعلقبببة بالتحالفبببات الدوليبببة فبببى الأداء البحثبببي للجامعبببات، يلاحبببظ 

 نظرا  لما يلى: وذلك اهتماما  علي المستوي العالمي بالتحالفات الجامعية،

  أن التحالفات الجامعية تسهم فى بناء القدرات الأكاديمية والبحثية وتحقيق

التطوير المهني والمؤسسي، وزيادة القدرات البحثية، وتنفيذ مشروعات التعاون 

 البحثي وذلك على أساس أن البحوث العلمية تمثل نشاطاً عالمياً مشتركاً.

 عم وتطوير دور الجامعات في بناء مجتمع تعد التحالفات أداة ضرورية في د

ونقل  يعتمد علي اقتصاد المعرفة، وبناء قدراتها في تطوير رأس المال الفكري

 .التطبيقات التكنولوجية الى المجتمع

   ،ًتسححهم التحالفححات الجامعيححة فححى بنححاء الميححزة التنافسححية للجامعححات محليححاً وعالميححا

لتنظيميححة لهححا، وتحويلهححا إلححى جامعححات والارتفححاع بمسححتوى السححمعة الأكاديميححة وا
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نخبة عالمية؛ وذلك لأنه يضمن بقاء المؤسسة الجامعحة ونموهحا، وتعزيحز الجحودة 

 التعليمية والبحثية.

  تقححديم الخححدمات المشححتركة دوليححاً ممححا يعمححل علححى زيححادة كفححاءة وخفححض تكلفححة

الخحححدمات الجامعيحححة، لأنحححه يقضحححي علحححى الخحححدمات المكحححررة، ويقلحححل التكحححاليف 

لإجمالية للملكية، وللتقنيات الجديدة، ويعمل على تعزيز جودة ومرونحة الخحدمات ا

 المُقدَ مة إلى المجتمع الجامعي.

  تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس من خلال ما توفره البححوث المشحتركة محن

فححرص للعمححل فححي بيئححات مختلفححة، بمححا يتححيح لهححم فححرص التححزود بمهححارات معينححة 

  ئات مختلفة.وخبرات جديدة في بي

  أن نجاح التحالفات الجامعية مرهون بتطوير خطة عملAction plan  تدعم

تعاون الأطراف الثلاثة: الجامعات وقطاعات الأعمال والحكومة في تصميم 

وتنفيذ برامج وخطوات محددة لبناء القدرات في المجالات الجامعية المختلفة، 

تطلب إقامة مراكز لريادة أعمال، ونقل الأفكار من المعامل إلى الأسواق مما ي

 ومراكز تقنية وابتكارية، وتدريب الأجيال التالية على ذلك.

 المحور الثاني: طبيعة فرق البحث الافتراضية بالجامعات:

لقد انبثق الاهتمام بفرق البحث الافتراضية من تزايد إنشاء مؤسسات جامعية عن بعد 

الافتراضية، خاصة بعد ظهور ما يعرف بالتعليم  عالمياً، وظهور ما يسمى بالبيئات البحثية

ً مع تحول دول كثيرة نحو اقتصاديات  Virtual Educationالافتراضي خصوصا

لوصف  Collaboratory مصطلح ثم أطلقالمعرفة، وتجويد أطر التنافسية الجامعية. 

 ،Laboratoryو Collaborationكلمتي  من مزيج الافتراضية، وهو البحث بيئات

ثم أخذت فرق البحث الافتراضية أسماء كثيرة؛ إذ   معامل، الثانيةو تعاون تعني لىالأو

أو  Global Virtual Teams سميت بالفرق الموزعة أو الفرق الافتراضية العالمية

، أو Computer Mediated Groupsالمجموعات التي تعمل بوساطة الحاسب الآلي 



   

 Geographically Dispersed Orزعة عالميًاالفرق المتناثرة جغرافياً أو الفرق المو

Globally Distributed Teams .  (Baruch& Lin, 2012: 1155-1157) 

بشبكة  المتصلة الإلكترونية الأدوات من مجموعة الافتراضية البحث بيئات وتضم

 وتهدف إلى .وخارجها المؤسسة نطاق ضمن ودعمها البحث عملية لتسهيل الإنترنت

 بكفاءة أفضل، نوع أي من بحوث لإجراء للباحثين اللازمة والخدمات الأدوات تقديم

 إدارة في ستساعد الباحثين الافتراضية البحث بيئات أن يعني الذي الأمر ممكنة، وفاعلية

 النطاق خارج الباحثين مجتمعات تعاونهم مع وستسهل ببحوثهم، المتصلة المعقدة مهماتهم

 وجمع الموارد اكتشاف تتضمن التي البحث تعمليا تدعم والمؤسسي، حيث التخصصي

 والمشروع. البحث وإدارة والنشر والتواصل والتعاون والمحاكاة البيانات وتحليلها

 (52: 5151)الخواجة، 

لوصف  داخل بيئات البحوث الافتراضية  Teamولقد شاع استخدام مصطلح فريق

ً بين  كيفية عمل الجماعة، وكيف تدفع أعضائها نحو العمل المنظم، لتقديم ناتجا إضافيا

اثنين أو أكثر من الأعضاء. ويتأتى ذلك في اطار طبيعة بيئات فرق العمل الافتراضية 

والتباعد الزمني  Geographic Dispersion التى تتصف بالتباعد الجغرافي

Temporal Dispersion  والتباعد الثقافيcultural Dispersion   والتباعد

 ((Organizational Dispersion  .Berg, 2016: 408التنظيمي 

وبناءً على ذلك تظهر الحاجة الملحة إلى تفهم أهمية الثقة المهنية بين اعضاء 

الفريق البحثي الافتراضي، والقدرة على تنظيم وتيسير عمل أعضاء الفريق الموجودين 

تجويد  في مناطق جغرافية متنوعة ونطاقات زمانية متنوعة بفعالية، علاوة على ضرورة

الاتصال والتواصل مع الأعضاء والقدرة على تقييم النواتج وعمليات التفاعل واسعة 

 النطاق.
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 أولا : مبادئ فرق البحث الافتراضية بالجامعات، وأهدافها:

ً ومتميزاً لتجاوز  تعد تطبيقات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات خياراً هاما

المعارف، حيث عملت انتشار التكنولوجيا على الصعوبات المتعلقة بتداول المعلومات و

تهيئة بيئة تعاونية بين الباحثين لتبادل المعرفة بغض النظر عن الموقع الجغرافي لمصدر 

المعرفة كذلك الباحث عنها. وترتكز فرق البحث الافتراضية بالجامعات على عدد من 

 ,Schiller& Mandviwalla)(& 22: 5105)أبو النصر،  المبادئ، منها:

2017: 17) 

ً فى تكوين شبكات مبدأ التعاون:  -0 حيث تؤدى فرق البحث الافتراضية دوراً هاما

اتصال بين الجامعات، مما يسهل البحوث المشتركة، ومتداخلة التخصصات، وتبادل 

المعلومات والخبرات، مما يؤدي إلى جودة التدريس والبحوث المقدمة داخل الجامعات، 

ون بين الجامعات وبعضها البعض من ناحية، وبينها وبين قطاع وبذلك يجعل هناك تعا

 الاقتصاد، والمجتمع من جهة أخرى.

حيث تسهم فرق البحث الافتراضية في إيجاد تفاعلاً بين الجامعات مبدأ التفاعا:  -5

المختلفة لإنتاج بحوث متميزة، وللتبادل المعرفي بين الجامعات المختلفة، بما يؤدي إلى 

لاستراتيجي بين المؤسسات الجامعية، مما يجعلها تحرص على مستوى مرتفع التفاعل ا

من التعليم، كما تحرص أيضا على نوعية متميزة من التعليم والبحوث، فالمنفعة الجدية 

 من البحث تعد أكبر إنتاجية في التعليم المشترك. 

ج أبحاث متميزة، يتحقق التنافس بين الجامعات المختلفة من أجل إنتامبدأ التنافس:  -0

والوصول إلى أداء بحثي متميز، ينتج عنه مناا خصب، وبيئة تنافسية تزخر بالأداء 

البحثي المتميز، فالبيئة التنافسية تجعل الباحثين قادرين على تطوير الكفاءات الضرورية 

لممارسة الأعمال المختلفة في عالم العمل، حيث أن التعاون والتنافس بين الجامعات من 

ل تدويل المعرفة، ومن خلال التركيز على البحوث، والبحوث التعاونية، مما يؤثر خلا

 بقوة على الإنتاجية العلمية، ويحسن نوعية التعليم التي تقدمها هيئة التدريس.



   

إن التحدي الكبير أمام الجامعات يتمثل في توجيه التعليم إلى مضمار مبدأ الابتكار:  -4

ً في اكتشاف  البحث العلمي وربط مجالاته مع مشكلات الوطن. كما يتمثل التحدي أيضا

أقوى الوسائل لتحقيق المواءمة بين اتجاه: الابتكار من أجل التنمية، واتجاه: التنافس بين 

الأقاليم المختلفة التي تنتمي إليها الجامعات، بحيث تكون الجامعات بمثابة الوكلاء 

حالي، وبذلك فإن فرق البحث الافتراضية الحاسمين في التنمية الإقليمية في القرن ال

تهدف إلى طرح حلول مبتكرة للمشكلات المجتمعية والاقتصادية، مما يؤدي إلى تنمية 

 مجتمعية واقتصادية في حيز الجامعة، ومجتمعية في المجتمع العالمي ككل.

فالجامعة يقاس الأداء البحثي لكل جامعة بالأنشطة البحثية التى تؤديها، مبدأ الكفاءة:  -2

يجب أن تقيم أداءها البحثي، مما يساعد فى اتخاذ قرارات صائبة حول الاستراتيجية 

البحثية، كما أنه يساعد قادة الجامعة على فهم الوضع النسبي للمعايير العالمية والمحلية 

للجامعة، والتي تتضمن: إنتاج البحوث، وعدد أعضاء هيئة التدريس الذين يتم نشر 

مجلات ذات التصنيف المرتفع، وعدد الأبحاث المنشورة، وتمويل البحوث أبحاثهم في ال

بالنسبة لكل عضو من خلال تعزيز القدرة والأداء البحثي، وتعزيز القدرة والاستدامة في 

 التمويل.

 البحث في منظومات جديدة نماذج نحو التوجه إلى تدعو إن جملة المبادئ السابقة

 والاستفادة من الفرص ذاتها، المعرفة وطبيعة عرفي،الم طبيعة العصر توافق العلمي،

الافتراضية، والتي تؤكد على أن نوعية الأبحاث  فرق البحث تتيحها التي الجديدة

وتأثيرها يهدف إلى أن تكون لدى الجامعة استراتيجية واضحة لأدائها البحثي الذي يطور 

بحاثها تأثير في التنمية المجالات المجتمعية والاقتصادية في المجتمع، وبأن يكون لأ

الاجتماعية والاقتصادية، وفي حل المشكلات من منظورها العالمي، مما يسهم في جلب 

الشراكة مع الجهات الأخرى لجذب التمويل الذي يعود بالفائدة على الجامعة في تحسين 

 البنية التحتية لديها، وفي نوعية الخدمات والأبحاث المقدمة داخلها.
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والنتائج المنتظرة منها، فإن هذه الفرق  بأهداف فرق البحث الافتراضيةوفيما يتعلق 

تهدف في المقام الأول إلى توفير بيئة افتراضية تعاونية لتعزيز العملية البحثية، باستخدام 

التطبيقات الصناعية لتكوين فضاء معرفي مناسب، يتشارك فيه الباحثون والرواد من 

 ,.Rice& et.al)  شبكة العالمية للبحث والتعليم.مختلف أنحاء العالم من خلال ال

2017: 567) 

 ,Brahm& Kunze) ويتفرع من هذا الهدف الرئيس الأهداف الفرعية التالية:

2012: 314) 

  ،توفير قاعدة معلومات تسهم في تكوين المعرفة، وتبادلها، ونشرها، وتطويرها

صنيعة الرقمنة والوسائط وذلك من خلال محاكاة الواقع، أو إقامة عوالم خيالية 

المتعددة والتي تسهم في اكتساب خبرات يصعب ممارستها في العالم الحقيقي 

 للباحثين.

  تجاوز الواقع الحقيقي والدخول إلى عالم خيالي وكأنه الواقع، فهي تم إنشاؤها

كبديل للواقع لصعوبة الوصول إليه أو لخطورته مثل الحضور في مكان انفجار 

 .البراكين

 لة الحواجز الزمنية والمكانية بين الباحثين، والتأكيد على استمرارية التعلم إزا

مدى الحياة، وتنوع أساليبه ووسائله، واتساع نطاق التعليم للجميع، ويتسم 

بالمرونة من حيث شروط القبول به، وإتاحة الحوار الفعال بين النظري 

 .والتطبيقي

 كمبيوتر في توليف خبرة حسية تجعل الاعتماد على التكنولوجيا التي تستخدم ال

 .الباحث لا يستطيع التمييز بين الخبرة الافتراضية والخبرة الحقيقية

أن فرق البحث القائمة على التكنولوجيا ( 000: 5102)عبدالمنعم، وتضيف دراسة     

 تحقق عدد من الغايات، منها ما يلى:

 الفيديو اجتماعات بوساطة أو اشخصيً  سواء المتعاونة، الفرق بين علاقات جديدة إقامة. 



   

 ،وتقانة منوعة وسائط استخدام ويجب ضرورية عدة، مستويات على الاتصالات. 

 الفرق الافتراضية مع الخبرة ذوي من المهرة الباحثين توظيف في النجاح عامل يكمن. 

 المستمر عن للتعاون شرطًا ليس واتصالات معلومات تقنيات أحدث استخدام 

 والهاتف. الإلكتروني والبريد الفيديو استخدام إلى يميل قالفر فبعض بعد،

وخلاصة ما تقدم فإن استخدام الفرق الافتراضية في الأداء البحثي وتكوين ببيئة 

 البحوث الافتراضية داخل الجامعات، يسهم في تحقيق ما يلى:

 بة تهيئة بديلاً جيداً للمختبرات التقليدية بحيث تقدم للطلاب خبرات مهارية قري

جداً من الخبرة المباشرة وتتميز باختفاء عوامل الخطورة الناجمة عن ممارسة 

 .بعض التجارب بطرق مباشرة

  التغلب على المعوقات التي تحول دون ممارسة التجارب الواقعية، مثل: قلة

 .الأجهزة وعوامل الزمان والمكان أو الدقة المتناهية للمادة المدروسة

 تفاع ً ً علميا َ مشوقاً، من خلال تمكين الباحثين من التعامل مع توفر مناخا ليا

 .البرمجيات المتقدمة

 تهيئة الفرص الحقيقية لعمل تقييم ذاتي أثناء أداء الباحثين الفردي للتجارب. 

 الافتراضية بالجامعات: فرق البحث ثانيا : أبعاد

البحث إن مفهوم العمل الفريقى من أكثر المفاهيم مناسبة للتطبيق داخل مؤسسات 

 -العلمي، حيث يقوم عمل الفريق البحثي أو بحث الفريق على تعاون مجموعة من الأفراد

قد يختلفون في التخصصات والمهارات والقدرات، على المستوى المحلى او الإقليمي أو 

ببحث ودراسة موضوع أو مشكلة معينة،  -العالمي، بينما يتفقون في الهدف من دراستهم

دي إلى تكامل دراسة وبحث الموضوع من جميع جوانبه، كما يؤدي وهذا من شأنه أن يؤ

إلى أن تكون النتائج شاملة ومتكاملة وقابلة للتطبيق بدرجة عالية، وتتضمن أبعاد فرق 

 البحث العلمية الافتراضية، ما يلى:
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 الافتراضية: البحث لفرق الثقافي البعد -0

بظهور مصطلح المجتمعات  تزامن الاهتمام بالتجمعات البشرية عبر الانترنت

ً جديداً من التشكيلات  الافتراضية والتي تعرف بانها ملتقيات اجتماعية تمثل نوعا

الاجتماعية على الإنترنت. وتعمل على توسعة قوة التكنولوجيا لتربط الأفراد بتزويدهم 

بفرص غير مسبوقة للتفاعل الاجتماعي وتطوير العلاقات بين الأفراد أصحاب 

ت المشتركة بغض النظر عن الزمان والمكان. وتشتمل المجتمعات الافتراضية الاهتماما

على مجموعات تختار نفسها بنفسها، وتتكون من الأفراد الذين ينخرطون في تفاعلات 

مدعومة بوساطة الحاسوب حول اهتمامات أو أهداف مشتركة محكومة أو مسيرّة 

تصف بالانتشار الجغرافي، والمعرفة بأعراف وقيم مشتركة وتخدم الأفراد والحاجات، وت

والتقارب )إلكترونياً( بين الأعضاء، والقدرة على بناء الاتفاقات واللغات واستخدامها، 

علاوة على المشاركة الفاعلة بين الأعضاء من خلال استمرار التواصل في ما بينهم 

 .ووجود قضايا ذات اهتمام مشترك لهم

مجتمعات الافتراضية، منها: لوحات البيانات كما أن هناك عديد من الإمكانات لل

Bulletin boardsومجموعات الأخبار ،News groups ،ومجموعات النقاش ،

 My) :وقوائم البريد الإلكتروني، وصفحات الإنترنت التي يتم تنظيمها حول تجمعات مثل

space, Facebook, Epinions.com) . (Rice& et.al., 2017: 570) 

تمعات الافتراضية ليست محدودة بحدود مجتمعاتها المحلية، وإنما وبذلك فإن المج

هي متسعة لتشمل أعداد متزايدة على نحو لافت للنظر، تجتمع لتناقش قضايا متنوعة، 

 وثقافته بفكره ونظراً لأن فرق البحث تعد جزءاً من المجتمعات الافتراضية. فإن فالإنسان

الأمر الذى يؤكد ضرورة استناد  الافتراضية،البحث  لفرق والأساس الأول يعد المكوّن

الاجتماعي)ثقافة الفريق البحثي(،  المال هذه الفرق على فهم ومعتقدات ومدركات رأس

البحوث  في المستدامة البحثية الشبكات بناء في الأخلاقي الالتزام علاوة على أهمية



   

 بيئات في التقنية والبنية الاجتماعية البنية بين التكاملية الدولية، وضرورة دعم العلاقة

 البحث الافتراضية.

 البحث الافتراضية: لفرق التنظيمي البعد -5 

فرق  لإدارة والممارسات والإجراءات الهياكل من عدد وفى هذه المرحلة يتم تحديد

إلى  فرق البحث حياة دورة (22: 5102)القصير، البحث الافتراضية، حيث تقسم 

 التركيز، مرحلة الاستراتيجي، مرحلة التكوين رؤية،ال متداخلة، هى )مرحلة مراحل

 النتائج(. عن الإبلاغ البيانات، مرحلة تفسير مرحلة التنفيذ، مرحلة

فرق  إطار عمل أن (Ngwenyama, 2019: 318)ترى دقة، وبتحديد أكثر

 أبعاد: ثلاثة البحث الافتراضية، يتمثل فى

 الذاتي ضمن التواصل: ويتللتعاون الباحثين البعد المتعلق باستعداد 

 والمؤسسية. المادية والتنظيمية البيئية العوامل والاجتماعي،

 ويتضمن العمليات السلوكية،البعد المتعلق بنوعية الأداء البحثي للفريق : 

 .التعاون أثناء تنشط في الفكرية، التي الشخصية، العلاقات العاطفية،

 نماذج جديدة، أفكار: ويتضمن والنتائج البحث البعد المتعلق بمخرجات 

 مبتكرة. سياسات مؤسسية، تغييرات تدريب جديدة، برامج متكاملة،

 يتعارف البدء، حيث مرحلة أولها البحثي، للتعاون مراحل ثلاث تحديد ثم يتم من

 الفعلي البحثي ينفّذ العمل حيث ،التنفيذ مرحلة ثم العمل، جدول وينشئون الفريق أعضاء

او فيها،  نتائج البحوث. ونشر الوثائق تخدم التي ضالعر مرحلة أخير 

 أنه إلى( Mockaitis, Rose& Zettinig, 2012: 211)كل من ويشير

 تعاونهم يسهُلُ  ،)ثلاثة أشخاص أو شخصان(قليلاً  الفريق أعضاء عدد يكون عندما

 أشخاص عشرة بين(كبيرًا يكون العدد عندما لكن قيادية، هياكل دون من عملهم وإدارة

 يذكرون والقيادة، كما المؤسسي إلى الهيكل الانتباه المهم من يكون ،)خصًاش وعشرين

 أن ويرون الحدود، العابرة المشروعات البحثية لإدارة والإجراءات الملائمة المعايير
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 بالمتوقع الأعضاء تخبر أنها كما في الفريق، المقبول السلوك لتحديد مهمة تحديد المعايير

 أشكال تحدد التي السلوكي التواصل نوعين، هما: معايير لىع وهي الآخرين، ومن منهم

 التي وهي والمهمة، المشروع إدارة ومعايير وأداء العمل؛ المعلومات وتبادل التواصل

 وإدارته. تنظيم العمل على الفريق تساعد

 أساسية ممارسات أربع فيحددان (Chi& Tsou, 2012: 137) شى وزميله أما

   اضية:البحث الافتر بيئات في

 الوثائق  ومجموعة النصوص قائمة وتعني البحثي، العمل لائحة تعريف

معاييره  توضيح محدد،  علمي بمجال الخاصة الفنية والأعمال والمخطوطات

 الزمن. مرور مع التطوير تقبل حيث مرنة وتكون يدرس، لا وما فيه وما يدرس

 والمخطوطات  والوثائق النصوص إيضاح إلى فإضافة البحث، موضوع تفصيل

القائمة  والإجراءات الموضوع تفصيل يقُدّم بالموضوع،  المرتبطة والأعمال

 لدراسته.

 بتفاعل الباحثين تسمح أدوات خلال من وإدارته الشخصي التواصل تفصيل 

 التواصل. تقدم وتسجيل

 وعمليات العلمية، التجارب عمليات :نوعين على وهي الأدائية، تحديد العمليات 

 نسانية.الإ البحوث

 الافتراضية بالجامعات: البحث البعد التكنولوجي لفرق -0

إلى  البحثي للتعاون الإلكترونية الأدوات (0322: 5102 ،)سلمانقسمت دراسة 

 عمل تسهل التي وإضافات، وهى ،Research Platform منصات بحثية :نوعين

المرجعية  ماتوأدوات العلا الإلكترونية القراءة كأدوات فرق البحث الافتراضية،

والتوثيق العلمي،  وتحليلها الاستبانات بناء وأدوات المشتركة الكتابة وأدوات الاجتماعية

 &Anderson(، ودراسة)20-32: 5102 ،العبيريبينما لقد أشارت دراسة)



   

et.al., 2007: 2558 ) ،إلى أن المكونات الرئيسة اللازمة لفرق البحث الافتراضية

 :وذلك فيما يلي

: تعد المختبرات الافتراضية امتداداً للمختبرات ة والمعدات المخبريةالأجهز 

التقليدية لا بديلا عنها، ولذلك فوجود المختبر التقليدي ضروري ولكن بأعداد 

ومستلزمات أقل، وذلك بدمج عدد من المختبرات المتشابهة مع بعضها البعض مع 

تخدامها من قبل عمل بعض التطويرات اللازمة كي تساعد على إمكانية اس

 .مستفيدين عديدين خارج نطاق المختبر ويعملون في المختبر الافتراضي

يحتاج الباحث لإجراء تجربة افتراضية أن يتوفر  :أجهزة الحاسبات والمزودات 

ليده جهاز حاسوب شخصي متصل بالشبكة العالمية ليستطيع العمل مباشرة في 

زم الباحث بعض البرامج الخاصة المعمل أو ليتمكن من العمل عن بعد. كما يل

 بالمحاكاة والبرامج التي تسمح بالتراسل ما بين الأفراد.

: في حالة إجراء التجارب عن بعد وبما شبكة الاتصالات والأجهزة الخاصة بها 

أن ربط جميع المستفيدين مع المختبر يكون عن طريق التراسل الرقمي فيجب أن 

ة، وأن تكون خطوط الاتصال داعمة لما تتصل جميع الأجهزة بالشبكة العالمي

تتطلبه التجربة من ناحية سعة القنوات الاتصالية، وكذلك تحقيق التوازن الأمثل 

 .لنقل البيانات ما بين شبكة المعامل والمستفيدين

يمكن تقسيم البرامج المطلوبة إلى نوعين  :البرامج الخاصة بالمختبر الافتراضي 

بأداء التجارب وتوفير ما يلزم للتجربة من معلومات، أساسين: النوع الأول: يتعلق 

أما النوع الثاني: يقوم بإدارة المعامل، حيث تتضمن البرامج الخاصة في المختبر 

الافتراضي توفير برامج المحاكاة المعدة من قبل متخصصين في هذا المجال، 

طريقة ميسرة إضافة إلى التدريب الأولى للمستفيدين بكيفية استخدام هذه البرامج ب

 لتنفيذ التجارب المطلوبة، وشرح هذه التجارب وبيان متطلباتها.
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 ووفقا لما تقدم فإن البعد التكنولوجي لفرق البحث الافتراضية يؤكد على أنها بمثابة

على  خدمة فهى ، Social Research Networksالاجتماعية للبحوث شبكات

 الزملاء الباحثين من قائمة وإعداد خصي،الش ملفهم ببناء للباحثين تسمح الإنترنت شبكة

 معهم. وفي والتعاون النظام، داخل آخرين باحثين المعلومات مع معهم، وتبادل للتواصل

البحوث  شبكات لمواقع تصنيفه( Hosseini, 2019: 32) يقدم الشأن، هذا

 الاجتماعية، وذلك كما يلى:

 معايير محددة، إلى سبةبالن الباحثين هوية كشف في تركز البحث: دلائا مواقع 

 نقطة الاتصال تقدم وهي المجال، في الخاصة وقدراته البحثية أجنداته مثل

 الباحثين. مع الأولى

 شبكاتهم ومجالهم في بالأخبار بإمدادهم الباحثين تدعم البحثي: الوعي مواقع 

 بتفصيلات عن ودعمها الشخصية، صفحاتهم ببناء للباحثين وتسمح العلمي،

 . :مثل آخرين، مستخدمين ومتابعة ونشاطهم، الحالية وأعمالهم اهتماماتهم

Research Gate 

 مراجع  اقتراح وإدارتها، المراجع لجمع أدوات تقدم البحث: إدارة مواقع

إجراء  عملية في والمجموعات الأفراد دعم الأفكار، تنظيم آخرين، لباحثين

 .مندلي مثل ومات،المعل إدارة تسهل التي الأدوات تقديم خلال من البحوث

 مثل: وتسهل عملياته، الافتراضي التعاون تدعم البحثي: التعاون مواقع 

Collabrx البحثي وتتطلب التعاون وظائف تدعم التي الأدوات في يركز الذي 

وتطوير  متشاركة بيانات مجموعة على للعمل المتزامن التواصل من فرصًا

 ذلك. ونحو التحليل نصوص

إلى أبعاد فرق البحث الافتراضية من منظور منظومي، إذ يرون أن وهناك من ينظر     

 فرق البحث الافتراضية، تخضع لمكونات وعناصر المخطط التالي:



   

 

 (: مكونات فرق البحث الافتراضية0شكا )

 (Gilson& et.al., 2017: 1319) :المصدر

لثلاث ومن خلال تحليل المخطط السابق يظهر أن فرق البحث الافتراضية، تخضع 

 مكونات رئيسة وهى كما يلى:

 وتتمثل في تصميم الطريقة البحثية، وبناء الثقافة البحثية الافتراضية، المدخلات :

وتوفير الدعم التقني والتكنولوجي، ورفع القدرات والمهارات البحثية في ظل 

 هذا النوع من التنظيمات عن طريق التدريب.

 وتضم ما يلى:العمليات : 

 : وتتضمن بناء الثقة بين الباحثين وتحقيق التماسك بينهم.الاجتماعيةبناء العلاقات  

: وتتضمن تنظيم عمليات الاتصال، والتنسيق بين الاعضاء، عمليات المهمة 

 وانتقاء الهيكل التكنولوجي المناسب لتنفيذ كل مهمة.

 ويتمثل في مستوى الاداء النهائي للفرق البحثي ومدى رضا أعضاء المخرجات :

 عن العمل التعاوني بالطريقة الافتراضية. الفريق
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ووفقاً لما تم عرضه من أبعاد تكوين فرق البحث الافتراضية، يمكن القول أن هذا 

 الأسلوب في تنفيذ البحوث الجامعية، يسهم في تحقيق ما يلى:

 تحقيق المجال المبحوث فيه لمتطلبات وحاجات لها أهمية عالمية. 

 جاهات العالمية المعاصرةمواكبة المجال المبحوث للات. 

  احتواء المجال لمشكلة حقيقية، بحيث تكون أهمية دراسته واضحة فيما

تضييق فجوة بين الفكر والتطبيق، وإزالة التناقض الفكري أو  :يلي

 .التطبيقي أو العملي، وتوضيح غموض المفاهيم والمدركات والتفسيرات

 :امعاتثالثا : مراحا بناء فرق البحث الافتراضية بالج

إن عملية تكوين الفرق قد تبدو سهلة وواضحة، في حين أن الاشكالية تكمن في 

كيفية التركيز على جعل التكوين يعكس أكبر قدر محتمل من الإبداعية والابتكار بين 

 أعضاء الفريق، ولذلك تمر عملية بناء فرق البحث بعدد من المراحل، منها ما يلى:

 للتحالفات الجامعية في مجاا البحوث العلمية: المرحلة الأولى: وجود منهجية -0

إن إنشاء أي تحالف مؤسسي يجب أن يخضع لمنهجية واضحة ودقيقة تسمح بالتقليل من    

التهديدات المرتبطة بالمعرفة الكلية أو الجزئية بمفاهيم التحالف سواء تعلق ذلك بالزمن أو 

بين الجامعات فى مجال البحوث المكان ولذلك فان وجود منهجية واضحة لبناء التحالف 

 (002: 5102 )صالح،العلمية، يعد أمر ضرورياً، وذلك بمراعاة ما يلى: 

تحديد وتشكيل رؤية كل طرف وتوصيلها للأطراف الأخرى بشكل واضح حتى  

 . يمكن بناء الرؤية المشتركة بينهم

حقيق أن يتفق الطرفان على الاستراتيجية العالمية المزمع اتباعها من خلال ت 

 .التكامل التكنولوجي

تكوين أو وضع تصور للتوقعات أو النتائج الممكن تحقيقها من وراء تكوين  

 . التحالف



   

 . ضرورة فهم قدرات أطراف التحالف المزمع تكوينه 

تهيئة قاعدة بيانات ومعلومات عن الشركاء المحتملين والمستهدفين بالتحالف  

ستمر، لتكون أساسا لخطط وقرارات محليا وإقليميا وعالميا وتحديثها بشكل م

 التحالف.

الاتفاق على أن الحوار والتفاهم أساس التعامل والمساواة في العلاقات التي تبنى  

 قاعدة رئيسة لتحقيق التوازن بين أطراف التحالف.

بناء تنظيم إداري قوي يتناسب مع الهيكل الجديد، لضمان تبادل الخبرات  

 . والإمكانات والتكنولوجيا

  مرحلة الثانية: تشكيا الفرق الافتراضية:ال -5

أو  يراعى عند تكوين فرق البحث بعض الاعتبارات، مثل: مراعاة الاستقرار

ثبات الفريق، حيث من الملاحظ أن مثل تلك الفرق تتطلب قدراً عالياً من التفاعل 

هنا  والتماسك بين الأعضاء، وهذا بدوره يتطلب ثقة وفهما متبادلين بين الأعضاء، ومن

وجب أن تتسم عضوية تلك الفرق بدرجة معقولة من الثبات حتى لا يؤثر كثرة إدخال 

ً على الفريق. ومراعاة الحجم  المناسب للفريق، ومراعاة التنوع وإخراج الأعضاء سلبا

بين الأعضاء في القدرات والمهارات والتخصصات، ومراعاة أن يكون لكل فريق رئيس 

 (002: 5101)الماضي، .نحو تحقيق الأهدافأو مشرف رسمي يقود الفريق 

 وتتعدد الممارسات الجيدة لتشكيل فرق البحث الافتراضية، لتشمل ما يلى:

(Schiller& Mandviwalla, 2017: 21) 

تحديد الفريق لتحديات الأداء الفعال، وذلك لتكوين شعور بالتشاركية والالتزام  

 .المهني
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عبر المناطق الزمنية المختلفة،  وضع جدول مواعيد للاجتماعات المنتظمة 

وتنظيم الاجتماعات من خلال توفير المعلومات عبر قنوات متعددة، بغرض 

 .توجيه الحوارات أو المحادثات وإبلاغ الأعضاء بالقرارات التنظيمية

فهم التنوع الثقافي والمهني للأعضاء، مع التغلب على الفروقات الثقافية من  

 "Virtual Work Cycles" .فتراضيخلال تعدد دوائر العمل الا

تطوير إجراءات إدارة الأداء، وذلك باستخدام الاتصالات المنظمة بين أعضاء  

  الفريق وخطط التطوير الشخصي وآليات تقييم أداء الفريق.

الاعتراف بإسهامات الأعضاء كقيمة مضافة لوحداتهم التنظيمية، وإدارة  

دفق المستمر للمعلومات، والاهتمام التغييرات الطارئة بفعالية من خلال الت

 .بتطوير المهارات التقنية والإدارية لأعضاء الفريق

 :المرحلة الثالثة: تحديد مهام الفرق الافتراضية -0

يتم في هذه الخطوة تحديد المهام التي توكل إلى الفريق، وينبغي أن تكون هذه 

قدر كبير من التعاون أو  المهام متحدية لقدرات ومهارات الأعضاء، وتتطلب لإنجازها

بين أعضاء الفريق، وبصفة عامة، ويجب أن ينطبق على تلك المهام  الاعتمادية المتبادلة

، فمن الضروري أن يشعر Enriched Jobsمفهوم أو خصائص الوظائف الاثرائية 

أعضاء الفريق بأن المهمة التي يعملون بها تتصف بقدر عال من الأهمية، وأن هذه 

 .لب استخدام مخزون متنوع من القدرات والمهارات والمعارفالمهام تتط

 المرحلة الرابعة: تحديد عمليات الفرق الافتراضية: -4

تقتضى عملية تحديد الانشطة والعمليات التى يؤديها فريق العمل البحثي افتراضياً، 

 مراعاة ما يلى:

 (202: 5102)عبد الحافظ، عبد المعطى، ونور الدين،



   

من مجموعات من الأفراد ذوي المهارات العالية ذات الصلة  تكوين الفريق 

 .بالمشكلة موضع الاهتمام

إتاحة الفرصة أمام الأعضاء لاختيار زملاء الفريق بما يمكن من اختيار أفضل  

 الخبرات وأعلاها.

أن يكون لدى الأعضاء المهارات والقدرات اللازمة لصهر هذه المهارات في  

 .شكل تعاوني

هام التي يعمل فيها الفريق دافعة أو حافزة لأعضائه نحو العمل أن تكون الم 

 .الجماعي

تمكين أعضاء الفريق من الحصول على نتائج التغذية الراجعة الخاصة بنتائج  

 .أعمالهم وجهودهم الجماعية

مجموعة من الشروط التي ينبغي  (22: 5102)عبد الغني، وفى هذا الصدد يضيف 

 :، وتتمثل فيما يليتوافرها في عمليات الفريق

  تحديد المواقف التي يتم فيها توجيه أعلى قدر ممكن من الجهد نحو المهام المكلف

 .بها الفريق

  تركيز أكبر قدر ممكن من مخزون معارف ومهارات الأعضاء حول معالجة مهام

 .الفريق

  تحديد الاستراتيجيات المختلفة التي سوف يستخدمها الفريق في إنجاز مهامه

 .أهدافه وتحقيق

 المرحلة الخامسة: تهيئة بيئة البحث الافتراضية: -2

البيانات  الخاصة بتحليل والبرمجيات التطبيقات توافر يقصد بالبيئة الافتراضية

 في المستخدمة الأدوات اتصاف الافتراضية، مع ضرورة الفرق في استخدامها وإمكان

 آمنة إلكترونية عمل اد مساحاتايج ذلك، إلى إضافة بالجودة، الافتراضية بيئات البحث
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 اكتشاف من مع تمكين المستخدم وسهلة الاستخدام، مألوفة تصفح واجهات على مبنية

 والتعاون والتحليل البحوث ، وإجراء)وخدمات وأدوات بيانات(إليها والوصول الموارد

 مكنت الافتراضية منصات البحوث أن( 0323: 5102 ،)سلمانالزملاء. ويوضح  مع

 البحثي، بالمشروع مرتبطة حالية وجديدة نشاط قائمة إلى الوصول من مشارك ثباح كل

 المنشورات وقائمة والتقويم الفوري والعادي والتراسل والمدونات الباحثين وشبكة

 أخرى، مشروعات وروابط الكتابة وتطبيقات والمؤتمرات الإلكترونية، والعروض

مع التأكيد على ضرورة  وإنتاجيتهم، المشاركين بين التواصل المنصات جودة ودعمت

 شكل تغير لكنها التعاون، من تمكنهم التقنية أن الافتراضية البحوث في الباحثين استيعاب

 بيئة تكون أن توقعوا الدراسة في المشاركين إن أيضًا؛ إذ المشاركين بين التعاون بيئة

 مماثلة الإلكترونية راتالمؤتم وأن الواقع، أرض على مشابهة لمثيلتها الافتراضية البحث

 مع التكيف المشاركين من تطلبت الافتراضية التجربة المؤتمرات الواقعية، لكن لتجربة

 عليهم. الجديد المؤتمرات الإلكترونية وضع

 المرحلة السادسة: تقديم الدعم القيادي للفرق الافتراضية: -3

أو التنظيمات بما يلي:  ويتمثل هذا الدعم في قيام القيادات الإدارية داخل المؤسسات

المساهمة في تدريب أعضاء الفريق، والتقدير وتقديم المكافأة، وتشجيع استقلالية الفريق، 

 .وسرعة التحرك لحل المشكلات التي تواجه الفريق أثناء تنفيذ مهامه

إلى أن أهم عوامل  (020-042: 5102)عيداروس،وفى هذا الصدد تشير دراسة 

 عدد من الآليات منها: اضية، تتمثل في نجاح فرق العمل الافتر

: ويتعلق ذلك بخصائص الأعضاء، مثل: انتقاء أعضاء الفرق الافتراضية 

الدافعية الذاتية، والاعتماد على النفس، والقدرة على العمل باستقلالية. كما 

ً لطبيعة عمل الفرق الافتراضية من قادة هذه  ً وإدراكا يستوجب الأمر فهما

ى التمكن من وضع توقعات للفريق وصياغة الأهداف الفرق، علاوة عل



   

وتوضيحها، والقدرة على متابعة تقدم إنتاجيته باستخدام البرمجيات والتقنيات 

 .الإلكترونية

: إن المهارات والكفاءات اللازمة لأعضاء فرق بناء القدرات والكفاءات البحثية 

قدة، مما يجعل البحث الافتراضية هي مهارات وكفاءات ذات مستوى عالٍ ومع

تكوين فريق افتراضي يمتلك كل المهارات والكفاءات المطلوبة للإنجاز بنجاح 

في بيئة افتراضية عملاً شاقاً، كما أن تعددية وتقنية المهارات والقدرات الواجب 

توافرها في قائد فرق العمل الافتراضية تقتضي نوعيات محددة من البرامج 

وطبيعة الأداء المهني والتقني والتنظيمي لفرق والدورات التدريبية المتوائمة 

 .العمل الافتراضية

: يعتمد المختصون الافتراضيون على ضمان الاستخدام الأمثا للتقنيات الحديثة 

هذه التقنيات باعتبارها محركات رئيسة لبناء الثقة بين أعضاء الفريق، كما أن 

على نقل الملفات، خدمات مشاركة التكنولوجيا، ومؤتمرات الويب، والقدرة 

يجب أن يتم تقييمها من قبل مسئولي تكنولوجيا  والبريد الإلكتروني، والهاتف،

  المعلومات، وأن يجعلوها متاحة لكل أعضاء الفريق.

 :المرحلة السابعة: مناقشة النتائج النهائية لأداء الفرق الافتراضية -2

النهائية قد تترك  يتوصل الفريق الافتراضي إلى مجموعة متنوعة من النتائج

بصماتها وآثارها على كل المنظمة والأفراد والعاملين بها، وتزداد هذه الآثار في 

المواقف العلمية والتي تتطلب طبيعتها هذا الأسلوب من العمل أكثر من أي نشاط آخر، 

 .وهذه النتائج تحتاج مناقشة وتقويم وإصدار حكم عليها

حديد أهم عوامل نجاح فرق البحث الافتراضية وباستقراء المراحل السابقة، يمكن ت

فيما يلى: توافر نظام من القيم، ووجود أهداف واضحة، ودراسة مدى تناسب تكوين 

الفريق مع الأهداف المحددة، وتنويع تخصصات ومهارات الفريق، وتحديد عوامل تحقيق 



  د/ محمد إبراهيم عبد العزيز خاطر

   

المؤسسي أو  الاستقرار للفريق، وتوافر القيادة الفعالة لفريق العمل، وجود التدعيم

التنظيمي، وتحديد الأدوار، وتنمية دوافع الأفراد للعمل الجماعي، وتوافر ثقافة داعمة 

 داخل المنظمة، والعمل على تحقيق التكيف الثقافي مع الاسلوب البحثي الجديد.

 الافتراضية بالجامعات: فرق البحث المتعلقة ببناء رابعا : التحديات

ت والقضايا التى تواجه فرق البحث الافتراضية، فيما يلى: يمكن تحديد أهم التحديا     

 (Brahm& Kunze, 2012: 314) &(024-025: 5102اليامي، )

 التواصل تسهيل مثل عدة، للتقنية إيجابيات أن من الرغم علىالجغرافية:  التحديات -0

 مثل ا،أيضً  السلبيات من عددًا فإنها تحمل متباعدة، جغرافية أماكن في الباحثين بين

 منه ينتج وما الثقافي والاختلاف المتزامن للباحثين، الوجود وصعوبة الزمني الاختلاف

 يسبب ذلك، عن المجموعات، فضلًا  العمل وتشكيل وطرائق التوقعات اختلاف من

 اللغة تعلم ويقترحون وفهمهم، الآخرين الأعضاء مع في التواصل مشكلات اللغة اختلاف

 الأعضاء. بين الناشئة الخلافات من تقلل دولية لغة كونها الإنجليزية واستخدامها

 القيم اختلافات في وجود وتتمثل هذه التحديات فى :التحديات التشريعية والقانونية -2

 إلى الوصول وهذا يؤكد على أهمية العلمية، السياسات اختلاف إلى تعود التي والقوانين

بها، تختلف فيها  المرتبطة والشؤون ترونيةالإلك فالبحوث  البداية. منذ شأنها في اتفاق

 عن يختلف والمجهول المنشور، عن غير يختلف والمنشور عن العمومية، الخصوصية

ً  هذا في المعلوم، ومن المشكلات بين  خاطئة بصورة المعلومات نقل :السياق أيضا

 التعرض لخصوصية أو خاطئة، بصورة ترجمته أو منها، جزء كحذف المجتمعات،

 الشخصية... الخ. معلوماتهم واختراق البحثي الفريق في اءالأعض

هناك عديد من التحديات المادية التي تواجه تكوين فرق البحث المادية:  التحديات -3

ً والتي يمكن تحديدها  من عليه تنطوي وما المتنوعة فرق البحث في تزايد افتراضيا

 ؤسسات، علاوة على التكلفةوالم والدول والثقافات التخصصات والمواقع في اختلاف



   

 الناشئة التمويل والدولية، علاوة على أن نماذج عددًا الكبيرة الفرق في وبخاصة العالية،

 .الكبرى الدولية للتحديات البحثية خصيصًا الموارد تدبير تطوير تتطلب

 تحديًا يوجد مختلفة ممارسة مجتمعات لها من باحثين وجود إنالتحديات الثقافية:  -4

 المحددة، وأهدافه بالمجال العلمية الخاصة والمصطلحات المعرفي بالتخصص لقيتع

 أعضاء وجود العمل التعاوني، ومن ثم يقترح  في المنوعة المعارف دمج وكيفية

 العلمية الهوة تجسير على يعملون الممارسة المختلفة، بمجتمعات متخصصين مترجمين

 في فرق البحث التنوع باحثين. كما أنال بين نقل الأفكار ويسهلون التخصصات، بين

 ومعالجة فاعلة، قيادية أدوار بالآخر، وتأدية مركبة، مثل: حدود الثقة تحديات يطرح

الثقة بين الأعضاء،  تعزيز جاد، وكذلك العمل على  فريق وإيجاد والأزمات، التوتر

 ركةمشت لغة الكفاءة وتطوير تأكيد على والعمل المقصد وسلامة وتحقيق الوضوح

 المنوعة. التخصصات بين مشتركة عمل وطرائق

: إن من أبز التحديات الخاصة بتوظيف التقنيات في التقنية والتكنولوجية التحديات -2

 Team workعمل فرق البحث الافتراضية، اتصالات فريق العمل 

Communication  ،حيث يجب أن يتم تطوير قنوات اتصال واضحة داخل كل فريق

تحديد مواعيد الاجتماعات الافتراضية للفريق، وذلك من خلال حجرات  إذ ييسر ذلك

الدردشة الإلكترونية، كما أن من المهم أن يتم اختيار التقنيات المناسبة لدعم تفاعل 

الأعضاء وتوفير الوقت والبيئة المناسبة لهم، لكي يشاركوا في العمل الجماعي عبر 

ة الاتصالات غير المتزامنة عندما يتم تأخر الإنترنت، لذا يلزم الأعضاء معرفة طبيع

 الاستجابات من بقية أعضاء الفريق أو من قائد الفريق الافتراضي.

وخلاصة ما تقدم فان بناء فرق البحث الافتراضية بالجامعات، تواجهه تحديات متعددة، 

 منها ما يلى:

 ر أنها تتطلب أجهزة حاسب إلى ومعدات ذات مواصفات خاصة لتمثيل الظواه

 .المعقدة بشكل واضح
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  أن تصميم فرق البحث الافتراضية يحتاج إلى فريق عمل متخصص من خبراء

في الحاسب الآلي والمناهج وعلم النفس ومن متخصصين في فروع العلوم 

 .المختلفة

  إن انتقاء الباحثين الجادين للمشاركة الافتراضية، عملية ليست بالسهولة

يق في السير الذاتية، للوصول إلى الكفاءات المتوقعة، مما يزيد أهمية التدق

 المطلوبة. 

 الاحتياج الدائم إلى التدريب عبر الثقافات لأعضاء الفريق على تقنيات التواصل.  

  جدولة الاجتماعات المتزامنة عبر نطاقات زمنية متعددة، للتغلب على تحديات

نين الجامعية، لذا التنوع الثقافي والمهني، وما يتبعها من تنوع الثقافات والقوا

 .يستوجب الأمر توحيد الميثاق المهني واتجاهات أعضاء الفريق

  على ً الاستقرار للجداول الزمنية المتعلقة بالاتصالات غير المتزامنة تؤُثر سلبا

 دافعية الأعضاء، وروحهم المعنوية، وفعالية القيادة، والرضا الوظيفي.

 ا: صياغة مبادئ توجيهية ذات علاقة إنها تتطلب مهارات متنوعة لقادتها، مفاده

بتوضيح أدوار أعضاء الفريق، وتحديد السلوكيات المهنية، ووضع هيكلية 

تنظيمية تنفيذية للآداءات المهنية، بجانب التحفيز المتنامي لأعضاء فرق العمل 

ً ذلك بإجادة آليات ممارسة التأثير والإقناع عن طريق  الافتراضية، مدعوما

 .المتاحة والاستراتيجيات الحديثة للإدارة التربوية الوسائط التقنية

 المحور الثالث: فرق البحث الافتراضية ودورها في دعم التحالفات الدولية للجامعات:

يعد استخدام تكنولوجيا الحاسوب وبرمجياتها في البحث العلمي، أمراً بالت الأهمية 

ا أوجب على جميع المؤسسات لمواكبة التطورات العلمية والتكنولوجية والتعليمة، مم

البحثية في الوقت الحاضر استخدام شبكات الحاسوب في أعمالها المختلفة، وأصبح لا 

غنى لهذه المؤسسات عن استخدام البرمجيات المختلفة والنظم المعلوماتية وقواعد 



   

البيانات في إدارة أعمالها، إضافة إلى أن كثيراً من المؤسسات البحثية تتطلب توفر 

 ات حاسوبية ذات مواصفات عالية. ويتم تناول المحور الحالي من خلال ما يلى:شبك

أولا : نماذج الجامعات العالمية المطبقة لفرق البحث الافتراضية في إطار التحالفات 

 الدولية:

إن تبوأ أي جامعة موقعاً قيادياً في القرن الحادي والعشرين على مستوى العالم أو 

ة تلك الجامعة على توفير القيادة المبتكرة والنشطة في الثورات الدولة يعتمد على قدر

العلمية والتعليمية الجارية، فالمنزلة المتميزة في القرن الحالي ستكون من نصيب 

الجامعات البحثية، التي بمقدورها إيجاد تحالفات ديناميكية مع مؤسسات الأعمال 

جتاز الحدود الجغرافية، وأيضا والصناعة والجامعات الأخرى، خاصة الشركات التي ت

التي تستطيع إدخال تغييرات جذرية على البرامج الأكاديمية لإثارة خيال الطلاب 

والباحثين ذوي الموهبة بحيث يمكن ممارسة أساليب جديدة عبر التخصصات في 

 البحوث العلمية، بما يحقق ابتكار المعرفة وتوليدها، وتؤكد على الحقائق والقيم العالمية.

وفيما يلى عرض وتحليل لثلاثة نماذج من الجامعات العالمية التى دخلت في 

تحالفات مع جامعات ومؤسسات أخرى مع التوظيف الأمثل لفرق البحث الافتراضية، 

 لدعم هذه التحالفات:

   :United Nations Universityجامعة الأمم المتحدة -0

اسات الأكاديمية والبحوث، وقد جامعة الأمم المتحدة هي جناح الأمم المتحدة للدر

م، وتختص الجامعة بتوليد المعارف ونقلها وتعزيز الكفاءات الفردية 0723تأسست عام 

والمؤسسية تحقيقًا لمقاصد ميثاق الأمم المتحدة ومبادئه ويتم كل ذلك بشكل افتراضي. 

وتنمية وتكمن رسالة الجامعة في المساهمة البحثية التعاونية بالطريقة الافتراضية، 

القدرات، وخدمات التدريب وتقديم المشورة لحل المشكلات الدولية الملحة، مثل: البقاء 

الإنساني، والتنمية المستدامة. وإضافة لذلك تقوم جامعة الأمم المتحدة بدور خلية التفكير 

لمنظومة الأمم المتحدة وللدول الأعضاء بهيئتها وذلك عن طريق تقديم المشورة السياسية 
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ائمة على أساس المعرفة، كما تؤدى دور حلقة الوصل بين الأمم المتحدة والمجتمع الق

الأكاديمي الدولي، وتختص الجامعة بتنفيذ برامج البحث والتدريب في مجال التنمية 

 المستدامة بهدف مساعدة الدول النامية.

لجامعة في وتتخذ الجامعة من طوكيو باليابان مقرًا لها، كما يوجد مقرٌ لنائب رئيس ا

بون بألمانيا، ومكتب لرئيس الجامعة بمقر الأمم المتحدة بنيويورك، وبمقر منظمة الأمم 

( معهدًا في اثنتي 04المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو( بباريس. وتضم الجامعة )

 (4: 5102)منظمة اليونسكو، عشرة دولة. 

 United Nations) ويرتكز الأداء البحثي بالجامعة على ما يلي:

University, 2020: 7-8)  

  تشجيع وتعزيز الدراسات والبحوث المشتركة، والبحوث متعددة التخصصات

عبر الثقافات باستخدام تقنيات ابتكارية قائمة على العلم، ومنهجيات لدراسة 

 القضايا الدولية وإيجاد حلول متطورة لها.

  مستوى العالم، من خلال إنشاء عدة تنسيق البحوث، وخدمات المعلومات على

معاهد تابعة للجامعة لتساعد في مبادرات الأمم المتحدة للبحوث، وتطوير 

الحلول المستدامة القائمة على المعرفة للمشكلات الدولية، ولذا تعد الجامعة 

 منظمة نشطة لحوارات السياسات العلمية الدولية للاستدامة.

 ب، وتعزيز الكفاءات الفردية والمؤسسية، ونشر توليد المعارف الجديدة، والتدري

 ما تصل إليه من معلومات نافعة للجمهور.

وتجدر الإشارة إلى أن برامج الدراسات العليا الافتراضية بالجامعة والبرامج 

البحثية التي تجرى بالجامعة الأمم، تندرج في إطار خمسة موضوعات رئيسة، وهى كما 

 (01/5151)جامعة الأمم المتحدة،  :يلى



   

 السلام والأمن وحقوق الإنسان، ويتضمن موضوعات الموضوع الأوا :

فرعية، مثل: )بناء السلام،  وتعزيز الحوار بين الحضارات والأديان 

 (.والثقافات، ومراعاة المساواة بين الجنسين

 التنمية البشرية والاجتماعية والاقتصادية، ويتضمن الموضوع الثاني :

)النمو والتنمية الاقتصادية، والتخفيف من حدة   موضوعات فرعية، مثل:

الفقر، وتعزيز القدرات التعليمية، والريادة وحسن الإدارة وروح المبادرة في 

 (.التجارة

 الصحة العالمية: ويتضمن موضوعات فرعية، مثل: )عدد الموضوع الثالث :

السكان وسبل العيش المستدامة، والمياه الآمنة والصرف الصحي الآمن، 

والغذاء والتغذية من أجل التنمية البشرية والمجتمعية، ومكافحة مرض 

 .الإيدز، والتغيرات السكانية والهجرة(

 التغيرات العالمية والتنمية المستدامة، ويتضمن الموضوع الرابع :

موضوعات فرعية، مثل: )التغيرات المناخية والقدرة على التأقلم معها، 

، والاستخدام المستدام للأرض، والاقتصاد والصحة البيئية والتنوع الحيوي

 .الأخضر(

 العلوم والتقنية، ويتضمن موضوعات فرعية، مثل: الموضوع الخامس :

)الابتكار والمجتمع، والتقنية والإبداع، ومستقبليات الطاقة المستدامة، 

 .والتعمير والإنشاء المستدامان(

وم من خلاله الجامعة وتحدد هذه المواضيع في مجملها عمل البرنامج الذي تق

بممارسة أنشطتها البحثية. وتتفق العديد من القضايا العالمية مع إحدى تلك الموضوعات، 

 ويجب معالجتها من خلال إطار كلي متعدد الموضوعات، ومتعدد التخصصات.

ونظحححراً للطبيعحححة الافتراضحححية لجامعحححة الأمحححم المتححححدة، فإنهحححا تحححولى اهتمامحححاً خاصحححاً 

ت عالية الكفحاءة للتواصحل والتبحادل المعرفحي للبحاحثين المنتمحين اليهحا وإلحى باستخدام التقنيا
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معاهدها المختلفحة فحى أنححاء دول العحالم حيحث تتحيح الجامعحة الحلقحات البحثيحة الالكترونيحة 

)السيمينارات الدولية( لباحثيها في مجالات عدة منهحا علحى سحيبيل المثحال: البيئحة والصححة 

ية، الدراسات بين الثقافية، ويمر تنفيذ هذه الحلقات البحثية بعحدد محن العامة، العلاقات الدول

 (United Nations University, 2018: 24) الخطوات، كما يلي:

  عقد جلسات بحثية افتراضية يشحارك فيهحا البحاحثون التحابعون للجامعحة ومعاهحدها

 حسب موضوع وقضية كل جلسة.

 ات بحثيحة افتراضحية وفقحاً لاهتمامحاتهم يتم تقسيم الباحثين المشاركين إلحى مجموعح

 وتخصصاتهم، ويكون لكل مجموعة قائد. 

  يجرى كل فريق عديد محن المناقشحات العلميحة الجحادة ححلول ماهللللللحلية الخبحرات

تسََبَة إما ذاتياً أو محع  التي شهدها، مع دعم مشاركة ومناقشة الخبرات الدولية المُكف

 قات البحثية لتلك الخبرات الدولية.أعضاء الفريق لاكتشاف أفضل التطبي

   حه استخلاص كيفية الاستفادة من تلك الخبرات من خلال سحيمينارات فرعيحة يوَُج 

البححاحثون إلححى المشححاركة فيهححا، وتححدور هححذه السححيمينارات حححول توظيححف الخبححرة 

الدوليححة فححي تححدويل المشححروعات البحثيححة، ومحاولححة الإسححهام بحلححول للمشححكلات 

   العالمية.

سبق يتضح أن لجامعة الأمم المتحدة هوية فريدة من نوعها كمؤسسة تعليمية  ومما

داخل منظومة الأمم المتحدة، فيها تجمع العلماء وأعضاء هيئة التدريس من كل البلدان 

النامية والمتقدمة، بحيث يقدمون الخبرة البحثية التي ترتبط بعمل الأمم المتحدة، والدول 

صة، وترتبط كذلك بالعديد من البرامج والعمليات الحكومية الأعضاء ووكالاتهم المتخص

الدولية، كما أن شهادة الدراسات العليا بجامعة الأمم المتحدة تزود الخريجين بالمعرفة 

 والمهارات اللازمة لتقديم مساهمات مهمة نحو حل القضايا العالمية.

منظومة عالمية من  ويقوم بتنفيذ العمل الأكاديمي والبحثي لجامعة الأمم المتحدة

معاهد وبرامج البحث والتدريب، وهي تمثل هيكل جامعة الأمم المتحدة، والتي تهتم 



   

بعمليات التكامل والتعاون الإقليمي ونتائجها، وتحري المشكلات وتطوير الحلول المتعلقة 

بالبعد البيئي، وبمواجهة تحديات التطورات البيئية المستدامة؛ وبأمور البحث وتنمية 

قدرات ونشر المعرفة المتعلقة بالقضايا الرئيسة لصحة الإنسان، وبمساعدة الدول النامية ال

في تطوير قدراتها في مجال تكنولوجيا البرمجيات والتطبيقات المستحدثة لتكنولوجيا 

المعلومات، وبالتركيز على خلق المعرفة ونشرها، ونشرها، والوصول إليها، محليا 

ز القدرات، ودعمها، والتدريب في مجال صنع السياسات وعالميا، كما تهتم بتعزي

، ومن أهم المعاهد التابعة الاقتصادية والاجتماعية التي تؤدي إلى نمو قوي ومستدام بيئيا

 (00-2: 5102)منظمة اليونسكو،  لجامعة الأمم المتحدة ما يلى:

 دة ببروج معهد الدراسات المقارنة للتكامل الإقليمي التابع لجامعة الأمم المتح– 

بلجيكا: حيث يختص المعهد بعمليات التكامل والتعاون الإقليمي ونتائجها، 

 .ويشارك مع المبادرات والمراكز المعنية بقضايا التكامل والتعاون حول العالم

  معهد البيئة والأمن البشري التابع لجامعة الأمم المتحدة ببون بألمانيا: يقوم

بالبعد بالبيئي من خلال بناء استراتيجيات التكيّف المعهد بتطوير الحلول المتعلقة 

 في نظم البيئة الإنسانية.

  معهد الدراسات العليا التابع لجامعة الأمم المتحدة بيوكوهاما باليابان: يسعى

المعهد إلى الدفع بالمعرفة فيما يتعلق بالتطورات البيئية المستدامة، كما يهتم 

لات البيئية المحلية والإقليمية والدولية من المعهد بتحليل برامج البحث في المشك

 .وجهات نظر متعددة التخصص

 ماليزيا:  –المعهد الدولي للصحة العالمية التابع لجامعة الأمم المتحدة بكوالالمبور

يتولى المعهد أمور البحث وتنمية القدرات ونشر المعرفة المتعلقة بالقضايا 

همة في إنماء أطر سياسات الرئيسة لصحة الإنسان، والهدف منها المسا

الخدمات الصحية وإدارة الأعمال وتعزيزها، لاسيما لمواطني الدول النامية، 

 .وكذلك دعم الأساليب التعزيزية والوقائية لصحة الإنسان وتطبيقها
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  المعهد الدولي لتكنولوجيا البرمجيات التابع لجامعة الأمم المتحدة بماكاو– 

ة الدول النامية في تطوير قدراتها في مجال الصين: يهدف المعهد إلى مساعد

تكنولوجيا البرمجيات والتطبيقات المستحدثة لتكنولوجيا المعلومات فى مجالات 

 .مجتمعية مختلفة

  معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا التابع لجامعة الأمم المتحدة بأكرا غانا: يقوم

ؤسسات القومية لتعزيز المعهد بتنمية القدرات الإفريقية عن طريق تقوية الم

الاستخدام المستدام للمصادر الطبيعية للقارة من أجل التنمية، والهدف هو 

مساعدة العلماء والخبراء الفنيين والمؤسسات لاكتساب القدرة على توليد 

المعرفة والتقنية، وتكييفهما، وتطبيقهما لتشجيع انتفاعٍ أكبر بالموارد الطبيعية 

عتماد، ومن ثلمّ الإسهام في القضاء على الفقر الريفي من أجل تنمية ذاتية الا

 .وتعزيز الأمن الغذائي

  المعهد العالمي لبحوث الاقتصاد الإنمائي التابع لجامعة الأمم المتحدة بهلسنكي

بفنلندا: يجُري المعهد أبحاثاً وتحليلات متعددة التخصصات بشأن التغيرات 

فقر سكان العالم. كما يقدم المعهد الهيكلية المؤثرة على الظروف المعيشية لأ

منتدى للتفاعل الاحترافي والسياسات الدفاعية التي تؤدي إلى نمو قوي ومستدام 

بيئيًا، وكذلك يعزز دعم القدرات في مجال صنع السياسات الاقتصادية 

 .والاجتماعية

 ومن خلال تحليل ما تؤديه المعاهد المتعددة ومتنوعة التخصصات والتي تتبع جامعة

الأمم المتحدة يمكن القول أن دور جامعة الأمم المتحدة يظهر بقوة فى توليد المعارف 

الجديدة، والتدريب، وتعزيز الكفاءات الفردية والمؤسسية، ونشر ما تصل إليه من معلومات 

 نافعة للباحثين والطلاب على المستوى العالمي، وذلك من خلال المسارات التالية:

 باستخدام تقنيات ابتكارية قائمة ت عبر الثقافاتالبحث متعدد التخصصا :

على العلم، ومنهجيات لدراسة القضايا الدولية وإيجاد حلول متطورة لها، 



   

ودراسات السياسة الموجهة طويلة المدى بهدف تطوير الفرضيات المتعلقة 

 بالسياسة العامة وتقييم الجدوى والمزايا لكل خيار.

 لبرامج المعدة للشهادات الجامعية والتدريب : وهى ابرامج الدراسات العليا

المتخصص المركز على المشكلات والحلول أكثر من الفروع الأكاديمية( 

وأنشطة تنمية القدرات الهادفة لمساعدة الدول النامية والدول التي تشهد 

مراحل انتقالية لتعزيز الإمكانات المحلية لحل المشكلات ومواجهة 

 التحديات العاجلة.

 من أجل   وذلكالمعرفة اللازمة لحا المشكلات ذات البعد العالمي:  تبادا

توصيل المعلومات ذات الصلة بأبحاث جامعة الأمم المتحدة والتقدم العلمي 

الراهن وأفضل الممارسات، بتوقيت مناسب، يمكن أن يستخدمه من هم 

 أحوج إليها وأقدر على الانتفاع بها.

المتحدة أن الأداء البحثي الافتراضي بها ويتضح من عرض نموذج جامعة الأمم 

يجعل لديها القدرة على جذب أفضل العناصر البحثية، وأن باحثيها يتميزون بأداء بحثى 

متميز، مما يؤدي إلى إحداث شراكة مع جامعات الدول المختلفة، إلى جانب قطاع 

المي وتطويره، الصناعة والاقتصاد، كما يؤدي أيضاً إلى مساهمتها في رفعة المجتمع الع

الأمر الذي يزيد من الدعم المادي لها، إما من خلال تطبيقها للبحث العلمي، أو من خلال 

شراكتها مع رجال الأعمال، أو من التبرعات المختلفة، مما يؤدي إلى تحسين البنية 

التقنية للجامعة، الأمر الذي يعود بالنفع على الباحثين، فيجعل أداءهم أكثر تميزاً، 

 اثهم أكثر تنوعا وتميزاً. وأبح

 :Edinburgh University جامعة ادنبره الإنجليزية  -5

واحدة من أقدم الجامعات في العالم ومن المراكز الأكاديمية إدنبرة تعد جامعة 

من أكثر الجامعات ، فتعُفتبََر أقدم سادس جامعة في العالم الغربي، وتعد الجامعة الرائدة

في مجال العلوم الطبيعية والرياضيات والفيزياء، وهي عضو  تميزاً في العالم وبخاصة
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( 032دراسات عليا في أكثر من )في رابطة الجامعات البحثية الأوروبية، وتقدم الجامعة 

تخصصاً بحثياً عاماً ذات فروع متشعبة، هذا وتؤكد كل من رؤية الجامعة ورسالتها على 

بقاء اب أفضل العناصر حول العالم لإالعمل الدؤوب نحو تحقيق السبق العلمي واستقط

الجامعة في طليعة السباق العالمي للعلوم، وتمكين الباحثين من المهارات التقنية 

وتطبيقاتها، فى مجالات متنوعة للانفتاح والتبادلي المعرفي حول العالم. ولقد استندت 

ر، والتحرر من رؤية الجامعة ورسالتها على جملة من القيم الأساسية، أهمها: حرية الفك

ولقد انعكست التمييز، ودعم العلاقة المتبادلة بين التعليم والاقتصاد والبحوث العلمية، 

رؤية الجامعة ورسالتها وقيمها فى المستوى العلمي المتميز لباحثيها وفى تنويع أساليب 

ة وطرق الأداء البحثي بداخلها والذى ظهر في إنجازاتهم العلمية التي أحدثت ضجة عالمي

مثل: انتاج أول لقاح لعلاج الالتهاب الكبدي، وابتكار أول إنسان آلي، واختراع 

 The University of) .التكنولوجيا المستخدمة في الهواتف الذكية... الخ

Edinburgh, 2019: 5-6) 

مححن إعححداد اسححتراتيجية دوليححة خاصححة بهححا بعنححوان 2117ولقححد تمكنححت الجامعححة عححام  

، ولححدى الجامعححة بوابححة كبيححرة مححن العلاقححات Global Edinburgh ادنبححره العالميححة 

الدوليححة التححي تتفاعححل مححن خلالهححا مححع العححالم، تشححمل بححرامج الدراسححة الدوليححة والحححراك 

الأكاديمي، وعقد اتفاقيات التعاون والشراكات الدولية، وعضوية المنظمات العالمية، وفحي 

ء بأربعحة مححاور هحي: الشحراكات جميع تلك الأنشطة تضع الجامعحة نصحب أعينهحا الارتقحا

الاستراتيجية، والامتحداد الحدولي )تعزيحز الحضحور الحدولي(، وخبحرات الطحلاب، وخبحرات 

 ,The University of Edinburgh)البححاحثين مححن أعضححاء هيئححة التححدريس.

كما تعرف جامعة ادنبحره بريادتهحا فحي تطحوير الأداء الرقمحي وتقحديم الحدعم ،  (5 :2018

ميسححر للبحححث العلمححي والتححدريب؛ للوصححول بخححدماتها إلححى أكبححر عححدد مححن التكنولححوجي ال

الباحثين، مع تقديم خدمات التوجيحه المهنحي والحوظيفي، وتقحديم بعحض المبحادرات، مثحل محا 

 (The University of Edinburgh, 2017: 3) يلى :



   

 المبادرات الاستراتيجية وبناء الشبكات البحثية: -أ

ت وبناء الشبكات البحثية التي تعتمد على قاعدة البحوث القائمة هناك عدد من المبادرا   

في إدنبرة، والتي تهدف إلى مواجهة التحديات البحثية التي لا يمكن معالجتها إلا من قبل 

فرق متعددة التخصصات من الباحثين، والهدف هو توفير القيادة الأكاديمية في هذه 

المؤسسات الأكاديمية والصناعية في جميع المجالات، وتطوير شراكات استراتيجية مع 

أنحاء العالم من أجل تطوير الأبحاث، وتستهدف هذه المبادرات وتلك الشراكات أهداف 

 (Aldwin, 2017: 35)  منها ما يلي:

  ايجاد رؤية مشتركة، وخطة تنمية لبناء القدرات البحثية والشراكات على المدى

 امعات أخرى.المتوسط والمدى الطويل بين الجامعة وج

  .التصدي لتحديات البحوث متعددة التخصصات على نطاق واسع 

  زيادة قدرة برامج البحوث والسياسات والتمويل على التأثير على الصعيدين

 الوطني والدولي.

 .توفير فرص للتطبيقات البحثية من أجل الحصول على التمويل على نطاق واسع 

 .التوظيف والشراكات البحثية الدولية 

ن أمثلححة التحالفححات والمبححادرات الاسححتراتيجية البحثيححة للجامعححة، العضححوية النشححطة ومح

في عدد كبير من الشبكات والمنظمحات الأكاديميحة المحليحة والعالميحة البحارزة، ومنهحا علحى 

 (The University of Edinburgh: 9/2020)سبيل المثال: 

  التححححالف الحححدولي للجامعحححات البحثيحححة(IARU: The International 

Alliance of Research Universities). 

  الرابطحححة الأوروبيحححة للجامعحححات البحثيحححة(Leru: The League of 

European Research Universities). 

  جامعحححة جنحححوب إنجلتحححرا للعلحححوم والتكنولوجيحححا(SES: Science and 

Engineering South). 
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  جمعيحححة الجامعحححات الأوروبيحححة(EUA: European Universities 

Association). 

 (Rice&Haywood, 2011: 233) وتشمل هذه المبادرات الاستراتيجية للبحوث ما يلي:

  الجمع بين المناطق التي يوجد بها تميز بحثي، وذلك من خلال الجمع بين

مجموعة واسعة من التخصصات لدفع قاعدة بحثية مدعومة بالبيانات العلمية 

 لاجتماعية من منظور عالمي.لمعالجة القضايا الاقتصادية وا

  تعزيز التعاون الدولي في مجال التفاعل بين التخصصات من خلال الجمع بين

الباحثين من الجامعة والجامعات الاخرى حول العالم وذلك عملاً على التوسع 

  .Programme / Provider Mobilityحراك المؤسسات والبرامج فى 

 اكة فريدة من نوعها بين الجامعة تقديم البحوث التعاوني، على أساس شر

 والمنظمات الرائدة.

  معالجة التحديات التقنية والفكرية الكبرى في مجال الطاقة، من خلال الاستفادة

من خبرات جامعات أخرى، ومن خلال علوم التكنولوجيا، والعلوم الفيزيائية 

عمال والحياتية، وتطبيقها في مجالات العلوم الإنسانية والاجتماعية، والأ

 التجارية والإدارة.

 

 تطبيق الأفكار الجديدة والاختراعات: -ب

في إطار البحث عن أعلى مستويات التميز الدولية، فقد اعتبرت الجامعة الابتكار 

وريادة الأعمال من مهام أعضائها، فالأساس في الابتكار هو الاكتشاف المستمر للأفكار 

ن الباحثين والشركات والحكومات والمنظمات الجديدة، مع تبادل مستمر لهذه الأفكار بي

غير الحكومية حول العالم. ولقد حرصت الجامعة من أجل تطبيق الأفكار الجديدة 

 (The University of Edinburgh: 8/2020) والاختراعات على ما يلى:



   

  التوسع فى نشر وتطبيق معارفها؛ مما يؤدي إلى تعزيز مكانة الجامعة داخل

يمية الأوسع، وتوفير فرص لشراكات مبتكرة مع قطاع الأعمال، الأوساط الأكاد

 والمؤسسات الخيرية... وغيرها.

  إقامة المشروعات التخصصية البحثية والتدريسية المتوسطة والضحخمة باشحتراك

بححاحثين محححن الجامعحححات الأوروبيحححة، بالتعحححاون محححع الخبحححراء المحليحححين والحححدوليين 

 المختصين في كل مشروع.  

 راسات الهادفحة إلحى تطحوير الأداء البحثحي، وتقحديم المقترححات الخاصحة إجراء الد

بذلك إلى وزراء التعليم العالي والجامعي بالحدول الأعضحاء بمنظمحة "اليونسحكو"، 

 وإنتاج مؤلفات وتقارير تربوية عالمية.

 توفير الخدمات الاستشارية:  -ج

رة لمؤسسات القطاع العام تؤيد جامعة أدنبره باحثيها الذين يرغبون في تقديم المشو

والخاص في جميع أنحاء العالم، وبذلك تقدم الجامعة خدمات استشارية مهمة وفعالة، وتأخذ 

الاستشارات التي تقدمها الجامعة أشكالاً مختلفة، كما أنها تشمل بعض المشاريع 

أن المسائل الاستشارية، مثل: الحلول التقنية والإبداعية للمشاكل، وتوفير تقارير الخبراء بش

التقنية والاقتصادية والتجارية، ومشورة الخبراء العاملين في المجالس الاستشارية العلمية.. 

 (The University of Edinburgh, 2012: 14- 15) الخ.

ويتضح مما سبق أن جامعة إدنبرة جامعة عريقة، تهتم بالبحث العلمي وتتخذه 

تميز وساط الأكاديمية، ويزيد على ذلك أساسا لتطورها، والحفاظ على مكانتها في الأ

، وفي Online Trainingالجامعة بتقديم أسلوب تدريبي للكوادر البحثية عبر الإنترنت 

هذا السياق عقدت الجامعة عدد من الشراكات مع مجموعة من الجامعات الأجنبية التي 

لعملية مثل: معهد تضع في مقدمة أولوياتها الاهتمام بالتكنولوجيا الحديثة وتطبيقاتها ا

كاليفورنيا للتكنولوجيا بالولايات المتحدة، وجامعة ملبورن بأستراليا، و"فودان وبكين 

بالصين، ودلهي بالهند، وكان من ضمن بنود جميع تلك الشراكات التعاون البحثي 
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المتبادل من كلا الجانبين باستخدام تقنيات التدريب عبر الإنترنت وبخاصة في مجالات 

والكيمياء وعلوم الحياة والعلوم الطبية والفنون، بالإضافة إلى خدمات ترجمة  الهندسة

 ,The University of Edinburgh) المواد وإتاحتها في شكل إلكتروني.

2012: 25) 

ولا تقل برامج التعاون البحثي عبر الإنترنت في قيمتها الأكاديميحة عحن تلحك البحرامج 

 The) (، بححل إنهححا تفوقهححا فححي جححانبين همححا:التححي تقححدم بشححكل مباشححر )وجهححاً لوجححه

University of Edinburgh, 2017: 4-7) 

هَححة لتغطيححة كفايححات متنوعححة لححدى البححاحثين منهححا: كفايححات متعلقححة بمهححارات 0) ( أنهححا مُوَج 

استخدام الأجهزة الذكية، وكفايات متعلقة بالثقافة المعلوماتية ذاتها، وأخحرى تتصحل 

ات شبكة الإنترنت ولغات البرمجحة، وبالتحالي فحإن بحرامج بالتعامل مع برامج وخدم

التححدريب عبححر الإنترنححت لا تهححدف إلححى امححتلاك المعلومححة فقححط بححل تعنححى بححإدارة 

 المعلومة وكيفية استخدامها عملياً.

( أنها غنية فيما يتعلق بأساليب وكم التفاعحل؛ فهحي تتضحمن واححدة علحى الأقحل أو أكثحر 2)

 ية مع الطرف الآخر:من أساليب التفاعل التال

  بيئات التواصحل الافتراضحي مثحل: محودلMoodle  وBlackboard  وهحي

نظم حديثة للأنشطة التعليمية والبحثية، وتتميز بالبساطة والموثوقية وتعُفتبََر محن 

 أشهر منصات التفاعل الإلكتروني.

  نات وهححي عبححارة عححن صححفحات ويححب علححى شححبكة الإنترنححت  "Blogs"المُححدَو 

خَحة تصحاعدياً، وتأخحذ هحذه التحدوينات أي صحيغة فقحد تظهحر عل يهحا تحدوينات مؤر 

تكون ملف مكتوب أو صور أو فيديو أو ملف صوتي، وبالتحالي يحتمكن الباححث 

 المشارك من الرجوع إلى أي محتوى في أي وقت.

  الويكي""Wiki  وهو نوع من أنحواع المواقحع الإلكترونيحة التحي تسحمح للحزوار

وتعححديلها، مححع الاعتمححاد علححى أسححلوب "الححروابط التشححعبية بإضححافة المحتويححات 



   

"hyperlinks  والتحي تتفاعحل مححع حاجحات عضححو هيئحة التححدريس كباححث، فححي

ربححط الصححفحات والموسححوعات ذات الصححلة، وتسححمح خححدمات "الححويكي" بححالتعلم 

 الفردي، وأيضاً مشاركة الخبرات مع الآخرين.

 ً لحدعم التعحاون البحثحي عحن، بمحا يسحهم  وعلى ذلك تعتبر جامعة ادنبره مركزاً دوليحا

فحإن ظيراتهحا العالميحة، وبصحفة خاصحة  في تبادل الخبرات والمواد البحثية بين الجامعحة ون

 برامج التعاون البحثي عبر الإنترنت تسهم فيما يلى:

  الحصحول علححى شححهادة تدريبيحة معتححرف بهححا دوليحاً دون الانتقححال الفعلححي إلححى أي

 دولة.

 ميححة وبحثيححة متنوعححة ومتعححددة بمححا يسححهم فححى التغلححب علححى تححوفير مصححادر تعلي

الححححواجز الجغرافيحححة والمعوقحححات الماديحححة للححححراك الفحححردي، وإمكانيحححة متابعحححة 

 مستجدات البحث وبكفاءة في أي وقت وفي أي مكان تتوفر به خدمة الإنترنت.

  سد النقص في البحرامج البحثيحة ذات التخصصحات النحادرة أو الغيحر متحوفرة فحي

 الكليات.بعض 

  توظيف خدمات الدعم الجحامعي المتاححة فحي تنميحة قحدرات البحاحثين ومهحاراتهم

 التكنولوجية.

 .توظيف التكنولوجيا في التسويق بحوث الجامعة، والمشاريع البحثية الجديدة 

 :  Monash Universityجامعة مونا  الاسترالية -0

، تقححرر إنشححاؤها عححام تعححد جامعححة مونححاش إحححدى أكبححر وأشححهر الجامعححات بأسححتراليا

م، وتقححع فححي مدينححة "ملبححورن"، وللجامعححة مسححتوى 0720م وبححدأ العمححل بهححا عححام 0725

وتشحير  والابداعيحة، البحثيحة المجحالات علحى تركحز التحي برامجهحاتعليمي متميز يظهر فحي 

رؤية الجامعة أنها تسعى إلحى التفحوق البحثحي محن خحلال التعحاون والشحراكات العالميحة فحي 

 يد منها بالارتباط بالمجتمعين المحلي والعالمي وخدمة مصالحهما. اهتمام شد
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وتعتبر جامعة موناش بمثابة محراب بحثي كبير له شحهرته فحي اسحتراليا وفحي العحالم 

( مركزا بحثياً بالإضافة إلى سبعة مراكز بحثيحة تعاونيحة 013أجمع؛ حيث تضم الجامعة )

كمححا تتححوفر بهححا  -ة اسححترالية أخححرىتححم إنشححاؤها بالتعححاون مححع مؤسسححات جامعيحح -أخححرى

م بلََحت دخلهحا 2107إمكانيات وتسهيلات للبحث العلمي على درجة عالية محن التقحدم، وفحي 

( مليحون دولار، وتعمحل 250( بليحون دولار، وخارجيحاً )30,2من البححث العلمحي محليحاً )

سحاواة والابتكحار الجامعة وفقاً لمبادئ معينة تتسق مع رؤيتها منها: التنحوع والشحمولية والم

 (Group of Eight Australia, 2019: 12-13) والاستدامة والانفتاح.

( دولحة حولحة العحالم يتححدثون 021وتتلقى جامعة موناش طلاباً دوليين من أكثر محن)

( محححن إجمحححالي عحححدد الطحححلاب بهحححا، ويحححدرس %30( لغحححة مختلفحححة، ويمثلحححون نسحححبة )71)

ت جامعيححة خححارج اسححتراليا، كمححا عححززت ( مححن طلابهححا الاسححتراليين فححي مؤسسححا25%)

الجامعة وجودها الأكاديمي في جميحع قحارات العحالم محن خحلال إقامحة فحروع خارجيحة لهحا، 

م 2110م، وفححي "جوهانسححبرج" بجنححوب أفريقيححا عححام 0775كححان أولهححم فححي ماليزيححا عححام 

 حيث كحان فحرع مونحاش أول جامعحة دوليحة بجنحوب أفريقيحا، ثحم تتابعحت الفحروع الخارجيحة

حف إلحى ذلحك نشحاط مونحاش فحي إنشحاء المراكحز البحثيحة  لتشمل إيطاليا والصين والهند، أضَت

الدولية وبحرامج التحدريب المهنحي التخصصحي وبحرامج التلحلبادل الأكاديلللللللللحلمي محع دول 

الأمريكتلين وبخاصة البرازيللل وكولوملحلبيا بأمريكحا اللاتينللحلية، وفللحلي منطقحة الشللحلرق 

 ط وبخاصححة فلححلي المملللححللكة العربيححة السححعودية والإمححارات العربيححة المتحححدة.الأوسللححل

(Fahey, 2017: 3-4) 

وفي إطار توجه جامعة موناش لتمكحين عناصحرها، وضحعت الجامعحة أطحر ومعحايير 

محددة لجودة عمل الباحثين، ونشطت في مجال استقطاب وجذب المتميحزين محنهم، وتقحديم 

والذي تركز برامجه ومشروعاته على الارتباط بين أبعاد عمل  الدعم المهني المستمر لهم

هيئححة التححدريس والاحتياجححات والتحححديات المحليححة والعالميححة، ولهححذا اتبعححت الجامعححة قنححوات 

 مختلفة لتدويل أنشطتها البحثية، ومن أهمها ما يلي:



   

ادي كرسببي اليونسببكو فببي العلاقببات الدوليببة بببين الثقافببات بببدوا آسببيا والمحببيط الهبب -أ

"UCIIR- AP: UNESCO Chair in the International 

Intercultural Relations- Asia Pacific":   

وهو عبارة عحن برنحامج بحثحي عحالمي، وهحو بمثابحة وححدة علميحة تعليميحة وبحثيحة  

متخصصة في مجحال العلاقحات الدوليحة بحين الثقافحات والأديحان المختلفحة ححول العحالم، وقحد 

ححيء الكرسححي م بقسححم العلححوم الاجتماعيححة بكليححة الآداب بجامعححة "مونححاش" 2114عححام  أنُفشت

ومستمر بها حتى الآن بهدف تعزيز البرامج التعليمية والبحثية التحي يقحدمها القسحم، ويضحم 

الكرسححي عديححد مححن الفححروع الدقيقححة لمجححال الكرسححي مثححل: التنححوع الثقححافي والتنححوع الححديني 

لعححالم بشححكل عححام ودول آسيللححلا والمحيللححلط اودراسححات الحضححارات والأجنححاس فححي دول 

ا الكرسحي الهللللادي بشكلللللل خاص، ودائماً ملللا يأتلللي نسللللبة كللللحلبيرة محن رواد هللحلذ

سححواء الأسححاتذة مححن أعضححاء هيئححة التححدريس، أو المهتمححين بمجححالات العلاقححات الدوليححة بححين 

ة إلى بعحض الأعضحاء محن الجامعحة الثقافية من الباحثين من جامعات خارج استراليا إضاف

 (UNESCO, 2009: 8- 9)  المضيفة.

وللكرسي نجاحاتحه العالميحة التحي تتجسحد فحي الأنشحطة الأكاديميحة البحثيحة التحي ينظمهحا     

ويقوم بها في الأساس البحاحثين بالكرسحي بالتعحاون محع نظحرائهم الحدوليين ليعحود مردودهحا 

 ,Bouma& Halafoff) هنية، ومن تلك الأنشطة:عليهم ويرتقى بكفاءتهم العلمية والم

2019:1-5)& (Monash University: 5/2020)  

  ،إجراء البحوث والدراسات والتقارير في قضايا تتصحل بحالتنوع الثقحافي والحديني

وعلاقحححات الثقافحححات بحححالمتغيرات البيئيحححة المختلفحححة، ومكافححححة التطحححرف بأنواعحححه، 

ية )المحلية( في استراليا والمنظمات الفاعلة وغيرها، وتقديمها للحكومات الاتحاد

 في مجال التفاهم الدولي في المنطقة والعالم.

  تقححديم الخححدمات الاستشححارية للجهححات المعنيححة؛ حيححث أن هححذا الكرسححي عضححو فححي

الفريححق الاستشححاري للتعدديححة الثقافيححة بمكتححب رئححيس الححوزراء بولايححة فيكتوريححا، 



  د/ محمد إبراهيم عبد العزيز خاطر

   

الكرسحي ينخرطحون فحي نقاشحات متعحددة محع وبالتالي فإن أعضاء هيئة التحدريس ب

أطححراف أخححرى وزمححلاء لهححم مححن جامعححات أخححرى فححي مجححالات التنححوع الثقححافي 

 والعلاقات الدولية.

  استحداث درجات علمية )ماجستير ودكتوراه( جديدة خاصة بالكرسي لهحا طبيعحة

بينية، يشرف عليها ويناقشها أعضاء هيئة التدريس بالكرسي ويقومحون بالإرشحاد 

لأكححاديمي لأصحححابها المحليححين والححدوليين، ممححا يجححدد مححن خبححراتهم فححي مجححالات ا

تدََام.  التنوع الثقافي بحثياً وعلى مستوى الممارسة على نحو مُسف

  إقامححة روابححط مححع كراسححي اليونسححكو الأخححرى المتخصصححة فححي مجححالات مشححابهة

سحي وتنسحيق بالجامعات الأخرى إقليمياً وعالمياً من أجل تكامل أعمحال هحذه الكرا

أنشحححطتها وبالتحححالي تعزيحححز وتقويحححة أثرهحححا الحححدولي والقضحححاء علحححى الازدواجيحححة 

 والتكرار.

كما تشارك الهيئة العلمية للكرسحي فحي المبحادرات والمشحروعات العالميحة التحي يحتم 

التواصل فيها مع علماء وخبراء دوليين، ومحن هحذه المشحروعات: مشحروع بحثحي تعحاوني 

كندي للعلوم الاجتماعية والإنسانية، بعنوان "دراسة التنحوع الثقحافي يموله المركز البحثي ال

والححديني وحححدودهما: مححا وراء التسححامح والتعححايش"، ويقححارن المشححروع بححين إدارة التنححوع 

الثقافي والديني في كندا واستراليا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة وفرنسحا، ومشحروع 

الاسححترالية وحكححومتي  Latrobe"عححة "لاتححروب "تحححالف الحضححارات" بمشححاركة مححن جام

 تركيا وإسبانيا.

 ICED: International"الاتحاد البدولي للتطبوير الترببوي فبي التعلبيم العبالي  -ب

Consortium for Educational Development in Higher 

Education": 

ئه عححام يعتبححر الاتحححاد الححدولي للتطححوير التربححوي فححي التعلححيم العححالي الححذي تححم إنشححا

أحد الأجهزة الدولية المسئولة عن تحقيق التنمية التربوية والأكاديمية بمؤسسحات  -م0773



   

ر معظحم إمكاناتحه  التعليم الجامعي والعالي حول العالم، ويضع الاتححاد جُحلّ اهتمامحه ويسَُحخّت

ومحححوارده للنهحححوض بالممارسحححات الأكاديميحححة وعمليحححات التنميحححة المهنيحححة لأعضحححاء هيئحححة 

ويعَُحد الاتححاد بمثابحة شحبكة عالميحة تضحم فحي عضحويتها المؤسسحات والجمعيحات  التدريس،

التي تعُفنَى بالتطوير المهني لأعضاء هيئة التحدريس بمؤسسحات  -وأحياناً الإقليمية–القومية 

التعليم الجامعي والعالي فحي كحل دولحة محن الحدول الأعضحاء والتحي منهحا أسحبانيا وسويسحرا 

يكا والمملكة المتحدة في أوروبا، والولايات المتححدة وكنحدا بأمريكحا وأيرلندا وكرواتيا وبلج

الشحححمالية، وأثيوبيحححا وجنحححوب أفريقيحححا بقحححارة أفريقيحححا، وتايلانحححد واليابحححان والصحححين والهنحححد 

وسححريلانكا بآسححيا، بالإضححافة إلححى اسححتراليا ونيوزيلنححدا، والتححي تشححترك مححن خححلال "جمعيححة 

 :Higher Education "HERDSAلعحالي التطحوير والبححث العلمحي فحي التعلحيم ا

Research and Development Society of Australasia  التحي ينتسحب

 إليهحححا أعضحححاء هيئحححة التحححدريس محححن جامعحححة "مونحححاش" وجميحححع الجامعحححات الاسحححترالية.

(Monash University:8/2020)   

وض لتحقيححق النفححع العححام والنهحح ICEDويهححدف الاتحححاد الححدولي للتطححوير التربححوي  

بالتعليم العالي في جميع أنحاء العالم من خلال تعزيحز فحرص المعرفحة الفرديحة والجماعيحة 

وفهححم جميححع جوانححب التنميححة التعليميححة فححي التعلححيم العححالي، كمححا يعمححل علححى زيححادة أعححداد 

المنظمات والمؤسسات الأكاديمية والمهنيحة المشحتركة،  وفحي سحياق متصحل يعتبحر الاتححاد 

تذََ  ى بحه محن حيحث تحدويل الأنشحطة البحثيحة والوصحلول بأنشحطتها إلللحلى إطللحلار نموذجاً يحُف

عالمي، ويتضح هذا في الأنشطة والفعللللاليات التي يقدمها افتراضيا للبحاحثين، والتحي محن 

 (Universities Australia, 2014: 13-15) أهمها:

 فححى تشححجيع البحححث العلمححي حححول قضححايا واتجاهححات التطححوير التربححوي العححالمي ،

 اطار إجراء شراكات مع اتحادات ومنظمات عالمية مشابهة.

  دعم التنافسية العالمية بين الباحثين في مجحالات التطحوير التربحوي، ويسحهم علحى

 المدى البعيد فللي جمللللليع أفللكار ومشروعات الإصلاح الجامعي في العالم.     
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  والإقليمية، فضلاً عحن عقحد تعزيز تبادل الممارسات البحثية عبر الحدود الوطنية

المححؤتمرات المصححغرة وورش العمححل الإرشححادية لأعضححاء هيئححة التححدريس الححذين 

 للتحكيم وللنشر.  أبحاثهميقدمون 

  تقديم المساعدة والخبرة الفنية والتنظيميحة للشحبكات الأكاديميحة الناشحئة محن الحدول

ريبيحة وجحداول الأعضاء، من خلال إتاحة المصحادر محن النمحاذج الإرشحادية والتد

وخطط الأعمال عبر موقحع الاتححاد الإلكترونحي، ومحن خحلال الزيحارات المتبادلحة 

 لمسئولي تلك الشبكات وأعضائها.  

  إنشحححاء منتحححدى عحححالمي إلكترونحححي يسحححمى "شحححبكة الشحححبكاتNetwork of 

Networks  يضم أعضاء هيئة التدريس والباحثين من جميع الدول الأعضحاء ،

فحححي إجحححراء النقاشحححات العلميحححة وتبحححادل الخبحححرات الدوليحححة  فحححي الاتححححاد للإسحححهام

 بالأسلوب الافتراضي.

  تسهيل تحصيل الخبرات البحثية المتنوعة في سياق أكثر انفتاحاً وعالميحة؛ حيحث

أن الاتححححاد يتخطحححى ححححدود الإقليميحححة ويضحححم عضحححوية دول متعحححددة محححن جميحححع 

 القارات.

  للتطحوير المهنحي محن الشحبكات نشر المعلومات والخدمات التي تقدمها كحل شحبكة

الأعضححاء بمححا تشححمله مححن مححؤتمرات ونححدوات ومجححلات علميححة متخصصححة، ممححا 

 يسهل الاتصال المهني الدولي عبر الاتحاد.

بعد العرض السابق للأداء البحثي الافتراضي لنماذج الجامعات العالمية السابقة وفى و

يمكن استخلاص أوجه الافادة  إطار تحالفاتها مع هيئات وجامعات ومراكز بحثية أخرى،

 التالية، والتي تتمثا فيما يلى:

 وهذا يعود إلى أن مراكزها ومعاهدها تنتشر في أنها جامعات عالمية للبحوث :

معظم أنحاء العالم، ومن ثم فهي تتضمن باحثين من مختلف الجنسيات، 

والنامية بالإضافة إلى تنوع أعضاء هيئتها التدريسية من كل من البلاد المتقدمة 



   

على حد سواء، مما يؤدي إلى تعدد الثقافات داخلها وتنوعها، الأمر الذي يؤدي 

إلى تميزها البحثي، وتنوع أبحاثها؛ حيث تكثر بها الأبحاث متعددة 

 التخصصات، نظرا لسهولة التواصل بين فروعها المختلفة.

 ية : وهذا يعود إلى إلمامهم بأهمإنتاج المعرفة كمصدر أساسي للاقتصاد

المعرفة، وأنها المصدر الأساسي لنمو الاقتصاد وازدهارا في عصر المعرفة؛ 

حيث إن قوة الدول تقاس بمدى امتلاكها للمعرفة، بل وكيفية التحكم والسيطرة 

 على هذه المعرفة.

 وهذا يعود إلى إيمانهم بقيمة البحث العلمي، وأنه السبيل تنوع الأبحاث وتعددها :

ف المختلفة وتطبيقها هذا من جانب، ومن جانب آخر نظرا الوحيد لإنتاج المعار

للشراكة بين هذه الجامعات وبين غيرها من الجامعات البحثية الأخرى من جهة، 

وبينها وبين قطاع الصناعة والاقتصاد من جهة أخرى، فهذا التعدد والتنوع 

 يؤدي إلى تعدد البحوث وتنوعها أيضا.

 وذلك لإدراك تلك الجامعات أهمية ةالتحالف والشراكة مع قطاع الصناع :

تطبيق نتائج أبحاثها العلمية، وأن الشراكة مع قطاعي الصناعة والاقتصاد هي 

السبيل الوحيد لتطبيق نتائج تلك الأبحاث، ومن جهة أخرى لإدراك تلك 

الجامعات أن تلك الشراكة تمثل إحدى الطرق التي تجلب الدعم المادي لها، مما 

، وتحسين بنيتها التحتية وخدماتها، وبالتالي تميز الباحثين بها، يؤدي إلى تميزها

 وتميز أداءهم البحثي، ومن ثم تميز أبحاثهم العلمية.

 ومن ثم فهي تعمل على خدمة الدول الاهتمام بالقضايا والمشكلات العالمية :

 الأعضاء بها، كما تسعى لوضع حلول لمشكلات وقضايا عالمية.

 وهذا يعود إلى قيمة هذه يم الاستشارات العلميةالحرص العميق على تقد :

الاستشارات، وأنها السبيل القوي الذي يربط الأكاديميين لدى تلك الجامعات 

بقطاع الأعمال، مما يجعلهم يتعرفون على المشكلات المختلفة، ويسعون إلى 
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وضع حلول لها من خلال أبحاثهم، مما يؤدي إلى صقل أبحاثهم من ناحية، وإلى 

 مة رجال الأعمال من ناحية أخرى، وزيادة التمويل من ناحية ثالثة.خد

 ثانيا : دور فرق البحث الافتراضية في دعم التحالفات الدولية للجامعات:

استناداً إلى تحليل الإطار النظري للدراسة، ومن خلال تحليل ممارسات الجامعات       

ات الدولية الجامعية، يمكن استخلاص العالمية لفرق البحث الافتراضية في إطار التحالف

عديد من الأدوار لفرق البحث الافتراضية والتي تدعم التحالفات الدولية في الأداء البحثي 

 للجامعات، وذلك على النحو التالي:

 

 دعم وتعميق التواصا العلمي والثقافي بجامعات التحالف:     -0

 والتعليم ودها نحو التعلمتساعد فرق البحث الافتراضية بالجامعات في تركيز جه

 ليس في نطاق حدود الدولة فحسب، بل لخارجها أيضاً، العلمية البحوث وتنتقل حركة

محلية  اهتمامات في بحوثها وتركز العمل، لسوق الطلاب تأهيل على فتعمل الجامعات

علاوة على توسيع دائرة العلاقات الدولية وتوطيد اطر التبادل ‘ ودولية في آن واحد

 (Chatfield& et.al.,2019: 261)ويتم ذلك من خلال: افي، الثق

 وضع الخرائط البحثية الموسعة، والمصنفة لإرشاد الباحثين حسب تخصصاتهم.                            

 معنويًا ودعمه للباحثين الدولية المعايير ذي المؤسسي البحثي العمل تشجيع 

 .وماديًا ومهارياً

دراسة المشكلات التى ادلة للبرامج والمناهج الجامعية، والاعترافات المتبدعم  

 تواجه الجامعات، وكذلك المجتمعات العالمية.                                                          

تطبيق عمليات التوجيه واستقطاب الطلاب والباحثين من ثقافات متعدد،  

 .ومواطن متباعدة



   

وشراكات قوية محلية وعبر ثقافية بين الجامعات ومع بناء تحالفات  التوسع فى 

 الاستثماري. القطاع

 بين جامعات التحالف: الاستثمار الأمثا فى الموارد البحثية -5

يؤدي تطبيق فرق البحث الافتراضية إلى التقليل من جوانب القصور في البحوث 

نظرة المحدودة وضعف الفردية المتمثلة في التكرارية والتقليدية والمحاكاة والذاتية وال

التمويل، علاوة على تعزيز امكانات وموارد جامعات التحالف والاستثمار الأمثل في هذه 

                                           (Swati, Neerja, Vandana, 2020: 39) الموارد، وذلك على النحو التالي:

اظرة بالجامعات، علاوة على تبادل البحوث والدراسات العلمية بين الكليات المتن 

 تبادل البحوث والدراسات الخاصة بالتنظيم الإداري والأكاديمي بين الجامعات.

 تبادل الدوريات العلمية التى تصدرها الكليات المتناظرة بالجامعات.     

تبادل الوثائق والتقارير الرسمية والإحصاءات الدورية بين الجامعات وبعضها  

                                                                      البعض.             

تبادل الكتب والمراجع العلمية التى تصدرها الكليات المتناظرة، الى جانب  

 المراجع المستخدمة فى تدريس المقررات المختلفة.    

بادل تبادل الكفاءات الإدارية المتميزة بين كليات وجامعات الدول العربية لت 

 الخبرات فيما بينهم.  

تبادل الخبرات والآراء حول المشكلات التى يواجهها الباحثون، والتعرف على  

أفضل الحلول لتلك المشكلات التى توصلت اليها كل جامعة ومناقشة سبل 

 تطوير الأداء.             

  تطوير نظم وبرامج الدراسات العليا بجامعات التحالف.                 -0

 (022: 5102)عبد الوهاب،  ويتم ذلك من خلال:    
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إيجاد نظام للإشراف المشترك على طلاب الدراسات العليا فى التخصصات  

 المتناظرة، من بين أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المختلفة.                 

     وضع خطة للدراسات العليا للأقسام المتناظرة تسمح بتبادل الخبرات بينها.   

تقويم برامج الدراسات العليا بشكل دوري وتطويرها لتتماشى مع الانفجار  

 المعرفي المتسارع.                                                                         

 تبادل الرسائل العلمية المجازة بين الأقسام المتناظرة.                                

وعات بحثية مشتركة بين طلاب الدراسات العليا تحت إشراف إقامة مشر 

أعضاء هيئة التدريس تؤدى للحصول على الدرجات العلمية )ماجستير 

 دكتوراه(.

 بناء القدرات البحثية الاحترافية بجامعات التحالف:  -4

لكي يكون أعضاء فرق البحث الافتراضية ذوي فاعلية مهنية، فإنهم يحتاجون إلى 

لمهارات الضرورية اللازمة لإنجاز مهامهم، ويتحقق ذلك بمشاركتهم في برامج اكتساب ا

برنامج لتطوير  Virtual Training التدريب الافتراضي، فالتدريب الافتراضي

المهارات التقنية من خلال وسيط إلكتروني، وذو جدوى فعالة للجامعات، لأنه يقلل 

سمح للجامعات بمزيد من المرونة التنظيمية النفقات المرتبطة بجلسات التدريب، كما أنه ي

وتتنوع الممارسات في تدريب فرق فيما يتعلق بجداول ومواعيد التدريب الافتراضي. 

 (Chatfield& et.al.,2019: 262) :البحث الافتراضية، لتشمل ما يلى

تنوع وتعدد جلسات بناء الفريق، ومشاركتهم في صياغة رسالة الفريق وأهدافه  

 .وأدواره

عقد دورات تدريبية للأعضاء دورات عن إدارة الاجتماعات لفرق العمل  

 .الافتراضية



   

 استخدام تقنيات مشاركة المعلومات مثل المستودعات الافتراضية للمعرفة 

Virtual Knowledge Repositories   وذلك بغرض التدريب المستدام

 .للأعضاء

فريق، وتوضيح توقعات استخدام تدريبات الوعي الثقافي لتحسين اتصالات ال 

 .الأدوار أو المتوقع من كل عضو من أعضاء الفريق

 .إجراء دراسة متعمقة عن الاحتياجات التدريبية لفرق العمل الافتراضية 

الانفتاح على الخبرات، وذلك من خلال الاطار التفاعلي للباحثين من ذوى  

 ة.الخبرات والثقافات المتعددة في البرامج التدريبية الافتراضي

تنوع الدورات التدريبية الافتراضية وورش العمل، لتشمل: قيادة اجتماع فريق  

افتراضي، تدريب وتوجيه أعضاء الفريق بطريقة افتراضية، ورصد )مراقبة أو 

متابعة( التقدم واتخاذ إجراءات تصحيحية، وتقييم ومكافأة الإسهامات الفردية في 

 الفرق.

 ات التحالف:تحسين السمعة الأكاديمية لجامع -2

تسهم فرق البحث بالطريقة الافتراضية في تحسين مكانة وسمعة الجامعات 

 &Crisp) :المتحالفة على المستوى الدولي، حيث يتحقق ذلك من خلال ما يلى

Jarvenpaa, 2013: 48-50) 

إن إجراء البحوث بطريقة جماعية يزيد من ثقة المجتمعات والجهات المستفيدة  

 ث، وبالتالي تصبح قابليتها للتطبيق مرتفعة.منها في هذه البحو

إن الأخذ بمدخل بحوث الفريق يعتمد على المناقشة، والتوصل إلى القرار وتنفيذ  

العمل جماعيا، مما يترتب عليه تحقيق الشمول والتكامل في دراسة وبحث 

 .المشكلات المختلفة
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الأداء البحثي إن التركيز على البحوث الجماعية من شأنه أن يؤدي إلى تعاظم  

وحل المشكلات، وكل ذلك ينعكس إيجابياً على جودة البحوث واضافة البعد 

 العالمي لها.

 فى الدولية البحثية أن فرق البحث الافتراضية، تسهم في التركيز على الأجندات 

التى  التحديات الكبرى العلماء لاستكشاف حيث يتعاون واسع، إطار تخصصي

 حلها. على ويعملون تواجه العالم

 استحداث كيانات جديدة داخا جامعات التحالف: -3

وهذه  Laboratory ومن أهم هذه الكيانات المختبرات أو المعامل الافتراضية

الباحثين، فالمعمل  بين التعاونية التقنية والعملية بين الكيانات من شانها توثيق العلاقة

 في الموجه الإنساني تفاعلويدعم ال المكاني البعد يتعدى مؤسسي، كيان الافتراضي هو

 لدى المعروفين وغير المعروفين الباحثين التواصل بين ويشجع سائد، بحثي ميدان

 مهمات لإنجاز اللازمة والأدوات البيانات إلى موارد وصولاً  ويوفر بعضًا، بعضهم

 وتعاون البحثية العمليات ووجود والتقانة الأدوات بين وجود يجمع تعريف وهو البحث؛

 القيادة ثين. ومن ناحة أخرى فإن فرق البحث الافتراضية بالجامعات تدعم وجودالباح

 قيادة محددة دول وهذا يعنى امكانية تولى بحثية دولية، مراكز وإيجاد الدولية البحثية

معينة لها التميز فيها، مع اشراك كافة الدول الأخرى المشاركة لها في  بحثية مجالات

 .من النتائج التى يتم الحصول عليها من قبيل الإفادة الجامعيةهذه المجالات والاستفادة 

 (022: 5102)عبد الوهاب، 

 زيادة نسب الحضور الأكاديمي بين جامعات التحالف: -2

تسهم فرق البحث بالطريقة الافتراضية في زيادة نسب التمثيل الاكاديمي عبر     

  :الانترنت للجامعات المتحالفة، وذلك من خلال ما يلى

(Swati, Neerja, Vandana, 2020: 39-40)    



   

وضع كافة المعلومات عن برامج الدراسات العليا وخططها الدراسية بالجامعة  

 على شبكة الإنترنت.

وضع جميع المنشورات العلمية على شبكة الإنترنت، حتى يرجع إليها الباحثين  

 من جميع دول العالم.

مي، باعتبارها وسيلة التواصل بين استخدام اللغة الإنجليزية في البحث العل 

 الجامعات العالمية.

ً للحصول على درجة   اعتبار النشر في المجلات والمؤتمرات الدولية شرطا

 الماجستير والدكتوراه في التخصصات المختلفة.

 تطبيق معايير ضمان الجودة فى تقديم النواتج البحثية بين جامعات التحالف: -2

 متعدد مزدهر علمي بحث ة بالجامعات تسهم في وجودإن فرق البحث الافتراضي     

بين  العالمية التحالفات خلال من الكبرى العالمية التحديات حل على التخصصات يعمل

 غير الربحية، الخاصة البحثية والمؤسسات الخاصة والجامعات والقطاعات الحكومات

بحثي بدخلها، من وتطبق فرق البحث الافتراضية إجراءات عدة لضمان جودة الأداء ال

 (Chi& Tsou, 2012: 141) أهمها ما يلى:

الالتزام الذاتي من كل جامعة بمعايير ضمان الجودة الإلكترونية، وذلك بتأمين  

 .المقتضيات المادية والتقنية لفرق العمل الافتراضية

التقييم المستدام للتصميم التنظيمي للخطط الاستراتيجية والتشغيلية لفرق العمل  

راضية من قبل لجان تتميز بشفافية وعدالة التقييم وموضوعية الأحكام الافت

 .التقييمية

 .وضع أطر تشريعية حاكمة لكافة أداءات وفعاليات فرق العمل الافتراضية 

ً وموارد مادية   ً جامعيا إعادة الهيكلة الفكرية والثقافية للمنظومة الجامعية؛ مناخا

 .اء الثقافة الإلكترونية إدارياً وأكاديمياً وبشرية وتقنية، بما يتوافق وآليات إرس
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القيام بإجراء دراسات المقارنات المرجعية وطنياً ودولياً لتحديد أفضل المعايير  

 .والمؤشرات الدالة على جودة تشكيل فرق العمل الافتراضية وأدائها المهني

 رية:المحور الرابع: واقع التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات المص

حرصححت مصححر وحكوماتهححا منححذ وقححت طويححل علححى التبححادل العلمححي وبنححاء وتوطيححد 

العلاقات العلميحة والثقافيحة والفكريحة محع الجامعحات العالميحة والتشحجيع علحى تبحادل الخبحرة 

والمعلومححات بححين الجامعححات المصححرية ونظيراتهححا العالميححة بالإضححافة إلححى مراكححز البحححوث 

شتراك في المحؤتمرات العلميحة الدوليحة؛ وذلحك لمحا للتعحاون الدولية المتخصصة، وتنظيم الا

الدولي من مردود مميز على الموارد البشرية بالجامعحات كزيحادة إنتاجيحة وكفحاءة أعضحاء 

هيئة التدريس والباحثين المصريين، وبالتالي تنشيط حركة البححث العلمحي وترقيحة النحواتج 

الجامعات ولائحتحه التنفيذيحة علحى هحذا التوجحه والمخرجات الجامعية. وقد أك د قانون تنظيم 

في أكثر من موضع، ومن ذلك نَص  القانون على أن من بين مهام مجلس الدراسات العليحا 

والبحوث بكل جامعة إعداد خطة عامة لبعثات الجامعة وإجازاتها الدراسحية وللإيفحاد علحى 

لجامعات في مهمات علميحة، المنح الأجنبية، ووضع سياسة لإيفاد أعضاء هيئة التدريس با

ووضع خطة لعقد مؤتمرات وندوات علمية وحللللللللحلقات دراسحية فحي الجامعحة ومشحاركة 

)جمهوريببة مصببر العربيببة، مححا يعقححد منهححا خححارج الجامعححة فححي داخححل الححبلاد وخارجهححا. 

  (02: مادة5113

 معات المصرية:أولا : الجهود المبذولة لإقامة التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجا

ظهححرت التحالفحححات والشححراكات بحححين مصححر وغيرهحححا مححن دول العحححالم فححى صحححور 

تضححم مصححر عديححد مححن  ، حيححثالجامعببات الدوليببةمتعححددة، منهححا: الموافقححة علححى تأسححيس 

 AUC: American"الجامعحححات الدوليححححة، مثححححل: الجامعححححة الأمريكيححححة بالقححححاهرة 

University in Cairo" والجامعحة البريطانيحة ،"BUE: British University in 

Egypt"  والجامعحة الفرنسحية فحي مصحر ،"UFE: Universite Francaise en 



   

Egypte"  والجامعححة الألمانيححة بالقححاهرة ،"GUE: German University in 

Cairo" وجامعحة الأهحرام الكنديحة ،"ACU: Ahram Canadian University" ،

، والجامعحة "CIC: Canadian International College"والكليحة الكنديحة الدوليحة 

 E-JUST: Egyptian-Japanese"المصحححرية اليابانيحححة للعلحححوم والتكنولوجيحححا 

University for Sciences and Technology" هححذا بالإضححافة إلححى فححروع ،

 :TUB":الجامعححات الأجنبيححة داخححل مصححر، ومححن أمثلتهححا جامعححة بححرلين التقنيححة بمصححر

"Berlin in Egypt Technische Universität  ويقحع مقحر الجامعحة الأم بمدينحة

يء الفرع المصري بالجونة فحي محافظحة البححر  "برلين" بجمهورية ألمانيا الاتحادية، وأنُفشت

 م. 2102الأحمر عام 

بحين الجامعحات المصحرية وغيرهحا محن  اتفاقيبات التعباون الأكباديمي البدوليكما تعحد 

الأجنبية، محن أهحم صحور التحالفحات فحى مصحر، حيحث  الجامعات والمعاهد والمراكز البحثية

تتححرجم هححذه الاتفاقيححات فححى الحححراك الححدولي  بانتقححال البححاحثين وأعضححاء هيئححة التححدريس إلححى 

خححارج مصححر فححى شححكل بعثححات؛ للقيححام بأنشححطة علميححة متميححزة مححن شححأنها رفححع إمكانححاتهم 

هيئة التدريس السفر إلحى خحارج وقدراتهم المهنية. فوفقاً لقانون تنظيم الجامعات يتُاَح لعضو 

البلاد في إطار برامج التبادل العلمي الطويلة أو القصيرة الأجل، سواء وفقحاً لمنححة أو بعثحة 

دراسية لأحد الأغحراض التاليحة: للحصحول علحى دبلحوم أو شحهادة أو القيحام بدراسحة علميحة أو 

يمححا يتعلححق بالهيئححة إعححداد بحححث علمححي، )أو للحصححول علححى درجححة الماجسححتير أو الححدكتوراه ف

المعاونة(، أو لكسب محران أو خبحرة فحي إطحار مهمحة علميحة، أو بالمشحاركة فحى المحؤتمرات 

الدوليححة، أو أي شححكل آخححر مححن أشححكال الحححراك الححدولي لأعضححاء هيئححة التححدريس، أو لمتابعححة 

التطورات الحديثة في ناحية من نواحي المعرفة النظرية أو التطبيقيحة، أو حضحور مقحررات 

 (005: مادة 5113)جمهورية مصر العربية، اسية موسمية معينة.  در

أبححرز صححور الحححراك الأكححاديمي  ، باعتبارهححا مححنالمهمببات العلميببة تححأتى كححذلك

حيث تتاح المهمة العلمية لإجحراء أبححاث محا بعحد الحدكتوراه للمدرسحين والأسحاتذة ، للخارج
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ن قانون تنظيم الجامعات في هحذا ( م52المساعدين والأساتذة بالجامعات؛ إذ تنص المادة )

الشأن على أنه" يعُفتبََر إيفاد عضو هيئة التدريس للخارج في مهمة علميحة ضحرورة واجبحة 

وحتميححة، وبخاصححة للحاصححلين علححى درجححة الححدكتوراه مححن الححداخل؛ لمححا لهححا مححن مححردودات 

مغحايرة للثقافحة الاحتكاك بثقافات أخرى  -على سبيل المثال-علميلللللة متنوعللللللة"، ومنها 

القومية، والاتصال المباشر بجميع الجامعات الموجودة فحي بلحد المهمحة العلميحة، وحضحور 

المححؤتمرات أو الحلقححات العلميححة المنعقححدة أثنححاء فتححرة المهمححة العلميححة، وتعريححف الجامعححات 

)جمهوريبة الأجنبية بالمسحتوى العلمحي الراقحي لحبعض أعضحاء هيئحة التحدريس فحي مصحر. 

 (22: مادة 5113بية، مصر العر

وفحى الآونححة الأخيححرة وتزامنححاً مححع انطححلاق خطححة التنميححة المسححتدامة فححى مصححر: )رؤيححة     

قححدمت وزارة التعلححيم العححالي والبحححث العلمححي جهححود مضححاعفة فححى مجححال ( ، 2131مصححر

تطححوير البحححث العلمححي فححي إطححار توسححيع تحالفاتهححا وعلاقاتهححا الدوليححة، وبخاصححة منححذ عححام 

مع تولى مصر مكتب الاتحاد الإفريقي للعلوم والابتكار فى دورته الحالية،  ، وذلك2105

حيث تمثلت أهم الجهود المبذولة لإجراء التحالفات في مجحال البححث العلمحي، فحي الجهحود 

التححى قامححت بهححا وزارة التعلححيم العححالي والبحححث العلمححي باعتبارهححا الجهححة المسححئولة عححن 

 تنفيذها الجامعات المصرية، ومن أهم تلك الجهود:الاتفاقات الدولية والتي تقوم ب

دعم التعاون مع منظمة اليونسكو بالمشاركة في المجلس التنفيذي لليونسكو في  -0

 م:5102، لعام 514دورته 

، تم بحث 214في المجلس التنفيذي لليونسكو في دورته  من خلال مشاركة مصر       

لي والبحث العلمي في مصر ومنظمة اليونسكو في سبل دعم التعاون بين وزارة التعليم العا

وذلك بطرح نموذج للبرنامج التدريبي الذي تقدمه  .المجالات الثقافية والعلمية والتعليمية

المنظمة بالتعاون مع الأكاديمية البحرية لدراسة النانو تكنولوجي عبر توفير كورس 

ين في هذا المجال، تمهيداً إلكتروني يقدم بشكل مجاني لأعضاء هيئة التدريس والباحث

لتوفيره بجميع الجامعات المصرية المهتمة بمجال النانو تكنولوجي، مع تدعيم أوجه 



   

التعاون ضمن الاتفاق الذي عقده المكتب الإقليمي لمنظمة اليونسكو مع جامعة زويل 

مية لإنشاء مدينة للعلوم تعد الأولى من نوعها في المنطقة العربية على غرار المدن العل

 (24: 5102)اليونسكو،المشهورة بالعالم تهتم بالإنجازات العلمية وتبسيط العلوم. 

 :USAID دعم التعاون مع الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  -5

م بالتعاون مع الوكالة 2105حيث قامت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي عام     

اء عدد من مراكز التوظيف بالجامعات بإنش(USAID) الأمريكية للتنمية الدولية 

يأتي ذلك في إطار مبادرة للتواصل بين الجامعات المصرية والمراكز والمصرية، 

البحثية والقطاع الخاص والجامعات الأمريكية الممولة من المعونة الأمريكية؛ بهدف 

كما تم طرح برنامج  .توفير فرص عمل أفضل لشباب الجامعات المصرية بعد تخرجهم

لتعاون المصري الأمريكي فى إجراء أبحاث مشتركة لشباب الباحثين لإيجاد قنوات ا

اتصال ونقل وتوطين التكنولوجيا مرحلة الماجستير أو الدكتوراه، علاوة على تقديم منح 

سفر للولايات المتحدة لاستكمال الأبحاث بالخارج، بالإضافة إلى تمويل الأبحاث العلمية 

( 2( منح في إطار برنامج رواد الابتكار، وتنفيذ عدد )5ذ )المشتركة، حيث تم تنفي

مشروعات في إطار برنامج الحفاظ على التراث الثقافي، وطرح منح التعاون الدولي من 

)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  .خلال صندوق العلوم والتنمية التكنولوجية

5102 :02) 

نية لإنشاء المركز المصري الصيني لنقا التعاون مع وزارة البحث العلمي الصي -0

 التكنولوجيا: 

م اتفاقية لإنشاء المركز 2105وقعت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي عام

المصري الصيني لنقل التكنولوجيا بين وزارتي البحث العلمي المصرية والصينية، وتم 

"سياسات العلوم  ( باحثاً من الشباب فى مجالات00من خلال هذا الاتفاق تدريب )

والتكنولوجيا، وريادة الأعمال، الطاقة، الزراعة، المياه" فى الصين، وكذلك عقد ثلاث 

ورش عمل فى مصر لإتاحة الفرصة للباحثين المصريين للتعرف على التقنيات الجديدة 
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بالصين. كما تم الاتفاق على تمويل عدد من المشروعات البحثية بالتعاون مع الأكاديمية 

نية الصينية للعلوم، وتم وضع حجر الأساس لمحطة رصد الأقمار الصناعية الوط

والحطام الفضائي باستخدام الليزر والأرصاد البصرية، وذلك بالتعاون مع إدارة الفضاء 

ً للتنمية المستدامة بالقارة الإفريقية هذا علاوة على إنشاء الكلية  الصينية، وذلك تحقيقا

يا بجامعة قناة السويس بالإسماعيلية، ومعهد كونفوشيوس المصرية الصينية للتكنولوج

)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  .لتعليم اللغة الصينية للطلاب والباحثين

0/5150.) 

إنشاء فروع للجامعات اليابانية في مصر )نموذج الجامعة المصرية اليابانية للعلوم  -4

 والتكنولوجيا(: 

مع الجامعات اليابانية تم دراسة إمكانية إنشاء درجات فى إطار التعاون الدولي 

علمية مشتركة بين الجامعات المصرية واليابانية، وكذلك بحث إمكانية إيفاد خبراء 

يابانيين بالتعاون مع الوكالة اليابانية للتعاون الدولي إلى مصر للمساعدة فى بحث سبل 

 .مصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجياإنشاء الجامعات التكنولوجية، على غرار الجامعة ال

ً تم إطلاق القمر الصناعي المصري "كيوب سات" عام  ، 2105وفى هذا السياق أيضا

إلى المدار المخصص له من داخل المنصة اليابانية بالمحطة الفضائية الدولية فى 

ي الفضاء، وهو أحد أقمار مشروع تحالف المعرفة الذى تموله أكاديمية البحث العلم

المصرية بالتعاون مع الجامعات والمعاهد البحثية والقطاع الصناعي فى مصر، علاوة 

على توقيع اتفاق تعاون مع الجامعات اليابانية )واسيدا، كوكوجاكوين، كوكوشيكان(؛ 

بهدف دراسة إنشاء أفرع لهذه الجامعات بمصر، وكذلك المشاركة مع الجامعات 

، 2131المجالات التى تخدم خطة التنمية المستدامة المصرية فى تقديم برامج متميزة فى

وهو ما ظهر فى عقد بروتوكول تعاون مع جامعة هيروشيما، لإنشاء فرع للجامعة في 

مصر يضم كافة التخصصات العلمية المختلفة، ومنها الطب والتعليم والزراعة، وغيرها 

 (52: 5102العلمي،  )وزارة التعليم العالي والبحث .من المجالات العلمية والبحثية



   

توقيع الإعلان المشترك للنوايا بين حكومتي جمهورية مصر العربية وجمهورية  -2

 ألمانيا الاتحادية:

تم التوقيع على الإعلان المشترك للنوايا بين حكومتي جمهورية مصر العربية 

؛ بهدف توسيع التعاون بين مؤسسات التعليم 2105وجمهورية ألمانيا الاتحادية عام 

العالي والبحث العلمي المصرية والألمانية، لتشمل: إنشاء برامج دراسية مشتركة 

بالتعاون مع الهيئات والمؤسسات الصناعية، فضلاً عن إجراء مشروعات بحثية مشتركة 

فى المجالات ذات الأولوية للبلدين. كما تضمنت نصوص الإعلان الاستمرار فى تفعيل 

في مجالات البحث العلمي وتوفير المنح   DAADلعلميدور الهيئة الألمانية للتبادل ا

كما تضمن الإعلان توقيع اتفاقية مع  .للدارسين المصريين وخاصة شباب الباحثين

تحالف الجامعات التطبيقية الألمانية لإنشاء فرع لها بالعاصمة الإدارية الجديدة، حيث 

أساس البحث العلمي  تنص الاتفاقية على إنشاء جامعة للعلوم التطبيقية تقوم على

والتطبيق العملي للعلوم المتقدمة، وتمنح درجات أكاديمية )بكالوريوس وكل درجات 

الدراسات العليا بأنواعها( في العديد من التخصصات، منها: )الهندسة، والعمارة، 

والمعلوماتية، وعلوم الكمبيوتر، والاقتصاد وإدارة الأعمال، والإدارة العامة، وتكنولوجيا 

نتاج، والعلوم الزراعية، والتكنولوجيا الحيوية، وتكنولوجيا صناعة الغذاء، والسياحة، الإ

)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  ).والتصميم، والترميم، وتكنولوجيا صناعة الدواء

5102 :02) 

 :توقيع بروتوكولات تعاون محلية وإقليمية ودولية -3

 (01: 5102)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  ى:ولقد تتضمن هذه البروتكولات ما يل

( اتفاق ثنائي بين الجامعات المصرية ونظيراتها من الجامعات 32توقيع ) 

( بروتوكول 3( اتفاق تعاون، و)02( مذكرة تفاهم، و)04الأجنبية وذلك بواقع )

 .( اتفاق توأمة2تعاون، و)
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وة السمكية والأحياء المائية توقيع بروتوكول تعاون بين الشركة الوطنية للثر 

والحكومة الموريتانية فى مجال التأهيل والتدريب والبحث العلمي والاستزراع 

 .السمكي وبناء سفن الصيد وإدارة الموانئ

توقيع بروتوكول تعاون بين جامعة الإسكندرية والهيئة العامة لتنمية الثروة  

م الفضاء لإنقاذ بحيرة السمكية والهيئة القومية للاستشعار من البعد وعلو

 .مريوط

توقيع بروتوكول تعاون بين جامعة النيل ومعهد بحوث الإلكترونيات بالصين؛  

 .لإقامة تعاون مشترك للتبادل المعرفي والأكاديمي

توقيع بروتوكول تعاون بين مدينة زويل للعلوم والتكنولوجيا ومعهد بحوث  

 .رفةالإلكترونيات بالصين؛ لتبادل البحوث ونشر المع

( بروتوكولات تعاون بين معهد بحوث الإلكترونيات المصري وكل 3توقيع ) 

من مع جامعتي منزو ونينشيا بالصين، بهدف التعاون في تكنولوجيا تصنيع 

الخلايا الشمسية المتقدمة ذات الكفاءة العالية، ووحدات تخزين الطاقة الشمسية 

 رونية.بتكنولوجيا النانو، والتعامل مع المخلفات الإلكت

 ( سنوات في البحوث والابتكار بين مصر والاتحاد الأوروبي.01توقيع شراكة ) 

توقيع بروتوكولات تعاون لدعم رسالة المستشفيات وتوفير احتياجاتها مع كل  

قطاع  -الجمعية المصرية للرعاية الصحية  - من)مؤسسة اسمعونا الخيرية

 ر الشريف(بيت الزكاة بالأزه –الطب الوقائي بوزارة الصحة 

( مجتمعات تكنولوجية بثمان جامعات إقليمية:)جنوب الوادي بقنا، 5إنشاء ) 

المنوفية، قناة السويس بالإسماعيلية، المنيا، سوهاج، الزقازيق، المنصورة(، 

 بالتنسيق مع الهيئة الهندسية للقوات المسلحة.



   

-5102تكبببار )تنفيبببذ توجهبببات الاسبببتراتيجية القوميبببة للعلبببوم والتكنولوجيبببا والاب -2

5101:) 

م الاسححتراتيجية القوميححة 2102وضححعت وزارة التعلححيم العححالي والبحححث العلمححي عححام      

التححي جححاءت متوافقححة مححع اسححتراتيجية -( 2131 -2102للعلححوم والتكنولوجيححا والابتكححار )

ولقححد اشححتملت تلححك الاسححتراتيجية فححي أهححدافها الرئيسححة علححى سححبعة  -التنميححة الشححاملة للدولححة

، كان أحد أهم تلك المحاور هو التعاون الحدولي فحى الأداء البحثحي وتنسحيق أنشحطته محاور

 ومبادراتححه لخدمححة الأهححداف الاسححتراتيجية للدولححة، حيححث اسححتهدف هححذا المحححور مححا يلححى:

 (22: 5102)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 

تحديد الدول وضع خطة قومية للتعاون الدولي بناء على الاحتياجات الوطنية، و 

 المستهدفة للشراكات البحثية وكذلك توجيه البعثات لهذه الدول. 

ً لبناء القدرات ونقل وتوطين   استهداف تحالفات مع الدول المتقدمة تكنولوجيا

التكنولوجيا في مجالات الطاقة والدواء والمياه والالكترونيات والنسيج والزراعة 

 والغذاء.

ضات شراكة جديدة مع الاتحاد الأوروبي تشكيل فريق عمل للبدء في مفاو 

لضمان استمرارية برنامج البحوث والتطوير والابتكار وتخصيص ميزانية لذلك 

 حصر وتفعيل وتطوير الاتفاقيات الجارية

يتضححح ممححا تقححدم أن مصححر لححديها التوجححه والححدوافع القويححة للمشححاركة فححي الأنشححطة 

لمححي المصححرية، قححد عملححت علححى تكثيححف الدوليححة، وأن وزارة التعلححيم العححالي والبحححث الع

جهودها وتحالفاتها الدولية في التعليم العالي منذ بداية الألفية الثالثة، كمحا أن جميحع أنشحطة 

ومبادرات التفاهم والتعاون الدولي فحي مصحر تمحت المشحاركة فيهحا بهحدف تطحوير جوانحب 

التوجه العالمي للتعحاون الأداء المختلفة فى مؤسسات التعليم العالي، وذلك من أجل مواكبة 

الأكاديمي الدولي وبخاصة فيما يتعلحق بحالأداء البحثحي بالجامعحات فحى ظحل هحذه التحالفحات 

 القائمة.
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 ثانيا : معوقات الإفادة من التحالفات الدولية في الأداء البحثي للجامعات المصرية: 

العلمي، على الرغم من الجهود المبذولة من قبل وزارة التعليم العالي والبحث 

وكذلك سعى كثير من الجامعات لإقامة تحالفات وبرامج تعاون وشراكة مع جامعات 

اخرى على المستوى العالمي إلا أن الجامعات المصرية تواجه عدد من المعوقات 

الخاصة بالاستفادة من هذه التحالفات بما تتضمنه من تجارب وخبرات الأمر الذي 

اعها، والبحث عن طرق جديدة لتطوير أدائها، يفرض عليها ضرورة إعادة ترتيب أوض

والسعي الجاد لمواكبة المستجدات والتطورات بالإفادة من الخبرات المحلية والعالمية 

الناجحة وخاصة تلك التى تم معها اتفاق وبروتكولات تعاون مسبق، إلا أن هناك عديد 

تحول دون الإفادة من  من المعوقات المتعلقة بالأداء البحثي بالجامعات المصرية والتي

  هذه التحالفات بالشكل المناسب، ومن هذه المعوقات ما يلى:

ضعف البنية التحتية المتعلقة بالأداء البحثي القائم على التكنولوجيا بالجامعات  -0

 المصرية:

أصبح تقييم الجامعات مرهون بمدى مشاركتها الدولية، وعدد بحوثها التطبيقية 

المنشورة بواسطة باحثيها أو بالاشتراك مع باحثين آخرين فى  ونسبة البحوث الدولية

جامعات أخرى على المستوى المحلى أو العالمي، وفى هذا الشأن تؤدى البحوث القائمة 

على توظيف التكنولوجيا بمستحدثاتها المتعددة دور كبيراً فى تحقيق سمعة أكاديمية عالية 

ً للجامعات، لكل جامعة، وارتقاء فى التصنيفات العالمي وفى هذا ة التى تجرى دوريا

م، 2131-2102السياق فقد أوردت الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

ضعف البنية التحتية بالجامعات والمراكز البحثية فى مصر، حيث وضعت ضمن 

علمي، )وزارة التعليم العالي والبحث ال توجهاتها الاستراتيجية، العمل على ما يلى:

5102 :35) 



   

استحداث وتطوير المعامل البحثية المزودة بأحدث التقنيات المعاصرة، ودعم  

مشروع البنك القومي لتحديث المعامل والأجهزة ومتابعة عمليات الصيانة 

 وتوفير مستلزمات التشغيل.

تفعيل وتعزيز دور أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا فى تطوير القدرة  

امعات على مستوى مشروعات التعاون الدولي والملكية الفكرية المؤسسية للج

وبراءات الاختراع؛ وإنشاء شبكة قومية للتنسيق بينها لزيادة فاعليتها في دعم 

 ً  .البنية التحتية للبحث العلمي والارتقاء بقدرات الباحثين تقنياً ومعلوماتيا

ض وبالجامعات تطوير شبكات المعلومات وربطها بجميع الجامعات بعضها ببع 

العالمية، بالإضافة إلى ربطها مع الجهات الداعمة والمستفيدة من البحوث 

 . العلمية

زيادة دعم وإنشاء مراكز التميز داخل الجامعات المصرية وفق المعايير الدولية  

حتى تقوم بخدمة البرامج البحثية وتدريب المبتعثين للخارج واستقبال العائدين 

 .م المكتسبة وتنميتهاللاستفادة من خبراته

توفير كل خدمات البنية التحتية الخاصة بالربط الشبكي والحوسبة، وإنشاء قاعدة  

بيانات موحدة لكل الأجهزة والمعدات التي تم شرائها من خلال تمويل حكومي 

 أو غير حكومي.

ومن ناحية أخرى وفى إطار اهتمام الجامعات المصحرية بتوظيحف تقنيحات المعلومحات      

إلا أن الأداء البحثححي بالجامعححات المصححرية مححازال يعححاني الاتصححالات فححي الأداء البحثححي، و

 (022: 5151عطا، )من مشكلات فى هذا الجانب ، منها ما يلى: 

  قصححححور المكتبححححات الجامعيححححة فححححي تححححوفير مصححححادر المعلومححححات، والتجهيححححزات

شححبكات الإلكترونيححة، مححن اشححتراكات لمواقححع دوريححات وسلاسححل وقواعححد بيانيححة و

 معرفية وبحثية واسعة الانتشار عالمياً.
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  قصححور فححى تححدريب المسححتفيدين والمتححرددين علححى مصححادر المعرفححة، علححى الححتعلم

الححذاتي، وتعلححم مهححارات اسححتخدام المكتبححات والتعححرف علححى مصححادر المعلومححات 

 وطرق الإفادة منها للأغراض البحثية.

 عات المصرية :محدودية خيارات وبدائا الأداء البحثي بالجام -5

علححى الححرغم مححن التوجححه العححالمي لنشححر ثقافححة التميححز البحثححي والمؤسسححي بالجامعححات 

باعتبارها سبيلاً لا بديل عنه للمنافسة في عالم اليوم، وذلك بالاهتمام بالجودة والكفحاءة فحي 

أداء المجتمع الأكاديمي والثقافي والعلمي، وباتباع أنمحاط جديحدة متطحورة محن نظحم البححث 

لعلمي، وإقامة تحالفات قوية مع الهيئات العلمية والبحثيحة الدوليحة. إلا أن هنحاك عديحد محن ا

الصححعوبات التححى تعححوق الأداء البحثححي بالجامعححات المصححرية وتقلححل مححن سححمعته العالميححة، 

 (042: 5102)رضوان، وتتمثل هذه الصعوبات فيما يلي: 

ظراً لضعف الححوافز الماديحة صعوبة المشاركة في المؤتمرات العلمية العالمية؛ ن 

 والمعنوية لتشجيع العلماء والباحثين على ذلك.

ضعف الاستفادة من نتائج الأبححاث العلميحة التحي تجحرى فحي الجامعحات العالميحة،  

لافتقار لأساليب الإحاطة بنتائج وتوصيات المحؤتمرات والبححوث العالميحة بسبب ا

 والمطبوعات الجديدة.

قياس وتقويم نوعية البحث العلمي ودوره في تحسين الافتقار لوجود معايير ل 

 حياة المجتمع على المستويين المحلى والدولي.

الافتقار إلى خطة لتشجيع المؤسسات والهيئات الإنتاجية على الاستثمار في  

 البحث العلمي.

أن انخفاض معدلات النشر الدولي للباحثين المصريين، ولعل ذلك يرجع إلى   

ت الأجنبية تطلب مبالت كبيرة تفوق قدرات الباحثين، مع المجلات والدوريا

استغراق وقت طويل حتى يتم نشر البحث فيها من ناحية، علاوة على ضعف 



   

توظيف التكنولوجيا فى ميدان البحث العلمي ومن ثم إمكانية النشر بالخارج من 

 ناحية أخرى.

 ة: ضعف المهارات البحثية لدى بعض الكوادر بالجامعات المصري -0

يحححرتبط الأداء البحثحححي فحححى المؤسسحححات الجامعيحححة، بالبحححاحثين المحححؤهلين وأصححححاب 

المهارات البحثية العليا والذين يمكنهم تقحديم انتاجحاً بحثيحاً سحواء بشحكل فحردى أو فحى إطحار 

جماعي، يسهم فى حل مشكلات واقعية محلياً ودولياً بما يسهم فى تحسين سحمعة جحامعتهم 

يشير واقع الجامعات المصرية فيما يتعلق بكوادرهحا البحثيحة، إلحى وبلادهم فى آن واحد، و

 (22: 5102)الحربي،  عدد من التحديات والمشكلات، منها ما يلى:

تزايد عوامل الطرد من الداخل، وتزايد عوامل الجذب من الخارج، وهجرة  

 العقول المصرية إلى الخارج إما أن تكون هجرة دائمة للدول الأجنبية، أو هجرة

مؤقتة للعمل في الدول العربية، مما أدى إلى تراجع البحث العلمي، وهبوط 

معدلات براءات الاختراع، وهو ما يظهر فى قلة عدد أعضاء هيئة التدريس 

 الحاصلين على جوائز دولية.

زيحححادة العحححبء التدريسحححي لعضحححو هيئحححة التحححدريس علحححى حسحححاب البححححث العلمحححي  

قدان كثيحر محن البحاحثين للقحدرة علحى متابعحة ومخرجاته كما وكيفاً، مما أدى إلى ف

 مستجدات البحوث في تخصصاتهم.

قلححة وجححود البححاحثين الجححادين مححن طححلاب الدراسححات العليححا، حيححث إن كثيححر مححن  

الطلاب يهتمون بالحصول على شهادات تحسن من وضعهم المعيشحي، أكثحر محن 

 اهتمامهم بالبحث العلمي وتطبيقاته الحياتية.

إعححداد البححاحثين علححى مهححارات التفكيححر الناقححد، ممححا أدى الححى ضححعف التركيححز فححى  

مححع الافتقححار إلححى معححايير واضحححة  ضححعف المهححارات البحثيححة لححدى الكثيححر مححنهم،

 وموضوعية لتقييم الكفاءة البحثية لديهم.
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وفى هذا السياق فقد أكدت الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

)وزارة التعليم  ادر البشرية فى القطاعات البحثية بمصر إلى:، حاجة الكو 2102-2131

 (22: 5102العالي والبحث العلمي، 

  تطوير قدرات القيادات العليا والمتوسطة في البحث العلمي في مجالات سياسات

 العلوم والتكنولوجيا وإدارة الابتكار.

 لدولة المختلفة تشجيع دوران العقول )تنقلات الباحثين والأساتذة( بين مؤسسات ا

المستفيدة من البحث العلمي )الجامعات الحكومية والأهلية والخاصة ومراكز 

 الأبحاث(.

  رفع كفاءة قدرات شباب الباحثين عن طريحق إيفحادهم للحدول المتقدمحة وفقحا لخطحة

اسحححتراتيجية للتعحححاون الحححدولي، وبالعمحححل علحححى زيحححادة عحححدد البعثحححات والمحححنح إلحححي 

 عالمي المتقدم.الجامعات ذات التصنيف ال

  توفير الشبكات العلمية المتخصصة والتربيط الشبكي بين العلماء في نفس

 التخصص وربطهم بمراكز علمية دولية متميزة.

 ضعف الممارسات التسويقية بالجامعات المصرية: -4

الافتقححار إلححى تححوافر التسححهيلات لقححد نححتج عححن ضححعف الإنفححاق بالجامعححات المصححرية، 

ة والتكنولوجية اللازمة لإجراء البحوث العلمية بالجامعحات المصحرية أو والإمكانات المادي

مشححاركة القطححاع الخححاص  بالاشححتراك مححع جامعححات أخححرى عربيححة أو أجنبيححة، مححع ضححعف

ورجال الأعمال في دعم الأداء البحثي بالجامعات. وللتغلب علحى هحذه المشحكلات المتعلقحة 

ية إلححى تطبيححق عديححد مححن الممارسححات بححنقص التمويححل اتجهححت كثيححر مححن الجامعححات المصححر

التسححويقية لخححدماتها ومنتجاتهححا ومراكزهححا وبحوثهححا للحصححول علححى عوائححد تكححون بمثابححة 

مصححادر تمويححل ذاتححي لتنفيححذ مخططاتهححا المسححتقبلية، إلا أن هنححاك بعححض معوقححات تتعلححق 

 بتسويق كثير من الجامعات المصرية لخدماتها ونواتج بحوثها والتحي يمكحن حصحرها فيمحا

 (033: 5103)داود، يلى: 



   

ضححعف التواصححل الجححاد مححع جهححات نشححر محليححة وعالميححة لتسححويق نتححائج البحححوث  

 باستمرار.

قلححة البحححوث ذات الطبيعححة الاسححتثمارية، التححي قححد تححؤدي إلححى نتححائج إبداعيححة ذات  

 تطبيقات صناعية وتؤدى إلى براءات اختراع.

فى توجيه بعض التمويل التقيد بالحصول على موافقة وزارة التعاون الدولي  

 للبحوث المشتركة على المستوى الدولي لمشروعات التنمية المستدامة.

الافتقار إلى سياسة واضحة لحمايحة حقحوق الملكيحة الفكريحة عنحد تسحويق البححوث  

 والمشروعات العلمية فى النطاقين المحلى والدولي.

كار والتسويق ضعف الاستفادة من الخبرات الدولية في إدارة البحوث والابت 

 التكنولوجي لمخرجات البحث العلمي.

 

من عرض وتحليا المعوقات المتعلقة بالأداء البحثي في  ما سبق، وباستقراء

ظا التحالفات الدولية للجامعات المصرية، فإن هناك عدد من الموجهات الفكرية التى 

 يتحتم على الجامعات المصرية الأخذ بها، ومنها ما يلى:

 ري التفكير فى إنشاء جامعحات للبححث ومراكحز للتميحز لتقحود حركحة أنه من الضرو

 إنتاج المعرفة وتطوير التكنولوجيا في دول العالم المختلفة.

 التعاون العلمي والابتكاري، تسهم في تشجيع البحثي التنسيقي أن مبادرات العمل 

 يدوتحد البحثية، في المجالات المشتركة المصالح تحديد على والعمل والتقني

 التفاعل القدرات، وتعزيز بناء ونشاط والتكنولوجيا، العلوم في الأولويات

  .والتعاون

  التوجه العالمي لتمكحين البحاحثين محن التعامحل محع مشحكلات عالميحة ومحاولحة إيجحاد

حلولاً لها، مع معاونة النشاط الإنتحاجي المحلحى بالأسحاليب العلميحة التحي تحؤدي إلحى 



  د/ محمد إبراهيم عبد العزيز خاطر

   

 يدة يترتب عليها وفرة الإنتاج وتحسينه.ابتكار وتطوير أساليب جد

  يقتضحى البححث أن هناك توسع في تطبيق التنظيمحات الافتراضحية بالجامعحات، ممحا

عن أفضل الأساليب لإدارتها بما يكفل لها المرونة الكافيحة للتفاعحل والاسحتجابة محع 

 حاجات المجتمع بمنظوره الدولي.

 إحلال ت أبعاد متعددة بغرض أن التحالفات الجامعية تمثل نظرة شمولية ذا

هى سند التعاون محل المنافسة بين اثنين أو أكثر من المؤسسات الجامعية، و

  .  حقيقي للمؤسسات المتحالفة للاستمرار في النشاط والتوسع مستلقبلاً 

  الإطار المقترح:

ى آليات مقترحة للإفادة من أسلوب فرق البحث الافتراضية فى دعم التحالفات الدولية ف

 الأداء البحثي للجامعات المصرية:

استناداً إلى الإطار النظري للدراسحة ومحا يتعلحق بأهميحة التحالفحات الدوليحة للجامعحات 

وضرورة الأخذ بأسلوب فرق البحث الافتراضية لدورها في تحقيق سمعة أكاديميحة عاليحة 

يد على أن لفحرق للجامعات، وايجاد ميزات تنافسية في مخرجات أدائها البحثي، يمكن التأك

البحث الافتراضحية دور فحى دعحم التحالفحات الجامعيحة وتحقيحق اسحتدامتها. وتعتمحد الآليحات 

المقترحححة علححى مجموعححة مححن المنطلقححات الفكريححة التححي تححدعم تنفيححذها فححي الواقححع العملححي، 

 وتأتي على النحو التالي:

 التعلحححيم  أن هنحححاك اتجاهحححاً عالميحححاً نححححو إدمحححاج البعحححد الحححدولي فحححي جميحححع أنشحححطة

الجحامعي، وتشححجيع تبحادل الخبححرات بحين المؤسسححات الجامعيحة علححى نححو واسححع 

المححدى والانتشححار، فضححلاً عححن محاولححة التواكححب مححع معححايير الجححودة البحثيححة 

 العالمية للجامعات وتطبيقها.

  أن الجامعات أصحبحت تمثحل بيئحات عمحل متغيحرة وسحريعة التطحور، ممحا يسحتلزم

ير قحدرات البحاحثين بطحرق مسحايرة للتوجهحات العالميحة توجيه الاهتمام إلى تطو



   

المعاصححرة الناجحححة فححي المجححال البحثححي؛ ليكونححوا متححوافقين مححع بيئححة ومجححالات 

 عملهم.

  أن فرق البحث الافتراضية تمثل بيئة مرونة تساعد على تجويد الإنتاجيحة البحثيحة

 للجامعححات، وتعححزز فححرص نجاحححات أعضححاء الفريححق الافتراضححي، كمححا تححوفر

للجامعات إمكانية استكشاف المواهب القيادية والإداريحة والبحثيحة، عحلاوة علحى 

تحححوفير التكلفحححة محححن خحححلال مرونحححة المحححوارد التحححي تقتضحححي الاسحححتعانة بمصحححادر 

 خارجية وتحالفات مع الجامعات متعددة الجنسيات.

  تزايد الحاجة إلى تفعيل عدد كبيحر محن التحالفحات الدوليحة التحي تبرمهحا الجامعحات

المصرية مع نظيراتها الأجنبية؛ لتحقيق الإفادة من نتائجهحا بشحكل كامحل وعلحى 

 مدى طويل دون إهدار للموارد المتاحة.

 

وفححى ضححوء ذلححك يمكححن اقتححراح عححدد مححن الآليححات للإفححادة مححن أسححلوب فححرق البحححث 

الافتراضية في دعم التحالفات الدولية للجامعات المصرية، ولقد سحار اقتحراح هحذه الآليحات 

 في ضوء الخطوات التالية:

 أولا : صياغة الآليات المقترحة وإجراءات عملها: 

وذلححك مححن خححلال تحليححل الباحححث للإطححار النظححري للدراسححة بمتغيريححه، وهمححا: التحالفححات    

الدولية في الأداء البحثي للجامعات، وأسلوب فحرق البححث الافتراضحية واسحتخلاص دوره 

ات فحي الأداء البحثحي محن خحلال تحليحل نمحاذج لجامعحات في دعم التحالفات الدولية للجامعح

 عالمية في هذا الشأن.



  د/ محمد إبراهيم عبد العزيز خاطر

   

ثانيببببا : عببببرض الآليببببات المقترحببببة وعببببددها ثلاثببببة آليببببات علببببى عببببدد مببببن الخبببببراء 

 والمتخصصين: 

حيححث تححم عححرض الآليححات الثلاثححة علححى خبححراء فححي مجححال الإدارة التربويححة، والتعلححيم     

الرأي فحي الآليحات المقترححة والإجحراءات المتعلقحة بكحل ( ، وذلك لإبداء 0الجامعي) ملحق

آلية، ومتطلبات تنفيحذ هحذه الآليحات علحى مسحتوى الجامعحات المصحرية وبمحا يوافحق السحياق 

 الثقافي للجامعات المصرية.

 ثالثا : تم تجميع آراء المحكمين وتحديد أوجه الاتفاق بينهم:

 الاتفاق عليها بين المحكمين، في الآتي:ولقد تمثلت أهم الآراء والتوجيهات التى تم    

 ا

سححتبعاد الأهححداف المرتبطححة بالآليححات الثلاثححة، والاكتفححاء بححالتركيز علححى اجححراءات 

 العمل والتنفيذ.

 ا

سححتبعاد بعححض الإجححراءات مححن الآليححة الأولححى نظححراً لضححعف اجرائيتهححا، وعححدم 

 وضوح سبل تنفيذها على أرض الواقع.

 م

بالآلية الثانية والثالثحة لكونهحا إجحراءات مركبحة  راجعة بعض الإجراءات المتعلقة

 ويقتضى تنفيذها اشتراك أكثر من جهة في وقت واحد.

 ت

قليححل عححدد إجححراءات التنفيححذ فححي الآليححات الثلاثححة لضححمان تقبححل المسححئولين علححى 

 مستوى التعليم الجامعي لهذه الإجراءات وقناعتهم بإمكانية تنفيذها.

 ر

ت الثلاثة، بشكل متكامل يصلح للتطبيق بشكل متعدد غم الاتفاق على أهمية الآليا



   

المسارات، وكحلول متنوعة لضحمان تطبيحق فحرق البححث الافتراضحية محن جهحة، 

ودعم التحالفات الدولية في الأداء البحثي من جهة أخرى. إلا أن هنحاك اثنحان محن 

السادة المحكمحين محن المتخصصحين والمسحئولين فحي الجانحب الإداري والتنظيمحي 

ححححدى الجامعحححات المصحححرية أكحححدا علحححى تعحححديل الآليحححة الأولحححى لتكحححون مرتبطحححة بإ

 بالمستوى الدولي بدلاً من تحديدها بالمستوى القومي في مصر فقط.

  فيمححا يتعلححق بمتطلبححات تنفيححذ الآليححات الثلاثححة فكححان هنححاك اجمححاع علححى مراجعححة

ي بنححاء المتطلححب الأول المححرتبط بححدور وزارة التعلححيم العححالي والبحححث العلمححي فحح

التحالفححات الدوليححة، لكححون كثيححر مححن هححذه المتطلبححات متضححمنة فححي الاسححتراتيجية 

، وأن هححذه الاسححتراتيجية 2131-2102القوميححة للعلححوم والتكنولوجيححا والابتكححار 

 لازالت فى طور التنفيذ.

رابعا : الصياغة النهائية للآليات المقترحة للإفادة من أسلوب فبرق البحبث الافتراضبية فبى 

 التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات المصرية، من وجهة نظر الخبراء.دعم 

تمثلت الآليات المقترحة في ثلاثة آليات للإفادة من الفرق البحثة الافتراضية فى دعم     

التحالفات الدولية في الأداء البحثي للجامعات المصرية، وهى في صورتها النهائية بعد 

 التالي:تحكميها على النحو 

 الآلية الأولى: إنشاء منصة بحثية افتراضية تضم جميع الباحثين بالجامعات المصرية: -0

تقترح الدراسة إطلاق منصة بحثية افتراضية تكون بمثابة مستودعات رقمية 

الإنترنت على أن  شبكة على ممارسة للمتخصصين للبحوث العلمية، وتشكل مجتمعات

ت المصرية ومراكز البحوث، بحيث تكون موقع غير تضم جميع الباحثين في الجامعا

ربحي يأسس لتسهيل البحث العلمي في مصر، ويدعم الباحثين لتوثيق مسيرتهم العلمية 

والبحثية وتسهيل البحث والأرشفة للجميع ويوجد في المنصة مجموعة من الخيارات تتيح 

بطريقة مدروسة، وتنظم لأساتذة الجامعات والباحثين عرض سيرتهم المهنية والأكاديمية 

يحصل عليه  IDعملية البحث عن أسمائهم في جميع محركات البحث عبر رقم تعريف
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فور تسجيله في الموقع. وذلك على غرار عديد من المنصات الالكترونية العالمية، مثل 

وهى   open Researcher    and contributor ID( ORCID) منصة أوركيد

توحة حول العالم، ولذلك تعد أحد أكبر وأضخم هذه المواقع منصة الهوية البحثية المف

لفهرسة البحوث  Google Scholarعلى الصعيد العالمي، ومشروع الباحث العلمي

 ...وغيرها.، المنشورة على شبكة الانترنت

 وتقترح الدراسة إجراءات عمل للمنصة البحثية المصرية، وذلك على النحو التالي:

منصة عن طريق عمل مجموعة من المؤتمرات والندوات تيسير الاشتراك في ال 

داخل الجامعات وتأسيس لجان من الخبراء للإعلان عن فوائد المنصة داخل كل 

 جامعة. 

السماح لكل باحث من وضع شهادته وكيفية الوصول له ولأبحاثه ويوجد بها  

 أيضا البوم للصور تمكنه من وضع صور المؤتمرات التي شارك فيها.

الرسمي لمسيرة أي باحث أكاديمي ويساعد ذلك في عدم ضياع مجهوده  التوثيق 

 ووجود إثباتات لسبق بحثه العلمي بالتاريخ والوقت والتوثيق الإلكتروني.

دعم قدرة إيجاد الباحثين المصريين من خلال محركات البحث المختلفة وبمجرد  

 كتابة اسم الباحث.

  ً التقنيات الإلكترونية للشبكة  مواكبة التطورات التقنية العالمية وخصوصا

 العنكبوتية لتسهيل التعاون والبحث ووجود مصادر ومراجع بحثية متنوعة.

توفير المنصة لخدمات التركيز على أبحاث المتميزين وجعلها من أوائل  

ً في محركات البحث المختلفة فيسهل الوصول لكاتبها  ً وعالميا الأبحاث عربيا

بينه وبين الباحثين عن مشروعاته وأبحاثه  ولأبحاثه وتطويرها والتعاون

 وسهولة الاضطلاع على آخر ما قام به.



   

توثيق براءات الاختراع التي يحصل عليها الباحث بحيث تكون موثقة مما  

 يحول دون سرقة أفكار الآخرين.

نشر إنجازات فرق العمل الافتراضية عبر صفحاتها الإلكترونية، مما يحقق لها  

 .تراضية بين كافة منسبيهانشر الثقافة الاف

 الآلية الثانية: إنشاء مراكز افتراضية للبحوث بالجامعات المصرية:  -5

تأتي هذه الآلية باعتبار المراكز الافتراضية للبحوث في الجامعات بمثابة نقطة الانطحلاق    

للطحلاب الحقيقي في نشر ثقافة الأداء البحثي متعحدد الثقافحات ودعحم المبحادرات عبحر الثقافيحة 

، بحيث تتبع قطاع الدراسات العليا والبحوث في كل جامعة، علحى أن تتبحع مراكحز والباحثين

البحوث الافتراضية على مستوى كل جامعة وحدات تمثيحل عحن كحل كليحة، بحيحث تقحوم هحذه 

المراكز والوحدات التابعة لهحا علحى مسحتوى الكليحات بالعمحل علحى نشحر ثقافحة الأداء البحثحي 

 .الثقافي المعتمد على الانترنت والتحول التدريجي إليهاالجمعي عبر 

 بالجامعات المصرية، فيما يلى:للمراكز البحثية الافتراضية وتقترح الدراسة إجراءات عمل 

 إعلان ونشر أهداف المراكز الافتراضية للبحوث بالجامعات المصرية: -أ

 ويتحقق ذلك من خلال الإجراءات التالية:

  والقيم والاتجاهات المتعلقة بفرق البحث الافتراضية الإعلان عن المفاهيم

الجامعية بكل الطرق والوسائل المتاحة في الجامعة، سواء عن طريق حملات 

 زيارة الكليات.

  الأداء البحثي التعاوني عبر الثقافيبناء اتجاهات إيجابية لدى الباحثين نحو ،

ي بناء القاعدة وتستهدف تطوير السمات والمهارات الشخصية التي تساعد ف

الرئيسة للتفكير والسلوك البحثي الافتراضي، مثل: الابتكار، الاستقلالية، الثقة 

 بالنفس، القيادة، روح العمل الجماعي.

  تقديم نشرات تعريفية بفرق البحث الافتراضية الجامعية والمشروعات

ي حول فرق البحثية عبر الثقافية، ليتم توزيعها في الكليات المختلفة، لتنمية الوع
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البحث الافتراضية الجامعية ودورها في دعم مكانة الجامعة وسمعتها وتنافسيتها 

 من جهة أخرى.

  تطبيق أسلوب التعليم بالنمذجة )النموذج(، لنشر ثقافة فرق البحث الافتراضية

الجامعية، حيث يمكن استعراض تجارب ناجحة لفرق بحثية جامعية متعددة 

 ت الجامعية.الثقافات في دعم التحالفا

  تقديم خدمات الإرشاد الافتراضي لدعم الاستفسارات بشأن المهام الافتراضية

 .للقيادات وأعضاء فرق العمل الافتراضية

  إلزام الأقسام الأكاديمية والوحدات الإدارية على مستوى الكليات والجامعات

م بإعداد خطة استراتيجية بشأن تشكيل فرق العمل الافتراضية وآليات الدع

 .القيادي لها

 الإعداد لتنفيذ مشروعات البحوث الافتراضية:  -ب

وذلك من خلال دعم المبتكرين والمتميزين من الباحثين والأساتذة الذين يمتلكون فكرة     

مبدئية لمشروع بحثى، وتوفير البيئة والدعم المناسبين لهم لتنفيذ أفكارهم، علاوة على 

لاستثمار الطاقات الفكرية المتنوعة في مجال تقنيات  تجهيز للحلقات البحثية الداعمةال

ً تهيئة  .المعلومات والاتصالات ويتضمن الإعداد للمشروعات البحوث الافتراضية أيضا

طلاب الدراسات العليا للاشتراك في فرق البحث الافتراضية من خلال التدريب أو 

ساعدة في بناء خطة برامج التعليم، وما يصاحبها من تقديم خدمات الاستشارات الم

العمل. مع التركيز على تعليم الطلاب بعض القضايا الحرجة التي يلزمه معرفتها قبل 

تأسيس المشروعات البحثية، مثل: دراسات السوق، والقضايا والإجراءات القانونية 

 للتنظيمات الافتراضية...الخ. 

  :الانتقاء الأمثا لأعضاء فرق البحث الافتراضية -ج

ق ذلك من خلال توافر مهارات العمل الافتراضي الداعمة للإنجاز المهني ويتحق    

والمتمثلة في التفكير الابتكاري والاستباقية وسرعة الانجاز وادراك قيمة الاختلافات 



   

وادراك بنائية العلم والمقدرة على التواصل عبر الثقافي مع باحثين متنوعي الموقع 

لتقارير الافتراضية، ومراقبة الحوارات والنقاشات جغرافيا، والقدرة على تحليل كافة ا

والدوائر المستديرة افتراضياً، والالتزام بالميثاق الأخلاقي الافتراضي بشراكة حقيقية من 

 .كافة الأقسام الأكاديمية والوحدات الإدارية بالكليات والجامعات المصرية

 : التمكين من عما دراسات الجدوى البحثية -د

ك بمساعدة صاحب الفكرة البحثية على تحديد قيمتها، ماهي؟، وما الذي ويتحقق ذل   

يجعلها فكرة جيدة؟، وما المشروعات المرتبطة بها؟، وكيف يقنع المستثمرين أو الممولين 

التحول نحو الحوكمة الإلكترونية لمواكبة بقيمتها؟، وكيف يسوق لها؟، علاوة على 

 البحوث العلمية الجامعية.التحولات الرقمية وتطبيقاتها في مجال 

 الاشراف على التنفيذ الفعلي لمشروعات البحوث الافتراضية:  -ه

من خلال تقديم الدعم اللازم لنمو وإطلاق المشروع البحثي الذى تم دراسته  وذلك   

وتحديد مدى جدواه والقطاعات المستفيدة منه ومصادر التمويل المتعلقة به، ويتم ذلك من 

ت الاتصال بين رواد الأعمال وبين أطراف أخرى ضمن شبكات تتيح خلال بناء شبكا

لهذه الأطراف تبادل المعلومات وتسهيل الوصول إلى الجهات القادرة على تقديم بعض 

 الخدمات، بما يحقق مصالح جميع الأطراف.

 تقويم مشروعات البحوث الافتراضية:  -و

الافتراضية وقياداتها، ويتأتى ذلك  يتم ذلك بتحليل مستويات أداء أعضاء فرق البحثو   

من خلال إعداد الأعضاء تقارير انجاز فردية وجماعية؛ شاملة كافة الأنشطة 

والإنجازات والمعوقات والمقترحات، توطئة لتحليلها ودراستها من لجان استشارية، 

نية علاوة على تزويد إدارة الجامعات أعضاء فرق العمل الافتراضية بنتائج التحليلات الف

 .كنمط من أنماط التغذية الراجعة، بهدف تقويم المسارات الأدائية الافتراضية
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الآلية الثالثة: التسويق الإلكتروني لنواتج المشروعات البحثية بالجامعات  -0

 المصرية:

تنبع أهميّة التسويق الإلكتروني من اعتبار الإنترنت طريقة فعّالة لتحديد السّوق 

بالإضافة لكونه وسيلة مساعدة لدراسة متطلبّات واحتياجات قطاع الذي سيتم استهدافه، 

يعد بمثابة الاستراتيجية التي  والتسويق الإلكتروني لنواتج البحوث الافتراضيةالتسويق. 

التقنيات الإلكترونية الحديثة وجميع وسائل الاتصال المتاحة عبر تستخدم في تنظيم 

باحثين والمستفيدين على شبكة الانترنت بتكلفة الإنترنت للوصول إلى أكبر عدد محتمل لل

 .أقل من التسويق التقليدي

لتسويق الإلكتروني لنواتج البحوث وتقترح الدراسة عدداً من إجراءات العمل ل   

 ، وذلك على النحو التالي:والمشروعات البحثية الافتراضية بالجامعات المصرية

 إنشاء موقع إلكتروني لكا مؤسسة جامعية: -أ

يعُتبر الموقع الإلكتروني للمؤسسة الجامعية بمثابة واجهة رقميّة تساعد على التواجد     

بشكل دائم للعمل، كما تعتبر الوجهة الأولى للمستفيدين الذين يودّون معرفة المزيد عن 

الأنشطة البحثية لهذه المؤسسة قبل اتخّاذ قرار  الاستفادة من الخدمات التي تقدّمها؛ 

ن اعتبار هذه الآلية ضرورة من ضروريّات التسويق الإلكترونيّ. ويتطلب وبذلك يمُك

 ذلك العمل على ما يلى:

 تحسين محركات البحث ليكون الموقع الإلكتروني متوافقاً مع قواعدSEO ؛

 .Search Engine Optimization وهي اختصار لل

 الإعلانات الإلكترونية على وسائل التواصل وشبكات البحث Online Ads. 

  التسويق عن طريق البريد الإلكتروني بإرسال الرسائل التي تعرف بنشاطك

  E-( ).mail Marketingللجمهور المستهدف

  المدونات والمقالات ذات المحتوى الإبداعي الذي يزيد من فرص وصولك إلى

 (Blogging) الجمهور



   

 التسويق عبر البريد الإلكتروني: -ب

لإلكتروني استراتيجيّة فعّالة للتفاعل مع المستفيدين، سواء يشُكّل التسويق عبر البريد ا 

الحاليين أو المحتملين، ويقوم على امتلاك قاعدة بيانات لعناوين البريد الإلكترونيّ 

للمستفيدين من الباحثين، والحصول على موافقتهم للتواصل المستقبليّ، ثمُّ العمل على 

ية، وإرسال لرسائل الترويجيّة الموجّهة، أو التواصل عبر النشرات الإلكترونية الإخبار

الحفاظ على المستفيدين من خلال المكافآت الخاصة القائمة على عمليات التعاون 

 المستمرة.

 توظيف وسائا التثواصا الاجتماعي في التسويق البحثي: -ج

تمثل مواقع التواصل الاجتماعيّ آلية من آليات التسويق الإلكتروني، فهي عبارة عن  

وسائط تقوم على التواصل مع الأشخاص، والسماح بالتواصل المباشر مع المستفيدين من 

الباحثين الحاليين والمحتملين على حد سواء، والإفادة بمشاركة المحتوى من صور، 

ونصوص، وفيديو، وتسجيلات صوتيّة، بالإضافة إلى إمكانيّة الحصول على الردود 

العمل. ويتطلب ذلك توفير مواقع التواصل والتعليقات من الباحثين حول نشاط 

 الاجتماعي واستخدامها في نشر المحتوى الترويجي الإبداعي للنواتج البحثية وأهميتها.

 الترويج لفكرة الكراسي البحثية الافتراضية: -د

وهذه الفكرة عبارة عن إجراء اتفاق مع بعض الأساتذة والباحثين من ذوى الخبرات 

على أن يكونوا أساتذة زائرين لأى جامعة من الجامعات المصرية،  فى الجوانب البحثية،

بحيث يتم اضافة اسم هؤلاء الأساتذة ضمن الأساتذة الزائرين للجامعة ولكن بالطريق 

 الافتراضية. ويتم تطبيق هذه الفكرة من خلال ما يلى:

  استضافة كل جامعة لعلماء بارزين فى تخصصات عدة، بتكلفة أقل وبطريقة

 لية أسرع من حضور هؤلاء العلماء كزائرين فعلياً.تفاع
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  ضم مدونات أو مواقع أو اسهامات الأستاذة الزائرين افتراضياً ضمن موقع كل

جامعة، مع توفير تطبيقات الكترونية تسمح بتفاعل الباحثين مع هؤلاء الأساتذة 

 لفترة محددة وهى فترة التعاقد كأساتذة زائرين بالشكل الافتراضي. 

 يع أعضاء هيئة التدريس المتميزون من أبناء الجامعة على العودة تشج

لجامعاتهم الأم، مع توفير الإمكانات اللازمة لاستمرار عطائهم العلمي فى 

 جامعات أخرى.

  التعاقد مع أفضل الباحثين على مستوى العالم، خاصة الحاصلين على جائزة

 نوبل.

 لمصنفة، سواء من خلال تقديم برامج عقد اتفاقيات تعاون مع الجامعات العالمية ا

 مشتركة، أو تبادل أعضاء هيئة التدريس والطلاب.

  الإعلان والترويج للقدرات والإمكانات البحثية الموجودة فى الجامعات المضيفة

 للأستاذة الزائرين افتراضياً، مما يزيد من فرص التحالف مع هذه الجامعات.

 حة:خامسا : معوقات تنفيذ الآليات المقتر

 من المحتمل أن تظهر بعض المعوقات في تنفيذ الآليات المقترحة، ومن هذه المعوقات ما يلى:

غياب ثقافة العمل الفريقى في أداء البحوث الجامعية، وبخاصة بالطريقة  -0

 الافتراضية، ومن منظور عالمي مع باحثين متعددي الجنسيات والثقافات.

جامعات، وبعده عن متطلبات التوجه نحو سيطرة التقليدية على الأداء البحثي بال -2

 العالمية، والذى يؤكد على تنمية الإبداع والابتكار لدى الباحثين.

العبء التدريسي المتزايد لدى أعضاء هيئة التدريس، مع قلة الحوافز المادية، مما  -3

يترتب عليه قلة الوقت والمال لأداء البحوث ونشرها بالمستوى الذى يحقق الأداء 

 المتميز ومن الريادة البحثية.البحثي 



   

قلة فرص احتضان الأفكار الإبداعية للطلاب والباحثين، ويقلل من فرص تنفيذها  -4

على أرض الواقع، علاوة على ضعف البنية التحتية في كثير من الجامعات 

 وضعف قدرتها على تنفيذ المبادرات البحثية والخدمية المناسبة. 

التوسع في نقل التكنولوجيا والتطبيق الافتراضي  مقاومة التغيير الناتج عن حداثة -2

 للمشروعات البحثية الجامعية.

الافتقار إلى صيت تنظيمية تسمح بالتعاون )التوأمة( بين المراكز الجامعية المحلية  -2

وبين المراكز العالمية المقابلة لها، للمساعدة في الوصول الى مستوى أداء بحثى 

ت بين الجامعات والمؤسسات المحلية والدولية متميز، مع شكلية بعض الاتفاقيا

 الداعمة للبحوث العلمية الدولية.

 سادسا : متطلبات تنفيذ الآليات المقترحة:

من أجل ضمان تنفيذ الآليات المقترحة، والتغلب على المعوقات المحتملة عند تنفيذها،    

 فإن ذلك يلزمه متطلبين رئيسين، كما يلى:

غة وتطبيق التوجهات الاستراتيجية للتحالفات الدولية في المتطلب الأوا: صيا -0

 الأداء البحثي على مستوى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي:

تتمثل أهم التوجهات الاستراتيجية للتحالفات الدولية في الأداء البحثي على مستوى    

 ، فيما يلى:وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 شريعي لتحالفات الجامعات في الأداء البحثي:وضع الإطار الت -أ

ويعنى هذا استصدار اللوائح والقواعد المنظمة لإنشاء ودعم التحالفات الجامعية،     

بمعنى إتاحة الفرص للجامعات بتأسيس تحالفات بينها ومع مؤسسات الاعمال والانتاج 

لعالي للجامعات الحكومية والشركات التابعة لها، وما يتبع ذلك من تشجيع وزارة التعليم ا

على وضع سياسات وقواعد تخص دعم التحالفات الاستراتيجية بين الجامعات ومع 

المؤسسات الانتاجية، وتحديد جوائز على المستوى القومي للمتميزين من أصحاب 
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الأفكار الإبداعية، وذلك بتكريمهم ونشر إنجازاتهم وتعميمها على جميع مستويات 

 هذا بالإضافة إلى التحفيز المادي المناسب. الجامعات المصرية،

 :نشر وتعميم نواتج التحالفات الدولية في الأداء البحثي لكا الجامعات المصرية -ب

 ويستلزم ذلك ما يلى:

  ترويج ما تصدره المنظمات الدولية، مثل، منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

(OECDومنظمة اليونسكو ،)(UNESCO) ن التحالفات .... وغيرها. ع

 الدولية في الأداء البحثي ونواتجها.

  تعميم نواتج وعوائد مشروعات البحوث في إطار التحالفات الجامعية، عن طريق

اصدار مجلة متخصصة تصدرها وزارة التعليم العالي وتعمم على الجامعات 

 المصرية بأكملها.

 ص إصدار استحداث هيئة قومية للنشر العلمي يكون لها صلاحية منح تراخي

ً لمعايير إصدار الدوريات  الدوريات العلمية في ضوء معايير تحددها وفقا

المرموقة عالمياً، ولا يسمح بالنشر العلمي إلا في دوريات أو مجلات معتمدة 

 من الهيئة.

  اطلاق برنامج للتنقيب في مخرجات البحث العلمي المصري واحتضان الواعد

ق بالتعاون مع مراكز عالمية متميزة في منه ودعمه للوصول إلى مرحلة التطبي

 .الابتكار والتسويق التكنولوجي

  إنشاء معهد بحثي يتبع كل جهة مانحة بحيث يجذب الباحثين المتميزين علي أن

يتم دعمهم من الجهة المانحة مباشرة وذلك علي غرار ما هو كائن بالعديد من 

 .الدول المتقدمة علميا

  شهرية لكل جهة مانحة تعلن فيه عن أخبارهاإصدار نشرة الكترونية دورية. 

  تطوير المواقع الإلكترونية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي، بحيث تتيح

 .البحث عن المشروعات المدعمة والباحثين الكترونيا



   

 المتطلب الثاني: توفير مقومات التحالفات الدولية في الأداء البحثي بكا جامعة:  -5

تحالفات الدولية في الأداء البحثي للجامعات المصرية، فإن ذلك يلزمه لضمان نجاح ال  

 أن تتوافر المقومات الأساسية التالية على مستوى كل جامعة:

 المقومات الثقافية: -أ

 وتتمثل فيما يلى:

  تضمين قيم التحالفات الدولية في رسالة كل جامعة، بحيث يتم إعلان ونشر

من مفاهيم وقيم وأبعاد التحالفات الدولية لجميع رسالة الجامعة بما تشتمل عليه 

أعضائها وطلابها والأطراف ذات العلاقة، علاوة على تبنى الجامعات لأهداف 

 استراتيجية تتضمن التحول التدريجي نحو تحقيق السبق والتنافسية العالمية.

  إعلان مبادئ التحالفات الدولية بكل جامعة، مع وضع نظام للحوافز والمكافآت

يشجع أعضاء هيئة التدريس على المشاركة بفاعلية في أنشطة دعم التحالفات 

 الجامعية، والاهتمام بالبرامج البحثية عبر الثقافية لأعضاء هيئة التدريس.

  إلغاء الحواجز التنظيمية بين المستويات الإدارية في الجامعات المصرية، مما

 .للمشكلات الجامعية يتُيح مزيداً من التشاركية في إيجاد حلول فعالة

  إصدار لوحات الحائط والملصقات المتعلقة بفرق البحث الافتراضية، ونشر عدد

من مقاطع الفيديو على قناة مخصصة لليوتيوب عن قصص هذا النوع من 

 الفرق البحثية حول العالم.

 المقومات التنظيمية: -ب

 وتتمثل فيما يلى:

 التحالفات الدولية في تحسين  تقديم ورش عمل وندوات حول سبل الافادة من

 الأداء البحثي على مستوى كل جامعة.

 عقد دورات تدريبية افتراضية بمشاركة الشركاء من الجامعات الإقليمية والدولية. 
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  عقد لقاءات دورية لمناقشة المستجدات والإنجازات والمقترحات مع الشركاء

 .بالجامعات الإقليمية والدولية

 الدراسات العليا عن فرق البحث الافتراضية، لتعليم  اعتماد مقرّر في مرحلة

 طرق وأساليب تكوين وعمل هذا النوع من التنظيمات الافتراضية.

  تركيز مقررات الدراسات العليا على مهارات التواصل الاجتماعي، مع التوسع

في طرح المسائل القانونية والتنظيمية الخاصة بالتحالفات الجامعية في مجال 

 لمي.البحث الع

  ،عقد بروتوكولات تعاون مع قطاعات الأعمال والإنتاج داخل المجتمع وخارجه

 لتفعيل الأداء البحثي بالطريقة الافتراضية.

  استحداث وظيفة المستشار الافتراضي بكل جامعة، بغرض تنويع آليات

 الاتفاقيات والشراكات المؤسسية بين الجامعات المصرية والإقليمية والدولية.

 



   

 الدراسة مراجع

 البحثي (. تطوير الأداء2102عبدالفتاح.) زكي، ومحمود، وفاء أحمد إبراهيم، فاطمة (0)

التطويقي  التحليل مدخل باستخدام النسبية قياس كفاءته ضوء في المصرية بالجامعات

 جامعة الجامعي،  التعليم في مجلة دراسات .بنها جامعة على التطبيق مع للبيانات

 (.32) .شمس عين

. فرق العما الناجحة: البناء والنمو والإدارة(. 2102لنصر، مدحت محمد .)أبو ا (2)

 القاهرة: المجموعة العربية للتدريب والنشر.

(. استثمار مخرجات البحث العلمي بالجامعات 2105إسماعيل، حنان إسماعيل أحمد.) (3)

من أوراق عما المؤتمر العلمي السنوي الخامس المعرفة: صيت مقترحة،  في مجتمع

التعليم  للجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، بعنوان: نظم العشرينو

 القاهرة.، ومجتمع المعرفة

(. برنححامج تيححبمس كأحححد بححرامج الاتحححاد الأوروبححي لححدعم 2104بححدروس، وفححاء زكححي.) (4)

مجلببة التربيببة: مجلببة علميببة محكمببة تصببدر عببن وتطححوير التعلححيم العححالي فححي مصححر. 

  (.45)02. صرية للتربية المقارنة والإدارة التعليميةالجمعية الم

الراصد (. تدويل التعليم العالي في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 2102البنك الدولي.) (2)

. الدولي: مجلة شهرية يصدرها مرصد التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية

(04.) 

 : ، متاح علىالأنشطة البحثية جامعة الأمم المتحدة، (2)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D

8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9

4%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%85_%D8%A7%D9%8

%AF%D8%A9  01/2121، بتاريخ. 

قبببانون تنظبببيم الجامعبببات (. 2112جمهوريحححة مصحححر العربيحححة، وزارة التعلحححيم العحححالي.) (2)

 المعدلة، القاهرة: الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية. 24. طولائحته التنفيذية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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السعيد.  علي اطمةعبدالرحمن، وجمعة، ف مختار على، وعيسوي، رشا الجيار، سهير (5)

 البحث مجلةالدول.  بعض خبرات ضوء على مصر فى البحثية الجامعات (. تطوير2107)

 (.21شمس. ) عين والتربية، جامعة والعلوم للآداب البنات كليةالتربية،  في العلمي

(. اقتصاديات البحث 2105الحربي، هناء عبدالله حمد، والجابري، نياف بن رشيد.) (7)

عات: كفاءة الإنتاج البحثي للجامعات العربية وفقا للمقارنة المرجعية العلمي في الجام

مجلة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم العالي، اتحاد بالجامعات العالمية. 

 (.3)35الجامعات العربية. 

(. 2107أحمد.) مصطفى، وزكى، فاطمة عبدالعظيم، ومحمد، سمر حسين، سلامة (01)

 كلية مجلةالمصرية.  بالجامعات البحثية للخدمات الإلكتروني يقالتسو تطبيق متطلبات

 .)021)31، بنها التربية جامعة

(. الجامعة البحثية الافتراضية وحوكمة التمكين 2121الخواجة، وئام محمد الهادى.) (00)

 (.0)0. جامعة طرابلس لبيبا. مجلة القيمة المضافة لاقتصاديات الاعمااوالريادة. 

(. تسحححويق الخحححدمات التعليميحححة بالجامعحححات 2102أحمحححد محمحححد.) داود، عبحححد العزيحححز (02)

 23. مجلببة مسببتقبا التربيببة العربيببةالمصححرية فححي ضححوء بعححض الخبححرات الأجنبيححة. 

(010.) 

النشر العلمي الدولي للباحثين في المراكز  (.2102رضوان، أمل صلاح محمود .) (03)

للمكتبات والمعلومات،  من أبحاث المؤتمر العلمي الثانيوالمعاهد البحثية المصرية، 

بعنوان: النشر العلمي الدولي)الواقع والتحديات والحلوا(، جامعة بنها. في الفترة 

 ابريا. 02-02من 

 في وأهميتها الاستراتيجية (. التحالفات2105زقاين، حميدي، وأمين، محمد رماس.) (04)

 قتصادية،الا العلوم معهد الاقتصادية. للدراسات المقار مجلةتنافسية،  مزايا كسب

 (2وعلوم التسيير بالجزائر. ) التجارية

 البحث تعزيز في ودورها العالمية العلمية (. المنصات2107مصطفى.) عائدة ،سلمان (02)

التحديات  المؤتمر العلمي الدولي العاشر، بعنوان:الباحثين.  بين والتواصل العلمي



   

. تركيا، في الفترة رةالجيوفيزيائية والاجتماعية والانسانية والطبيعية في بيئة متغي

 يوليو. 22 -22من 

 في حديث كمدخل الاستراتيجي الذكاء (. دور2107عطية.) طعمة الشمري، طارق (02)

 مجلة للاتصالات. زين شركة في ميداني بحث :الناجحة الاستراتيجية التحالفات تحقيق

 (.24)00. والاقتصاد بالعراق الإدارة . كليةوالإدارية الاقتصادية للعلوم الأنبار جامعة

 دعم فى الرقمية البيئة (. دور2105أحمد .) حمد محمد، ورابح، أحمد مدثر صالح، (02)

 السلام. جامعة أساتذة على دراسة تطبيقية السودانية: بالجامعات العلمي البحث وتطوير

 (.2. )بالسودان السلام جامعة

ريق نحو (. الجامعات العربية وتحدي التصنيف العالمي: الط2104الصديقي، سعيد.) (05)

. مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية مجلة رؤى استراتيجيةالتميز. 

 (.2بالإمارات العربية المتحدة. )

 في العلمي البحث لدور جديدة رؤية. (2100العاجز، فؤاد على وحماد، حسن محمود.) (07)

 مؤتمر إلى . بحث مقدمتكاملي منظور الإنتاج من قطاعات مع الفاعلة الشراكة تحقيق

. في الإسلامية بغزة بالجامعة. توظيفه.. أخلاقياته ..مفاهيمه العلمي بعنوان: البحث

 مايو. 00-01 الفترة من

 الجامعات بين الشراكة استراتيجية (. دور2102عبده.) عارف عارف، محمد (21)

 العلمية المجلةميدانية.  دراسة: التنافسي التميز وتنمية في تحقيق والخاصة الحكومية

  (2السويس. ) قناة بالإسماعيلية، جامعة التجارة ، كليةوالبيئية التجارية راساتللد

الحافظ، أسماء عبدالحميد عيسى، وعبدالمعطي، أحمد حسين، ونور الدين، محمد  عبد (20)

(. إدارة الفرق البحثية مدخل لتطوير المشروعات التنافسية بجامعة 2107المصري.)

 (.00)32. سيوطمجلة كلية التربية جامعة أأسيوط. 

الملتقى الأوا للجودة في (. إدارة وبناء فرق العمل. 2102عبد الغني، أحمد عبده. ) (22)

 .. المملكة العربية السعودية: مركز الملك فهد بن عبد العزيز للجودةالتعليم
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(. الجودة البحثية فى الجامعات المصرية: 2102عبدالسلام، أماني محمد شريف.) (23)

. المركز العربي للتعليم مجلة مستقبا التربية العربيةة. المؤشرات والنظم الداعم

 (. 013)23والتنمية بالقاهرة، 

(. دور استراتيجية التعليم بالمشاريع 2102عبدالمنعم، سامية عبدالله محمد.) (24)

الإلكترونية في زيادة كفاءة الأداء البحثي في الجامعات: دراسة ميدانية على الجامعات 

. كلية التجارة جامعة المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية الفلسطينية والأجنبية.

 (.3)5قناة السويس. 

(. فاعلية استخدام بيئة تعلم افتراضية لتنمية بعض 2105محمد محمود.) ،عبدالوهاب (22)

مجلة كلية التربية جامعة مهارات البحث العلمي لدى طلاب الدراسات العليا. 

 (.2)21.طنطا

(. إدارة فرق العمل البحثية متعددة التخصصات كمدخل 2105ن.)العبيري، فهد حمدا (22)

التربوية كلية  المجلةلتنمية رأس المال المعرفي بجامعة تبوك: رؤية استشرافية. 

 (.22.)التربية جامعة أسيوط

(. الشراكة البحثية بين الجامعات المصرية ومجتمع الأعمال 2121عطا، رجب أحمد.) (22)

، المجلة التربوية كلية التربية جامعة سوهاجورة. على ضوء خبرتي كندا وسنغاف

(21 )350. 

 كآلية الافتراضية العمل فرق (. إدارة2102أحمد.) الدين نجم عيداروس، أحمد (25)

 التربية جامعة كلية مجلةالمصرية.  الجامعات في التنافسية لتحقيق الميزة استراتيجية

 (.010)22 .بنها

(. أثر الفرق البحثية في تطور العلوم في 2102القصير، هيلة بنت محمد بن علي.) (27)

مجلة الجمعية التاريخية السعودية. بنو موسى بن شاكر نموذجاً. : الحضارة الإسلامية

 (.34.)جامعة الملك سعود

(.استراتيجية تدويل التعليم الجامعي في المملكة 2101الكيرعاني، محمد كشيم.) (31)

ورقة عما مقدمة مة التجارة العالمية. العربية السعودية لمرحلة ما بعد الانضمام لمنظ

إلى المؤتمر الدولي الخامس بعنوان مستقبا إصلاح التعليم العربي لمجتمع المعرفة: 



   

 02 -03. المركز العربي للتعليم والتنمية القاهرة. في الفترة تجارب ومعايير ورؤى

 يوليو.

 لبرامجا لتسويق مقترح تصور(. 2105لاشين، محمد عبد الحميد ، وآخرون.) (30)

 كلية مجلةالاقتصادية.  المتغيرات بعض ضوء قابوس في السلطان بجامعة التعليمية

 (051. )الأزهر التربية جامعة

المستجدات العالمية وأثرها على أنماط وأساليب (.2101الماضي، محمد المحمدي.)    (32)

مة العربية . القاهرة: المنظالقيادة في بناء فريق العما وتفجير روح ا لإبداع والابتكار

 .للتنمية الإدارية

 الأنشطة وخطة المتحدة الأمم جامعة مجلس تقرير (.2102منظمة اليونسكو.) (33)

 .5102-5104 للفترة المتحدة الأمم وجامعة اليونسكو بين المشتركة

تحدويل التعلحيم العحالي المصحري علحى ضحوء تححديات (. 2102.)علحي عبحد الحرؤوف، نصحار، ونحاجي عبحد الوهحاب ،هلال (34)

 (.22) 70مستقبل التربية العربية. مجلة  .ولمة )رؤية مستقبلية(الع

(. سباق العقول العظيمة: كيف تعيد الجامعات العالمية تشكيل 2103وايلدافسكي، بن.) (32)

دورية تصدر عن مركز رؤى استراتيجية:  العالم. ترجمة: خليل عليان عبد الرحيم،

 (.2)0.ات العربية المتحدةالإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية. الإمار

البحث العلمي فى ارقام بين عامي  (.0/2120وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.) (32)

http://portal.mohesr.gov.eg/ar- متاح على. 5104-5102

numbers.aspx-in-research-ntificeg/Pages/Scie 

الاسببببتراتيجية القوميببببة للعلببببوم (. 2102وزارة التعلححححيم العححححالي والبحححححث العلمححححي.) (32)

 . القاهرة.5101-5102والتكنولوجيا والابتكار 

انجازات وزارة التعليم العالي (.2105وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.) (35)

 . القاهرة. 5102لية للوزارة فى والخطة المستقب 00/05/5102حتى0/0/5102من

(. أنموذج مقترح لبناء الفرق البحثية الافتراضية في 2102اليامي، حنان عبدالحميد .) (37)

المركز العلوم الإنسانية والاجتماعية، الجامعات والبحث العلمي في العالم العربي. 

 (.3. )العربي للأبحاث ودراسة السياسات بالمغرب

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Scientific-research-in-numbers.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Scientific-research-in-numbers.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Scientific-research-in-numbers.aspx
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، 5102 الموجز التعليمي العالمي لعبام (.5102.)للإحصاء اليونسكو، معهد اليونسكو (41)
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 : أسماء السادة المشاركين فى تحكيم الآليات المقترحة لدراسة بعنوان:0ملحق

 ترحة لدعم التحالفات الدولية فى الأداء البحثي للجامعات المصريةآليات مق

 بالإفادة من أسلوب فرق البحث الافتراضية

 م الاسم الدرجة العلمية والوظيفة الحالية

أستاذ المناهج وطرق التدريس المتفرغ ورئيس لجنة 

اخلاقيات البحث العلمي بكلية التربية جامعة قناة السويس، 

 والتعليم الأسبق ووزير التربية

 أ.د/ ابراهيم أحمد غنيم

0 

أستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية بكلية البنات 

 جامعة عين شمس
 أ.د/ سوزان محمد المهدى

5 

أستاذ الطب الشرعي والسموم بكلية الطب جامعة قناة 

السويس، ونائب رئيس جامعة قناة السويس للدراسات 

 العليا والبحوث

 محمد هجرس أ.د/ ماجدة

0 

أستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية بكلية التربية 

جامعة الزقازيق، ووكيا الكلية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

أ.د/ محمد أحمد حسين 

 ناصف

4 

أستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية المتفرغ بكلية 

 التربية جامعة الزقازيق
 الدايمأ.د/ محمد أحمد عبد 

2 

أستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية بكلية التربية 

 جامعة عين شمس
 أ.د/ نهلة عبد القادر هاشم

3 

أستاذ أصوا التربية بكلية التربية جامعة قناة السويس، 

وعضو لجنة أخلاقيات البحث العلمي بكلية التربية جامعة 

 قناة السويس

أ.د/ ياسر عبد الحافظ 

 على

2 

 رتيب أسماء السادة الأستاذة محكمي الآليات المقترحة أبجديا  تم ت


