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 المستخلص 

هدفت الدراسة التعرف علي الأسس النظرية لمتطلبات الثورة الصناعية الرابعة  

رياض   لمعلمات  المهنية  للمسؤولية  النظرية  الأسس  على  الضوء  إلقاء  التعليم،  في 

لمسؤ الأطفال  رياض  معلمات  ممارسة  واقع  على  الوقوف  في  الأطفال،  المهنية  ولياتهن 

المهنية   المسؤولية  لتفعيل  الصناعية الرابعة، تقديم تصور مقترح  الثورة  ضوء متطلبات 

الدراسة  اتبعت  الرابعة،  الصناعية  الثورة  متطلبات  في ضوء  الأطفال  رياض  لمعلمات 

المهنية   المسؤولية  تناولت  التي  التربوية  الأدبيات  تحليل  خلال  من  الوصفي  المنهج 

توصلت    لمعلمات التعليم،  في  وتطبيقاتها  الرابعة  الصناعية  والثورة  الأطفال  رياض 

أهمها:   من  النتائج  من  مجموعة  إلى  رياض  الدراسة  لمعلمات  المهنية  المسؤولية  تفعيل 

الأطفال يشكل مطلبًا أساسيًا لتوفير مناخ مناسب لتحقيق التعليم الجيد منذ مراحل التعليم  

ال المسؤولية  تتعلق  لهن الأولى،  المهني  الأداء  بتطوير  الأطفال  رياض  لمعلمات  مهنية 

والذي يعد مطلبًا أساسيًا من متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، تفعيل المسئولية المهنية  

تعليمية  بيئة  توفير  يتطلب  الرابعة  الصناعية  الثورة  في ضوء  الأطفال  رياض  لمعلمات 

والاحترام   والاهتمام  بالرعاية  تتميز  الأطفال مفتوحة  رياض  معلمات  بين  المتبادل 

الإدارة، وبين  بينهن  وكذلك  الأطفال  وبين  البعض  مقترحًا    وبعضهن  تصورًا  وقدمت 

الصناعية   الثورة  متطلبات  في ضوء  الأطفال  رياض  لمعلمات  المهنية  المسئولية  لتفعيل 

 الرابعة، ومجموعة من البحوث المستقبلية.

 ية، معلمات رياض الأطفال، الثورة الصناعية الرابعة.: المسئولية المهنالكلمات المفتاحية
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Abstract 

The study aimed to identify the theoretical foundations of the 
requirements of the Fourth Industrial Revolution in education, to 
scout about the theoretical foundations of the professional 
responsibility of kindergarten teachers. In addition, the study aimed 
to identify the reality of kindergarten teachers' practice of their 
professional responsibilities in light of the requirements of the 
Fourth Industrial Revolution; as a way to present a proposed 
conception to activate the professional responsibility of 
kindergarten teachers in Light requirements of the fourth industrial 
revolution. The study based on the descriptive approach to analyze 
the educational literature of professional responsibility of 
kindergarten teachers, as well as the Fourth Industrial Revolution 
and its applications in education. The study has reached some 
findings, the most significant of which are: activating the 
professional responsibility of kindergarten teachers is a 
prerequisite for providing a suitable climate to achieve quality of 
education from the early stages of education. The professional 
responsibility of kindergarten teachers, in light of the Fourth 
Industrial Revolution, requires the existence of an open 
educational environment characterized by care, concern and 
mutual respect between kindergarten teachers, children as well, 
and between teachers and the administration. Finally, the study 
provided a proposed conception for activation of kindergarten 
teachers’ professional responsibility in the light of the Fourth 
Industrial Revolution Requirements, and in the light of some 
relevant forward-looking researches . 
Key Words: Professional Responsibility, Kindergarten Teachers, 
Fourth Industrial Revolution. 
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 مقدمة: 

يجتاز العالم مرحلة تتميز بسرعة التغير في جميعع مجعالات الحيعاة بهعدف تلبيعة 

متطلبات الأفراد وحاجاتهم من جهة، والوفاء بحاجات المجتمع في عالم سريع التغيعر معن 

ة والسياسععية فععى هععذ  جهععة أخععرذ. كععذلك تتعععرض المؤسسععات الاجتماعيععة والاقتصععادي

المجتمعات لنفس الدرجعة معن التغيعرات فعي نظمهعا وعلاقاتهعا وقيمهعا، وهعذ  التحعولات 

والتغيرات تؤثر على سلوك أفراد المجتمع واتجاهاتهم وقعيمهم ومشعاعرهم، وتطلعب ذلعك 

ضرورة مواكبة الأفراد لهذ  التطعورات والتغيعرات وإععدادهم ليكونعوا معواطنين قعادرين 

 المسئولية والمشاركة بفعالية فى تطوير المجتمع وتنميته.على تحمل  

والتغيرات والتحولات التي يمر بها المجتمع أسرع بكثير من التغيعر فعى سعمات 

الأفععرادلأ لأن التغيععرات والتحععولات الاجتماعيععة والاقتصععادية والسياسععية والثقافيععة بصععفة 

إلا بالتربيعة داخعل المؤسسعات عامة تتم بقرار، بينما التغير فعى سعمات الشخصعية لا يعتم  

التربوية المختلفة. وهكذا وجد الفرد نفسه أمام نظعم وأيعديولوجيات لعم يعدرك أنعه مسعئولاً 

عنها وأمامها، وقد ترتعب علعى ذلعك أنع شععر الفعرد فعى لحظعات وعيعه الاجتمعاعي ب نعه 

ه الذاتيعة غريب أمام هذ  التغيرات وقد يعلم أحياناً كيف يعديرها ولكنعه لا يشععر بمسعئوليت

 عنها.

وتعُد المسئولية المهنية حاجة اجتماعية لأن المجتمع ب سر  فى حاجعة إلعى الفعرد 

المسئول، وذلك لما يترتب علعى العنقص فعى نمعو المسعئولية عنعد الأفعراد معن اضعطراب 

وخلل في مؤسسات المجتمع المختلفعة، لأن  الجهعل بالمسعئولية والعنقص فيهعا أشعد خطعرًا 



ل، على النظم والمؤ ر قبعل أن يعُ طعبل سسات معن الجهعل بادارتهعا وتشعغيلها، لأن الأول يعُد مبل

ل بالقدر الذذ يمكن إصلاحه وتعويضعه، وكانعت النتيجعة معا يلاحعظ فعي  بينما الآخر يعُ طبل

المجتمع من اضطراب وخلل، يرجع فى جانعب كبيعر فيعه إلعى نقعص فعى نمعو المسعئولية 

 (.265،  1986ف المجالات)عثمان،  المهنية عند الأفراد العاملين في مختل

وليس هعذا العنقص فعى المسعئولية المهنيعة بالسعبب الخفعيلأ لأن مظعاهر  و ثعار  

واضععحة فععي عععدم الاكتععراث أو الحععرص علععى القيععام بالأعمععال المختلفععة البسععيط منهععا 

والجليل، وواضحة كذلك فى العبارات التي تتردد فى كل تعامل أو حوار فى شئون الحياة 

 سواء فى المجال الرسمي أم غير الرسمي.  اليومية

أي مسعئوليته الذاتيعة   –وإذا كان ضرورياً أنع تنُمى المسئولية المهنية عند الفعرد  

نحو المجتمع في ظروف المجتمع العادية فانها أكثر ضرورة في حالات التغيير والتحعول 

صعري بصعفة السريع كما هو الحال فعي المجتمععات العربيعة بصعفة عامعة والمجتمعع الم

خاصة لكي يتحقق التوازن بين التحولات السريعة والتغيرات التي تجرذ في المجتمععات 

العربية وبين تغيير شخصية الفرد فعي المجتمعع العربعي بحيعث يشععر أن  هعذ  التحعولات 

 والتغييرات منه وله وأنه مسئول عنها.

ؤسسعات المجتمعع وتعُ د المسئولية المهنية من أهم القيم التعي يجعب أنع تحعرص م

بصفة عامة والمؤسسات التربوية خاصعةً علعى غرسعها فعى نفعس الفعرد منعذ صعغر  لمعا 

يترتب عليها من سلوكيات مرغوبة يجعب أن يسعلكها الفعرد. وععدم الإحسعاس بالمسعئولية 

المهنية ينشر السلبية والأنانية فى المجتمع. كما أن  المسعئولية المهنيعة تعرتبط بقعيم أخعرذ 

والعطاء والتضحية والتعاون مع أفراد المؤسسعة التعي يعمعل فيهعا الفعرد. وهعذا كالانتماء  

يلُقى على المؤسسات التربويعة مسعئولية كبعرذ فعى تنميعة جوانعب القعوة والععزة والفخعر 

 والانتماء للوطن.  

لععذلك فععان واجععب المؤسسععات التربويععة تنميععة الإحسععاس بالمسععئولية المهنيععة، 

رد بالمجتمع الذي يعيش فيه ومسئوليته تجا  المشعكلات التعي والإدراك الصحيح لعلاقة الف
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يعاني منها، والقدرة على المشاركة الاجتماعية النشطة الفعالة فى بناء المجتمعع )اللقعاني، 

 (. 114م،  1998

ومن هذ  المؤسسات التربويعة ريعاض الأطفعال، التعي تهعدف إلعى التنميعة الشعاملة 

هم الجسمية أو العقلية أو الانفعالية أو الاجتماعية، توجيه والمتوازنة للأطفاللأ سواء بمكونات

طاقاتهم وتنمية قدراتهم المختلفة بواسطة التعلم القائم على اللعب، أو فعي اسعتثمار حواسعهم 

 ومداركهم كمنافذ للمعرفة، فضلاً عن توفير البيئة الآمنة نفسيًا والمثيرة ثقافيًا لديهم.

ا رئيسًا في بناء شخصعية الأطفعال، وتحديعد وتؤدي معلمات رياض الأطفال دورً 

ملامحهععا، بمععا تملكانععه مععن معععارف وقععيم وكفايععات متنوعععةلأ حيععث تقمععن بعع دوار عديععدة 

ومتنوعععة تسععتثمرها فععي تنميععة قععدرات الأطفععال، وتلبيععة احتياجععاتهم، وتوظيععف طاقععاتهم 

ق مطالعب توظيفًا سليمًالأ فهن مسؤولات ععن كعل معا يتعلمعه الأطفعال، ومعا يتعلعق بتحقيع

نموهم في هذ  المرحلة الأساسية والحساسة معن مراحعل نمعوهملأ لعذا فعاذا كعان إععدادهن 

الأ  ا مهمععً ا تربويععً إعععدادًا جيععدًا، وتععدريبهن وفععق المسععتجدات التربويععة الحديثععة يعععد مطلبععً

فالمطلوب من صانعي السياسات التربوية والقائمين على رياض الأطفال الاهتمام بمتابعة 

 ولية المهنية لديهن وت هيلهن لتقمن بهذ  المسؤولية على أكمل وجه.  تفعيل المسؤ

ولما أصعبحت الثعورة الصعناعية الرابععة تشعكل إحعدذ أهعم القعوي المعؤثرة فعي 

بمجموععة معن  مجالات النشاط البشري معرفيًا واقتصعاديًا وثقافيعًا وسياسعيًا، لأنهعا تتميعز

دمج العععوالم الفيزيائيععة والرقميععة التطععورات الحديثععة فععي مجععال التكنولوجيععا التععي تعع

ن ذلعك معن اسعتخدام ودمعج وتطويعع عديعد معن التكنولوجيعا كالعذكاء  والبيولوجية، لقد مكعب

الاصطناعي، وأنظمة الحوسبة والواقع الافتراضعي والروبوتعات وإنترنعت الأشعياء، ومعا 

 والتعليم.  إلى ذلك، لتحقيق التحول الرقمي في شتى المجالات، ولا سيما في مجال التعلبم 

فقععد ظهععرت توجهععات عديععدة متجععددة ذات صععلة بالعمليععة التعليميععة ومكوناتهععا 

وعناصرها، مما ساهم في تطوير التعلم الذكي والمفتوح والشامل للجميع، وهو ما يتوافق 

والأولويات العالمية والمبادئ الشاملة في مجال التعليم، خاصة الهدف الرابعع معن أهعداف 



والمتعلععق بضععمان التعلععيم الجيععد المنصععف والشععامل للجميععع  2030التنميععة المسععتدامة 

وتعزيعز فععرص الععتعلبم مععدذ الحيععاة للجميععع )برنععامج الأمععم المتحععدة الإنمععائي فععي الععدول 

 (.2015العربية،  

ويتمثل تحقيق التعلعيم الجيعد فعي مواكبعة التطعورات التكنولوجيعة الحديثعة ووفعق 

أثرت على مختلف المجالات، ومنها مجال التعلعيم   متطلبات الثورة الصناعية الرابعة التي

بجميع مراحله، لهذا فان تفعيل المسؤولية المهنية لمعلمات ريعاض الأطفعال يشعكل مطلبعًا 

أساسيًا لتوفير مناخ مناسب لتحقيق التعلعيم الجيعد منعذ مراحعل التعلعيم الأولعى، إذ إن هعذ  

لمات رياض الأطفال العذي يععد مطلبعًا المسؤولية المهنية تتعلق بتطوير الأداء المهني لمع

 أساسيًا من متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

علعى أن التعليم هعو  )Richerd et al   2016أكعدت دارسة )وفي هذا الصدد  

السبيل الأمثل للتكيف معع الثورة الصناعية الربعة، ويكمعن التحعدي فعي إععداد الطعلاب  

التكنول اختراقات  معع  التكنولوجية  للتعامل  الكفعاءات  إلعى  الغعد  معلمي  وحاجعة  وجيا، 

المعستهدفة،   التعلم  مخرجات  في  التفكير  إعادة  ذلك  ويقتضي  الطلاب،  مع  للتفاعل 

والمهعارات   الاصعطناعي،  العذكاء  أدوار  وتعزيز  والتقويم،  والعتعلم  التدريس  وعمليات 

لات بفريق عمعل افتراضي،  التعي ستكتسب أهمية كبيرة وستنمى القدرة على حل المعشك 

 وسعتمكن من القدرة على العمل في فرق مختلطة تتكون من الإنسان والآلات معاً.

إلعععى أن الثعععورة الصععناعية  Baygin, etal (2016كمععا توصعععلت دراسععة )

الربععة تعسهم فعي الابتكعار بقطعاعي التعليم والعصناعة، وينبغعي لإعععداد طعلاب معؤهلين 

خعاذ كافعة الترتيبات اللازمعة لعذلك ومنهعا اسعتخدام التكنولوجيا على نطعاق لهذ  الثعورة ات

واسع في التعليم، وإجراء إصعلاح كبير لرفعع معستوا ، وأوصعت بمعشاركة التعليم الثعورة 

الصناعية الربعة معن حيث القعدرة علعى التكيف معع تقنيعات المععستقبل لإععداد مزيعد معن 

 المعلمين المهرة.  



 أ.م.د/ محمد سيد محمد السيد         د/ فاطمة" محمد البردويلي" عطا الله احمد 

( مفهوم الثورة الصناعية الرابععة وتحعدياتها، 2017أوضحت دراسة عمر )  كما

وركععزت علععى أهميععة التععدريب المسععتمر وتطععوير المعرفععة التقنيععة للمعلمععين، والشععفافية 

والمشععاركة المجتمعيععة، وحثععت علععى أهميععة مواكبععة التطععور التقنععي الكبيععر الععذي تشععهد  

 وتطبيق ذلك في التطوير المهني للمعلمين.    البشرية منذ ظهور الثورة الصناعية الرابعة،

( علعى تع ثير جعودة التعلعيم تع ثيرًا 2018وفي هذا المجال أكدت دراسعة علعى ) 

إيجابيًا على النمو الاقتصادي، حيث تمثل هذ  الدراسة رؤية للاقتصاد المصري وإمكانيعة 

ق بالعدول الناميعة اجتياز فجوة الإنتاجية من خلال تحسين جودة التعلعيم، للانطعلاق واللحعا

 ذات الدخل المتوسط، ومنه يمكن اللحاق بالدول المتقدمة.  

ومن هذا المنطلق، بات واضحًا أن المسؤوليات المهنية للمعلم التي سيتم إحعداثها 

ا عمعا هعي موجعودة عليعهلأ ممعا يتطلعب إععداد  في المستقبل القريب سعتكون مختلفعة تمامعً

وجيعا الثعورة الصعناعية الرابععة وقعادرات علعى معلمات متمكنات  من التعامعل معع تكنول

استثمارها على الوجه الأمثللأ لذلك تحتاج معلمات ريعاض الاطفعال إلعى مهعارات رقميعة 

جيدة، وقدرات على الت قلم، وتطويع التكنولوجيا المستجدة، باستخدام بععض اسعتراتيجيات 

العتعلم التشعاركي، التعلم الرقمي مثعل: الفصعول الافتراضعية، المشعروعات عبعر الويعب،  

الرحلات المعرفية عبر الويبلأ بحيث لا يكون التركيعز علعي التكنولوجيعا فحسعب، وإنمعا 

على هيكلة عملية التعلم بطريقعة تعتلاءم معع متطلبعات عصعر الثعورة الصعناعية الرابععة، 

الأمر الذي يوفر بيئة تعليمية تفاعلية، تحتعوي علعى تقنيعات متنوععة تختلعف فيهعا وسعائل 

س من القلم، والطباشير العي السعبورة الذكيعة والأجهعزة المحمولعة، والإفعادة بشعكل التدري

لأ 2020فعال في العملية التعليمية، بهدف نقل العملية التعليمية الي  فاق جديعدة )صعبري، 

 (.2015نصار،  

والحديث عن نظام تعليمي جيد، يعني في المقعام الأول إععادة النظعر جعذريًا فعي 

الأطفال لأهمية تلك المرحلعة، ومعا تتمتعع بهعا معن مكانعه مهمعة فعي   أداء معلمات رياض



هيكل النظام التعليمي، فضلًا عن كعون المعلمعة عنصعرًا معؤثرًا فعي أي مسععى لإصعلاح 

 التعليم وتطوير .

ولما كانت المسؤولية المهنية، والإخلاص في العمل، وإنجاز ، وإتقانه، والتفعاني 

ر السلوكية للمسؤولية الاجتماعية ونظعرًا لأن معلمعات فيه، وبذل أقصى جهد، من المظاه

رياض الأطفال هن المسؤولات عن تربية الأطفال، وبقدر ما تكون قعدرتهن تكعون كفعاءة 

العملية التربويةلأ لذلك فريعاض الأطفعال أحعوج معا تكعون إلعى المعلمعات القعادرات علعى 

ةلأ لأنهعن يحملعن مسعؤولية الإبداع والضبط والتوجيه، وضرورة تنمية مسؤوليتهن المهنيع

مهنية غاية في الأهميةلأ فهن القدوة للأطفال، وبالتالي فهعن مطالبعات بالعمعل علعى تنميعة 

مسؤوليتهن المهنية من خلال تنمية مهاراتهن وقدراتهن على التعامل مع الأطفال، لزيعادة 

والوسعائل كفاءة العمليعة التربويعة، واسعتمرار عمليعة التقعويم، واسعتخدام مصعادر العتعلم،  

 (.26، 2000التكنولوجية، لمواكبة متطلبات الثورة الصناعية الرابعة )زهران،  

يتضح مما سبق أن تنمية المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال يععد إحعدذ 

الركائز الأساسية للنهوض بع داء معلمعات ريعاض الأطفعال، وتعزيعز قعدراتهن علعي أداء 

طلعب تحديعد مسعؤولياتهن المهنيعة وأدوارهعن التربويعة مهامهن بكفعاءة وفاعليعة، وهعذا يت

المختلفة وتفعيلهالأ حيعث أصعبحت المسعؤولية المهنيعة مختلفعة فعي ظعل الثعورة الصعناعية 

الرابعععة، ومععا تعكسععه مععن أدوار جديععدة لمعلمععات ريععاض الأطفععال، لتصععبحن مسععؤولات 

علعي هعذ   وفعاعلات فعي العمعل التربعوي، الأمعر العذي دععا إلعى ضعرورة إلقعاء الضعوء

 المسؤوليات المهنية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة في رياض الأطفال.  

 مشكلة الدراسة

مععع ظهععور الثععورة الصععناعية الرابعععة، والتقععدم الهائععل الععذي أحدثتععه فععي تكنولوجيععا 

الاتصالات أصبح التعليم يواجه عديعد معن التحعديات التعي تتطلعب إمعداد عناصعر العمليعة 

 ية البشرية بالمهارات اللازمة لمواجهة هذ  التحديات.التعليم
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ا ونوععاً لمواجهعة تلعك  كما أصبحت المسؤولية المهنيعة التقليديعة غيعر كافيعة كمعً

التحديات، لذا فانه من غير المعقول أن يظل المعلم يمارس مهامعه ومسعؤولياته بالطريقعة 

ن مسعؤوليات جديعدة التي كعان يمارسعها فعي الماضعي، الأمعر العذي يسعتوجب البحعث عع

 لتواكب متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

ونظرًا لأهمية مسؤولية معلمات رياض الأطفال وأهمية الدور العذي يكمعن فيعه، 

فانه من الضروري تحديد هذ  المسؤولية وتفعيلهالأ وذلك لأهمية مرحلعة ريعاض الأطفعال 

قابليتعه للتع ثر بالبيئعة، وتتضعح فهي من أهم المراحل في تنمية شخصية الفرد، ففيها تشتد  

مواهبه وميوله ويكتسب ألوانًا جديدة من المفاهيم، والقيم، والاتجاهات، وأسعاليب التفكيعر، 

 (2019وأنماط السلوك، التي تؤثر في شخصيته )العريفي،  

ومععن هنععا أصععبحت الحاجععة الملحععة إلععى المعلمععة الراغبععة فععي مثععل هععذا العمععل  

ا بالأهعداف التربويعة والقادرة علعى التعامعل معع   هعذ  الفئعة معن الأطفعال، والواعيعة تمامعً

المنشودة والموضوعة لهذ  المرحلة، وعليه أصبح المجتمعع فعي حاجعة إلعى إععادة النظعر 

في المسؤولية المهنية للمعلم وتطويرها بما يتواكب مع متطلبات الثورة الصناعية الرابععة 

 (2014)سامي،  

ت السابقة إلى وجود مشكلات تواجعه العمعل ولكن توصلت مجموعة من الدراسا

برياض الأطفال مما ينعكس أثر  على مسؤولية معلمعات ريعاض الأطفعاللأ فقعد توصعلت 

( إلعى قلعة وجعود دورات تدريبيعة لمعلمعات 2012نتائج إحدذ الدراسات فيرذ حمعادي )

ريععاض الأطفععال والافتقععار لجععداول معتمععدة بالروضععة، وقلععة تنظععيم السععجلات بريععاض 

 طفال، والفجوة بين تخصص معلمات رياض الأطفال مع المسؤوليات المنوطة لهن.الأ

( إلى قلة توفير المعلمعة المؤهلعة تربويعًا 2013كما توصلت نتائج دراسة السيد )

لمرحلة رياض الأطفال، وإعادة تدريب المعلمات بها، وضععف دععم العلاقعات الإنسعانية 

( إلعى أن معظعم 2015ئج دراسة عبد العرازق )الإيجابية داخل الروضة، كما توصلت نتا

معلمات رياض الأطفال يعواجهن بععض المشعكلات المهنيعة التعي تعؤثر سعلبًا فعي أدائهعن 



وتحقيق رسالتهن، وقلة عقد العدورات التدريبيعة المتخصصعة لمعلمعات ريعاض الأطفعال، 

 وقلة تحقيق التنمية المهنية لهن أثناء الخدمة.  

( إلعى معانعاة معلمعات ريعاض 2018خعرذ حفنعي )كما توصلت نتعائج دراسعة أ

الأطفال من كثرة مطالب أولياء الأمور بتعليم أطفالهم القعراءة والكتابعة والحسعاب واللغعة 

الإنجليزيععةلأ نتيجععة لعععدم معععرفتهم ب هععداف هععذ  المرحلععة، ضعععف التواصععل الفعععال بععين 

وورش عمععل  معلمعات ريععاض الأطفعال وأوليععاء الأمعور، قلععة عقعد تععدريبات ومعؤتمرات

تساعد على تطعوير الأداء المهنعي لمعلمعات ريعاض الأطفعال، زيعادة كثافعة الأطفعال فعي 

 قاعات رياض الأطفال.  

جميع المشكلات السابقة وغيرها يؤثر على المسؤولية المهنيعة لمعلمعات ريعاض 

الأطفال وتمثل تحديات تواجهها، مما يتطلب تطوير مسعئوليات معلمعات ريعاض الأطفعال 

ة متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، نتيجة لما تعانيه مؤسسات رياض الأطفال من لمواكب

تعدني أداء المعلمعات والاعتمعاد علعى الطعرق والأسعاليب التقليديعة فعي العمليعة التعليميعة، 

 والافتقار الي مهارات التواصل والتعامل مع التكنولوجيا بوجه عام.

تغييعر نظعم التعلعيم   ( ضرورة 2018كما أوضحت نتائج إحدذ الدراسات راشد )

وابتكار أساليب جديدة تحفز على الاستخدام الأمثل لتقنيات المسعتقبللأ لتمكعين المؤسسعات 

التعليمية من الاستفادة المثلى معن تقنيعات الثعورة الصعناعية الرابععة، والعتمكن معن إنتعاج 

ن ثعورات فعي أنهعا المعرفة وتقنياتها، لأن الثورة الصناعية الرابعة تختلف عمعا سعبقها مع

تشعمل جميععع القطاععات خاصععة قطعاع التعلععيم، وهععذا يتطلعب مععن القعائمين علععى العمليععة 

التعليمة تطوير عناصرها لتتناسعب معع المتغيعرات التعي تفرضعها هعذ  الثعورة وتحويلهعا 

 لخدمة العملية التعليمية.

ا اهععتم القععائمون علععى العمليععة التعليميععة بععالمتعلمين بمختلععف المرا حععل وأيضععً

بضعرورة دمعج الطفعل ذي   2019والفئاتلأ حيث أشار المجلس العربي للطفولة والتنميعة  

الإعاقععة فععي التعلععيم بمسععاندة التكنولوجيععا الحديثععة ومتطلبععات الثععورة الصععناعية الرابعععة، 
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وتحسين قدرتهم على القيام بالأعمال اليومية الحياتية، وتحسن قدرتهم على العتعلم، الأمعر 

رورة تطوير وتجديد المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفعال للقيعام الذي يدعو الي ض

 (.47-46، 2019ب دوارهن في دمج هؤلاء الأطفال في التعليم والمجتمع )بهي الدين،  

يتضح مما سبق وجود فجوة كبيرة بين التطور العلمي والتكنولوجي، نتيجة لععدم 

ل خاصة لسرعة الاسعتجابة لمتطلبعات استجابة المؤسسات التعليمية عامة، ورياض الأطفا

الثورة الصناعية الرابعة، وتطبيقاتها التكنولوجيةلأ بسبب الافتقار إلى إستراتيجية واضعحة 

المعالم لبرامج إعداد معلمات رياض الأطفعال، وتقعديم الاحتياجعات التدريبيعة والمهعارات 

ل مواجهعة تحعديات اللازمة للتطويرلأ مما يصعب على المؤسسات التعليمة برياض الأطفا

 الثورة الصناعية الرابعة.

وانطلاقًا من الأدبيات والدراسات والتقارير التي أكدت علعى التع ثير الواضعح للثعورة 

الصناعية على العملية التربوية بشكل خاص، وقلة الدراسات والبحوث التعي تناولعت هعذا 

في محاولة للتععرف علعى  المتغير وت ثير  في المجال التربويلأ فقد جاءت الدراسة الحالية

المسئولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال في ضوء متطلبات الثورة الصعناعية الرابععة، 

 وبالتالي تحددت مشكلة الدراسة الحالية في محاولة الإجابة عن التساؤلات الآتية:

 ؟ ما الأسس النظرية للثورة الصناعية الرابعة ومتطلباتها في التعليم  -1

 ة للمسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال؟ ما الأسس النظري -2

مععا واقععع ممارسععة معلمععات ريععاض الأطفععال لمسععؤولياتهن المهنيععة فععي ضععوء  -3

 متطلبات الثورة الصناعية الرابعة؟ 

ما التصور المقترح لتفعيل المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال في ضوء  -4

 متطلبات الثورة الصناعية الرابعة؟ 



 أهداف الدراسة:

لكون المسؤولية المهنية تعهدًا والتزامًا من جانب معلمعات ريعاض الأطفعال لتفعيلهعا       

فععي الوسععط التربععوي داخععل الروضععة وخارجهععا فععي ضععوء متطلبععات الثععورة الصععناعية 

 الرابعة، وعليه فان الدراسة الحالية هدفت إلى:

 اتها في التعليم.إلقاء الضوء على الأسس النظرية للثورة الصناعية الرابعة ومتطلب -1

 التعرف على الأسس النظرية للمسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال. -2

الوقوف على واقع ممارسة معلمات رياض الأطفال لمسعؤولياتهن المهنيعة فعي ضعوء  -3

 متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

تقديم تصور مقترح لتفعيعل المسعؤولية المهنيعة لمعلمعات ريعاض الأطفعال فعي ضعوء  -4

 تطلبات الثورة الصناعية الرابعة.م

 أهمية الدراسة:

 نبعت أهمية الدراسة الحالية من أهمية الموضوع نفسه، وذلك للاعتبارات الآتية:

ما زال موضوع الثورة الصناعية الرابععة وتعداعياتها التربويعة موضعوعًا حعديثاً لعم  -1

 يتطرق إليه عديد من الباحثين خاصة في المؤسسات التعليمية.

الدراسة الحالية إضافة للمكتبعة العربيعة، معن خعلال إضعافة إطعار نظعري حعول تعد   -2

المسععؤولية المهنيععة لمعلمععات ريععاض الأطفععاللأ لأنععه إطععار متعععدد الععرؤذ والأبعععاد، 

 ويطرح إشكاليات متعددة.

معلمات رياض الأطفال ركيزة أساسعية للعمليعة التربويعة والتعليميعةلأ حيعث تتوقعف   -3

ة علععى كفععاءتهن العلميععة ومهععاراتهن المهنيععة، وقيععامهن بهععذ  جععودة العمليععة التعليميعع

المسؤوليات على أكمل وجه في ضوء متطلبات الثعورة الصعناعية الرابععة، ومواكبعة 

 ت ثيراتها في تطوير التعليم.
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تمكين معلمات رياض الأطفال التعامل مع تداعيات الثورة الصناعية الرابعة من حيث  -4

ومات والاتصالات، وإيجاد بيئة تعليمية تفاعليعة ذكيعة معع التعامل مع تكنولوجيا المعل

 الأطفال.

يعمل الإحساس بالمسعؤولية المهنيعة علعى تجديعد النشعاط وروح العمعل، وتجديعد بيئعة  -5

العمععل سعععيًا لإيجععاد حالععة مععن التنميععة والتطععوير لععدذ معلمععات ريععاض الأطفععال، 

 والتخلص من الإحساس بالملل مما يضفي حالة من الحيوية.

تبصععير المسععؤولين وأصععحاب القععرار والععرأي ب هميععة تنميععة الإحسععاس بالمسععؤولية  -6

 لمعلمات رياض الأطفال في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

تسععهم نتععائج الدراسععة الحاليععة فععي تفعيععل مبععدأ المسععاءلة بشععقيها: المسععاءلة الأخلاقيععة  -7

 ال بواجباتها في التعليم.والمساءلة القانونية، لمن تخل من معلمات رياض الأطف

تعمل الدراسة الحالية على ربعط العمعل التربعوي ب بععاد المسعؤولية المهنيعة لمعلمعات   -8

 رياض الأطفال في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

تفيد نتائج الدراسة الحالية في نشر ثقافة العوعي بالمسعؤولية المهنيعة لمعلمعات ريعاض  -9

 الثورة الصناعية الرابعة.  الأطفال في ضوء متطلبات  

التصور المقترح يفيد فعي تبصعير القعائمين علعى مؤسسعات ريعاض الأطفعال بكيفيعة  -10

تنميععة المسععؤولية المهنيععة لمعلمععات ريععاض الأطفععال فععي ضععوء متطلبععات الثععورة 

 الصناعية الرابعة.

 منهج الدراسة:

وا الموضوع،  لطبيعة  لملاءمته  وذلك  الوصفي،  المنهج  الدراسة  لإجابة  اتبعت 

قيد   الظاهرة  الواقع، ووصف  أهدافها، من حيث: رصد  الدراسة، وتحقيق  عن تساؤلات 

المهنية كما تحدث في رياض الأطفال، ثم تحليل وتفسير هذا  الدراسة، وهي المسؤولية 

الواقع التعليمي، وعليه فقد تم تجميع البيانات والمعلومات من خلال الرجوع إلى الأدب  

وب كتب،  من  وذلك  التربوي  المعلومات،  وتحليل  بالموضوع،  مرتبطة  ودراسات  حوث، 



فيما يتعلق بتفعيل المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال في ضوء متطلبات الثورة  

الصناعية الرابعة، وفي ضوء نتائج هذا التحليل تم تقديم تصور مقترح لتفعيل المسؤولية 

 الثورة الصناعية الرابعة.   المهنية لمعلمات رياض الأطفال في ضوء متطلبات

 حدود الدراسة:  

 اقتصرت حدود الدراسة على الآتي:

حدود الموضوع: اقتصرت الدراسة على تناول المسعؤولية المهنيعة لمعلمعات ريعاض  -1

الأطفال المحددة في الأبعاد الآتية: إعداد البرامج، توظيف البعد التقنعي داخعل ريعاض 

 فال، التخطيط للمنهج.الأطفال، الاتصال ب ولياء أمور الأط

متطلبات الثورة الصناعية الرابعة في العمليعة التعليميعة وتعم تحديعدها فعي المتطلبعات  -2

الآتية: تطوير الأهداف التعليمية، إععداد الكعوادر البشعرية، تفعيعل صعيع العتعلم معدذ 

الحيععاة، تععدريب المعلمععين، تععوفير بيئععة تعليميععة ذكيععة تفاعليععة، تصععميم مقععررات 

 .إليكترونية

 الحدود البشرية: معلمات رياض الأطفال. -3

 مصطلحات الدراسة:

 فيما ي تي تعريف المصطلحات الواردة في الدراسة: 

 Professional Responsibilityالمسؤولية المهنية:  -1

تعرف المسؤولية المهنية إجرائيًا في الدراسعة الحاليعة علعى أنهعا: هعي مجموععة 

مارسععات المهنيععة التععي تقععوم بهععا معلمععات ريععاض الأداءات والمهععارات والأنشععطة والم

الأطفال واللازمة لتلبية متطلبات الثورة الصناعية الرابعة باسعتثمار طاقعات الأطفعال فعي 

بيئة تعليمة تفاعلية ذكية والتطبيق السعليم لتكنولوجيعا المعلومعات والاتصعالات، وإكسعابهم 

 ل مع التكنولوجيا وتطبيقاتها.مهارات الاتصال الفعال، مع الالتزام الأخلاقي للتعام
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 معلمة رياض الأطفال: -2

معلمة يتم إعدادها في كليات التربية وكليات التربية للطفولعة المبكعرة لمعدة أربعع  

ا للعمععل فععي ريععاض الأطفععال، لتقععديم  ا وثقافيععً ا وتربويععً سععنوات دراسععية، لت هيلهععا أكاديميععً

 ( سنوات.  6-4ارهم ما بين )المعرفة وتعليم الأطفال الصغار الذين تتراوح أعم

 Fourth industrial Revolutionالثورة الصناعية الرابعة:  -3

تطبيق   أنها:  على  الحالية  الدراسة  في  إجرائيًا  الرابعة  الصناعية  الثورة  تعرف 

تصبح   بحيث  التعليمية،  العملية  وتحسين  تطوير  في  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا 

يتج لا  جزءًا  تتميز  التكنولوجيا  فهي  جديدةلأ  برمجية  تقنيات  واستخدام  التعليم،  من  زأ 

الآلي،   الانسان  مجالات،  عدة  في  متمثلة  التعلم،  بيئة  في  الناشئة  التكنولوجيا  باختراق 

وإنترنت   الحيوية،  والتكنولوجيا  والحوسبة  النانو،  وتكنولوجيا  الاصطناعي،  والذكاء 

 الأشياء، والطباعة ثلاثية الأبعاد. 

 راسة وإجراءاتهاخطوات الد

 للإجابة عن تساؤلات الدراسة سارت الدراسة في الخطوات الآتية: 

للإجابة عن التساؤل الأول: جعاء المحعور الأول العذي عرضعت الدراسعة فيعه إطعارًا  -1

 نظريًا للثورة الصناعية الرابعة ومتطلباتها في التعليم.

الدراسعة فيعه إطعارًا للإجابة عن التساؤل الثاني: جاء المحعور الثعاني العذي عرضعت  -2

 نظريًا للمسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال.

للإجابة عن التساؤل الثالث: جعاء المحعور الثالعث العذي عرضعت الدراسعة فيعه واقعع  -3

ممارسة معلمات ريعاض الأطفعال لمسعؤولياتهن المهنيعة فعي ضعوء متطلبعات الثعورة 

 الصناعية الرابعة.

المحور الرابعع العذي تناولعت الدراسعة فيعه نتائجهعا للإجابة عن التساؤل الرابع: جاء   -4

وقدمت تصورًا مقترحًا لتفعيل المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال فعي ضعوء 

 متطلبات الثورة الصناعية الرابعة ومجموعة من البحوث المستقبلية المقترحة.  



 وفيما يلي توضيح ذلك:

 أولًا: الإطار النظري للدراسة.

 النظري للدراسة المحاور التالية:تناول الإطار 

 المحور الأول: الثورة الصناعية الرابعة ومتطلباتها في مجال التعليم 

يتسععم العصععر الحععالي بعديععد مععن الثععورات العلميععة والتكنولوجيععة، حيععث تتععوالى 

الاكتشعععافات والنظريعععات وتطبيقاتهعععا التكنولوجيعععة، نتيجعععة للانفجعععار المعرفعععي وثعععورة 

لاتلأ حيث ظهرت في الآونة الأخيرة معا تععرف ابعالثورة الصعناعية المعلومات والاتصا

الرابععةا، ويطلعق مفهعوم الثعورة الصعناعية علعى أي اختعراع تكنولعوجي، يحعدث انقلابعًا 

جذريًا وتحولات كبيرة في تعاري  الحيعاة الإنسعانيةلأ فمصعطلح الثعورة الصعناعية الرابععة 

عي، والمصعنع الرقمعي، ومعن ثعم يعطي نظرة شمولية، بعكس مصعطلح الإنترنعت الصعنا

 جاء هذا المحور وتناول العناصر الآتية:  

 أولاً: مفهوم الثورة الصناعية الرابعة

هععذا يعد مصطلح الثورة الصناعية الرابعة من المصطلحات الحديثعة، وقعد نعوقش 

المعصطلح علعى نطعاق واسعع فعي منتعدذ الاقتععصاد العععالمي فععي دافععوس بسويسعرا فعي 

(، وقعام رئيس المنتعدذ اكععلاوس شععوابا بنععشر كتععاب عععن الثععورة م 2016ر عام )يناي

ويعرف ب بو الثورة الصناعية الرابعة وأول معن ذكعر اسعمها، وكعان لعه الصناعية الربععة،  

السبق في استحداث هذا المصطلح وعرفها ب نها: ا ثورة الأنظمة الفيزيائيعة السعيبرانيةلأ أي 

لمية وثورة الإنترنعت، حيعث إن سعرعة التقعدم التكنولعوجي لعيس لهعا عصر الاتصالات العا

سابقة تاريخية في ربطها للمليارات من النعاس خعلال الأجهعزة المحمولعة التعي لعديها طاقعة 

معالجة غير مسبوقة، وتخزين ووصول غير محدود الي المعرفعة، وسعوف تتضعاعف هعذ  

ة فعي مجعالات مثعل: العذكاء الاصعطناعي الإمكانيات من خلال اختراقات التكنولوجيا الناشئ

والروبوتات، إنترنت الأشياء، المركبات ذاتيعة العتحكم، الطباععة ثلاثيعة الابععاد، تكنولوجيعا 

 (.Schwab, 2016)  النانو علم المواد وتخزين الطاقة والتكنولوجيا الحيوية
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وهععذا يوضععح أن الثععورة الصععناعية هععي بنععاء للمؤسسععات الصععناعية الرقميععة، 

دعى تحليل كل دولة لكيفية تعاملها مع تكنولوجيا الإنتاج، كما أنها تمثل تحولًا رقميعًا وتست

 شاملًا مع التكامل في سلاسل القيمة مع الشركاء التجاريين خاصة التكامل الرأسي.

 وتتعدد مفاهيم الثورة الصناعية الرابعة فيما يلى:  

ولوجيعا المعلومععات والاتععصالات فععي فهناك من عرفها ب نها: تعتمد علعى دمعج تكن      

نظعم التصنيع معن خعلال دمعج العنظم الماديعة الععسيبرانية وإنترنعت الأشععياء كمععا تركععز 

علعى إنعشاء مكونات التصنيع الذكي والأشياء الذكيعة وعمليعات الإنتععاج الجديعدة، بهععدف 

 .(Niesen, etal, 2016)والآلي التطوير السريع للمنتجات والإنتاج المرن  

وعرفععت ب نهععا اسعععتغلال إمكانيععات التكنولوجيععا الجديععدة ومنهعععا إنترنعععت الأشعععياء، 

ودمعععج العمليععات التقنيععة بالمؤسعععسات، والخعععرائط الرقميععة والمحاكععاة الافتراضععية للععععالم 

الحقيقي، والمعصنع العذكي العذي يعشمل وسعائل ذكية للإنتععاج الععصناعي والمنتجععات الذكيعة 

ف تخفيض التكاليف وزيادة الربح، وتقليل وقعت تسعويق المنتجعات الجديعدة، وبيئعة عمعل بهعد

 . (Rojko , 2017) الطبيعة والطاقةأكثر مرونة معع الاستخدام الأكثر كفاءة للموارد  

وهعي تحعول كبيعر فعي الإنتعاج العصناعي معن خعلال دمعج التكنولوجيعا الرقميعة 

طلعععق عليهعععا فعععي الولايعععات المتحعععدة الأمريكيعععة االتصععنيع إلعععى العععصناعة التقليديععة، وي

ا، وفععى اليابععان   2025العذكيا بينمعا يطُلععق عليهععا فععي الععصين اصععنع فععي الععصين

ا، وتهعععدف جميعهععا إلععى تطععوير العععصناعة، وزيعععادة المرونعععة، وكفعععاءة 25االابتكعععار 

ع وأكفعع ، ومعععن  لياتهععا: العععنظم المععوارد مععن خعععلال الرقمنععة لإطعععلاق منتجععات أسعععر

الفيزيائيعععة العععسيبرانية التعععي تراقععب العمليععات الفيزيائيععة، وافنشععاء نسععخة افتراضععية معععن 

الععالم المعادي، وصعنع القرارات اللامركزيعة واتخععاذها، والتواصععل باسععتخدام إنترنععت 

 ,Stăncioiu)لحسعابيةالمعلومعات ومعالجتهععا باسععتخدام الحوسععبة االأشعياء، وتخزين 

2017,74-78) . 



ا الثععورة التععي ارتبطععت بالإنترنععت والتطععورات الصععناعية       كمععا يقصععد بهععا أيضععً

والتكنولوجية الفائقعة والتعي تتمثعل فعي: الهواتعف الذكيعة، وشعبكة الإنترنعت، والحواسعيب 

مثعل: الشخصية، والتي أدت إلى اختفاء كثيعر معن الكيانعات والأمعاكن التعي كانعت شعائعة 

سععاحات الطباعععة، والفهرسععة المطبوعععة، وأكشععاك الهواتععف، وهععوائي التلفععاز وغيرهععا 

 (.2019)زكريا،  

وفي  الآلات،  في  الشاملة  الذاتية  الأتمتة  لعمليات  ابتكار  هي  تعريف  خر  وفي 

والتشغيل الآلي للصناعة، واستطاعت هذ  الثورة زيادة القدرة الحاسوبية   عمليات الإنتاج

كميا الفيزيائية  لتخزين  بالنظم  يسمى  ما  تطوير  إلى  ذلك  وأدذ  البيانات،  من  هائلة  ت 

الوطنية الأمريكية، مما جعل دور   العلوم  التي انطلقت في أحضان مؤسسة  الإليكترونية 

الإنسان ينحصر في الصناعة على الإشراف، وهذا يستلزم امتلاكه قدرات علمية، وبنية  

 ( 5، 2019) وطفة، الاقتصادية والاجتماعية ة تقنية، ورقمية متطورة، لتحقيق التنمي

يتضح ممعا سعبق أن التقعدم التكنولعوجي و لياته الرقميعة والذكيعة المتنوعععة فععي      

المفعاهيم العسابقة هعم محركعو التحعول والتطعور، والاسعتثمار الفععال لجميععع الععصناعات 

لأ لعذا فالاسعتثمار فعي التقنيعات الرقميععة وقطاععات المجتمعع والحيعاة البعشرية بعشكل ععام 

 يعد أحعد العوامعل المهمة للبقعاء والتكيعف معع مجعالات الثعورة العصناعية الرابععة.  

 ثانياً: نش ة الثورة الصناعية الرابعة

تفععرض الثععورة الصععناعية الرابعععة تحععديات كبيععرة لعمليععات الإنتععاج للصععناعات 

النامية، ويؤكعد ذلعك اهتمعام المنتعدذ الاقتصعادي الععالمي   التحويلية فى مصر وفى الدول

 ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية.

وفيما يتعلق بنش ة الثورة الصعناعية الرابععة يتضعح أنهعا قعد بعدأت فعي مرحلتهعا 

م أواخعر القعرن 1840 -م 1720الأولى بظهور الثورة الصناعية الأولى خلال الفترة معن 

تصف القرن التاسع عشر، وكانت تضعم الصناعات المنزلية البسعيطة الثامن عشر حتى من

وبعض المصانع التجارية، وكانت هناك تغييرات تكنولوجية طفيفة مثل: اختعراع الآلات، 
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والتععي مكنععت مععن تسععريع تصععنيع المنتجععات وزيععادة كفاءتهععا، كمععا تعععم اسععتخدام الطاقععة 

 البخارية في تشغل الآلات الجديدة.

لمرحلة الثانية فيما يعرف بعا الثورة الصناعية الثانية ا فعي الفتعرة معن ثعم بدأت ا  

م منتصف القرن التاسع عشر حتي بداية القرن العشرين، ووصعفت ب نهعا 1914-م 1850

مرحلععة الاسععتفادة الكاملععة مععن الطاقععة البخاريععة فععي العمليععات الصععناعية وبنععاء السععكك 

 الحديديةلأ مما دععم إنتاج الفولاذ.

لطلب المتزايد على مصادر الطاقة إلى التحول التدريجي من الاعتماد علعى وأدذ ا

الطاقة البخارية التقليدية إلى المصانع القائمة على النفط، والأنشطة الصناعية المعتمدة على 

الكهرباء، وشهد هذا العصر تطور الاتصالات الإلكترونية التعي اعتمعدت فعى البدايعة علعى 

اف، ثعم توالت التطعورات وأدت فعي نهايعة المطعاف إلعى إتسعاع الاتصال عن طريق التلغر

 (.  113،  2016نطاق تكنولوجيا الاتصال في القرن العشرين، )هيثواي،  

وفي نهاية القرن العشرين بدأت الثورة الصناعية الثالثة باسعم الثورة الرقمية معن 

ولمعة المتقدمعة، ولقعد خلال الإلكترونيات، وتكنولوجيعا المعلومعات، والإنتعاج العدولي والع

غيرت طريقة تفاعل الأفراد مع بعضعهم العبعض، وطعرق التجعارة فيمعا بينيععهم، وأثعرت 

 على المجتمعات والدول حول العالعم.  

وقععد بععدأت الثععورة الصععناعية الرابعععة عنععدما ارتبطععت بالإنترنععت والتطععورات 

لكتروني الملمعوس، التعي الصناعية والتكنولوجية الفائقة، والاعتماد على أنظمة الإنتاج الإ

تهدف إلى ربط الععالم المعادي والافتراضعي، فهعي تجمعع بعين عمليعات التحعول الرقمعي، 

وتكامل سلاسل القيمة والمنتجات إلى جانب كفاءة في اسعتخدام المعوارد، وهعو معا يععادل 

 (.2019المصنع الذكي الذي يستعين بانترنت الأشياء والطباعة ثلاثية الأبعاد، )زكريا،  

يتضح مما سبق أن الثورة الصناعية الرابعة تختلعف فعي نوعيتهعا ععن الثعورات 

الثلاث السابقة، ويكمن هذا الاختلاف في زيادة كمية البيانات غيعر الممتلكعة، التعي يسعهل 

الوصول إليها بحرية عبر شبكة الإنترنت، كما أن البيانعات مفتوحعة المصعدر عبعر شعبكة 



ة إلععى تميزهععا بععدمج التقنيععات التععي تمحععي الخطععوط الإنترنععت فععي تزايععد مسععتمر، إضععاف

 الفاصلة بين المجالات المادية والرقمية والبيولوجية.

 ثالثاُ: التطبيقات التكنولوجية للثورة الصناعية الرابعة:

تتنعوع التطبيقات التكنولوجية للثعورة العصناعية الرابعة فعي مختلف مجالات الحياة،       

 لأXu et al., 2018صعناعي، وتناولعت عديعد معن الدراسعات )خاصة مجال الإنتعاج ال

Master, 2018هذ  التطبيقات من أهمها:2019الدهشان،    لأ ) 

العععذكاء الاصعععطناعي: العععذي يعنعععى التعععصرف بعقلانيعععة أو التفكعععر والتعععصرف  

كانعسان، وأصبح جزءًا من الحياة اليومية، فله دور كبير في الطائرات بععدون طيععار، 

-2030ارات ذاتية القيعادة، وألععاب الواقعع الافتراضعي، ويتوقعع بحلعول عععام )والسي

( أنعه سععيتم إنشعاء نظععام ذكعاء اصععطناعي قععادر علعععى العمععل مثععل البعععشر، 2035

( سعتكون هعذ  العنظم فائقعة العذكاء، وسعوف تتسبب فعي تحقيعق 2045وبحلعول ععام )

 تهديد أنعواع كثيعرة معن العمالة.   سبل جديدة للنمو الاقتصادي، بالإضافة الي

إنترنت الأشياء: وهو البنيعة التحتيعة لمجتمعع المعلومعاتلأ حيعث يعربط المكونععات  

الذكية سعواء كانعت الأجهعزة الماديعة، والبرمجيعات، والمحركعات، بععشبكة للتواصععل 

عر الذكيععة لكعى تعسمح بجمعع وتبعادل المعلومعاتلأ ومعن ثعم يمكعن العتحكم فعي العناص

ععن بعُعدلأ ممعا يعسمح بالتكامعل بعين الععالم المعادي والعنظم المحوسعبة، وبععذلك يقععوم 

بتحويعععل جميعععع الآلات الماديعععة إلعععى أشعععياء ذكيعععةلأ أي أنهعععا تقعععوم بالتواصعععل بعععين 

الآلات والأجهعزة والإنسان، كما تمكن من التشغيل التلقعائي فعي مختلععف المجععالات، 

معاً بع ن ربعط كعل شيء بكل شيء معن خعلال إنترنعت الأشعياء سعيزيد معن معواطن عل

 الضعف في أية شبكة، والتي تحتاج إلى تقييم المخاطر وافدارتها لكى تكون أكثر أمانًا.  

الحوسبة السحابية: هي نهج حوسعبي قعائم علعى الإنترنعت، يعربط مجموعععة مععن  

لأ تععالج المعشكلات المتعلقعة بتخزين البيانات أجهعزة الحاسعب الآلعي بعشبكة الإنترنعت

 الضخمة عن بعُد.  
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المعععدات الروبوتيععة: وهععي أدوات ميكانيكيععة  ليععة، تعمعععل لفتعععرة طويلععة دون أيععة  

 سيطرة خارجية. 

الطباعععة ثلاثيععة الأبعععاد: او مععا يسععمى بالتصععنيع المضععاف، تسععتخدم فعععي إنتعععاج  

ليديعةلأ حيععث إنهععا تحععول الواقععع الافتراضعي طبقعات بعدلًا معن أساليب التصعنيع التق

 إلعى واقعع مادي بسيط.  

الواقعع المعععزز: تقعوم هععذ  التقنيععة علعى دمععج العناصععر الافتراضعية فعععي البيئععات  

 الماديعة المحيطة للوصول إلى واقع مختلط.  

القواعععد التنظيميععة: هعععي تقنيععات تعمععل علععى تحليععل البيانععات العععضخمة، وجمعععع  

رة معن البيانات، وتنفيعذها، وإنتاجهععا بمععساعدة قععدرات أدوات الحوسععبةلأ كميات كبيع

لتبسيط إدارة الإنتعاج، ععلاوة علعى دورهعا فعي صععنع القععرار، وهععى أحععد عوامععل 

 النجعاح المهمة لتنفيذ التطبيقات الرقمية بنجاح.  

للإنتععاج   المصانع الذكية: تشعمل جميعع المكونعات الععسابقة فععي منععصة متكاملععة 

لإدارة عمليععات الإنتععاج المسععتدامة، والمربحععة، والمتكاملععةلأ يععتم الجمعععع بعععين الآلات 

 الذكيعة والبيانات والموظفين.  

يتضح مما سبق أن الثورة الصناعية الرابعة تضعم أشعكالًا جديعدة للتعععاون بععين 

مجتمععي، الإنعسان والآلات، معن خعلال مجعالات تكنولوجيةلأ حيث أصبح التواصعل ال

ونقل وتخزين وتداول المعلومات والبيانات منفتحًا بلا حدود، كلما توسعع الإنسعان فعي 

استعمال أنظمة جديدة من خلال أنظمة رقابية، وتحكم، واتصالات محمولة، ممعا أتعاح 

 الفرصة للمناقشة العالمية على مستوي جميع المجالات.



 رابعًا: سمات الثورة الصناعية الرابعة

لثورة الصناعية الرابعة بثلاث سمات رئيسة تميزها عن الثعورات العثلاث تتميز ا

، والشعععمول (Complexity) والتعقيعععد ،Rapidityالسعععابقة هعععي: السعععرعة )

(Inclusiveness لأ) ،فععالثورة الصععناعية الرابعععة التععي تتميععز بالسععرعة والتعقيععد

ة الأمعر القعوة التعي وتتميز بشمولها لمختلف مظاهر الحياة الإنسانية، ستشكل في نهايع

تؤدي إلى إحداث تغييرات جذرية في العلاقعات بعين العدول والشعركات والمجتمععات، 

 في كل منها وفيما بينها.

( مجموعة أخعري معن السعمات تميعز الثعورة الصعناعية 2019وقد ذكر توفيق )

 الرابعة عن غيرها من الثورات منها:

الات الماديععةلأ كالرقميععة دمععج التقنيععات وإزالععة الخطععوط الفاصععلة بععين المجعع -1

 والبيولوجية.

 .السرعة واتساع المجال وت ثيرها في كافة الأنشطة الحياتية  -2

 اعتمادها على المهارات والمعرفة لتفعيل التحول الرقمي وبناء الثقة الرقمية. -3

فعي جميعع منعاحي الحيعاةلأ سعواء العناصعر الماديعة أم غيعر  أنها تتسعم بالشمولية -4

 .معايير الاجتماعيةالمرئيةلأ كالفن، وال

شملت مجالات علميعة نتيجعة تغيعر مفهعوم العلعم نفسعه، ظهعور الطعب الجزيئعي  -5

أي المؤشععرات الطبيععة  Bio-informatics والرقمععي، وكععذلك ظهععور علععم 

  .والهندسة الرقمية

( سعمات 2018كما أوضعحت نتعائج إحعدذ الدراسعات مثعل عبعد الصعادق )

  :أخرذ للثورة الصناعية الرابعة تمثلت في

 .تصاعد دور الإبداعلأ كالابتكار في عملية الإنتاج، بصورة أكبر من رأس المال -

 .لن ت تي بخدمات جديدة، بل ستعمل على تغيير النظعم المعمول بها  -
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ت تي عملية التطوير من خلالها فعي شعكل طفعرات هائلعة النمعو، ولعيس بصعورة  -

 .خطية أو موجهة

أفعال، بل سعتغير كعل معا هعو بعداخل  أن ت ثيرها لن يقتصر على ما تقوم به من  -

 .الأفراد

يتضح مما سعبق أن الثعورة الصعناعية الرابععة لهعا مجموععة معن السعمات التعي 

تميزها عن غيرها معن الثعورات العثلاث السعابقة، يغلعب علعى هعذ  السعمات: التقنيعة، 

والسععرعة الفائقععة، والتركيععز علععى المهععارات، والاهتمععام بالإبععداع، والشععمولية لكافععة 

 المجالات الحياتية.

 خامسًا: إيجابيات الثورة الصناعية الرابعة وسلبياتها

تكمن أهمية التعرف على ايجابيعات الثعورة الصعناعية الرابععة وسعلبياتها فعي أن 

هععذا التوجععه ينتشععر فععي العععالم بسععرعة، ولععه تعع ثير اقتصععادي، واجتمععاعي، وثقععافي، 

لوقت نفسه فرصة ممكنة، تستطيع كل وسياسي، لم تشهد  البشرية منب قبل، ويقدم في ا

الدول الاستفادة منهالأ فكان من الضروري تناول هعذا المحعورلأ اسعتعداداً للتعامعل معع 

الثورة الصناعية الرابعة من خلال التععرف علعى إيجابياتهعا وسعلبياتها فعي المجعالات 

 المتنوعة، وفيما يلي تناول هذ  الإيجابيات والوقوف على السلبيات.

 اتالإيجابي -1

 يمكن تحديد إيجابيات الثورة الصناعية الرابعة في العناصر التالية:

إيجاد فرص استثمارية جديدة، وتخفيض تكاليف الإنتاج، وتحقيق معدلات عاليعة  

 من التنمية الاقتصادية، واختصار كثير من الوقت في عملية التطور.

ث ععععززت تحععول الاقتصععاد إلععى الاقتصععاد المشععترك بععدلًا معععن الملكيععةلأ حيععع 

المعشاركة فعي البيانات معن خعلال الخعدمات السعحابية، وهععذا مععا سعيؤدذ إلععى 

تغييعععر فعععي النظعععام الاقتعععصادي الموجعععه نحعععو الاسعععتهلاك إلعععى الاسعععتهلاك 

المعشترك أو التععاوني، وهعو النظام الاقتصادي القائم على المشاركةلأ من خعلال 



ة، ولا تقتصر على العسلع فقعط، بعل والوقععت، تسهيل معشاركة المعوارد المطلوبع

والأفكعار، والمعرفعة بالتقنيات، والخبعرة بتكلفععة منخفضعة، وبصعفة خاصعة معن 

 (.Schwab,2016خلال الشبكات الاجتماعية )

تطوير النظم التعليمية والبنى التحتية التكنولوجيعة، لتكعون معن أفضعل المتعوافرة  -ج

، والاعتماد على إدخال أحدث الأساليب والتقنيات عالمياً، مع استمرارية التطوير

الجديدةلأ سواء أكان على المستوذ الخاص أم الحكومي الععام، وهعو معا سيسعهل 

اسععتيعاب التقنيععات المسععتحدثة، ويجعععل هععذ  الععدول قععادرة علععى الاسععتفادة منهععا 

 (2017بصورة رائدة عالميًا )نصار،  

والاجتماعيعة والإنسعانية، وتخفعيض تحقق معدلات عالية من التنمية الاقتصعادية   -د

تكاليف الإنتاج، ومن ث م ت مين خدمات، ووسائل نقل واتصال، تجمع بين الكفعاءة 

العالية بتكلفة أقل، ومن ثم المساهمة في رعاية صحية أفضل للإنسان، كمعا أنهعا 

 (.2017تختصر كثير من الوقت في عملية التطور )العلمي،

ه باستخدام تقنيات الثورة الصناعية الربععة، معع  زيادة سرعة الإنتاج وجودت -هع

اكتعشاف الأخطاء وإزالتها، وتحفيز العاملين في مجال المعرفةلأ لإطلاق طاقاتهم  

 وإمكاناتهم البشرية.  

استخدام المصنع الرقمي الذي يسمح بتحسعين جميعع مراحعل دورة حيعاة المنعتجلأ  -و

طعيط للتصعنيعلأ ويععنجم عععن من خلال المحاكعاة الافتراضية للتصميم، مععع التخ

ذلعك خفعض التكاليف معع زيادة الجودة، ويتم كل ذلك من خلال تحليل البيانعات، 

وتعميععق العلاقععات الرقميععةلأ حيععث تسعععى المؤسسععات لزيععادة العلاقعععات معععع 

العمعلاءلأ معن خعلال منصات لها ميزة تنافسية، تسمح بالوصول إليهم، والتفاععل 

 (.139-138،  2019معهم بكفاءة )شواب،  
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يتضعح ممعا سعبق أن الإيجابيعات الكبيعرة التععي يمكعن أن تحققهعا هعذ  الثعورة لصععالح 

البشرية، تقابلها سلبيات سعتترتب عليهعا وسعتعاني منهعا المجتمععات، بمعا فيهعا مجتمععات 

 الدول المتقدمة، وفيما يلي تناول هذ  السلبيات:

 السلبيات -2

ى المجتمعات، جعراء تبععات الثعورة من أخطر السلبيات التي يمكن أن تترتب عل

لأ الدهشعان، 2017لأ عمعر،  2017الصناعية الرابعة، هي على النحو التالي )العلمعي،  

2020:) 

انتشار البطالة على نطاق واسعلأ إذ إن تقديرات خبراء الاقتصعاد تؤكعد أن أتمتعة  

، وتمعس الفئعات الوسعطى %50الصناعة من ش نها أن تقلص فرص العمل إلعى  

ن الأيععدي العاملععةلأ لأن المهعععارات الرقميعععة المطلوبعععة تختلعععف ععععن والععدنيا معع

المهارات الحالية، فضلًا عن أن التشغيل الآلي سيحل محل العمالةلأ مما سععينجم 

عنعه انتعشار البطالعة، بالإضعافة إلعى إنعشاء فعرص عمعل جديعدةلأ حيعث يععزداد 

مجععال تكنولوجيععا  الطلعععب علعععى القععوذ العاملععة المؤهلععة بصععفة خاصععة فععي

 المعلومات والاتصالات.   

 هيمنة الشركات الكبرذ وتقليص دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.   

قراصنة تكنولوجيا المعلومعات والتعي تهدد أمنهالأ حيث تعشمل الفيروسعات التععي  -ج

تفعسد شعبكات البيانات العضخمة ونظعم الإنتعاج الذكيةلأ حيععث يمكععن للقراصعنة 

ء علعععى المعععصانع الذكيععةلأ لعععذلك يجعععب تحععديث الإجعععراءات الأمنيععة الاسععتيلا

 ومراجعتها باستمرار.  

زيادة الفجوة بين الأغنياء والفقعراء وانععدثار الطبقععة الوسععطىلأ حيعث إن سعوق  -د

العمل يشمل عاملين ذوي مهارات منخفعضة، وتعليم أقعل، وأجعر قليل، وعاملين 

وأجعر مرتفعع، بالإضعافة إلعى أنعه سععيتم   ذوي مهارات مرتفععة ومواهعب أعلعى

 اسعتبدال العاملين ذوي المهارات والأجعور المنخفعضة والأقعل تعليمًا.



ويعنجم ععن ذلعك نمعو الفجعوات الثقافية، وععدم المععساواة الواسعععة النطععاق، ومععن 

تماعيعة، ثعم سيحدث خلل اجتمعاعي أكثعر خطعورةلأ ممعا يؤدذ إلعى ععدم وجعود عدالعة اج

وتكافؤ للفرص بين الطبقاتلأ وبنعاءً علعى ذلعك فعان مجموععة كبيعرة معن البععشر والأمععم 

 والعدول سعتكون مهمعشة فعي الاقتعصاد الععالمي والثقافعة العالمية.  

تفتقر التقنيات الجديدة إلى قدرة التفكير الأخلاقي، والذي يحد معن القعدرة علعى اتخععاذ   -هع

 أو أخلاقية في المواقف المعقدة.    قرارات جادة 

يتُوقعع أن تعؤدي الثعورة الصعناعية الرابععة إلعى تغيعرات  بناءً على ما سبق فانعه  

كبيرة تتجاوز ما أحدثته الثورات الصناعية الثلاث السابقة، وإذا كان بعض هذ  التغيعرات 

لها بشعكل ينطوي على  ثار سعلبية محتملعة، فعان الثعورة الصعناعية الرابععة يمكعن اسعتغلا

إيجابي في خدمة اقتصاد الدول، والمساهمة في إيجعاد فعرص جديعدة للتنميعة الاقتصعادية، 

ولكن ذلك يتوقف على إمكانات الدول وما تتمتعع بعه معن بنعى تكنولوجيعة، وقعدرتها علعى 

تطععوير نظمهععا التعليميععة، وتوظيفهععا فععي خدمععة المسععتقبل، وتعزيععز مهععارات معلميهععا، 

 تي تساعدهم على التعامل مع هذ  التطورات التكنولوجية.وإكسابهم الخبرات ال

 سادسًا: ت ثير الثورة الصناعية الرابعة على التعليم:

يشهد العالم تطورًا معرفيًا وتكنولوجيًا متسارعًا، وثورة صعناعية سعتغير جعذريًا 

ابععة طريقة العيش والعمل في الحياة، هذا التحول الكبير الذي سببته الثعورة الصعناعية الر

سيشمل جميع مناحي الحياة، سعواء معن ناحيعة حجعم التغييعر أو تعقيعد ، ويتطلعب مواكبعة 

 المجتمع التغيرات في المنظومة التعليمية، والتكيف مع معطيات العصر.  

وتتميز الثورة الصناعية الرابععة ب نهعا ذات طبيععة اقتحاميعه وتحويليعةلأ أي انهعا 

ليها أو غير راغبة فيها، وذلك من خلال معا تقدمعه تقتحم المجتمعات، سواء كانت بحاجة إ

ا  من جديد. وغالبًا ما تكون التكنولوجيا الأحدث أحسن أداءً وأرخص سعرًا وأصعغر حجمعً

وأخف وزنعًا وأكثعر تقعدمًا، وتعقيعدًا معن سعابقتها، كمعا أن المعرفعة والمعلومعات اللازمعة 
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ا متزايعدًا للقعد رات البشعرية معن علمعاء ومطعورين لإنتاجها أكثر كثافعًة، وتتطلعب ارتفاععً

 وتقنيين.

ونظرا لأن عمليتي التعلعيم والعتعلم تشعكلان عنصعرين أساسعين فعي إحعداث هعذا 

التطور، فان هذ  التغيرات والتطعورات العلميعة الهائلعة سعتنعكس علعى التربيعة والتعلعيملأ 

معن خعلال تععديل كالتي أحدثت بتطبيقاتها التكنولوجية تغيرًا ملموسًا على التربية والتعليم  

المناهج والبرامج التعليمية، الأمر الذي كان له أثر  الواضح على عمليتي التعليم والعتعلم، 

 وله ت ثير  التربوي الذي يتضح في الآتي:

تطور التربية في كل من مفهومها ومحتواها وطرقها وأسعاليبها وأدواتهعا، ممعا جعلهعا  

وبًا وأداةً رئيسعة لتطورهعا، ممعا جععل العمليعة علمًا قائمًا بذاته، تتخعذ البحعث العلمعي أسعل

التعليمية لا تقتصر فقط على نقل المعلومات، وإنما شملت التطوير في الطرق والأسعاليب 

 التي تمكن الفرد من اكتساب المعرفة وإحداث التعلم الذاتي.   

ر ازدادت أهميععة تكنولوجيععا التعلععيم، واسععتخدام الأجهععزة الالكترونيععة مثععل: الكمبيععوت 

والتابلععت، وشععبكة المعلومععات الدوليععة )الإنترنععت(، ومععا تتميععز بععه مععن سععرعة وسععهولة 

 الوصول الي المعلومات وضمان انتشارها، وتحقيق أهداف العملية التعليمية.  

ظهور أنماط وسياسات جديدة للتعليم، فظهر التعلعيم الإلكترونعي، والتعلعيم ععن بععد،  

 والتعلم المستمر مدي الحياة.    والتعليم الهجين، والتعليم المفتوح،

كما أدذ هذا التطور التكنولعوجي الكبيعر إلعى مضعاعفة مسعئوليات المهتمعين بالعمليعة  

ا عليعه التعامعل معع هعذا التطعور العلمعي  التعليمية وبالأخص المعلمينلأ حيث أصعبح لزامعً

الحديثة، التعي التكنولوجي الهائل، ومن هنا نبع احتياجه الشديد لاستخدام تكنولوجيا التعليم  

 سوف يوظفها ضمن النظام التعليمي الشامل لتحقيق أهداف العملية التعليمية.                                      

ظهور نظريات وأفكار جديعدة متطعورة، ومعن بينهعا أفكعار تناولعت شعكل التعلعيم فعي   -هع

 ميذ.   المستقبل، واحتمال تغير دور المدرسة واختفائها كمبنى يضم التلا



أن الثورة الصناعية الرابععة أحعدثت تغييعرات خطيعرة فعي العالععملأ حيعث تنعدثر مهعن   -و

وتخصصات قديمة وتنش  مهن وتخصصات جديدة يوميعًا، ومعن هنعا يع تي تطعوير التعلعيم 

كضرورة حتمية لكونه الأداة القادرة على إخراج كعوادر بشعرية قعادرة علعى التفاععل معع 

 تكنولوجيا العصر.  

كان التعليم يهدف إلى تزويد المتعلم بالخبرات والمعارف التي تساعد  علعى   ولما

النجاح في الحياة ومواجهة مشكلات المستقبل، فقد نش ت أدوار جديدة للمعلم يجب إععداد  

لأ الدهشعان، 2016)يعونس، لها وتدريبعه عليهعا، ومعن أهعم هعذ  الأدوار الجديعدة معا يلعي 

2019:)  

لشخص الذي يصب المعرفعة فعي أذهعان طلابعه، وأنعه المرسعل أن المعلم لم يعد هو ا 

لهذ  المعرفة، ولكنه أصبح الإنسان الذي يستعمل ذاته بكفاءة وفاعلية معن أجعل مسعاعدة 

طلابه ليساعدوا أنفسهم، فيسعهل العمليعة التعليميعة ولا يحعدثها، يعدير الموقعف التعليمعي، 

 ولكن لا ينشئه، يوجه ويرشد غير ملقن.  

المعلععم يقتصععر فععي اسععتخدامه لتكنولوجيععا التعلععيم علععى الكتععاب أو الكلمععة لعععم يعععد  

المطبوعععة، بععل أصععبح عليععه أن يتعامععل مععع تكنولوجيععا التعلععيم الحديثععة الكثيععرة، والتععي 

أصععبحت جععزءًا أساسععيًا مععن المؤسسععة التعليميععة العصععريةلأ كمعامععل اللغععات وأجهععزة 

ضععية، واسععتخدام اللوحععات الذكيععة فععي العععرض والتلفزيععون والفيععديو، والمعامععل الافترا

 الغرف الدراسية.  

ا يهعتم   أن ت ثير المعلم في الطالب لا يقتصر على الجانب المعرفي فقط، ولكنعه أيضعً

بالجانععب الانفعععاليلأ كععالحركي، وتكععوين الاتجاهععات، وتنميععة المهععاراتلأ ليحقععق النمععو 

 الشامل للمتعلمين.  

ظومعة التعليميعة داخعل المؤسسعة التعليميعة، أصبح ينظر للمعلم على أنه المصمم للمن 

مععن حيععث تحديععد الأهععداف وتنظيمهععا والخبععرات والمواقععف التعليميععةلأ كاختيععار أنسععب 
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الوسائط التعليمية لتحقيق هذ  الأهداف، ووضع استراتيجية يمكعن اسعتخدامها فعي حعدود 

 رغوب فيه.                                الإمكانات المتاحة له داخل البيئة المدرسية، وهذا ما يحقق له النمو الم

يتضح مما سعبق أن تطعوير منظومعة التعلعيم لتواكعب الثعورة الصعناعية الرابععة 

أصبح احتياجًا ضروريًا ملحًا لتحقيق إصلاح التعليم الذي يعد معن دععائم التنميعة، خاصعة 

لععى الععذكاء بعععد الانتقععال مععن الاقتصععاد القععائم علععى المعرفععة إلععى الاقتصععاد القععائم ع

الاصطناعي، الذي هو أحد محركات ومخرجات الثورة الصعناعية الرابععة، حتعى تعتمكن 

المجتمعععات مععن اسععتيعاب التحععولات الاقتصععادية الاجتماعيععة والتكنولوجيععة فععي العصععر 

الرقميلأ مما يلقعي المسعؤولية علعى منظومعة التعلعيم بضعرورة تزويعد الطعلاب بمهعارات 

هندسععة، والرياضععيات، ومهععارات الععذكاء الاصععطناعي، التععي العلععوم، والتكنولوجيععا، وال

 سيزيد الطلب عليها مع تنامي الاعتماد على الروبوتات.  

 سابعًا: متطلبات الثورة الصناعية الرابعة في التعليم:

يتسم العصعر الحعالي بعديعد معن المعؤثرات، والتحعديات، والمتغيعرات المسعتمرة 

ا أو إقليميععً  ا، والتععي انعكسععت علععى المعلععم ومسععئولياته والمتزايععدة، سععواء محليععً ا أو عالميععً

المهنية، فلم يعد مجرد مسيطر وملقن وناقل للمعرفة وحافظ للنظام في الصعف الدراسعي، 

ا وقائعدًا، ومنميعًا للتفكيعر والإبعداع لعدي طلابعه، كمعا  وإنما أصبح ميسرًا ومرشدًا وموجهعً

لمتعلمعين، ويعدعم تبعادل الحعوار، أصبح الوسيط والمنسق والمحفز، الذي يطلعق طاقعات ا

ويهيععا المنععاخ الصععحي، الععذي يشععجع طلابععه علععى المشععاركة والتعععاون والععتعلم الفعععال 

 (. 2009)السيسي،  

كمععا يتطلععب مععن المعلمععين، والمععدارس، والمسععؤولين، وأوليععاء الأمععور، إعععادة        

كبيعر معن الفعرصلأ التفكير في التعليم، وكيفية تحضعير الجيعل القعادم للاسعتفادة معن ععدد  

 كالتغلب على التحديات التي تنتج من التغيير التكنولوجي المتزايد باستمرار.  

مجموعة من المتطلبات اللازمة لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة في التعليم، وتوجد   

 يمكن تحديدها في المتطلبات التالية:



 تطوير الأهداف التعليمية -1

العمل التربوي، وبمعا أن هنعاك تغييعرات مجتمعيعة  تعد الأهداف التعليعمية أساس

حدثت متمثلة فعي تلعك الثعورة الصعناعية الرابععة، ممعا أوجعب علعى التعلعيم مواكبعة هعذا 

التغيير الحادث حتى يتكيف مع المستقبللأ وعليعه فعان الأهعداف التعليميعة يجعب أن تتبعدل 

تسعاعد المتعلمعين علعى وتتطورلأ حيث ستسعى منظومة التعليم نحو تحقيق الأهداف التعي  

التكيععف والتجععاوب مععع المتغيععرات والتطععورات العصععرية، والبحععث عععن تنميععة مهععارات 

 التفكير النقدي لدي المتعلمين.  

 إعداد الكوادر البشرية -2

فعلى الرغعم من أن الآلات تعتقن عديعد معن المهعام التعي يؤديهعا البشعر ععادة، لا 

كالخيععال، والتفكيععر النقععدي، والتفكيععر  يزالععون أكثععر مهععارة فععي المسععاعي الإبداعيععةلأ

الاجتمعاعي، والبراععة البدنيعة، وهنععا يحتعاج النظعام التعليمعي للمسععتقبل إلعى تطعوير هععذ  

القدرات الكامنة لدي البشر، بحيث يكونون مجهزين للشراكة مع الآلات في المستقبل بدلًا 

 من التنافس معها. 

 تفعيل صيع التعلم مدي الحياة: -3

الععتعلم مععدذ الحيععاة مسععاحة جديععدة فععي البيئععة التعليميععة، وهععذ   تشععكل سياسععات

السياسععات أصعععبحت ضعععرورية وملحعععة بسععبب التقنيعععات الحديثعععة والجديعععدة للاتصعععال 

والمعلومات، وظهور نظريات جديدة للتعليم تقوم على الدمج بين الجوانب الرسمية وغيعر 

 .الرسمية للحياة الاجتماعية والثقافية وحياة العمل

د عصر الثورة الصناعية الرابعة، والتي عملت علعى دمعج الكتعب الشعفوية ويشه

والمطبوعة في سياق متعدد الوسائط والأشكال من حيث أن المعادة المكتوبعة مرتبطعة معع 

المادة المسموعة، والمرئيعة والفراغيعة وهكعذا، ونتيجعة لعذلك تطلبعت بيئعة العتعلم الجديعدة 

عنعى وإنتاجعه، كمعا تطلبعت إععادة تحديعد معنعى قدرات ومهارات جديدة من أجعل فهعم الم

معرفة متطلبات القراءة والكتابة للعمال الجدد، وللمواطنين الجدد، أو الأشخاص الجدد، و 
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ي خذ العتعلم ، تطلبت إعادة بناء نظام تعليم الكبار على المستوذ المحلي والوطني والعالمي

الرسمي، أن يتم التوسعع فعي التعلعيم   مدذ الحياة أشكالًا مختلفة من التعليم الرسمي، وغير

في أي مكان سواء في المدرسة، أو مكعان العمعل، أو معن خعلال التفاععل الاجتمعاعي، أو 

الععتعلم الععذاتي، أن يععتم الععتعلم مععدذ الحيععاة عبععر النظععام التعليمععي، وبالتحديععد عععن طريععق 

 (.16، 2014استراتيجية اتعلم التعلما واتعلم كيف تتعلما ) بوحجي،  

ن المفهوم الجديد للتعلم مدذ الحيعاة تطلعب تصعحيحًا فعي العمليعة التعليميعة، أي أ

يقوم على تعميعق العلاقعة بعين العتعلم والعمعل، ورفعع الحعواجز القائمعة بعين نظعام التعلعيم 

 الرسمي ومواقع العمل.

 تدريب المعلمين -4

يساعد التطعور فعي تعدريب المعلمعين مواكبعة متطلبعات التعلعيم فعي ظعل الثعورة 

صناعية الرابعة، وخاصعة أنعواع التعدريب الإلكترونعيلأ حيعث يسعاعد فعي التغلعب علعي ال

أنواع التدريب التقليدي للمعلعم، وتحسعين مسعتوي التعدريب وتحعديث المحتعوي التعدريبي، 

وزيادة أعداد المتدربين والسماح للمتدرب بتكرار الأنشطة التدريبية، إضعافة العي إمكانيعة 

قععع الإلكترونيععة الموجهععة للتععدريب، وكععذلك تطععوير الأداء الاسععتفادة مععن مختلععف الموا

التدريسععي للمعلععم، وتدريبععه علععي اسععتخدام شععبكات الإنترنععت والتجععول فععي الصععفحات 

الإلكترونية والبحث عن المعلومعات، ونقعل الملفعات التعي تفيعد ، والاسعتفادة معن مصعادر 

 (. 2014  المعرفة المتاحةلأ الأمر الذي ينمي مهاراته وقدراته )دسوقي،

 تفاعلية توفير بيئة تعليمية ذكية -5

جاءت البيئة التعليمية الذكية لتتناغم مع السرعة والعذكاء التكنولعوجي المعاصعرلأ 

فالحاجة إلى التطوير والإصلاح التعليمي أصبح أكثعر أهميعة معن ذي قبعل، وأكثعر حاجعة 

 للتخطيط السليم المبني على التقويم الصحيح للواقع التعليمي.

دت الثععورة المعلوماتيععة والتعلععيم الإلكترونععي إلععى ظهععور البيئععة التعليميععة وقععد أ

الذكيععة، التععي تجعععل التعلععيم أكثععر متعععة ومرونععة وسععهولةلأ فععالمعلم الععذكي هععو المعلععم 



المحفعز لعتعلم الإلكتروني غير التلقيني الموظبف للتكنولوجيا في تطعوير إمكانعات طلابعه،  

 المزيد دائماً.  

الذكية تتم بالطالب، والمعلم، والمحتوذ الإلكتروني، ومن خعلال  ةوالبيئة التعليمي

مراكز التعلم المجتمعي التي تطبق المفاهيم العالمية للتعليم الإلكترونيلأ ممعا يجععل العتعلم 

يزداد كفاءة وجودة، كمعا يمكعن قياسعه وتطعوير ، والتعي تعم تصعميمها لتتفعق معع مععايير 

الجمععاعي، والنتععائج الفوريععة، والمععواد التفاعليععة:  التعلععيم الإلكترونععي وأهمهععا: الععتعلم 

كما تعوفر الإدارة السعهلة باتباعهعا أنشعطة توظعف معرفعة الطعلاب والمعلمعينلأ  كالفيديو،

 فالتعلم الذكي يكون دون حواجز مكانية وزمانية، وبدون طرق تعليمية تقليدية.

وعععة مععن والمعلمععين الأكفععاء، هععي مجم الفعالععة، المععدارس، وحجععرات الدراسععة 

وتععوفر البيئععة التعليميععة الذكيععة خععدمات الحصععص  العوامععل التععي تععرتبط بفاعليععة التعلععيم،

الإلكترونية للمتعلمين بالتراسل مع المعلمين والاتفعاق علعى طبيععة المحتعوذ الإلكترونعي 

حسب طبيععة ومسعتوذ المعتعلم، كمعا تقُعدم خعدمات مختلفعة، وتسععى لتقعديم خعدمات فعي 

افة مستخدمي هذا المجتمع الذكي للطلاب والمعلمين وأوليعاء الأمعور، المستقبل القريب لك

إنشعاء صعفحات شخصعية خاصعة  الحوار المتبادل بعين المسعتخدمين فعي غعرف الحعوار،

للمستخدمين على الموقع، إنشاء مدونات خاصة بمعزودي المعرفعة، المختبعر الافتراضعي 

ستخدام الوسائل التكنولوجيعة، وإثعراء والوسائل الإلكترونية، القدرة على إنتاج المحتوذ با

المعرفة من خلال مكتبة الوسائط الإلكترونيعة، وإيجعاد الواجعب الدراسعي والإجابعة عليعه 

 (.2016وإرساله للمعلم عن طريق البريد الإلكتروني )الغملاس،

 تصميم مقررات إلكترونية -6

التعليمية عامة تتطلب مواكبة الثورة الصناعية الرابعة من القائمين على العملية 

 والمعلمين خاصة

     المقررات إلى الورقي للكتاب التقليدية الصيغة من الدراسية المقررات  لتحويل التوجه

الإلكترونية 
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التقيد   دون والأستاذ، الطالب بين التفاعلية زيادة  بغرض للتعلملأ الحديثة الأنماط ك حد

 بزمان

والمعلم  الطلاب وإكساب التعليم ستويبم والنهوض المفاهيم  تعميق إلى يؤدي مما،ومكان

 وتوظيفها خلال عمليه التدريس.   الحديثة، التقنيات مع التعامل في ين الخبرة 

ومن أهم مميزات اسعتخدام المقعررات الإلكترونيعة فعي العمليعة التعليميعة الآتعي: 

 (.2016)توفيق،  

ة يمكن للطالب التعامل معع المقعرر فعي أي وقعت، وأي مكعان، ولعيس بالضعرور •

 تواجد معامل دراسية تقليدية.

 إمكانية دراسة المقرر والاطلاع عليه عدة مرات )مواجهة الفروق الفردية(. •

تقضي على بعض المشكلات النفسية لدذ بعض الطعلاب مثعل: الخجعل والانطعواء  •

 .وتشجعهم على محادثة معلميهم وأقرانهم بجرأة وشجاعة

 .وسائط المتعددة يتم تقديم المحتوذ ب شكال مختلفة مدعمة بال •

 .إمكانية تطوير المحتوذ بيسر وسهولة •

 .الاستفادة من الخدمات لاستضافة أستاذ أو عالم من أي مكان في العالم  •

 عرض التجارب العملية مثل: العمليات الطبية والتجارب المعملية وغيرها. •

 .م التفاعل بين الطالب والمادة العلمية، وبينه وبين المعلم، وبين الطلاب أنفسه •

 .للطالب دور إيجابي وفاعل في المقرر الإلكتروني •

 .يتيح الفرصة للطلاب للاتصال بكم هائل من المعلومات •

 .يتيح للطلاب الفرصة لتعلم المادة العلمية إضافة إلى تعلم مهارات الحاسب •

 يتصف بالمرونة ويقدم فرصاً للإثراء والمراجعة. •

تععددة مثعل: المحاكعاة، والعتعلم يستطيع المعلم من خلاله اسعتخدام طعرق تعدريس م •

 بالاستكشاف، والتعلم المبني على الخبرة، والتعلم الفردي.



يسهل على المعلم عملية تصحيح الاختبارات والواجبات، ويقدم له إحصائيات ععن  •

 .مدذ تحصيل وتقدم الطلاب ك فراد وكمجموعة

ة فعي المقعرر يستطيع أولياء أمور الطعلاب أن يطلععوا علعى المعادة العلميعة المقدمع •

 الإلكتروني.

 احداث تحول جوهري في أدوار المعلم. •

يتضح مما سبق أن المعلم هعو الراصعد لكعل تلعك العمليعات والمقعوم لهعالأ للت كعد 

والتحقععق مععن سععلامة الخطععوات التععي أجراهععا، ومععدذ نجاحهععا فععي تحقيععق الأهععداف 

رنامجعه، حيعث ذلعك حسعن تخطيطعه لب  الموضوعة، وبلوغ النتائج المنتظرة، ويراعى في

يتقدم فيه خطوة خطوة بتعزيز سلسلة التقاربات المتجهة نحعو السعلوك النهعائي المرغعوب 

 .فيه، والموصلة إليه

المحور الثاني: المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال:)مفهومهعا، أهعدافها، أهميتهعا، 

 مبرراتها، أبعادها، مظاهرها، التحديات التي تواجهها(.

ة المهنية للمعلم من أهم السمات التي تميز المجتمعات المتقدمة عن  تعد المسؤولي

على  الحفاظ  المجتمع  أفراد  لدذ  توافرها  على  يترتب  حيث  المجتمعاتلأ  من  غيرها 

في   العالم  يواجه  حيث  المطلوب،  النحو  على  لأدوارهم  أفراد   أداء  وضمان  مكتسباته، 

الضاغ التحديات  أو  المتغيرات  بعض  ومستقبله  على  حاضر   وجودها  تفرض  التي  طة 

حياة الدول جميعها متقدمة أو نامية على حد سواء، شاءت أم أبت، وتعد هذ  التحديات  

أمر طبيعي فى حياة الدول التي تنمو وتتقدم، وتهدف لتحقيق مستقبل أفضل ومنها مصر،  

قد   عنها  الطرف  غض  أو  تجاهلها  أن  لدرجة  وتنوعت،  المتغيرات  هذ   ازدادت  وقد 

 بخطر المفاج ة أو صدمة المستقبل. يصُيب 

وتصارع    المعرفي،  والانفجار  العلمي  التقدم  هو  المتغيرات  هذ   يميز  ما  ولعل 

الدول المتقدمة فى الأخذ بزمام هذا التقدم لإحراز السبق فى هذا المضمار والسيطرة على 
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القاعد  يمتلك  لا  ومن  العلم،  قرن  هو  والعشرين  الحادي  فالقرن  الناميةلأ  العلمية  الدول  ة 

 الواضحة فى القرن الحالي لن يكون له مكان.

في   التغير  سمة  من  بكثير  أسرع  المجتمع  بها  يمر  التي  التغيرات  هذ   وسمة 

بينما   بقرار،  تتم  والسياسية  والاقتصادية  الاجتماعية  التغيرات  لأن  الأفرادلأ  شخصيات 

لتربوية المختلفة، وهكذا  التغير فى سمات الشخصية لا يتم إلا بالتربية داخل المؤسسات ا

وجد الفرد نفسه أمام نظم وأيديولوجيات لم يدرك أنه مسئول عنها وأمامها، خاصة وأن  

 معالم ذلك التغير لم تتضح داخل المؤسسات التربوية.

يتضح مما سبق أهمية تنمية المسئولية لدذ أفراد المجتمع، خاصة القائمين على   

لمحور التعرف على مفهوم المسئولية المهنية، وأهدافها،  العملية التعليمية، ويتناول هذا ا

وأهمية المسؤولية المهنية، ومبررات الاهتمام بها، وأبعاد المسؤولية المهنية، والتحديات  

الصناعية   الثورة  ضوء  في  الأطفال  رياض  لمعلمات  المهنية  المسؤولية  تواجه  التي 

 الرابعة.

 أولاً: مفهوم المسؤولية المهنية:

 يلي عرض مفهوم المسؤولية وأنواعها:فيما  

 مفهعععععوم المسععععععؤولية وأنواعها:  -1

 تعددت مفاهيم المسئولية سواء لغةً أو اصطلاحًا.  

 وفيما يلي تناول هذ  المفاهيم

 المفهوم اللغوي:  -أ

ترجع المسؤولية لغة إلى باب )السين والهمزة واللام(، يقال سع ل، يسع ل، سعؤلا 

لفاعععل: السععائل، واسععم المفعععول: المسععؤول، والمصععدر الصععناعي، ومسععاءلة، واسععم ا

 (.299،  2003المسؤولية )مجمع اللغة العربية،  

كلمة   تعاريف  تتنوع  يكون    Responsibleكما  اأنع  تعنى  فقد  القاموس  في 

 (Munir, 1994,781)الفرد ذا ثقة أو يعتمد عليها 



 المفهوم الاصطلاحي للمسئولية:  -ب

ل الشخص نتيجعة التزاماتعه وتعهداتعه وقراراتعه واختياراتعه في الاصطلاح: تحم

 العملية من الناحية الإيجابية، فهي ليست مجرد التعهد والإقرار والالتزام وأداء الواجب.

( ب نها تبدأ حين نطالب ب داء واجب، وتنتهعي بععد 104،  2016وعرفها رجب )

ؤولية صعفة ذات طعرفين أن تقدم حسابك عما صنعته فعي سعبيل ذلعك، وبهعذا تكعون المسع

 تلازم صاحبها في فترة ممتدة.  

كما أن للمسؤولية أنواعًا متعددة منها: مسؤولية أخلاقية واجتماعيعة، أمعا الأولعي 

التزام الفرد بما يصدر عنه قولاً أو فعلًالأ أي التزام الشخص ب داء العمل المنعوط بعه تعني  

أخلاقية مفادها أن أي كيان )منظمعة أم طبقًا لما هو محدد، وتنطلق هذ  الرؤية من نظرية  

فرد( يقع على عاتقه العمل لمصلحة المجتمعع ككعللأ ممعا يحقعق الععدل والمسعاواة لجميعع 

 ( 299، 2003الأفراد )مجمع اللغة العربية،  

والمسؤولية الأخلاقية التزام ورغبعة الفعرد بقبعول المسعؤولية، وأن يحاسعب هعذا 

أدبيعةلأ أي لا تعدخل تحعت طائلعة القعانون، ولا يترتعب   الفرد على أعمالهلأ فهذ  المسؤولية

عليها أي جزاء أو عقاب قانوني، بل تخضع للضعمير وقواععد الأخعلاق المتععارف عليهعا 

 (.248،  2012)أي جريدي وكيمبرلي،  

أما المسؤولية الاجتماعية فهي التعزام الفعرد بقعوانين المجتمعع العذي يععيش فيعه، 

حداث الوعي بكيفية الت ثير والتع ثر فعي المجتمعع، كمعا تطلعق والاقتناع بنظمه وتقاليد ، وإ

المسؤولية القانونية بالحالة الععتي يوجععد فيهععا الشععخص الععذي ارتكععب فعععلاً سععبب بععه 

 ضعررًا للغعير، فاسعتوجب هعو مؤاخعذة القعانون إيعا  علعى ذلعك.  

ير معععن معععدذ أو والواقعععع أن معععدذ أو نطعععاق المسعععؤولية الأدبيعععة أوسعععع بكثععع

نطعاق المسؤولية القانونية، ذلعك أن دائعرة الأخععلاق أوسععع بكثععير مععن دائععرة القععانون، 

لأنها تشعمل سعلوك الإنسعان نحعو خالقعه، ونحعو نفسعه، ونحعو غيعر ، أمعا دائعرة القعانون 

 (.2017فتقتصر على سلوك الإنسان نحو غير  )الخواجا،  
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ولية وفقًا للدراسة الحالية ب نها التزام معلمة رياض يمكن مما سبق أن تعرف المسؤ

الأطفال بمهام وظيفتها، وإنجازها لأهداف العملية التعليمة، وحرصها المستمر علعى سعير 

العمل بما يضمن تقدمعه ونمائعه، واحترامهعا للقعوانين والأنظمعة والمحافظعة علعى النظعام 

 ب.الاجتماعي، وتعاونها وتفاعلها مع الأطفال بوعي وح

والمسعؤولية نوععان: أدبيعة وتتعلعق بالحالعة الععتي يوجععد فيهععا الشععخص الععذي 

يخعالف قاععدة معن قواععد الأخعلاق، وقانونية وتتعلق بالحالة العتي يوجعد فيهععا الشععخص 

العذي ارتكعب فععلاً سعبب بعه ضعررًا للغعير، فاسعتوجب هعو مؤاخعذة القعانون إيععا  علععى 

واقعع أن معدذ أو نطعاق المسعؤولية الأدبيعة أوسعع بكثععير مععن مععدذ أو نطععاق ذلعك، وال

المسؤولية القانونيةلأ ذلعك أن دائععرة الأخععلاق أوسععع بكثععير مععن دائععرة القععانون، لأنهعا 

تشعمل سعلوك الإنسعان نحعو خالقعه، ونحو نفسه، ونحو غير ، أما دائعرة القعانون فتقتصعر 

 نحو غير .  على سلوك الإنسان

أنفسهم   تجا   بالتزامهم ومسؤوليتهم  المجتمع  أفراد  إلى إحساس  المسؤولية  وتشير 

وتجا  غيرهم من الناس والمجتمع والبيئة من حولهم، وتعد المسؤولية من المبادئ الإنسانية 

على  البشرية  المجتمعات  أن  كما  تعالى،  الله  خلقه  أن  يوم  من  الإنسان  مع  نش ت  التي 

عقائ  أفراد اختلاف  كل  شاملة  عامة  وهي  المسؤولية،  إقرار  على  أجمعت  وسلوكها  دها 

وسلم   عليه  قوله صلى الله  البخاري  في صحيح  جاء  كما  أحد  منها  يخلو  لا  أي  المجتمعلأ 

مسؤولٌ  عليهم وهو  راعٍ  الناسل  الذي على  فالأميرُ  وكلُّكم مسؤولٌ عن رعيتلهل  راعٍ  اكلُّكم 

هل وهو مسؤولٌ عنهم والمرأةُ راعيةٌ على بيتل بعلها وولدل ل عنهم والرجلُ راعٍ على أهلل بيتل 

راعٍ  فكلُّكم  ألا  عنهُ  مسؤولٌ  وهو  سيدل ل  بيتل  على  راعٍ  الرجلل  وعبدُ  عنهم  مسؤولةٌ  وهي 

 (.  2409، 6192هع، رقم الحديث 1379، العسقلانيوكلُّكم مسؤولٌ عن رعيتلهلا ) 

بالمباد  الالتزام  ب نها  المسؤولية  تعرف  والأعراف،  كما  والقوانين،  ئ، 

أنواعلأ   عدة  لها  والمسؤولية  المختلفة،  العامة  والمعايير  الأهداف  واحترام  والسياسات، 



فهناك المسؤولية الاجتماعية والمسؤولية الأخلاقية، والمسؤولية السياسية، ولكل من هذ   

 ( 81، 2017المسؤوليات خصائصها التي تميزها عن الأنواع الأخرذ )الصبيحات، 

التي يقرها المجتمع،   بالمبادئ والقوانين  وبالتالي فان المسؤولية تعكس الالتزام 

المجتمع،   تجا   أعمال  من  به  يقوم  وعما  نفسه،  عن  بمسؤوليته  الفرد  لإحساس  نتيجة 

وتتضح من خلال التعاون والمشاركة، والفهم، وغيرها من الأساليب التي يحقق بها الفرد  

 أهدافه وأهداف مجتمعه.

مما سبق أن المسؤولية هي إحدذ الصفات التعي يتميعز بهعا الإنسعان ععن   يتضح

غير  معن الكائنعات الحيعة، ومسعؤولية الإنسعان ترجعع إلعى العقعل وقدرتعه علعى التفكيعرلأ 

فالإنسان من حيث المبدأ حر في تصرفاته، ولكعن هعذ  الحريعة قعد تصعطدم بحعاجز منيعع 

لحرية في التصرف تتقيد بحدود، وهعذ  وهو عدم الإضرار بالغير، ويترتب على ذلك أن ا

الحدود قد تفرضها الأخلاق، وقد يفرضها القعانون، وبمجعرد تجعاوز هعذ  الحعدود تترتعب 

المسؤولية، ومن ثم فالمسؤولية هي تشخيص لحالة الفعرد العذي اقتعرف أمعرًا معن الأمعور 

 يستلزم التبعة والمؤاخذة.

يتضح   المسئوكما  أنواع  تصنيف  من  الرغم  على  مع أنه  تتداخل  أنها  إلا  لية، 

المهنية لأنها   المسئولية  وهو  فقط  منها  واحد  لجانب  يلي توضيح  وفيما  البعض،  بعضها 

حيث   الحاليةلأ  الدراسة  مهني  مجال  وعي  من  تتضمنه  بما  التربوية،  القيم  أحد  تعد 

بواجباتها  وقيامها  الأطفال  رياض  معلمات  إلزام  في  تساعد  أخلاق،  واجتماعي، وحسن 

تمع رياض الأطفال الذي تعمل فيه، وذلك من خلال ترجمة هذ  القيم إلى سلوك  تجا  مج 

 عملي داخل قاعات رياض الأطفال وخارجها.

 مفهوم المهنة:  -2

المهنة كلمة ذات مدلول وصفي، تشير إلى مجموععة معن السعمات الأساسعية التعي 

ليععة مععن المهععارة تتصف بها كثير من المهن مثعل الطعب والمحامعاة، وتتطلعب درجعة عا

 القائمعة علعى المعرفعة المتخصصعة.  
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 وفيما يلي إلقاء الضوء على المفهوم اللغوي والاصطلاحي للمهنة:

 المفهوم اللغوي: -أ

مهن الرجل مهنا، ومهنه مهنة: اتخذ صفة، والمهنعة هعي العمعل العذي يحتعاج 

  .(593،  2003الي خبرة ومهارة وحذق بممارسته )مجمع اللغة العربية،  

 المفهوم الاصطلاحي: -ب

عا عمعل منظم يقتنع به الإنسعان، ويحعاول أن يعنهض  نهعرفتهعا إحدذ الكتابات ب

من خلاله بمطالب وظيفيعة محعددة، أوهي: عمعل مهعني راقعي يتطلعب نوععاً من القدرات 

الفنية التي يمكن تحقيقها عن طريق إععداد مهنعي خعاص، يشععمل علععي إعععداد أكععاديمي 

دريب عملعي، وهعي تختلعف ععن مفهعوم الحرفعة الععتي هعي:ا عمععل يععدوي يمارسععه وتع

العامعل إمعا في ورشعة يمتلكهعا أو في ورشععة يملكهععا شععخص  خععر أو فعي مؤسسععة أو 

 Blackington)شعركة، ولا يحتعاج إلى إععداد مسعبق بعل معن خعلال تعدريب قصعير )

&Patterson, 1991,6. 

ا ب نها مجموعة الوظائف والعمليات التي يتضمنها العمل العذي يقعوم وعرفت أيضً 

به الفرد في نشاط اقتصادي معينلأ كمهنعة التعلعيم والطعب، والتجعارة وغيعر ذلعك )عطعا، 

2004  ،36.) 

ممععا سععبق يتضععح أن المهنععة هععي قيععام الفععرد بعمععل مععنظم، ويبععذل فيععه طاقاتععه  

داد مهني خاصلأ ينهض من خلاله بمطالعب ومهاراته وقدراته، التي اكتسبها من خلال إع

 وظيفية محددة متعارف عليها.

 مفهعوم المسعؤولية المهنيعة للمعلعم:   -3

هعي كعل معا يقعوم بعه المعلعم معن أداءات لتحقيق أهعداف العمليعة التعليميعة، معن 

 خلال مرور  بخبرات واكتسابه مهارات خاصة بمجال التعليم.  



للمعلم ب نها: كل ما يقوم به المعلم من أداءات تسهم في تعرف المسؤولية المهنية  

مهني  كممارس  دور   ب بعاد  عميق  ووعي  واضحة  رؤية  إلى  وتستند  التلاميذ،  تعلم 

 (. 183، 2010)الصغير، 

رياض  معلمات  مسئولية  ب نها:  الدراسة  هذ   في  المهنية  المسئولية  ف  وتعُر 

الأطفال   عن  الله  وأمام  ذواتهن  أمام  بالواجب الأطفال  شعور  وهي  والوطن،  والمجتمع 

لمشكلات  وفهمهن  أهدافه،  وتحقيق  تماسكه  على  والعمل  تحمله  على  والقدرة  المهني 

عملهن وكل ما يعوق تقدمه، وما يترتب عليه من نتائج بحيث يقبلن كل ما يسند إليهن من 

نونه عن أعمال، ويبذلن قصارذ جهدهن لتنفيذ ، والقيام به في ضوء دستور أخلاقى يتب 

 وعى واهتمام ذاتي لمصلحة أنفسهن والمجتمع. 

 ثانيًا: أهداف المسؤولية المهنية:

توجعععد أهعععداف خاصعععة بالمسعععؤولية المهنيعععة أصعععبحت عالميعععة فعععي حقيقتهعععا 

ومضعامينها، وهعي قعد تختلعف في صعياغتها إلا أنها تركععز علععى جوانععب أساسععية فعي 

، 2010عم الععربي على النحو الآتي: )اليونيسعيف،  جوهرهعا، فقد تناولها تقرير أداء المعل

47-48): 

 أهداف مرتبطة بالتزام المعلمين ب خلاقيات مهنة التعليم:   -1

 يظهر المعلمون في سلوكهم داخل المدرسة وخارجها أخلاقيات مهنة التعليم.   -

 نة وتواضع.  يظُهر المعلمون التزامًا بواجباتهم ومسئولياتهم المهنية، ويؤدونها باخلاص وأما -

 يتقبل المعلمون الطلاب ويعاملونهم باحترام ونزاهة ومساواة وعدل ويحافظون على أسرارهم.   -

 يتواصل المعلمون مع الطلاب بمودة وتعاطف.  -

يلتزم المعلمون بالقيم الحميدة في تعاملهم مع الزملاء والإدارة وأوليعاء الأمعور والأطعراف  -

 الأخرذ.  

 علومات ب خلاقية.  يستخدم المعلمون مصادر الم -
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 يوجه المعلمون الطلاب إلى استخدام مصادر المعلومات ب ساليب أخلاقية.   -

 يظهر المعلمون التزامًا برسالة المؤسسة التي يعملون فيها ويدافعون عنها.  -

 يحافظ المعلمون على الظهور بمظهر عام يليق بمهنتهم.   -

 اهتمامًا بتنميتهم مهنيًا.  يتعاون المعلمون مع زملائهم وُيظُهرون -

 يتصرف المعلمون في المواقف المختلفة بحكمة وحلم.   -

 يفهم المعلمون طبيعة المتعلمين ويعززون تعلمهم:  -2

يتعععرف المعلمععون علععى الفععروق الفرديععة بععين المتعلمععين ويوافقععون ممارسععاتهم  -

 التدريسية وفقًا لذلك.  

 همهم المختلفة.  يفهم المعلمون خصائص نمو المتعلمين وطرق ف -

 يعامل المعلمون المتعلمين سواسية.   -

 تمتد مهمة المعلمين خارج إطار المعرفة الأكاديمية للمتعلمين.   -

 يتقن المعلمون المادة التخصصية وكيفية تعليمها:  -3

يفهم المعلمون بنية المعرفة في مجعالات تخصصعهم وكيفيعة ارتباطهعا بمجعالات  -

 المعرفة الأخرذ.  

 مون معرفة تخصصية كافية حول كيفية توصيل المعرفة للمتعلمين.  يمتلك المعل -

 -بحععث  -يسععلك المعلمععون مسععارات متعععددة للحصععول علععى المعرفععة )اطععلاع  -

 تقصي(  

 يدير المعلمون تعليم وتعلم تلاميذهم:   -4

 يستخدم المعلمون استراتيجيات تعليمية استجابة لحاجات المتعلمين.   -

 .تيسير خبرات التعلم الفعال -

 إشراك المتعلمين في حل المشكلات والتفكير الناقد والإبداعي.   -



 توفير مناخ ميسر للعدالة.   -

دعم بيئة التعاقد الاجتماعي لتيسعير الممارسعات الديمقراطيعة فعي ضعبط الفصعل  -

 الدراسي.  

 الاستخدام الفعال لأساليب متنوعة لإثارة دافعية المتعلمين.   -

 الوقت الفاقد.   إدارة وقت التعلم بكفاءة والحد من -

 يمارس المعلمون التفكر )التغذية الراجعة الذاتية( في ممارساتهم:  -5

يتخذ المعلمعون قعرارات تتعلعق باختيعارات صععبة )مثعل الاختيعار بعين الشعمول  -

 والعمق( 

يحرص المعلمون على استشارة التربعويين والمهنيعين الآخعرين ويسعتفيدون معن  -

 عات التدريسعية لتطوير أدائهم.  نتعائج البحعث التربعوي والممارس

يحرص المعلمون على التواصل مع الخعبرات المهنيععة الععتي يقععدمها زمععلاؤهم  -

والعععتي يكتسعععبونها متعلمععيهم لمواصعععلة التفكعععير وحعععل المشععكلات وابتكععار أفكععار 

 جديدة.  

 يحرص المعلمون على إقامة شراكة مع المجتمع:  -6

هم معن خعلال التشعارك والتععاون معع زمعلاء يسهم المعلمون في تطعوير مدرسعت -

 المهنة.  

 يعمل المعلمون بشراكة مع أولياء الأمور.  -

 يستفيد المعلمون من مصادر وموارد مؤسسات المجتمع المحلي. -

وتنطبق الأهداف السابقة على عمل معلمات الأطفاللأ حيث ينتمين لمهنة التعلعيم، 

 وتقع على عاتقن مسؤولية تحقيق تلك الأهداف.  

 ثالثاً: أهمية المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال

 يمكن توضيح أهمية المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال في التالي:
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تؤدي المسؤولية المهنية دورًا مهمًا في توازن الحياة للأفراد والمجتمععات، بعل والكعون   -1

اعية وأخلاقيعة وقانونيعة ودينيعة، كله، ولهذا فان موضوع المسؤولية يعد قضية تربوية اجتم

 (.335، 2008وقيمة تستدعي الاهتمام بها داخل البيئات الاجتماعية بوجه عام )الطائي،  

ا فععي عمليععة إعععداد الأفععراد فععي  -2 ا مهمععً تعععد المسععؤولية المهنيععة حاجععة ملحععة ومطلبععً

مجتمعع العذي المجتمعات المختلفة، لتحمل واجباتهم تجا  الجماععة التعي ينتمعون إليهعا، وال

ا وثيقعًا بدرجعة  يعيشون فيعه، إذ إن الارتقعاء والتقعدم الحضعاري بعالمجتمع معرتبط ارتباطعً

 (.291،  2002وعي الفرد بمسؤولياته المهنية، ودرجة اهتمامه للقيام بها )نجاتي،  

تعمععل المسععؤولية المهنيععة علععى صععيانة نظععم المجتمععع وتحفععظ قوانينععه وحععدود  مععن  -3

فرد بواجبه ومسؤوليته نحو نفسه ونحو مجتمعه، ويعمل ما هو عليعه   الاعتداء، ويقوم كل

في سبيل النهوض ب مانتعه الملقعاة علعى عاتقعه، حيعث إن الفعرد بالنسعبة للمجتمعع كالخليعة 

بالنسبة للبدن لا يكون سليمًا إلا إذا اجتمعت خلايا ، وقامت بع داء وظائفهعا المنوطعة بهعا، 

 إذا سلم جميع أفراد  وقاموا ب داء مسؤولياتهم وواجباتهم فكذلك المجتمع لا يكون سليمًا إلا

 (. 2015)القرني،  

تجعل الفرد عنصرًا فعالاً في المجتمعع، بعيعدًا ععن كعل الجوانعب السعلبية واللامبعالاة،   -4

ومهتمًا بمشكلات غير  من الناس اهتمامًا يحفز  للمساهمة الفعلية في حلها، وبالتعالي تععد 

 (.  2014ضرورية لصلاح المجتمع ككل )الأغا،   المسؤولية المهنية

تجعل الفرد متقبلاً وواعيًا للتغيعرات التعي تحعدث معن أجعل التنميعة والتقعدم فعي العنظم   -5

والمؤسسات، والجهل بالمسؤولية والنقص فيها لأشد خطرًا على هعذ  العنظم والمؤسسعات 

ن يعطعل، أمعا الثعاني يعطعل من الجهل بادارتها أو تشغيلها، لأن الجهل الأول يدمر قبعل أ

  (.2014بالقدر الذي يمكن إصلاحه أو تعويضه )الأغا،  

وبالتالي فان المسؤولية المهنية تععد بععدًا تكامليعًا، تحعافظ علعى معلمعات ريعاض 

الأطفال، وتضمن لهن حقوقهن في ضوء أدائهن لواجباتهن، كمعا تضعمن للمجتمعع الأمعن 

إحععداث التععوازن بععين التحععولات والتغيععرات  والاسععتقرار والنهععوض بعع فراد ، مععن خععلال



السريعة التي تجري في المجتمعات، وتؤثر على شخصيات الأفراد، بحيث يشعر الأفعراد 

 ب نهم مسؤولون عن إحداث هذا التوازن.

ومؤسسععات ريععاض الأطفععال اشععد حاجععة لفهععم المسععؤولية المهنيععة، باعتبارهععا 

 ع في بداية حياتهم.  مؤسسات تربوية مسؤولة عن تنشئة أفراد المجتم

رابعًا: مبررات الاهتمام بالمسؤولية المهنية لمعلمعات ريعاض الأطفعال فعي ضعوء الثعورة 

 -الصناعية الرابعة:  

يمكن تحديد العوامل التي زادت من الاهتمام بالمسؤولية المهنية لمعلمات رياض  

 :(Birch, 2003)الأطفال في ضوء الثورة الصناعية الرابعة في العوامل التالية  

تطور مفاهيم التنميعة المسعتدامة: وهعي تعرتبط بالاسعتخدام الأمثعل للمعوارد المختلفعة،   -1

بهععدف الحفععاظ عليهععا، واسععتخدامها بصععورة رائععدة، مععن أجععل صععالح الأفععراد والمجتمععع 

 والأجيال القادمة.

اء العولمة: التي أدت على تزايد النشاط المجتمعي، وضرورة المساهمة الفعالعة فعي بنع  -2

 المجتمع.

الحوكمة: حيث حددت مجموعة من المنظمات العالميعة مثعل: الأمعم المتحعدة ومنظمعة   -3

 العمل الدولية، مجموعة من القواعد والمبادئ الملزمة لتحمل الأفراد لمسؤولياتهم.

الاتصالات: أدذ تطور تكنولوجيا الاتصال إلى تعدعيم التفاععل بعين الفعرد والمجتمعع،   -4

 عم رقابة المجتمع للقرارات الفردية.كما أدذ إلى د

العامععل المععادي: يعنععي الاهتمععام بتحقيععق القيمععة الاقتصععادية والأداء المععالي الفعععال  -5

 للمجتمع، بما ينعكس على المستهلكين والمستثمرين على حد سواء.

الالتزام الأخلاقي: ويعني الالتزام بقواعد السعلوك القعائم علعى قعيم ومبعادئ لا تنفصعل   -6

 ن مبادئ المجتمع الذي تعمل فيه.ع

الاتساق والتوافق مع المجتمع: ويع تي ذلعك معن خعلال مواكبعة المؤسسعات المجتمعيعة  -7

 والتربوية لقضايا المجتمع، والتعامل مع احتياجاته.
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ا وأساسععيًا فععي النهععوض بمعلمععات  أي أن المسععؤولية المهنيععة تععؤدي دورًا مهمععً

تعوازن بيعنهن وبعين المجتمعع ومؤسسعاته، كمعا رياض الأطفال والمجتمعلأ حيعث تحقعق ال

 تسهم في إعداد معلمات وأطفال، لتحمل الواجبات تجا  المجتمع الذي يعيشون فيه.

 خامسًا: أبعاد المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال

تتمثععل أبعععاد المسععؤولية المهنيععة لمعلمععات ريععاض الأطفععال فععي: الحععرص علععى  

دقاء، مساعدة العزملاء إذا طلبعوا ذلعك، محاولعة العدخول معع التواصل مع الزملاء والأص

الزملاء في بعض الأعمال الجماعية، تقبل الاختلاف في الرأي مع الزملاء، نشر العوعي 

والتربية الوطنية في المجتمع، حضور الندوات والفعاليات ذات الفائدة للأفعراد والمجتمعع، 

العمل، المسعاهمة بعالرأي فعي القضعايا   المساهمة في حل المشكلات التي تنش  في مؤسسة

ا معن  العامة التي تهم الوطن، الاعتقاد في أهمية الحفاظ على البيئعة باعتبارهعا جعزءًا مهمعً

 (.311،  2010المجتمع، متابعة الأخبار والأحداث التي تجري في العالم )أمين،  

لة ععن كما أن المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال تحدد فعي: أنهعا مسعؤو 

إدارة الصف، وتوجيه سلوك الأطفال، ووضع القواعد لهم، وتوضيح قعوانين السعلوك فعي 

رياض الأطفال، حتى لا تعم الفوضى في صفوفهن، مع تشجيع الأطفال على احترام هعذ  

القوانين، وتحملهم مسؤولية تجاوزها، ويتطلب من معلمات رياض الأطفال اتبعاع أسعلوب 

اليب العقاب غير التربوية، واللجعوء إلعى الت معل، وإععادة النظعر التعزيز والابتعاد عن أس

في مسعببات سعوء سعلوك الأطفعال، والعمعل علعى تشعجيعهم علعى الانضعباط العذاتي دون 

  (Floress ,etal, 2017) اللجوء إلى التهديد والعقاب

وتعد معلمات رياض الأطفال الأساس الأول في نجاح العملية التربوية في ريعاض 

ال، بمعا فعي ذلعك نجعاحهن فعي عمعل ملفعات التقعويم وتنفيعذها بصعورة علميعة، وقيعام الأطف

المعلمات بدورهن في عملية التقويم قعد يكتنفهعا بععض المشعكلات معن أهمهعا: ععدم وجعود 

التدريب الكافي للمعلمات على القيام بعملية التقعويم بالطريقعة المثلعى، قلعة إدراك المعلمعات 

عملية التقويم، وهعي: الشعمولية والاسعتمرارية والاهتمعام بالجعانبين   للفلسفة التي تقوم عليها



النظري والعملي في التعلم، مع ربط ذلك كله بجميع عناصر الموقف التعليمي، ضيق وقعت 

المعلماتلأ حيث لا يجدن الوقت الكافي لمتابعة عملية التقويملأ نظرًا لكثرة المهام التعي تقعوم 

 (.  273، 2016وم الدراسي كله )الثوابية،  بها داخل الروضة وعلى مدذ الي

يضاف لما سبق عدم تقبل بعض معلمات رياض الأطفعال للجديعد والأخعذ بفكعرة  

)ما نعرفه أفضل مما لا نعرفه( إضافة إلى نظرة المعلمات إلى التقعويم علعى أنعه سعيكون 

فعال، ععدم دليلًا عليه أكثر من كونها دليلًا لعه عنعد قيعامهن بع دوارهن داخعل ريعاض الأط

توافر الأجهزة والمعدات اللازمعة لعمعل ملفعات التقعويملأ كالمخعازن والملفعات ومتطلبعات 

تنفيذها، ضعف تمكن المعلمات من أدوات التكنولوجيا، التي يمكن أن تساعدهن في عمعل 

 الملفات بصورة سريعة ودقيقة ويسهل معالجتها.

د الجوانععب ومتكامععل يتضععح ممععا سععبق أن المسععؤولية المهنيععة تعععد نشععاطًا متعععد

الأبعاد، حيث تبدأ بتحمعل معلمعات ريعاض الأطفعال مسعؤوليتهن الشخصعية ععن أنفسعهن 

وعملهن، لأنعه بعدون تحقيعق هعذ  المسعؤولية لا يمكعن لهعن أن يصعلن للمسعتويات التاليعة 

والمتضمنة المسؤولية الاجتماعيعة بوصعفهن عضعوات فعي جماععة يعتحملن مسعؤولياتهن 

 ك كمسؤولات عن هذ  الجماعة.كباقي أعضائها، وكذل

 سادسًا: التحديات التي تواجه المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال:

تتعدد المعوقعات التعي تواجعه المسعؤولية المهنيعة لمعلمعات ريعاض الأطفعال فعي 

ضوء الثورة الصناعية الرابععة معا بعين: معوقعات تعليميعة، ومعوقعات ثقافيعة، ومعوقعات 

 (:335،  2010سياسية، يتم تناولها في التالي )المغامسي،   اقتصادية، ومعوقات

معوقات تعليمية: وهعي الأسعاليب والوسعائل والإجعراءات والممارسعات ذات الصعبغة   -1

التعليمية أو التربوية، والتي تحول دون التفعيل الأمثل للمسؤولية المهنيعة، ومعن أهعم هعذ  

قليديععة، ممععا أضعععف الهععدف التربععوي المعوقععات: التركيععز علععى الأسععاليب التعليميععة الت

الاجتماعي، وعدم وضعوح أهعداف السياسعات التعليميعة، ونعدرة القعدوات الحيعة معن  بعاء 

وأمهات ومعلمين ومعلمات فعي المشعاركة ببعرامج المسعؤولية المهنيعة، وتركيعز المنعاهج 
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رار علعى التعليمية على التعليم، والإقلال من التربية، وعدم إشراك المعلمات في صنع القع

كثير من المسعتويات التعليميعة، وانتشعار الأميعة والجهعل، وإهمعال بععض الأسعر للجانعب 

 التربوي، وإضعاف بعض الأسر من قدر وأهمية المشاركة الاجتماعية.

معوقات ثقافية: ويقصد بها ما له صلة باعاقة تثقيف المجتمع، وتوعيته ببرامج وأنشعطة   -2

هتمعام بهعا، فعي المعوقعات الآتيعة: ضععف العوعي بمفهعوم المسؤولية المهنيعة، وترسعي  الا

وفوائد المشاركة في العمل التطعوعي، وقلعة التعريعف بعالبرامج والأنشعطة التطوعيعة التعي 

تنفذها المؤسسات التربوية، والتي منها رياض الأطفال، التي تدور حول المسؤولية المهنيعة 

لمجتمعععلأ كالتقليعل مععن شعع ن المعلمععات والاجتماعيعة وبعععض الأنمععاط الثقافيعة السععائدة فععي ا

والشباب بصفة عامة، والحد من دور المرأة في المشاركة في الأعمال التطوعيعة، وبعرامج 

 المسؤولية الاجتماعية في بعض المجتمعات، وقلة تشجيع العمل التطوعي.

المعوقات الاقتصادية: ويقصد بهعا المعوقعات ذات الجانعب الاقتصعادي، والتعي تحعول   -3

تمكين الدول والأفعراد معن أداء الأدوار المع مول منهعا نحعو المسعؤولية الاجتماعيعة،   دون

وهي كما يلي: انتشار الفساد، والترهل الإداري في بعض المؤسسعات التربويعة، وضععف 

القوة الشرائية للأفراد، وسطوة رأس المال، وانتشار الأفكار الرأسمالية الهادفة إلى العربح 

 وة في يد قلة من الأفراد.السريع وتركيز الثر

معوقععات سياسععية: ويقصععد بهععا المعوقععات المرتبطععة بععالقرار والإرادة السياسعععية،  -4

وتوجهات الدول نحو أنشطة وبرامج المسؤولية المهنية والاجتماعيةلأ وتتمثعل فعي الآتعي: 

عدم السماح للشباب في المشاركة في اتخاذ القرارات بداخل المؤسسات التربوية، تشعكيك 

بعض الأطراف السياسعية فعي نوايعا بععض المؤسسعات التربويعة، قلعة البعرامج التدريبيعة 

الخاصة بتكوين جيل جديد معن المتطعوعين الشعباب، أوصعقل معواهبهم فعي مجعال العمعل 

 الأهلي والتطوعيلأ الذي هو جزء من المسؤولية المهنية.

لعدذ معلمعات يتضح مما سبق وجود معوقات تؤدي إلى تدني المسؤولية المهنيعة  

رياض الأطفال، ومنها اضطراب المعايير وتداخلها بين مختلف القطاعات، وعدم معرفعة 



بعض المعلمات بما يجب فعله والقيام به، وما يجب تجنبه من أعمال وممارسات، إضعافة 

إلى فرض السيطرة من جانب بعض القيادات التربوية ومديرات رياض الأطفال وتحجعيم 

ثير من مهامهن ومسعؤولياتهن، فضعلاً ععن ضععف اهتمعام القعائمين ممارسة المعلمات لك

على التعليم بتنمية المسؤولية المهنية لدذ معلمات ريعاض الأطفعال، والاهتمعام بالجوانعب 

التعليمية المؤدية إلى تحسين التحصيل الدراسي وفقعط، إضعافة إلعى اضعطراب الاقتصعاد 

مج الموجهة لتنميعة المسعؤولية المهنيعة في كثير من الأماكن مما يترتب عليه ضعف البرا

 لمعلمات رياض الأطفال.      

متطلبات   ضوء  في  الأطفال  رياض  لمعلمات  المهنية  المسؤولية  واقع  الثالث:  المحور 

 الثورة الصناعية الرابعة. 

المتغيرات   عن  بمعزل  تتم  أن  أو  فراغ  في  تتواجد  أن  لها  يمكن  لا  التربية 

المجتم  تحرك  التي  الذي  المستمرة،  العصر  واقع  لمتطلبات  استجابة  أكثر  وتجعلها  عات، 

 يعيش فيه الإنسان. 

ومن ثم فان التربية يمكنها أن تقوم بدور فعال في حياة المجتمعات، ولا تركن 

إلى عدم اللامبالاة والانعزال عن المتغيرات التي تحدث فيها، بل ومن واجبها أن تواكب  

 (.17،  2000لها )الشبيني، تلك المتغيرات وتعمل على الاستجابة 

لمعلمات   المهنية  والمسؤولية  الرابعة  الصناعية  الثورة  بين  علاقة  ثمة  وتوجد 

والتعلم،   للتعليم  المناسبة  االفرص  بمثابة  المهنية  المسؤولية  تعد  حيث  الأطفاللأ  رياض 

بتوجيه   تخصصهم،  لمجالات  وتدريسهم  فهمهم  لتطوير  المعلمون  سيحتاجها  والتي 

و معارفهم المتعلمين  تنمية  في  تساعد  الحياة،  مدذ  مستمرة  عملية  وهي  مساعدتهم، 

قبل   الإعداد  وبرامج  خبرات  من  وتمتد  وقدراتهم،  وفهمهم،  ومعتقداتهم،  وأفكارهم، 

أثناء الخدمة إلى نهاية   التدريب  الذاتي والمستمر، وبرامج  التعلم  الخدمة، وحتى خبرات 

 (. 19، 2000المستقبل المهني )عبد السلام،  
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من خلال   المهنية  ممارسة مسؤولياتهن  إلى  الأطفال  معلمات رياض  تسعى  لذا 

ب ولياء  والاتصال  التقني،  البعد  وتوظيف  للبرامج،  باعداد  تتعلق  متميزة  ب دوار  القيام 

المخرج  تشكيل  على  مباشر  بشكل  تؤثر  التي  والأدوار  للمناهج،  والتخطيط  الأمور، 

 التعليمي من مرحلة الطفولة. 

من  وبالتال متميزة  تدريس  هيئة  الأطفال  برياض  تتوافر  أن  الأمر  يتطلب  ي 

(: درجة علمية  106-105أ،  2010معلمات تتسم بالسمات التالية كما ذكرها مصطفى)  

مثل:   الأداء  معايير  وتكافا  الوظيفة،  متطلبات  تكافا  ومهارات  ومعارف  جامعية، 

ل الصغار وتربيتهم، القدرة على  المهارات اللفظية للغة، والقدرة على التعامل مع الأطفا

التحسين المستمر لجودة تدريسهم من خلال قدرتهم على التنمية الذاتية المستمرة، والتي  

تجعلهم متميزين بشكل مستمر، درجة كبيرة من الاتزان العاطفي والنضج النفسيلأ بحيث  

بالأ والإحساس  الوعي  من  عالية  وتجعلهن على درجة  و خر،  بين طفل  تميزن  طفال  لا 

 ومتطلباتهم. 

إلى جانب النظافة العامة، والتي تنعكس بشكل مباشر على سلوك الطفل وتعويد   

الطفل  سلوك  فهم  من  يمكنهن  المعرفة،  من  ملائم  مستوذ  الصغر،  منذ  النظافة  على 

ويقنع   العمرية  المرحلة  هذ   يلائم  ومباشر  سريع  بشكل  تساؤلاته  على  والرد  ودوافعه، 

مهارات لديهن  الأطفال    الطفل،  أمور  أولياء  مع  التعامل  من  تمكنهن  متعددة  اجتماعية 

والمؤسسات المختلفة التي لها صلة بعمل رياض الأطفال، والاستفادة على قدر المستطاع  

ترس   ثارًا   لا  حتى  إحباطهملأ  دون  الأطفال  تحترمن  والتربوية،  التعليمية  العملية  في 

الكبر، تؤثر عليهم في  أن  لديهم يمكن  تعترفن    سلبية  منظمة لا عشوائية،  بتجارب  تقمن 

بالخط  دون الشعور بالنقصلأ حيث إنهن تمثلن القدوة لدذ الأطفاللأ حيث إنهم يت ثرون 

بالمعلمات أكثر من الأم في هذ  المرحلة، متوازنات الشخصية تقدمن المساعدة والمحبة 

ال  وتنمية  الحفاظ على تشجيع الاستقلالية،  والحماية، مع  بالذات، وتساعدن  والتشجيع  ثقة 

 في عملية النمو أو التطور.     



وهذا ي تي من أن رياض الأطفال تعد من أخصب المراحل التربوية في تشكيل  

وتظهر   تتبلور  التي  للشخصية  الأولى  البذور  وضع  فيها  يتم  حيث  وتكوينهالأ  الشخصية 

إلى   تهدف  لأنها  خصوصيتهالأ  المرحلة  ولهذ   الطفل،  مستقبل  في  نمو  ملامحها  تعزيز 

الطفل وتعلمه بشكل متكامل، وت تي أهمية هذ  المرحلة في إعداد الأطفال إعدادًا صحيحًا  

الأساسيات   وضع  فيها  يتم  مرحلة  وهي  النفسي،  السواء  من  عالية  درجة  على  يجعلهم 

وقدرات   قوذ  معظم  فيها  وتتفتح  والاتجاهات،  والميول  والخبرات  والمعارف  للمفاهيم 

 .  (51، 2005ه )خلف، الطفل واستعدادات

إعداد    في  النظر  إعادة  المعلم،  من  الرابعة  الصناعية  الثورة  مواكبة  وتتطلب 

وتصميم   التعليم،  في  والإنترنت  الكمبيوتر  مهارات  يكتسب  حيث  للتدريسلأ  وتهيئته 

إلى   بالإضافة  الإنترنت،  من خلال  والمناقشات  التعليمية،  والمحادثة  الإلكترونية  المواقع 

المواقف  استخدامه   مختلف  في  التعليمي  بالكمبيوتر  المتعلقة  الفائقة  الوسائط  لجميع 

التعليمية، إضافة إلى اكتساب المعارف المتنوعة، وإتقان مهارات البحث عبر الإنترنت،  

على  الجماعي  العمل  في  والمشاركة  للمعلومات،  وتحليلهم  لديهم،  الناقد  التفكير  وتنمية 

 (. 23، 2006محمد،  لأ24،  2001الإنترنت )إسماعيل، 

المال  يمثلن رأس  المعرفة وهن  كانت معلمات رياض الأطفال من ذوات  ولما 

الأفراد   لمتطلبات  والاستجابة  الأداء  في  يتميزن  حيث  الأطفاللأ  رياض  في  الحقيقي 

الاتصالات   وتقنيات  لمتطلبات  التام  الاستيعاب  عن  فضلاً  المناخ،  ومتطلبات  والأطفال، 

ض الثورة الصناعية الرابعة على معلمات رياض الأطفال أن يتسمن  والمعلومات، لذا تفر

المعلمات  تكون  أن  الحركة،  وحرية  الاستقلالية  من  عالية  بدرجة  تتمتعن  أن  بالآتي: 

قادرات على إدارة العلاقات التبادلية فيما بينهن، أن يكون لديهن مستوذ عال من الخبرة  

و ومهارات،  خبرات  شكل  في  تترجم  تنفيذ  والمعرفة،  في  والإبداع  الأداء  على  قدرات 

 المهام

(Khan, 2003, 22-23). 
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لمعلمات   المهنية  المسؤولية  تنمية  تفرض  التي  الدواعي  من  مجموعة  وتوجد 

رياض الأطفال في ضوء الثورة الصناعية الرابعة، من أهمها: الدواعي المرتبطة بالتقنية 

وظيف تكنولوجيا المعلومات حتى يتم  الجديدة لنظم المعلومات والحاسبات، التوجه نحو ت

إنجاز الأعمال بالدقة المطلوبة، وتتمثل في: تطبيق أساليب متطورة في الإدارة لنظم دعم  

في  للعاملين  والمعلومات  البيانات  توفير  الفورية،  التوصيات  وتقديم  القرارات  واتخاذ 

 ,Hendricks &Variesرياض الأطفال، العمل من خلال الشبكات المحلية والعالمية  

 (. 400، 2006لأ النمر،  خرون،  (2005

المهنية لمعلمات رياض   الصناعية الرابعة على المسؤولية  الثورة  تنعكس  حيث 

جهاز  خلال  من  للروضة  اليومي  البرنامج  بتحضير  يقمن  المعلمات  أن  في  الأطفال، 

وتح  الأسئلة،  الكمبيوتر،  بنك  خلال  من  عليها،  والتعرف  القاعة  في  الأنشطة  ضير 

التواصل   ومواقع  الإليكتروني  البريد  خلال  من  الأطفال  أمور  أولياء  مع  التواصل 

ومعرفة  الطفولة،  عالم  في  جديد  هو  ما  كل  على  والاطلاع  بوك،  كالفيس  الاجتماعي 

ا أجل  من  الأطفال  لرياض  الوزارة  تعقدها  التي  والوصول المسابقات  فيها،  لمشاركة 

يمكن   ما  لأفضل  الأطفال   ,Turban.Efraim& Welherb.James)برياض 

2008,554) 

لمتابعة   تام  استعداد  على  الأطفال  رياض  معلمات  تكون  أن  سبق  لما  يضاف 

ككاميرات  رقابية  أجهزة  خلال  من  إليكترونيًا،  أدائهن  مراقبة  خلال  من  الفعلي  أدائهن 

تليفزيونية المغلقة، وأيضًا من خلال التقارير الإليكترونية، سواء تم  المراقبة، والدوائر ال

توجيههن داخل الروضة أو خارجها، من خلال عرضها على شبكة الإنترنت، وأساليب  

وفق   الآلي  الحاسب  من خلال  أدائهن  قياس  إلى  إضافة  الإليكترونية،  والفحص  التوجيه 

دام شبكات الحاسب الآلي في الاطلاع برامج حاسوبية تعد خصيصًا لهذا الغرض، واستخ 

رياض   مؤسسات  إدارة  في  الرقابي  النشاط  لممارسة  اللازمة  والاتصالات  الوثائق  على 

 (.13، 2016الأطفال   )منصور ، 
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ضوء  في  المهنية  مسؤوليتهن  عليهن  تفرض  الأطفال  رياض  معلمات  أن  كما 

م الإليكترونيلأ  الاتصال  استخدام  الرابعة  الصناعية  المعلومات  الثورة  تبادل  خلال  ن 

والبيانات بين المديرة ومعلمات رياض الأطفال، أو بين المعلمات وبعضهن البعض، من 

 خلال وسائل الاتصال الحديثة  

(Fred C.Lune nburg, 2010,2). 

اللا ،   )عبد  الدراسات  إحدذ  نتائج  البريد  2018وتوصلت  استخدام  أن   )

الإ  الاتصالات  أنواع  ك حد  رياض  الإليكتروني  في  مناسب  المتزامنة  غير  ليكترونية 

الأطفاللأ لأن رسائله تصل إلى المستقبل مباشرة، ولا تتقيد بزمان ولا مكان، وتصل في 

 أي وقت، ولأنها وسيلة اتصال متوافرة وغير مكلفة وسهلة الاستخدام. 

الأطفال   رياض  معلمات  تقارب  زيادة  على  الإليكتروني  الاتصال  يعمل  حيث 

الروضة إدارة داخل  بين  والفعال  اللحظي  التواصل  ويضمن  والجهد،  الوقت  وتوفير   ،

ويتيح   فيها،  وموثوق  وسريعة،  وسيلة  منة  باستخدام  الأطفال،  أمور  وأولياء  الروضة 

رياض   وإدارة  الأخرذ  كالروضات  وجهاتلأ  أخرذ  مؤسسات  مع  التواصل  إمكانية 

تبادل   وإمكانية  والتعليم،  التربية  مديرية  أو  المديرة  الأطفال،  بين  بسهولة  المعلومات 

 والعاملين بالروضة، من خلال الإنترنت أو البريد الإليكتروني.

ضوء  في  الأطفال  رياض  لمعلمات  المهنية  المسؤولية  أبعاد  تحديد  ويمكن 

 متطلبات الثورة الصناعية الرابعة في الأبعاد التالية:  

 إعداد البرامج:  -1

مسؤو  الأطفال  رياض  معلمات  على  للأطفاللأ  يقع  التربوية  البرامج  إعداد  لية 

يقوم بها الأطفال   التي  البرامج مجموعة من الأنشطة والألعاب والممارسات  تمثل  حيث 

تحت إشراف المعلماتلأ مما يسهم في إكسابهم خبرات واتجاهات، تسهم في تدريبهم على  

 أساليب التفكير السليم وإشباع حاجاتهم. 
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العال الجودة  ذات  البرامج  منع  وتعد  من  تمكن  ما  وغالبًا  النجاح،  أساس  هي  ية 

مشكلات المستقبل، حيث إن هذ  البرامج تهيا فرص التعليم المبكر للأطفال، وذلك لأنها  

)مصطفى،   حياته  في  وفاعلية  ذكاءً  أكثر  الطفل  تجعل  متنوعة،  وطرق  أساليب  تستخدم 

 (. 107-106أ، 2010

البرنامج    باعداد  الأطفال  رياض  معلمات  يشرفن  وتقوم  الذي  للأطفال  اليومي 

العمل على   أثناء مزاولة الأنشطة المختلفة،  عليهم وينفذونه، ملاحظة سلوكيات الأطفال 

توجيه الأطفال لتنمية مهاراتهم ومواهبهم الطبيعية والمكتسبة، تشجيع الأطفال على اتباع 

العلا مراقبة  السيئة،  العادات  عن  والإقلاع  السليمة،  والعادات  والتفاعلات الأساليب  قات 

ربط  على  العمل  الأطفال،  نفوس  في  والوطنية  الروحية  القيم  غرس  للأطفال،  التلقائية 

في  الأطفال  رياض  احتفالات  وتنظيم  إعداد  فيه،  توجد  الذي  بالمجتمع  الأطفال  رياض 

 المناسبات القومية والدينية وأعياد ميلاد الأطفال.  

إ  التربوية لهم، وهي ويقع على معلمات رياض الأطفال مسؤولية  البرامج  عداد 

رياض   معلمات  فان  ولذلك  الابتكاريةلأ  والألعاب  الأنشطة  على  الأولى  بالدرجة  تركز 

الأطفال   خبرات  تشكيل  في  اللعب  ب همية  وعي  على  دائمًا  يكنً  وأن  لابد  الأطفال 

بين ومهاراتهم في هذ  المرحلة العمرية، كما أنهن يكنً على وعي وثقة ب همية العلاقات  

 (.     50ب، 2010بيئة الأطفال واللعب )مصطفى، 

يتضح مما سبق أن برامج رياض الأطفال تركز بالدرجة الأولى على الأنشطة  

ب همية  تكنً على وعي  أن  لابد  الأطفال  معلمات رياض  فان  لذلك  الابتكاريةلأ  والألعاب 

أنهن تكنً على   اللعب في تشكيل خبرات الطفل ومهاراته في هذ  المرحلة العمرية، كما

وعي وثقة ب همية العلاقة بين بيئة الأطفال واللعب، لأن اللعب محاكاة للمواقف في الحياة  

اليوميةلأ ففي اللعب يترجم الأطفال خبراتهم، ويعيشون فيها الحياة وفي التمثيل الدرامي  

 يتمكنون من استعراض خبراتهم باستخراج المطابق منها.



تتطور مع اللعب والأنشطة: ربط المنهج بعديد من ومن مهارات الأطفال التي   

وتنمية   والناقد،  المنطقي  التفكير  مهارات  نمو  على  يساعد  مما  الواقعية،  المعلومات 

المهارات اللغوية لديهم، وتوطين الألفة بينهم وبين المعلمات، تنمية المهارات الفنية لدذ  

مجموعة،   مع  العمل  في  المشاركة  روح  وتنمية  مهارة الأطفال،  الأطفال  وإكساب 

 السيطرة على توازن العضلات من خلال موازنة الأشياء حين وضعها فوق بعضها.

إضافة إلى مهارات فهم معنى الحجم والوزن والعدد من خلال وضع الأشياء في 

الأشكال   فرز  من خلال  وتصنيفها  الأشياء  مطابقة  مهارة  إكسابهم  منه،  وتفريغها  وعاء 

ضافة إلى إكسابهم المهارات الاجتماعية وكيف يتعامل مع الآخرين  والصور المتشابهة، إ

من خلال اللعب مع الأطفال، ومهارة استعمال الجسم للوصول إلى أهداف محددة لينمي  

استعمال   مهارة  وإكسابهم  والقفز،  والركض  التسلق  خلال  من  بالنفس  بالثقة  الشعور 

من خلال   الجسدي  التوازن  لتطوير  الصغيرة  )مصطفى،  العضلات  مثلاً  السوائل  سكب 

 (. 109-107أ،  2010

دورهن    في:  الأطفال  رياض  معلمات  مسؤوليات  تحديد  إطار  في  ي تي  وهذا 

الشامل  النمو  لعملية  كمساعدات  دورهن  وتوجهاته،  وتراثه  المجتمع  لقيم  كممثلات 

 (. 173، 2005للأطفال، دورهن كمديرات وموجهات لعمليات التعليم والتعلم )الناشف، 

كما تحدد مجموعة من المسؤوليات المهنية لمعلمات رياض الأطفال في: اتخاذ  

قرار يختص بالتخطيط والتحضير لغرض التعلم، إعداد وتصميم وتنفيذ البرنامج التربوي 

خلال   من  التعلم  عملية  تنظيم  للروضة،  التربوية  الأهداف  تحقيق  إلى  يهدف  الذي 

وم الأطفال،  لحاجات  وتقويمهن  العملية ملاحظتهن  مراقبتهن  الأطفال،  احتياجات  راعاة 

وتقويمهن للنمو الفردي للأطفال، إدارة عملية التعلم بحيث يعملن على توفير بيئة تساهم  

وجماعية،   فردية  بصورة  الأطفال  مساعدة  الأطفال،  لجميع  تربوية  خبرات  توفير  في 

الآ مع  التفاعل  على  والقدرة  اجتماعيًا،  المقبول  السلوك  بين  لاكتساب  التواصل  خرين، 

 ( 23-18، 2007الروضة والأسر.)الناشف، 
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الاستطلاع،   مثل: حب  الحياتية  الخبرات  من  عديد  الأطفال  إكساب  إلى  إضافة 

والبحث، والدقة، والملاحظة، والنقد، والربط بين الأشياء، من خلال الرحلات والجولات  

هدونه أو ما يسمعونه من الكبار  التي تقوم بها المعلمات مع الأطفال، وإعادة تمثيل ما يشا

 بما ينمي القيم والمبادئ السليمة لديهم. 

إعداد   في  بارزًا  دورًا  تؤدين  الأطفال  رياض  معلمات  أن  سبق  مما  يتضح 

وفق  للأطفال  اليومي  البرنامج  تحقيق  ويتم  وخارجها،  القاعات  داخل  اليومي  البرنامج 

تخ  ومحددة،  متتابعة  فترات زمنية  أخرذ، حسب  برنامج موزع على  إلى  فترة  من  تلف 

وفق  الأفكار  أن تصوغ  الأطفال  رياض  معلمات  تحرص  أن  على  وحقائقها،  أغراضها 

 منظورهن وإمكانياتهن.

 توظيف البعد التقني داخل الروضة:  -2

معلمات رياض الأطفال باتقانهن لكيفية استخدام الأساليب والوسائل التكنولوجية  

ف فاعلاً  دورًا  تؤدين  وبرمجياته  الحديثة،  الكمبيوتر  استخدام  على  الأطفال  تدريب  ي 

والفيديو والسبورة الذكية وغيرها من الوسائل التكنولوجية التي تدعم عملية التعلم داخل  

 قاعات رياض الأطفال. 

رياض    فصول  داخل  التعلم  عمليات  في  الحديثة  التكنولوجيا  استخدام  إن  حيث 

بالطلا يسمى  ما  تقديم  تساعد على  القدرة على الأطفال  إلى  تشير  والتي  التكنولوجيةلأ  قة 

استخدام التكنولوجيا وتطبيقها بطلاقة وسلاسة وبدون مجهود، كما يستخدم الطفل اللغةلأ  

حيث إن الطفل الذي يتمتع بالطلاقة التكنولوجية يستطيع أن يستخدم التكنولوجيا في عمل 

 (.  109أ، 2010 رسم، أو نموذج محاكاة معقد أو يبرمج إنسان  لي )مصطفى،

التقني داخل الروضة من خلاللأ    التوظيف  وتقوم معلمات رياض الأطفال بهذا 

ابتكار أعمال فنية باستخدام الأدوات التكنولوجية، استخدام الحاسوب في متابعة حضور 

أسماء  وتسجيل  الحاسب،  جهاز  على  الأطفال  إنجاز  ملفات  عمل  وغيابهم،  الأطفال 

مستواهم   وتحديد  وكشوفاتهم  الأطفال  الأطفال  بسجلات  الاحتفاظ  وأيضًا  إليكترونيًا، 



وملفاتهم، واستخدام السبورة الذكية في عرض صور خاصة للحيوانات أو أشكال هندسية  

 (. 460، 2014)عويس، 

في   الإلكتروني  الاتصال  وسائط  استخدام  الأطفال  رياض  لمعلمات  يمكن  كما 

بيوتر، أشرطة وأقراص الكمبيوتر، البريد  رياض الأطفال وتوظيفها كما يلي: برامج الكم

الإنترنت،   بي،  وسكاي  وتويتر  بوك  كالفيس  الاجتماعيلأ  التواصل  مواقع  الإلكتروني، 

)ماهر،   الأطفال  مع  وتواصلها  تعاملها  في  الإلكترونية  الاجتماعات  الفيديو،  التليفزيون، 

2014 ،88 .) 

الإنجا  ملفات  استخدام  الأطفال  رياض  لمعلمات  يمكن  لتقويم  كما  الإلكترونية  ز 

المميزة   الأعمال  أفضل  لتجميع  حافظات  أو  سجلات  عن  عبارة  وهي  الأطفاللأ  أداء 

للأطفال، وتختلف مكونات الملف من طفل لآخرلأ حسب الفلسفة التربوية لتنظيم الملف،  

ونص   وصورة  صوت  من  المتعددة  الوسائط  على  الأعمال  هذ   عرض  في  ويعتمد 

تقدي  وعروض  فيديو  وصلات ومقاطع  باستخدام  الملف،  مكونات  بين  التنقل  ويتم  مية، 

 . (cheng.et.al., 2013.240)إليكترونية، ويتم نشر  على شبكة الإنترنت  

في   الأطفال  تشغل  أن  يمكن  التربوية  التكنولوجيا  إن  القول  يمكن  وبالتالي 

ناتج ومخرجات  شخصي  معنى  ولها  معرفيًا،  المرتبط  التصميم  على  المبنية  ة الأنشطة 

يمكن التشارك فيها مع المجتمع، وهذا يوضح أن الكمبيوتر له دور كبير في حياة أطفال  

الرياضلأ من خلال ما توفر  برامج الكمبيوتر من ألعاب جماعية تساعد على تهيئة العالم  

 الذي يرغب أن يعيش فيه الأطفال.

البعيد  المدذ  على  الأطفال  اهتمامات  يثير  الكمبيوتر  أن  جانب  إلى  فهم  هذا  لأ 

بصريًا   محسوسة  مرئية  عناصر  إلى  وأفكارهم  خيالاتهم  تحويل  على  قادرة  لعبة  يرونه 

بالجهاز،   الملحقة  البرمجيات  في  المتضمنة  الأطفال  قصص  جانب  إلى  الشاشة،  على 

الأفكار في شكل متسلسل، وكيف يكونون   ترتيب  كيفية  الأطفال  يتعلم  والتي من خلالها 
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حياتي ومغزذ  معنى  ذات  تكون جملاً  أن  من  تجعل  القصص  لهذ   مشاهدتهم  أن  كما   ،

 ابتكاراتهم اللغوية للقصص أفضل من الأطفال الذين يمتلكون فرصًا مماثلة. 

أخذ   على  الأطفال  تشجيع  في  الأطفال  رياض  معلمات  مسؤولية  تتضح  وهنا 

 المبادرة والابتكار والاعتماد على النفس.  

 الاتصال ب ولياء الأمور: -3

لمات رياض الأطفال مسؤولية مهنية مهمة في توطيد جو التواصل  تقع على مع 

بين رياض الأطفال ومنازلهم، من خلال الاتصال المستمر ب ولياء الأمور بشكل مباشر  

الواجب  الخبرات  تكتمل  حتى  وذلك  المرحلة،  هذ   وبرامج  أنشطة  في  مباشر  وغير 

الأمو ب ولياء  والاتصال  المرحلة،  هذ   في  للطفل  من  إكسابها  كثير  معالجة  في  يساعد  ر 

والأنشطة  البرامج  إعداد  في  المشاركة  أو  منهم،  تصدر  التي  السلبية  الأطفال  سلوكيات 

الرعاية  واستمرار  امتداد  خلال  من  الجيد  الصحي  التكوين  في  المشاركة  أو  التربوية، 

المه المسؤوليات  من  تعد  الأمور  أولياء  مشاركة  فان  لذا  للطفللأ  المنزل  في  نية  الصحية 

 (. 111-110أ، 2010لمعلمات رياض الأطفال في هذ  المرحلة العمرية )مصطفى، 

أمور    أولياء  اطلاع  في  الإلكتروني  الاتصال  استخدام  من  الإفادة  يمكن  أنه  كما 

أولياء  نظر  وجهات  ومعرفة  الدراسة،  في  وانتظامهم  أطفالهم  مستويات  على  الأطفال 

بنائهم، مما يؤدي إلى توثيق العلاقة بين رياض  أمور الأطفال في الخدمات التي تقدم لأ

 الأطفال والمنزل.   

مواقع    طريق  عن  مطلوب  هو  ما  بكل  الأطفال  أمور  أولياء  إخبار  إلى  إضافة 

التواصللأ كالذهاب إلى النادي أو عمل حفلة بدلاً من إرسال خطاب مع الطفللأ فيتوقع منه 

ال الإلكتروني يعمل على زيادة التقارب النسيان أو عدم الاهتمام به إضافة إلى أن الاتص

والجهد  الوقت  وتوفير  الأطفال،  أمور  وأولياء  الأطفال  برياض  العاملين  بين  والتعاون 

وبخاصة  الأطفال  أمور  وأولياء  الأطفال  رياض  بين  والفعال  اللحظي  التواصل  وضمان 

 (. 460، 2014المعلمات، باستخدام وسيلة  منة وسريعة وموثوق فيها )عويس، 



وفي ظل معايشة العصر الرقمي والثورة الصناعية الرابعة على معلمات رياض  

أولياء  وبين  بينهن  الفعالة  المشاركة  أساليب  لتطوير  متنوعة  طرقًا  تكتسبن  أن  الأطفال 

أمور الأطفال، من خلال     المناسبات الرسمية، الاجتماعات التي يخطط لها، والطريقة  

ون في بداية العام الدراسي أو قبله إذا أمكن، والهدف الأول  الشائعة هي الاجتماعات، وتك

هو توفير فرصة للتعارف، وتصادف هذ  الاجتماعات قدرًا أكبر من النجاح إذا جرت في 

نفوس  في  أثرها  تترك  والمقابلات  الاجتماعات  وهذ   رسمي،  غير  بسيط  هادئ  جو 

م على حد سواء تجا  رياض  المعلمات، كما تترك أثرها في نفس كل من الأطفال ووالديه

 (. 65-64، 2012 -2011الأطفال )وزارة التربية والتعليم، 

كما أن هناك طرقًا أخرذ لتقوية علاقة معلمات رياض الأطفال ب ولياء الأمور،   

مقابلتهم   أو  الأطفال،  منجزات  حول  ملاحظات  من  المعلمات  تبديه  فيما  ذلك  ويتضح 

ب والقيام  وتحيتهم،  إليهم،  واستثمار  والتحدث  المشتركة،  الرحلات  أو  الصغيرة  النزهات 

من   شفائهم  أو  ميلادهم  أعياد  في  يحدث  كما  بالأطفال،  اهتمامها  لتبدي  المناسبات 

الروضة   على  يعود  فيما  ومواهبهم  الآباء،  هوايات  من  الاستفادة  وكذا  الأمراض، 

 والأطفال بالنفع والفائدة.    

 التخطيط للمنهج:  -4

الأطفال دورًا مهمًا في إكساب الأطفال عديد من المهارات،  يؤدي منهج رياض   

وخاصة مهارات القراءة والكتابة، وتؤدي معلمات رياض الأطفال دورًا جوهريًا وحيويًا  

أن  يجب  للمنهج  الجيد  والتخطيط  له،  الجيد  التخطيط  من خلال  المنهج  هذا  توظيف  في 

أن الأطفال،  بين  الفردية  الفروق  مراعاة  فيه  التخطيط    يراعي  هذا  اللعب عصب  يكون 

الخامات  أوقات للأنشطة وتوفير  يتيح  أن  بالإضافة إلى إتاحة فرص البحث والتجريب، 

)مصطفى،   المشكلات  حل  على  الطفل  قدرة  تنمية  يراعي  ان  اللازمة،  والأدوات 

 (. 111ب، 2010
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أساليب    وينظم  الأطفال،  تساؤلات  يرصد  تربوي  منهج  وضع  إلى  يحتاج  وهذا 

بة عنها بصدق، مع شرح المفاهيم، والتوجيه والرجوع إلى مصادر مناسبة لتنمية روح الإجا

الاستقصاء لدذ معلمات رياض الأطفال مما يسهم في تنمية حب الاستطلاع لدذ الأطفال، 

والإجابة المناسبة عن كل تساؤل منهم، وعدم الاستهتار بالرد عليهم أو ت نيبهم لكثرة الأسئلة، 

مناخ الصالح لإبراز القدرة الابتكارية الطبيعية المتوافرة في كثير من الأطفال،  وكذا توفير ال

 (. 57-56، 2005وكذلك تشجيع مقدرتهم للتعبير السليم بتلقائية )بدران، 

التعقيد،    ومتزايدة  المتزايدة  الألعاب  مثل:  الترويح  بوسائل  الاهتمام  إلى  إضافة 

لثقة وينمي سلوك التغلب على الصعاب، إمداد  ومتزايدة الصعوبة في الأداءلأ مما يوفر ا 

رحلات   في  واصطحابهم  واجتماعية،  ثقافية  بخبرات  تزودهم  ميسرة  بوسائل  الأطفال 

وزيارات للمتاحف، الاهتمام بلغة الخطاب والتعبير اللغوي، وتدريب الطفل على محاولة  

والتنظيم،   بالترتيب  الالتزام  من خلال  المحيطةلأ  البيئة  على  ممارسة  السيطرة  ومحاولة 

وتدريب  المستمر،  والتحفيز  بالتشجيع  والاهتمام  والصواب،  الخط   بتجربة  الانضباط 

لها،   يتعرضون  التي  الصعاب  لتخطي  القدرات  وتوظيف  السليم  التفكير  على  الأطفال 

 وتحاشي أسلوب تيسير كل شيء للأطفال وتقديم الحلول الجاهزة لمواجهة كل موقف.

المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال في ضوء    مما سبق من عرض أبعاد

متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، يتضح أن المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال  

الأنشطة   عن  ينجم  الذي  المرح  ت ثير  يحدث  بما  الروضة،  أطفال  على  بارز  ت ثير  لها 

طفال، والت ثير المعرفي المختلفة، واللعب، وتوظيف التكنولوجيا داخل فصول رياض الأ

التربوي، والشراكة مع  للمنهج  الجيد  الرحلات، والتخطيط  والاجتماعي، الذي ينجم عن 

 أولياء أمور الأطفال.      

لمعلمات  المهنية  المسؤولية  لتفعيل  المقترح  والتصور  الدراسة  نتائج  الرابع:  المحور 

الصناعية الر الثورة  ابعة والبحوث المستقبلية رياض الأطفال في ضوء بعض متطلبات 

 المقترحة. 



يتناول هذا المحور نتائج الدراسة، والتصور المقتعرح لتفعيعل المسعؤولية المهنيعة 

لمعلمات رياض الطفال في ضوء بععض متطلبعات الثعورة الصعناعية الرابععة، والبحعوث 

المسععتقبلية المقترحععة، وذلععك للإجابععة عععن التسععاؤل الرابععع مععن تسععاؤلات الدراسععة ا مععا 

التصور المقترح لتفعيل المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفعال فعي ضعوء متطلبعات 

 الثورة الصناعية الرابعة؟ موضحًا في التالي:

 أولاً: نتائج الدراسة

 أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج من أهمها:

لعى تعد المسؤولية المهنية من أهم القعيم التعي يجعب أن تحعرص مؤسسعات المجتمعع ع  -1

 تنميتها لدذ الأفراد.

المسؤولية المهنية ترتبط بقيم أخرذلأ كالانتماء والعطاء والتضحية والتعاون مع أفعراد   -2

 المؤسسة التي يعمل فيها الفرد.

تدريب معلمات رياض الأطفعال علعى المسعتجدات التربويعة العصعرية مطلبعًا تربويعًا  -3

 مهمًا.

طفال يشكل مطلبًا ضروريًا لتوفير منعاخ تفعيل المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأ -4

 مناسب لتحقيق التعليم الجيد منذ مراحل التعليم الأولى.

المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفعال تتعلعق بتطعوير الأداء المهنعي العذي يععد  -5

 أحد متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

رات علعى التع قلم معلمات رياض الأطفال في حاجة إلعى مهعارات رقميعة جديعدة وقعد -6

 وتطويع التكنولوجيا المستجدة.

تنمية المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال يعد أحد الركائز الأساسية للنهعوض  -7

 ب دائهن وتعزيز قدراتهن على أداء مهامهن بكفاءة وفاعلية.

معظم معلمات رياض الأطفال يواجهن بعض المشكلات المهنيعة التعي تعؤثر بالسعلب  -8

 ن وتحقيق رسالتهن.على أدائه



 أ.م.د/ محمد سيد محمد السيد         د/ فاطمة" محمد البردويلي" عطا الله احمد 

قلعة التعدريبات والمععؤتمرات وورش العمعل التعي تسععاعد علعى تطعوير الأداء المهنععي  -9

 لمعلمات رياض الأطفال.

الثورة الصناعية الرابععة لهعا مجموععة معن السعمات التعي تميزهعا ععن غيرهعا معن   -10

علععى الثععورات السععابقة يغلععب علععى هععذ  السععمات: التقنيععة، والسععرعة الفائقععة، والتركيععز 

 المهارات، والاهتمام بالإبداع، والشمولية لكافة المجالات الحياتية.

تعد المسؤولية المهنية بعدًا تكامليًا، تحافظ على معلمعات ريعاض الأطفعال، وتضعمن   -11

 لهن حقوقهن في ضوء أدائهن لواجباتهن.

فعي توجد بعض المعوقات التي تواجه المسؤولية المهنيعة لمعلمعات ريعاض الأطفعال   -12

ضععوء الثععورة الصععناعية الرابعععة منهععا: معوقععات تعليميععة، ومعوقععات ثقافيععة، ومعوقععات 

 اقتصادية، ومعوقات سياسية.

ضعف اهتمام القعائمين علعى مؤسسعات ريعاض الأطفعال بتنميعة المسعؤولية المهنيعة   -13

 للمعلمات في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

المسعؤولية المهنيعة لمعلمعات ريعاض الأطفعال فعي ضعف البعرامج الموجهعة لتنميعة    -14

 ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

فععرض السععيطرة مععن جانععب بعععض القيععادات التربويععة ومععديرات ريععاض الأطفععال  -15

 وتحجيم ممارسة المعلمات لكثير من مسؤولياتهن المهنية.

معن خعلال القيعام  تسعى معلمات رياض الأطفال إلعى ممارسعة مسعؤولياتهن المهنيعة  -16

ب دوار متميزة تتعلق باعداد البرامج، وتوظيف البععد التقنعي، والاتصعال ب وليعاء الأمعور، 

 والتخطيط للمناهج، التي تؤثر بشكل مباشر على تشكيل المخرج التعليمي.

افتقار معظم معلمات رياض الأطفال للتوظيعف الفععال لوسعائل التكنولوجيعا الحديثعة   -17

 في العمل.

 ضعف التواصل الفعال بين معلمات رياض الأطفال وأولياء الأمور. -18

 قلة توافر أدلة عمل إرشادية لمعلمات رياض الأطفال لتنمية المسؤولية المهنية لهن. -19



تفرض الثورة الصناعية الرابعة علعى معلمعات ريعاض الأطفعال أن تتمعتعن بدرجعة   -20

ون المعلمات قعادرات علعى إدارة العلاقعات عالية من الاستقلالية، وحرية الحركة، وأن تك

 التبادلية فيما بينهن.

تفعرض الثعورة الصععناعية الرابععة علععى معلمعات ريعاض الأطفععال أن يكعون لععديهن  -21

مستوذ عال من الخبرة، والمعرفة، تترجم في شعكل خبعرات، ومهعارات، وقعدرات علعى 

 الأداء والإبداع في تنفيذ المهام.

دواعي التي تتطلب تنميعة المسعؤولية المهنيعة لمعلمعات ريعاض توجد مجموعة من ال  -22

الأطفال في ضعوء متطلبعات الثعورة الصعناعية الرابععة، معن أهمهعا: العدواعي المرتبطعة 

بالتقنية الجديدة لنظم المعلومات والحاسبات، والتوجه نحو توظيف تكنولوجيا المعلومعات، 

 حتى يتم إنجاز الأعمال بالدقة المطلوبة.

عيععل المسععؤولية المهنيععة لمعلمععات ريععاض الأطفععال يتطلععب إحععداث تغييععرات فععي تف -23

اتجاهات وسلوكيات المعلمات، بما يتفق مع مهامهم الوظيفية ومتطلبات الثورة الصعناعية 

 الرابعة.

تؤكد المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفعال علعى العتعلم المسعتمر، ممعا يسعمح   -24

 ن نقاط القوة والضعف في أداء المعلمات.بالعمل المتواصل والبحث ع

تركععز المسععؤولية المهنيععة لمعلمععات ريععاض الأطفععال علععى بنععاء القععدرات الإبداعيععة  -25

 بجانب المهارات الإدارية، للوفاء بواجبات العمل في ضوء الثورة الصناعية الرابعة.

 معلمععات ريععاض الأطفععال فععي حاجععة إلععى إكسععابهن مهععارات التطععوير الععذاتي -26

 والتخصصي للوفاء بمتطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

تسهم المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال بالقيعام بع دوارهن الجديعدة بتطعوير   -27

برامج رياض الأطفال، وإحداث التعلم المسعتمر، والتعدريب المسعتمر، لمواكبعة متطلبعات 

 الثورة الصناعية الرابعة.
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هنيععة متطلععب ضععروري، وشععرط لازم، لتحسععين أداء معلمععات تنميععة المسععؤولية الم -28

 رياض الأطفال، مما يتطلب بناء سياسة واضحة لتحقيقه، وإيجاد بيئة تربوية مناسبة.      

ثانيًا: التصعور المقتعرح لتفعيعل المسعؤولية المهنيعة لمعلمعات ريعاض الأطفعال فعي ضعوء 

 بعض متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

ت  ما  ضوء  تصورًا  في  الحالية  الدراسة  قدمت  نتائج،  من  الدراسة  إليه  وصلت 

الثورة  متطلبات  ضوء  في  الأطفال  رياض  لمعلمات  المهنية  المسؤولية  لتفعيل  مقترحًا 

 الصناعية الرابعة موضحًا في العناصر التالية:

 مفهوم التصور المقترح:  -1

يتضم  عام  إطار  هو  المقترح  التصور  أن  الحالية  الدراسة  من ترذ  ن مجموعة 

الحلول والبدائل الممكنة، التي تسهم في التغلب على بعض المشكلات التي تواجه تفعيل  

 المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

تبذل    أن  يمكن  التي  الجهود والإمكانات  أنه تخطيط علمي مستقبلي يوضح  كما 

على التغلب  أجل  لمعلمات   من  المهنية  المسؤولية  تفعيل  تواجه  التي  المشكلات  بعض 

 رياض الأطفال في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

  أهداف التصور: أهداف التصور:   --22  ..11

 يهدف التصور المقترح إلى تحقيق الأهداف التالية: 

واجتماعيًا،    -أ وعقليًا،  جسميًا،  الأطفال  بين  الاختلافات  لتقدير  المعلمات  مساعدة 

 تصاديًا. واق

 مساعدة المعلمات على إدراك وتقدير وجهات نظر الآخرين. -ب

الأفراد    -ج بين  الثقافية  الرابعة على الاختلافات  الصناعية  الثورة  المعلمات لأثر  إدراك 

 في المجتمعات المختلفة وفى داخل المجتمع الواحد. 

للتعامل  -د المتجددة  الأساليب  على  الأطفال  رياض  معلمات  تتعرف  متطلبات   أنع  مع 

 الثورة الصناعية الرابعة والتي تتناسب مع المنهج الجديد المطبق في الروضة.



وأداء   -هع حقوقهن  على  المحافظة  في  مهارة  أكثر  الأطفال  رياض  معلمات  تصبح  أن 

 واجباتهن. 

 أن تصبح معلمات رياض الأطفال أكثر مهارة في المحافظة على حقوق الآخرين.  -و

القرارات  أن تكون معلمات    -ز إدراكًا لأهمية المشاركة في اتخاذ  أكثر  رياض الأطفال 

 على مستوذ حجرات الدراسة والمؤسسة التربوية والمجتمع ككل. 

تهيئة الفرص للأطفال للمشاركة فى اتخاذ القرارات حول الموضوعات التي تقابلهم    -ح

 في حياتهم فى كل من حجرات الدراسة والمؤسسة التربوية. 

مه  -ط على  تنمية  تشجع  مفتوحة  تعليمية  بيئة  بناء  على  الأطفال  رياض  معلمات  ارات 

 التعاون والابتكار.

والمرشدة    -ك الموجهة  دور  إلى  التلقين  من  الأطفال  رياض  معلمات  دور  يتحول  أن 

 التربوية والميسرة فى رياض الأطفال. 

 أهمية التصور المقترح:  -3

 لتالية:تتضح أهمية التصور المقترح من الاعتبارات ا  

يعد أداة لتوضيح الإرشادات والتوجيهات وقواعد العمل بكل بعد من أبعاد المسؤولية   -أ

 المهنية لمعلمات رياض الأطفال.

لمعلمات   -ب المهنية  المسؤولية  لتفعيل  منهجي  إطار  تكوين  يساعد على  دليل عمل  يعد 

 رياض الأطفال في ضوء الثورة الصناعية الرابعة. 

التي تواجه تفعيل المسؤولية المهنية لمعلمات تقديم حلول إجر   -ج ائية لبعض المشكلات 

 رياض الأطفال في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

يعد أداة وخارطة طريق لإحداث التطوير في أداء معلمات رياض الأطفال للتعامل مع   -د

 ال. تداعيات الثورة الصناعية الرابعة في التعليم وفي مرحلة رياض الأطف

 تفعيل المسؤولية المهنية لمعلمات رياض الأطفال لإعداد جيل المستقبل.  -هع
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تحسين الإنتاجية التعليمية والمهنية في مؤسسات رياض الاطفال المتمثلة في العنصر    -و

 البشري. 

تفعيل   -ز بكيفية  الأطفال  رياض  لمرحلة  التعليمية  السياسة  عن  المسؤولين  مساعدة 

علمات رياض الأطفال في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة المسؤولية المهنية لم

 واتخاذ قرارات بش ن هذا التفعيل 

  فلسفة التصور: فلسفة التصور:   --44  ..22

 نبعت فلسفة التصور من الاعتبارات التالية:  

 أن المسئولية المهنية متكاملةلأ فهي تسمح بتكامل وجهات النظر من الميادين المختلفة.   -1

المسئ  -2 تنمية  عملية  محور  أن  تصبح  وعندما  وعاطفية،  عقلية،  عملية  المهنية  ولية 

 التصور النظري يمكننا رؤية الترابط بين جوانب التنمية المختلفة.

أن المسئولية المهنية لا تنبع من كفاءة الفرد أو قدرته على التحكم الذاتي فحسب وإنما    -3

لاقيات الفرد، وشعور  تنبع من مصادر أعمق من ذلك مثل: التوحد بين مفهوم الذات وأخ

بالارتباط بالآخرين، والمعنى الذي ينبثق من القيام بعمل للآخرين بدلا من التركيز على 

الذات. وهذا الفهم سوف يحول الاهتمام من التركيز على الثقة الداخلية للفرد إلى التركيز 

 على علاقة الفرد بالآخرين، وبالعالم السياسي والاجتماعي. 

ة متطلبات الثورة الصناعية الرابعة لتطوير أساليب العمل في رياض  ضرورة مواكب  -4

 الأطفال وتوجيه المعلمات لتنمية مسؤولياتهن المهنية حيال تلك المتطلبات. 

 أسس التصور المقترح:  -5

 اعتمد التصور المقترح على مجموعة من الأسس والمرتكزات من أهمها: 

 دت منها الدراسة الحالية وما توصلت إليه من نتائج.الدراسات والبحوث السابقة التي استفا -أ

 الإطار النظري للدراسة. -ب

 النتائج التي توصلت إليها الدراسة.  -ج

 



 6- إجراءات التصور المقترح 

لتحقيق أهداف التصور المقترح، يتطلب ذلك مجموعة من الإجراءات التي يمكن من  

الأ رياض  لمعلمات  المهنية  المسؤولية  تفعيل  الثورة  خلالها  متطلبات  ضوء  في  طفال 

 الصناعية الرابعة، وتتمثل هذ  الإجراءات في التالي: 

 إجراءات خاصة باعداد البرامج في رياض الأطفال:  -أ

المهنية   المسؤولية  لتفعيل  اتخاذها  التي يمكن  يلي مجموعة من الإجراءات  فيما 

ل في ضوء متطلبات لمعلمات رياض الأطفال الخاصة باعداد البرامج في رياض الأطفا

 الثورة الصناعية الرابعة 

 تحضير البرنامج اليومي باستخدام أجهزة الحاسب الآلي.   -1

والإنترنت   -2 الآلي  أجهزة  باستخدام  الأطفال  رياض  قاعات  في  الأنشطة  تحضير 

 عن طريق بنوك الأسئلة. 

أجل   -3 من  الأطفال  لرياض  الوزارة  تعقدها  التي  بالمسابقات  المعلمات  إعلام 

 ة فيها.المشارك

 ابتكار أعمال فنية باستخدام الوسائل والأدوات التكنولوجية. -4

ملاحظة سلوكيات الأطفال أثناء ممارستهم الأنشطة داخل قاعات رياض الأطفال   -5

 ومشاركتهم ومناقشتهم فيها. 

 توجيه الأطفال نحو تنمية مهاراتهم ومواهبهم الطبيعية والمكتسبة.  -6

وال -7 الأساليب  اتباع  على  الأطفال  العادات  حث  عن  والإقلاع  الإيجابية  عادات 

 السلبية.

 مراقبة العلاقات والتفاعلات التلقائية للأطفال.  -8

 غرس القيم الروحية والوطنية في نفوس الأطفال.  -9

 ربط القضايا التي يتناولها برنامج رياض الأطفال بالمجتمع الخارجي.  -10

 د ميلاد الأطفال. إعداد وتنظيم احتفالات في المناسبات القومية والدينية وأعيا -11
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 التركيز على الأنشطة والألعاب الابتكارية للأطفال.  -12

في  -13 والمعلومات  الاتصال  تقنيات  لاستخدام  اللازمة  المهارات  الأطفال  إكساب 

 حياتهم. 

توسيع دائرة اتصالات الأطفال من خلال شبكات الاتصالات العالمية والمحلية،   -14

طفال، مع ربط موقع رياض  وعدم الاقتصار على المعلمة كمصدر للمعرفة للأ

 الأطفال بمواقع تربوية أخرذ يستفيد منها الأطفال.

متابعة معلمات رياض الأطفال للمتغيرات الحادثة في المجتمع والاستفادة منها  -15

 في عملهن.

في   -16 معهم  التعامل  لإثراء  ووسائل  برامج  من  الأطفال  تربية  متطلبات  توفير 

 ضوء معطيات الثورة الصناعية الرابعة. 

كمسؤولية  -17 الأطفال  لدي  المستمر  والتعلم  الذاتي  التعلم  ومفاهيم  مبادئ  غرس 

 مهنية لهم. 

 إجراءات خاصة بالبعد التقني داخل رياض الأطفال:  -ب

المهنية  المسؤولية  لتفعيل  اتخاذها  التي يمكن  يلي مجموعة من الإجراءات  فيما 

طفال في ضوء متطلبات لمعلمات رياض الأطفال الخاصة بالبعد التقني داخل رياض الأ

 الثورة الصناعية الرابعة: 

التعامل  -1 وكيفية  الحديثة  التقنيات  استخدام  على  الأطفال  رياض  معلمات  تدريب 

 معها. 

 استثمار القدرات والإمكانيات لتطوير العمل في رياض الأطفال. -2

المواقع   -3 وتصميم  التعليم،  في  والإنترنت  الآلي  الحاسب  مهارات  اكتساب 

 ، والمحادثات التعليمية، والمناقشات من خلال الإنترنت. الإليكترونية

تنمية قدرات المعلمات على استخدام الوسائط الفائقة المتعلقة بالحاسب الآلي في   -4

 التعليم في مختلف المواقف التعليمية.



 استخدام السبورة الذكية في عرض صور الأشكال والمجسمات. -5

أدائه -6 لمتابعة  الأطفال  رياض  معلمات  إليكترونيًا،  تهيئة  مراقبتهن  خلال  من  ن 

باستخدام كاميرات المراقبة، والدوائر التليفزيونية المغلقة، أو من خلال التقارير  

 الإليكترونية وأساليب التوجيه والفحص الإليكترونية.

لهذا   -7 مخصصة  برامج  وفق  الآلي،  الحاسب  باستخدام  المعلمات  أداء  قياس 

 الغرض. 

الآلي -8 الحاسب  شبكات  اللازمة    استخدام  والاتصالات  الوثائق  الاطلاع على  في 

 لممارسة النشاط الرقابي في مؤسسات رياض الأطفال. 

وسائل   -9 استخدام  طريق  عن  والإدارة  المعلمات  بين  والبيانات  المعلومات  تبادل 

 الاتصال الإليكترونية. 

 تبتكر المعلمات أعمالاً فنية باستخدام الوسائل والأدوات التكنولوجية.  -10

برامج    -11 خلال:  من  وتوظفها  الإليكترونية  الاتصال  وسائط  المعلمات  استخدام 

الحاسب الآلي، أشرطة وأقراص الحاسب الآلي، البريد الإليكتروني، مواقع التواصل  

الاجتماعيلأ كالفيس بوك، وتويتر، وسكاي بي، والإنترنت، والفيديو، والاجتماعات  

 صلها معهم.الإليكترونية في تعاملها مع الأطفال وتوا

 استخدام ملفات الإنجاز الإليكترونية لتقويم أداء الأطفال.  -11

 إجراءات خاصة بالاتصال ب ولياء أمور الأطفال: -ج

المهنية  المسؤولية  لتفعيل  اتخاذها  يمكن  التي  الإجراءات  من  مجموعة  يلي  فيما 

مت ضوء  في  الأطفال  أمور  ب ولياء  بالاتصال  الخاصة  الأطفال  رياض  طلبات  لمعلمات 

 الثورة الصناعية الرابعة: 

لدذ معلمات رياض الأطفال مهارات اجتماعية متعددة، تمكنهن من  -1 أن تتوافر 

 التعامل مع أولياء الأمور. 
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المناسبات   -2 وفي  الاجتماعات،  الأمور عن طريق:  أولياء  مع  المستمر  التواصل 

 الاجتماعية، والبريد الإليكتروني، ومواقع التواصل الاجتماعي.

ر أولياء الأمور بكل ما هو مطلوب، عن طريق مواقع التواصل الاجتماعي إخبا -3

 المختلفة. 

 توطيد جو التواصل بين رياض الأطفال ومنازلهم.  -4

 إعلام أولياء الأمور بالسلوكيات السلبية التي قد تصدر من الأطفال. -5

في   -6 التربوية  والأنشطة  البرامج  إعداد  في  المشاركة  على  الأمور  أولياء  حث 

 الأطفال. رياض 

 التوجيه لأولياء الأمور نحو المشاركة في التكوين الصحي الجيد للأطفال.  -7

مستويات   -8 على  الأمور  أولياء  اطلاع  في  الإليكترونية  الاتصال  وسائل  توظيف 

 أطفالهم. 

 توظيف معرفة وجهات نظر أولياء الأمور نحو الخدمات التي تقدم للأطفال.  -9

 ساليب المشاركة الفعالة مع أولياء الأمور.البحث عن أساليب مبتكرة لتطوير أ  -10

 إجراءات خاصة بالتخطيط للمنهج في رياض الأطفال:  -د

المهنية  المسؤولية  لتفعيل  اتخاذها  التي يمكن  يلي مجموعة من الإجراءات  فيما 

ضوء  في  الأطفال  رياض  في  للمنهج  بالتخطيط  الخاصة  الأطفال  رياض  لمعلمات 

 ابعة:متطلبات الثورة الصناعية الر

 مراعاة الفروق الفردية بين الأطفال.  -1

 مراعاة أن يكون اللعب هو عصب التخطيط للمنهج في رياض الأطفال.  -2

 إتاحة فرص البحث والتجريب للأطفال.  -3

 تحدد أوقاتاً لممارسة الأنشطة. -4

 متابعة توفير الخامات والأدوات اللازمة لتنفيذ الأنشطة.  -5

 تنمية قدرات الأطفال على حل المشكلات.  -6



 الإجابة عن تساؤلات الأطفال أثناء تنفيذ البرنامج.  -7

الابتكارية  -8 القدرات  لإبراز  الأطفال  رياض  قاعات  داخل  المناسب  المناخ  تهيئة 

 الطبيعية لدذ الأطفال. 

 تشجيع قدرات الأطفال للتعبير الجيد بتلقائية دون تكلف.  -9

 ة. إمداد الأطفال بوسائل ميسرة تزودهم بخبرات ثقافية واجتماعي -10

 اصطحاب الأطفال في رحلات وزيارات لمؤسسات المجتمع. -11

لمواجهة   -12 الجاهزة  الحلول  وتقديم  للأطفال  شيء  كل  تيسير  أسلوب  تحاشي 

 المواقف الحياتية. 

 توجيه سلوكيات الأطفال ووضع قواعد لهم داخل القاعات. -13

 رين. إكساب الأطفال المهارات الاجتماعية وكيفية التعامل مع الآخ -14

إكساب الأطفال عديد من الخبرات الحياتية مثل: حب الاستطلاع، والبحث، والدقة،    -15

 والملاحظة، والنقد، والربط بين الأشياء، واستخدام التقنيات وتوظيفها في حياتهم. 

عقد دورات تدريبية لمعلمات رياض الأطفال بهدف تعريفهن بطبيععة ريعاض   -16

المهنيعة لهعن فععي ضعوء متطلبعات الثععورة  الأطفعال وطبيععة وأبععاد المسععؤولية

 الصناعية الرابعة.  

 استخدام اساليب وطرق تعلم تعتمد على التقنيات الذكية.   -17

 7- معوقات التصور المقترح 

 يواجه تطبيق التصور المقترح بعض المعوقات من أهمها: 

بداية    - منذ  واحد  ولروتين  واحد  عمل  أسلوب  على  الأطفال  رياض  معلمات  تعود 

تجريب  خدمت في  معظمهن  رغبة  وعدم  الأطفال،  رياض  لمديرات  ومعايشتهن  هن 

واللوائح   القوانين  من  خوفًا  للتغيير  معظمهن  مقاومة  كذلك  منه،  والاستفادة  الجديد 

 والقرارات. 
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انخفاض مستوذ معلمات رياض الأطفال في استخدام التكنولوجيا، وقصور الواقع    -

 التربوي عن تلبية متطلباته.

 دورات التدريبية لمعلمات رياض الأطفال في مجال الذكاء الاصطناعي. قلة ال  -

 ضعف عملية صيانة أجهزة الحاسب الآلي وبرامجه.  -

الثورة    - منجزات  تطبيق  ب همية  الأطفال  رياض  على  القائمين  إدراك  ضعف 

 الصناعية الرابعة.

ا  - تطبيقات  تنظم  التي  والقرارات  واللوائح  والقوانين  التشريعات  لثورة  نقص 

 الصناعية الرابعة في رياض الأطفال.

 حلول مقترحة للتغلب على المعوقات التي تواجه تطبيق التصور المقترح  -8

تطبيق    تواجه  التي  المعوقات  على  للتغلب  الحلول  من  مجموعة  اقتراح  يمكن 

 التصور المقترح من أهمها:

ا  - الصناعية  الثورة  تطبيقات  على  الأطفال  رياض  معلمات  وكيفية  تدريب  لرابعة 

 التعامل معها.

 تحسين مستوذ البنية التكنولوجية في رياض الأطفال.  -

 عقد الدورات التدريبية الدورية لصيانة أجهزة الحاسب الآلي وبرامجه. -

إصدار القوانين والقرارات واللوائح التي تتضمن تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة  -

 في رياض الأطفال. 

 تقبلية مقترحةثالثاً: بحوث مس

 الإبداع التنظيمي للقيادات التربوية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة. 

 الذكاء الاصطناعي كمدخل لتحقيق جودة العملية التعليمية في رياض الأطفال. 

تطوير مؤسسات ريعاض الأطفعال بجمهوريعة مصعر العربيعة فعي ضعوء الثعورة  

 الصناعية الرابعة.

 وء الثورة الصناعية الرابعة.أخلاقيات مهنة التعليم في ض 
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