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The degree of strategic agility among school
principals and its relationship to organizational
excellence from the point of view of public
education teachers in the State of Kuwait
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Assistant professor -College of Education-Kuwait

University
Abstract

This study aimed to identify the extent to which school principals in the
State of Kuwait practice the dimensions of strategic agility and their
relationship to organizational excellence from the point of view of public
education teachers in the State of Kuwait. The study followed the
descriptive approach, where a questionnaire was used to measure strategic
agility and organizational excellence, and it was distributed to a sample of
(1524) teachers from public education schools in the State of Kuwait. The
study reached several results, most notably:

*The practice of school principals of the dimensions of strategic agility
came to a high degree.

*The level of achieving organizational excellence came to a high degree.

*The study showed that there are no statistically significant differences for the
variables (gender, years of service ,educational stage).

*The study results also showed the existence of a strong positive correlation
with statistical significance between strategic agility with its dimensions and
organizational excellence with its dimensions.

*The study made several recommendations to improve the level of strategic
agility in schools, the most important of which is increasing the skill of school
principals in practicing the principles of strategic agility through training
courses, increasing the powers entrusted to them, and providing schools with
an advanced electronic network.

Keywords: strategic agility, organizational excellence, school leaders,
.State of Kuwait

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 16, s o el —lg ) BUST A



w@d‘&;@i‘.ﬁl&ﬁﬁ.ﬁn

oaldal) 6 e sl doadih yiu) ABLE Y du jlaa A 2
rasSal) puladl) palan SR Aga g (a oAl Sl LB
Cugsl) Al ga A
=5 gisall dlac)
aand) aligl) AllA 3 yula
g oS0) Aaalyy Ay A1 4
S oSl Z\Jjé

dadia
et 1 sl s il gaall (3o el sl eanll 8 G padl oY) 4al
BEURS PN PRTECN: PR LR PP NSRRI A PR S RSP IS
Ja Ll s b i ol deadl el b et el ) sl

Adlle 53 ga 5 3ol Calaal) g 5 DI
ae s 5 pateaal) ety ey pud) Sl o) lle 8 Al Ay s
Gagpull s 5aSl @kl Lghetia b Jalsall e 2 cun )Y
Jsadll zelly e o ST Jaly il sheall s VLAY Jlae 3 5 paianall 5
p ot dalle 4pald Gl jlge cadlai 5 clig S Aadla ¢ a2 (0 alaill
o Lo P S aladll ol adadll (e Jsadll (8 Ao jus Ay e
GLaSinl pad Alle Aoy @lyatll o ag s S aa3 alal Goladl (5
Lojlae 8 eV e ag&& saaa Gob S IR e Baaa e
38L3 0 A il Ot e 4 gl g g s A el agllac
(g all Gl Agal sl Kuml il 5 o) yal ONA (e cidlal) duas i)
o) Gl e ae Jaladll (e Gl aall el jae (RaT dadl uY) A8 (Y
e LS ) ALaYl d i) Lgal 5 3 Adliadl) dpalasll el il

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll A7, s o el —lg ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

L b eiad) eadll g 8058 Ak el gkt 8 L
Aad) Gl K6 Al claliial

Sl Giady kil 8 Aegall Jslall (e Al V) GBS el
L8 e gl sloae (oS ) Caagd 3ol gl Gk aay Cua ¢ adal
SlacYly Jaladlly S sl il YA o ledl sty ) Gl gal)
oo AlalSie de gane DA e cllly ccalaal)l a8 Jead) Lhal deglidl
el sl Jaall A peivsall Cpeenill Wit o5y Al LY Cilagidll
V) 52 gall g ddledl)

5 atle Cun dipal) cilalhad) (o Ll jinY) A8LE ) plhaas iins
Aabiiall (5 e pdy o juales jS8 0 A clediial saclae 855
7Y VY e Al Al i pa8 5 3a8 JMA (g

A K e iy 8 el e dulle da ) J el ) cilalaiall (e a0l ma
e 5 dsaall 8 adi M (gsilly el 13 o dddlaal adaind clebid) (e
313 (8 A8, daal 138 5 calladl b Alalall @l shail) 31 jlaa e 308l
.(Doz & Kosonen, 2008, 106) 483 duws 3all

O pritall Ayl laial) e 5y 508 b Al ) A8 L0
e el aiadl Pa e @lldy (el Jlae & dalialy el
ae) A il daady ol 3V e 5 all g el )il Gl iy Jaasil
AYTE YA (J

8m By a1V 5y b Aaal) aalaall (e daal iuY) AELE I e
o o paaiy dasaly g el s iy dhalxine sl o815 4wl
Aa Al Al Laagds A Dalid) @yl sald e 3,0 5y ellia

() leall skt s caniall J3adl a5 ONA e chaliall a il (e s3EYI

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (18 s o el —lg ) BUST A



w@d‘&;@i‘ﬁl&ﬁﬁh

S gl A0y dalall el aY) MAds ) sall Almiy calaii sale)
6l b el pall ga alaill 5 S 3ok oo Gl Lela iy il G
Alua 8 aaluiy LS dgna il Al Gl padally ol A e Gk
() Y ) Jtall 8 Aadaiall Ll prakai Al Al i) Ay )
Jeel By b rlaill Flbe Jia Ll 3 da) inY) 38LE,0 Zuaal L8
e 555 Aalidl i il e oSl 5 uSail (e Al (S5 LY ASsalisn
O dyile asde dsas algds dasalgll 4ol ) ) sl
Jaly abill il Gaail Ciags oaen Lo Mg cladaiy cibag) i)
s all
Canal s sall (938 5 ALl 5 2 8l (e B ) e (B epdaiill il iy
Lo £la e 5 Alall 5 ey gl 5 caliy) cililaall il 5 Japladdl) b Zle 62
Y0 Yealdl) 458 sal) il S dkaiall J a5 (8 gy
Clial e Gl Gl A A Jsmasll dsall Ldan 25ea dags 0 il
b el Aali; i @l b el Ghsi Glo deddl o8 13 il
Aall Uae 8 allall asl g il 5 i€l cilasill 5 pm 8 dsaia 55 g
Glo il caill Ladsi Apagl jind habd cilaliiad) o3 s of cany Gl
LB e 5 Lae RYl Gl jladdl i skl s (3l 314 5 ol sl
(Y00 cmall) B e s Al gl gl & dudliall 5 i) e
el il Jle Copeill e 5506 500 dpm s ol a3 Bpkee
il i) e i Sasie B2 b e Jeall YA G LeiDlaial 5 52 93 5all
Sl sall Aglae 1y oansall padll (i ¢ Jilly 6l 5 Ao ldl) sy
Ban g0 Ay ) mudagy ¢ oall gl Jadadill g daliall dalall g 4 ) o) sal) jlaiin
(YY) Bllall ulaally ol VY 5 cplelall 281 g 5l

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll a9 s o el —lg ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

)5 plaad) (e de sana a5 cdaliivnal) L ylai g dalaiall 4 Il Cilga il
dalias b oy Lo Al ol 300 e Lol <yl aelis
sasal) il Jalid alaig e lal) Clllaih pe i A3 je Jalad e 35 55 cJanl)
(T oA il sif) )l Mad) ae a6 JalSie e sbas Ui 5 dyusns 5l
Sl dgal e o Ralaiall 558 ;A Ruag) 1Y) WL O il o Lae
() il B gad A je g Ay Ay o A8 ja JIA (e gy G Andgiddl e
15 e jun Bagall o (a jads el 4l 485 )l duwssall Sy Cua
sl Gl all & adaiill Saail (Siay L
e oA duad) i) AL g A Al pall G gl (B b e ol
o le b aalatil) el Gat by KU Alg) 8 (e il

sl pal) Y gt g AlSiia
At el Al G siee 8 58 e sl b Al Sy Sl
il len o Ul (Saty Lae agalee S5 ¢ paally dlliall ) gay) el
Lo dali y dpaplatil) digpall yghat ) dalall QS (Y0 ) degsall) Lelals
sl 438 sl e Ay &I G plaall il Cam ) ) MAS A yay (3lathy
Sl oY) ake lad M) (5l seaill 3a Jaly (Yo ) Gegys ATy s M)
ol LAY (e il 4b LSy &I 8 adail B3 g 3] s el B 5
Al asliv) g3l Y1 (Al hashem &Alkandari, 2015) s
G i 5055 L (e ) el el pall UDS (g (5 S Hpalal lalals
Gyl skl oo AaSlall zal il oda sl 5l asl Jals ¢ sl il an

czw@)qa@éls‘;quw\u)ﬁgd‘;;m)ﬁwj‘2\:1“)341\

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 20y s o el —lg ) BUST A



w@d‘&;@i‘ﬁl&ﬁﬁ.ﬁn

g ey lpaatll dgal gey Adlidall Claadud)l e Sl e L8 DA
t Y il ) 3 Al al) ASe <) s U ey BeliS
G oSl A ga B L laall g pde g Aol iu) ABLE Y A jlaa 43 0 A La
frassal) aslaill palra i dga g (o eandill) Saailly Lgile
AV e ) A1 a1 gl e B
e poolaall (5 e sl dal i) ABLE N A jlee da o Lo i dgY) Jged)
S Ayl 7 ) AEY) ) (B e sSall aledll alaa lai dga
$(Jlae V) 2uiii  candaiill 5 A gusall 8 AS) ) (ol S 5 ApuliY)
ebatill Gaaill (338a3 3 aa ) sal e laall (5 e A jlas da o Le 1 SEY Il
Bl aat) AV Al (8 e sSal) aplaill adea ki dga s (e A jadll
9 (Aadaiall A8 ¢ o) yinY) agaddll ¢ apasill JSgl)
(a < 0.05) AYa & sine 2ic dglias) AV QI3 58 2 g5 Ja sEIAY J) gudl
L Al yiu) 48LG ) alagd Jsa oo sSad) alail) el dlaias) s gia (g
€Al yall Al el Aaadll s g sill) A jraall il jpaiall
(0 < 0.05) V2 5 sise 2ie dpliaa) Ao QI3 A8e 2o 58 da 1l ) J)gedd)
Jpaill pgiiad g Al W) ABLE N (A ab )50 A jlaad G laall 5 e 50 O
Sas yaall Jaly aplasil
Al cilaad

O a1 A8LE I 8 s el (e ylaad) (5 e A jlae Ao o ol

gosSall aladll calaa Hhaidga

cenaiil) aall Gadad 8 a5l e ylaall (5 ye sl Ay e Cayadl)

a2 9 A jlaal Gulaall (5 e Hsa C Ailaay) AYAll ) A8l a3

bl Suatll 5 dpagl i) A8 A

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (21 s o el —ly ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

il G ol a1 RS Oy Adlanyl AN IS Gl w3

(Aastal) Ala jall ieadll il gias g sill) A jranl)

AL Y fwsaall IV A jlee skl As yiie el ja) e

o aall i) 8 edaiill Gaaill (Gaa g da gl yiuY]

sl all Aarl
AV @l lte ) VA (e A Al Araa pp
Aaaglail) aeilinkai s capaiil) uaill 5 Al yiwl) A8LE I ddasi yall anliall o 5
Sl Ao W g dagl i) A8LE )0 ddasi el Clalall G alil) an YA (e
el il 3 _agdail)
Jaad Lagadilly @llyy ¢ dpdaill @815l Gl ol il e 32l Sy SIS
8 O all 32l praatl Agiall Jal sall 5 g lall alag) 8 5ae Lsall Aplia el
Auadi) i) AL N L jles A (e ladll
BLE I s sime @iyl il 305y A Al il Cluagll e e a
ool b adanill el g duagl iaY)
&l agaa

ol Ant) i) AELE 5 A jlae A0 A jee o Al all ¢ pua) 1 e gansall aal
G sl S 5 Ala) G el gy ) sag) AN S (8 el (5 e
ool b adaiill el (s SIS 5 o(Jlae V) 25 5 andaiil 5 A gsall b AS) )
(Aeadaiall A8 ¢ o jiu¥) adadil) ¢ ekl (el BaLAN Saad) A8V Sl
& ) Gpaedll Ghaliall 8 alad) adledll o ylae e Gl jall Gadad 50 S aal)
Sl Al 5o
AY O YNSY Y Al alall e SVl el il 8 A jall ke a3z e ) aal

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (22 s o el —ly ) BUST A



eand) aligl) AA 5 yia
(CusSI A po  all dpandatl) Ghaliall 8 (o5l cdanisiag
sl Al clallaiaa
sdaai) i) 48U
@ Ae AR M 4y 2l ALE I 4 seda ) (Y00 8) dasll aaaal) iy
Aaliall (el Jolaiul el (Yo £ 1Y 19) s aTs gl o Litais " Jaadl
o) (Cpliall 2 g g JB (4 ) paia¥) s i) (8 shaill dny pudl) AV
Liad (Abu-Rai& Al-Hawajreh, 2013) Ll idall 45 yall 5 5 Sisa IS
gl Jsadll 5 aall Jlatad 5 O e caliall e A sall 5508 1l
o) e )0l Gaday 5 Jeal) dalias (B3 L
=W TN [ VEVRR PP Y WS WA R S P 1 PN W R - N T S )
plai 3o3ed DA e palill alidly dliidl dandl Gayhll e sl
Lol Clpaidly walally Byl Zans B Jd delSie gl il
(Jae ) 2 5 canasill 5 el Al 3A31 5 Ay gsall 8 ASI LAl g o) S
e i) Jagdasill
¢ AT il
dmny Jumdy 281" Jire " ae A Jual o) () (Y0 0 £) Tapuasl) anadll iy
i) aladin¥) e dadaiall 5508 1aily (YYY Y0V A) ananll 4d3dy "Gany o
ta sk dal (e Ly SO cleadd) e Cpaiid) Ciled 5 aaad s daliall 3 ) sall
A sing 13 sad Aalaial) Juais cilad il lli (385 Ciladi ol
3liS (a0 (] sdalaiall gy a8 dpale Adae cadly (V€ (Y0 )0) aaall 48R
s 3all 21250 Baateall el ¢ gin b Lol Adlad

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (23) s o el —ly ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

138 il tld mad dae 5 dau yaall 510Y1 53 g sall 5 Alaladl A 530l 4y il
Gl O Giatl ¢ Gaaiall ¢l (e (s ste Aol ade Jeanin 3 5l
.83 gaiall

2 g B Y

sl ) ABLE ) o ggda
Dbl dadgidl e el ae Jeladll Zaaldl Ayl ) aal s
Lgian 3oy )5 edapndlilll Lgd 508 B0y ) Chags IS Al Leeal 5 A Al 5 45 oY)
da ledmis (Yoa Y07 cgiee) agilllaiay oDl Clala duliy A sull
Afll oy lall Alaid s pall gl i) s gl s Adee” Ll 1
«(Buchel & Davidson, 2019) "l 3 aal) e Llall Caagy b yiiall
8y aa il o Lalal) Aleall sl (A0a (Y 01R) aidl) L%
Y 010) (s Leb s b puiall Al g lall ) AaiuY) IS (e dalaiall
oSl (e LgaSal e il lls SO 5 «Jlae ) Ayl yurl Alaiaal) ey (V
Az o A3y Hlay Ll sale |
sda) i) A8LG 11 alal
riagdl g 4 ) 7 g
Gt oy ) i) hdadill dlee 8 Alu) Gl shaall (e Ayl el
Aagas b dsall e 3 sl 2 ogalall e e g dalaiall g Al Al
Gl e A CalaY) aaY Ay el bgdadll Jio 3K jhe 4y, DA (e
(oisall d Lghiail duui e
Al rai A Jiiall Jiai Ay st pall Aled) i) ik CalaYl Ll
zoehll A (e a3 dadnid) 4 Jia A Y Yy addsl

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 24 s o el —ly ) BUST A



w@d‘&;@i‘ﬁl&ﬁﬁ.ﬁn

saall) dabiadl CVlae B 6 uall B3 dal ge (dal) Jish gasill
(Vlpa Y Y
rdaa ol 43S Al <) jaial)
Ded s eclipglly o sall 358 Gpuatd (B Ay el < ga¥) 4y 3 seaball
LKLY JMaial e Lei o uatd JMA (e Leaal uasil yiad) 48U ) &l e
B dlue e Sl 8 Jandl g Adliaal) O jusil) dga) 50 (8 A sl Sl 5 4 )
.(Buchel & Davidson ,2019) dle 3.l 5435 par 236 ye 4
daglie aoblaind () Ll 4l Ll ot dabiiall JMail p2e Al
By el el IMaiul e loal HsSiuy Ll daliadl a all
Gl LSt e dadaiall 5508 aaad 3 el Jaladl La ) il
DYl e and WS dalidl el Joaial SIS el dlaiayly d)
Lalle 4 de jluddl @il AS0se 4 dadiiadl (2 5 Ladic dagall
(Vo YOIV ¢ saall) | ualadl
1Sl aY) AA) g A ghaal) b AS) )
Jlee Y ALl 8 48 Ll 5 ¢ oelaad) Jead) 1A (e A sl 8 4S) L8
Sy adaiall i) g 5 ya8a s 3l o olad 5 (Jalial) sladie Yl ddaiil)
Say aadll 13gh AT JSE 5 dlgalal a il o Cps le) pa) 2 () dalaiall
Aabidll 8 (e a4l L) de e
sdlas ) ddii g andaiil)
edlaal iaty dabaiall Flas & Jadll oLl DA e dpaal audaiil) i€y
L deall Lo Gulalal) 2o by 4l 5 clalaiall Aabiaal) Leilillad 5 dledlae] Jgust s
e s Y ladie Lgidda g o Y Aedaiall ()b Gl ulad e g cclagh) jlasy
S G lall s ) gl aaaii dpeal dlia s Aspmiall ) geally adiday S

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (25) s o el —ly ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

DS 1) e Calelall indy sl i) 368 e Al ghaall Y

kil A aad sl el 30 8 250 £ ) JA (e

sdaa) i) A8Ld 1) dsaa

S gl ¥ ABLE Y asede il dalall e ALl clul ol @

5 Jpall sy oaall I J aa sl cilalaial) Lggle Jsad Al ) jalial)

S YA e @l ¢ Al 5 lalall el Jh 8 oY) b Ade )

san delal of WS ddalisall ol paill dag ) laiay) e dalaiall 5,08

AHhaYl Clujleall 3 A8LE ) e le g callaly daa Al 5 Aglalall Claagdl)

dalall Cuz b dpudlii glagl Ay ¢ 3 T e Cagol dh 8 dsall 30LA

ol o 5l g Jagdaddll 8 d sall 55l el dpal i) A5G )

DI Gl e JiadY) aliEY Adlall ddad) claw sl Je caa gy Gl

G e salll ¢ salinal) Jleadl dae A e g3 tlelae iy Clusall (e

(YT Caee) Al V) A8 Calaal (e sa S

r il Jaall) o ggda

Ly Gla) Alelis 3 juade aiadl) dsspal) Jaal ornny Cuta (5l sl g

o) sal Jumdl) JSiu¥) DA e haially paall ()5 il Ao

ledend iy ddgdle ol Cilysive ) Jsasll elisll 553 Lol il 5 dalial

aainall g 38l Aald )5 ) (e lalSay Lol A (o aSaiyy B3 ke

(YVoa YT (i)

sl Cpalalall Sadail Cangd () ubeall (e ple jUalalagl 3 jaiuall 3 geall 58
Sopdall Gkl dh 8 Gl e disal) 33 ey les agaalle Juail
Aly) ClEMaL laiaY) s da gide alai 3 ga g by 5 dn (cirg A dall 3 el
Oe el 3 slelall Jamy oS Joa A paall Jah dlee il i g8 Gl

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (26 s o el —ly ) BUST A



w@d‘&;@i‘ﬁl&ﬁﬁ.ﬁn

(Vo Y VT s all) el Baiad s celaW) Gl ¢ 53l 5 G e
(Yea oY o )T (i) 1aalalil) Saail) Sl
Gl (A 4 ) 3 ) sall Al ¥ B )lY) oyl o Dpepdaiil) JSLed) el
Sae Sl s ey il o) gal) Uagind g Jaghddtl IV 5 ae ) il 15 glaia allas
Lo sy cleinalig LSt JSLell (5SS
Lha amy ) Caagy A e laWL 351aY) ki 3 55 ool inY) Jashddll
RIS PRERE PR RPN FNP PRI
Dhsh Sumy el s Q) s s Allad Sal8 25a s SR e B2LEN
el 3 13) Gaiad A sall A pd e 355 3l i) sl il sia
25y Ailudy) ClEBally Hladl 3 a3 IR (e s gall Apaplatil) Z8E] s
ALl 5 ALKl uliall (e A gana ue O 5So anapall £1aY) o s Al
D AT Jaal) Asan
Nl iy el gall paiy mlady Al jaiul Gsd A Laal) @l )50 Al
Adsdall s daelayl) L Wlblee o sgdal anl s ol agd JOA (e Apalle
IS daaluall e 508 sl Jangy agall jlal 3 (elaay) Jelall,
Alad 5y gy Ldloal 33 5 DI Jag il 4 el e ol i
Sl sall AL e jaal
Cland) (o o el A8y Hlay Lgd Galalal) (sl o yaall adl) (3adad e 5yl
Gl () Gy ) il RY) s s A g syl AN Loy ) dagall
(TYAGa Y VA (oaalall) elal) b jadl) gni Laaga
(370 ¥ )T iy sl cand 5all) 1 pandalil) adl) (galsa

ABguse e il L) Sy 5315 (5 580

L liad Y A sall (Y 6l jasyl g eUad S Vo o 5 Y 3l A6l 52 sal

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 27 s o el —ly ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

el ol (il sl ind i leliniiy pal il ol adl Ul dundl jind Lkl
0 Y WLaily @l gl cladlall agithely @l 5 ¢ il Clysive Slef ¢ o4 &
& Aoally ddald) aeaiay cplalal) (Saiy ) A pial da 33N e slaall i 5 (e
Lia s 63_pSl clall aas e 350l el ciypai (S L slbdY) QlSS)
(e L sal) 8 S J ) sy
Loga Ay gl 2lad (3 oaS g0 L duatl auY) 48LE N o sl (5 55 adle
L)) ik Laaly il oy aseie Lol S cladaid) Y dedlas oIS
S claadlly @l sl g @Sl e Blall 5l Lol 6 duagl Y
Allic ¥ ) clabidl W Ldlal gdas e sl il dadiiall Leal 53
il o s B B 058 Lgha s o8 Aakaiall 3ol B 43S Al
Al a5
A8 L) Sl )
Oeally cdaad) i) AL N e page Gl clulpall e e gl
e Gl ) o ) (YY) Adlidl s g oall dul 0 ilgia o ekl
Al ol & el Y sl G 8 dagl mul) A8 e
b Oalelall (ks gall e Al ) adine 385 5 e 5i Aunad Ladae A1 (A yladl)
Gadie) g (V90) apaae aliy cdsidl oda (& hanglly Wl oy lay)
Cuals Aiall 38 e i) g8 Q3 e blail) dea ) mgiall e Al
Agas) yiuy) A8 Adlan) AYS @ld ADle dga s ilehe gl Bae ) A Al
ol i A (2 sal) Agan al@l sas s cApa) jiuY) duuluall) laalad
LED (o Dlanll Liay (Jlae Y1 st cdgail i Jladll 2diill) soalagly ool yiuY)
AL & sehal lpall A dpaaly Qlald) sl 5 . (Cpilasall 3, sl
Aabiall b glladll ) ghaill 3aiail Jane 435S Al iuY)

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (28 s o el —ly ) BUST A



w@d‘&;@i‘ﬁl&ﬁﬁ.ﬁn

A5 ) Sl Jlae Cppend] Cils yie aaf ) cbaa Auljy (YoY4) e el

P e gl mgiadl alasiul &y oal sl sia Aaala IS 8 Aol
(AV) dul ) A corlys paplamll Z8LE ) A jles aBly dea )l ladiud Gk
ABLE, a0 ) ) Gl Jeagi 5 cdadal) LIS (a8 i A e
(YO A) b Tas giag g (ZVY) iy (Adass sia) Apmalad) IS aydais 4 jlae
AL N s jlae Gpend 8 aalud ) s i) (e G gene ) Gl Juasi
sl paad I U 8 dals daa g G Hleaal s dadlall GUS 3 duagdail

IMacisl 5 Al sal AELALY) ol Al A8 5 5ady ddamadl il pill dlaiuy)
Go e ColaY) Gl sall s G pail) A sliael elhae s ol jpailly ddaadl)
L )€1 sl Al sl caglee Jlae (B AN MASY Gladlall
A cladtall 4 5,0y elac)y olgil s daalall LIS 8 Gl ladl)
DA e QI il B8E i dal) Cag ylall s K pe Jaladll
comxl) A elacl ol SIS AAE L ja) ¢ DU Ay 5l el ) Aal8)
WL aiel A s Ll (Ahmad et al,2020) 4wl s Caal
LigysS Anila o g B bd o alall Jsad U 8 (o plaall (5 el dpaylail
Aaniall COLERN e 230 o) a) UMA (e oo s ggiall ladin) 4 L ) b
sl sty Gelaall 5 (e Rpasd A e Al Gubd
Gkl G Aam se Ao 3 ga g gl o yedal | 35l i) Jadas s ddasSUal)
8aa 55 Aaal i) Apuluall Jie dagl i) AL ool Gulaall (5 e
Gaiad s Aadlall I8 8 e adedll maldl) JEEY) a2 ) sall A gay 3oLl
Aailall ¢l 5 jaaia aglad i

Cdw Lllst 4l ) ¢l ab (Hajjaj, & Lechheb 2020) ¢« JS <l

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 29 s o el —ly ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

Lol el 8 il 3 dpaledll clall) Lgmsdasl ) dpagledll cl ) jal Jidas
dxal ye IO (e s cpa) 3] A8LE I aliadl) Y1 ¢ i 3@l (i) S
Al all cuals Gl g G5l dnal yes WA &5 Al Cilel a ) Calida
Gaiad A aalu daadd) i) A8LE ) (salual Apealadl) culaball A jlas oS
alaill 5 dgmaall B SY) 8 ppiall day pull Llaiul) DA (e eatdil) aail
AV Jsal) st

WL e o Gl b Aldas A (Y419) zle @l WS
Aal) Cadld el 8 3 s plaall 8 Al 5 Sl a3 dpagl yiuY|
@l e de gene S Cliagis g gasally dadijall 8L clual) Jiady
A IV da] ¥ dpuluall) 18 Aliaiad) dal il AL ) sl o) el
AR Laabely Lendliil) 8 50al) st 3 S 50 L () sall Ag oo lenll
(8 Skead) Aalad AlaiuY) Basall 3ol cpaail))

G2y g sall el Al )3 ) Coagd (Y0 VY) (Susilly juals gl A o clS
Sall) adie)y (il A slimef jlaidga s o Aol Clladlall 848 5
Lilgde A2 o e oy Sl aead 3lS LAY Aall el e
Sladall Guoall 4 slasel ploa) ) Au Ll Clia g dxdall Ji (e 4l
Aendll" Apaal S wusal Gaadl jualic aalS Meadl Gl Al e
D8 ol aum g dpealy dud ) Caaly | musall el jualic aalS " juaidll
gl il alaill b 5 ) ALYL ISV ) e golalall aady
sl o Claadlall gy | ualzall o g€l ) ghaill pe (il Lay Gl
o sy ¢ el aadiaall Gluse dead] daslall Jaly 4Ll S e
AL Gl sall g lralad) G Cila gladl)

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 30y s o el —ly ) BUST A



w@d‘&;@i‘ﬁl&ﬁﬁh

6 sima Opend Al jidY 7 e apl Cin L (YVT) padl sl
A jlae (530 e CalSH DA (g s 38 lailaay By gl (s laall 8 dpagdaiil) 28l )
(st sl el Caaldl axiinl dpa V) AL 0 556 plld 8 (sl 5 e
Tiacmie D) agile i a5 )00 (AA) b die e il Gubi 5 Cua
&8 ZYA0 &l Al 383 )l A Jlan (5 sise O () A i) Cuali ¢ daa s ie
Y Gl B Ay Gaadaly Al ) Cacagl s Adle da 0 A s Gl
A GlaSlall agaia g d jaal)
AliL o A e el ) caa Aulpa (Y1) e cudli
30y gty cln sl oSl 5 2l Y15 cadaiilly daadill) slaalaly dal jinY)
S pd e Al ) adine 93855 Apudlilll 5 50all (g (Ol il e
sladie ) & edd jall ana (gaily ulald A 33 ga gall Dl slaall 5 YLATY)
By gilly oSl A gy dalaill slaie) A (e Glladll dea gl gl e
Cald XS g i) ALEall duljall Gl aead gl e sl e
2 Sy A jally A gadial) S AN il o) jaal) ae Allde o) yaly Ealy)
bl Joag) gy BLE ) Gn Aok dis e Al ) ADle dgag Al
(0a Al Jaiud e 3,080 5 cpa) s clan ol 9330 5 el 31 5 caulaill 5 cJasladill)
Al i) ALE 0 o Ll Al il < pedal s Al 33l (38a3 (s
S 5l o3gd Apusdliil 5 3aall ) ) A L) 1508 1S
Al 8 sall aall" ol gy i€ A (Y )0) Gl Al Wl
zeiall o 3adies Al jall gl G MRallall 23l ¢ g & Aaladl Ay gl
aalia o i A Al duadl 8 osal Gadill asgie dea )
Clasie il 515 Aoliial) Clad gl o 58 5l 5 A sald) g oy ) paina¥I" el
DS iy (Safls bolaall Eat ) sl e S

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 31 s o el —ly ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

lgia sy "y sl Auaall 8 sdlagly el adll Chladae -SlIS Al
sl 85 5 ey oY) s laall 5 dpapdamill 5alall 5 s yaall adaiill (Sl
o sbrall L 5153 e paally & play) Clabpaall 5 Aadail) ¢ g 3al) Fliall g
aall s ¢ sall el Jady sl aall A 3O Sl Al all iy "
aal e BAELY) dpaaly Al Al Cua sl LAl ) g e S aaall g ¢ andaiil)
Y zasaill s S e 23 sail) e " s sall pail) 8 Apallall gz Sl
G il Al o el
L) i) ALE N e guim ey A e A8l il 50 (e duime &3 e DA (e
t Y W iy ¢ aidanill aall
Sle aludyall sy Gadel dua dediiual malial dua e bl yall 238 g 6
P e ol mgiall o lpany diliuy) Guki DA e oS el
e Al Al ) 4L  ¢((eall) Jasdill giall aadil (pe Sllia 5 AL aladid
Gl Y Lgibial «llull paa 3 DLW 5 hoa o) mgiall Crardiind ) bl Hal)
Al Al
Cilelad b bl jall Gany Gadad &5 s ol all Claaiang 8 il al) Calial
ekl g el Jie Asaalad CileUad 8 Lpany o S il Jia &y jlas
daila ol 8 dad) yiuY) A8LE N atel A sall e dpaad) cludjall @S
ole S Lglaladin 5 das) i) ALi 0 e Gy el Al jall &) Lain (Ui S
G puriay adad) s duadi) i) ABLE N & gaa gel Lol & il jall Cae o3 Sl
cladll Gaiaty oY) Cpad 50y sl 5 ) 8 A8LE N S rlgie Baaeia
Aag) i) BLE D Ga cadayy Cua Aal) Aulall e Le 1 dlassa) B

Al Al A cekasll il

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 32 s o el —ly ) BUST A



aandl aligl) AllA 5 i
Aol i) AL LI Ay Lealaial Aalall bl jall e Adlall Al jall caalial)
Al ginaal) & ASIED dga g€l y Al @lpaall gl ) claalady
G oSl A g 8 o sSall alaill (s jlae 8 caaiil) Saaill o (JlacY) i g alasill
Ll 5l o g (Aakaial) A ( agl yinY) Jagdadil) ¢ apdaiill (Sl ol ) sealal
Ay s G laall 8 alaY e gl ) J&ial) ale aa le- 3l
gl sl g A )l g
3oalall Coia g digy Al asall dia gl zgiall Al yall 230 & Aialdl Can)
oS IS8 Lo il 5 Le (35l 5 Bl Al a5 18 s
1l 9 Al yall paina
o eosSall addaill g jlae 8 dalea s Lales (V10 £0) (o Al jall adine (55K
Y+ Y il 5 )5 5) cud) dpagleill ghaliall 8 COEN dpaledl] Jal sl
aaall Cluny 2 il Hall aaiae 3 aes Alaial o Jsanl) 4 saal
AU Asladl 51 yh e Auall 8y
Z’p(1-p)
n= — a2z
& A8 a0 G Las g bmal) oaphall w5l g 75 diall oY) aasll p Gus
Aaludl Gl Hall (e dad giall daual) & Py z=1.96 & %o A Al Al s 2a
a7 sansall o i) Uadll o ds (Sae 382 aan ST a3 Y p=0.5 Lag
IS Al 3 oy gailly o i Q4,0 0 (g gl Lia
1.96% * 0.5(1 — 0.5)
"= 0.052
O i Les Cigmne (YAO) s aainall Jiadl (San 458 aaa JiF 4l iy L
&5 ey Lalaa (V07 £) (e Gl ,all A8 < €5 Eupm Al ) ainal Aiae Al
() o) Jsin) A pnse s LS cldanad) 45 gdial) ) sl LSy o LA

n = 384.16

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 33) s o el —ly ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

Aadil) &l i cg gill) sl Jall il piia Caa Al ATe 331 a8 (V) Jd>

(sl Ads
Ag gial) dpal) daad) is ganall kial)

AN qy 3 .
av,4 YY) i\ gsd
1A AR Jila ¢l i 0 )

Vo, YYA Q\P\~é]):i}.« Mfﬂ‘d}hj

: Al b

AR o4 Sl i Vv e S i
Vv,V ovi ol

Yr,o YoA T gie | el Ala yal)
YALA oY ¢
%)+ s yovs Sy

sdal Al ¢l gal

bl il Al i) AL ddlid) ARl Gl deal e e
:alua] A0 el iy Al all 31l avaall &8 (a2l
Aoida ol 5 dpadall ULl 15V andl
o Cu U b Gulaall (5 el Al iuy) 8L N slayl Lland 1 AU .l
el Gl de s 3 (V) o clad) oSl alaill alee lai dga
le2 s dae i Yl

A5 Y Ga GSis «ilaw¥) s gl 2 gaas Jlas

Qi € e S dan ol iS5 ) ) patall Jlaas

D50 e sShs Dlel ja Y AAT) 5 Al gl 8 AS) ) Jla s

P 0 (e 0 sShs Jlae V) 2 g arkaiill Jlsa g
elre 5l dgas (e Gl el B alaiill el Al (U andl)
ot s e i Al day )l e de ) se 13 (Y1) (e i oS35 alall sl

R T Ge OShs Ayl Bl jad e

A T e Sy aaaiill Jedl Saal

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 34 s o el —ly ) BUST A



g.ae.d‘ @.QQJ‘ AllA 3 juia
s T e Sy o) Y] dagladdll 8 aail) dad g

g 0 (e Sy Aadaial) A8 jaad dad

o Golaall (5 naal Al i) A8 ) A jlae i sl A all Bl caala
osSall adeill alee sliac Hhi dgay e CysSll s jlae b ekl
(VS (pmladll G S il (38

Gllsa & | . . o il sa 5
Laa Lad) ola
s34 B0l ga & K (881 e 0 alad) olas)
-y,1 — — &Y i
LA Y, Y : Cx_o Loy gial)
V,A ¥, 1 Y, ¢ g.)bual\

Sl 48 gall aae e jaal (V) 300l A8 gall eyl (0) o) Cus

s jall 3141 o
o desena o ALY Whpsa Bl e & LI Gua e U
e B ey KU Al 8 A il A0S 3y il A eliac (e (ppaSadl)
Aalia ) glaall Lgilaiily el jall sl 2 g Coas sx Jss pgildaala
COaell ¢ jal a3 a3l Al el ¢ gia g cadal Cania g Ll Ll g
A stlaall

s Al 18l cld
Al sl Cadd ¢al jiuyl LY Glaae i Aildul Gl Cleal
sl G (V) Jsaadl s gl s S W Jalea s diaill 45 3a) 6, 5k

L) i) ABLE ) Sl ASLiuY il Jalea add (Y) o

“J*":Lﬁ‘; €S Wl Jalas Al ) M
ATA AN A1) g gl 7 gag da
GAE AYY A ol oS g Aplad) il jalal) day
AEY AL | Cilel ) A g A gleal) B AS) AN ey
AT «,AAY Jee ) Ldii g aaTil) auy
NERR v, a0V JSS (bl

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 35) s o el —ly ) BUST A




alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

|1 | G AP DAYGIENP I GIVENSP KENIKYE QG U R PNE YR S NEN A R IV
U e dplie As a alaly (uliall O e Jalae +,40) — AYY
el i ke aladinly Lald) culd ¢ el Saall i Al Gl il
) G (7) Jsaadl s L s S L Jalaa g il

L i) ABLE N cilasaa A1 ASLiay Ll Jalaa add (¥) Jgaa

dall) 45503 Jalaa WY Jalaa A jal) Mg
Eleg s

AN 9 :\,.\MJAAS\ de\j,'\.ﬂda-)

AV VAag Bl JSgd) Saad ey

«,Aoo AN (A0 ) Jabadil) B Gaadl) 2y

AT aeg dalital) 48185 jaal aay

AN, NEEY] JSS uliall

S Al sl aen 5 2SI A jall il COMlra s () () Jsaad) (e ey
TR F Gty A DRYGIPNPU S JGIVENRP KNSR PENSGR W g N DR SN SIS S TV |
L e danlie Aoy wiahy uliall Of e Jaylas +,0)) — AT
TR R AR
el alaiuly Lelee a5 dplanl) Gl LAYl Jglaally bl apes
i Cus (IBM SPSS Statistics 22) duclaia¥l aslall dilasy) o 3all
L giall 5 4 siadl il gl ) Al 8 Jiaiall Aagll claal) alasil
On Gl AasY ((ANOVA) ol cplall Jilas jladls | laall
copilitien cpiial G LAl T ol culid GO culd Al Al Gl et
Lomall Cald A jall ¢l et G g Lal Ay
T yacadl g LgiBlia g Al Al gl
dallee a3 of amy @lldg ARl clual) ¢ pia 8 Lty ol (aje Al
Lilan) A )l A5 ol il e Lggle Jgeand) a3 ) bl

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 36 s o el —ly ) BUST A



el aligll A& 5y
1J Y gl il
e a3 Aga s e Guolaall (5 g (sl A i) AL A s A 0 e
Lula) el ccalally L5l sas) AV Sl G Ll sl
(el 2 5 apdaiil) Al gisall & ASI L8] a5l i€
F(alaaY) 5 450 & saag) oW axdly ddlesiall il

Sle Al 3l il 4y leall a5 Al e giall s &

(%) U S mnse o LS 2l 18 050
1Y g Ayg ) ¢ gua g dad ARl 3 BY aladl sla¥) (£) Joa

olady! ) jady) Jau giall .
- 2 5 Ll
i A alal Sl I, 3 k) a2l
daal g dny ) du el e (gal as

y 50 .44 e : 5450 Al e gal o g \
. alaal gaiatl A jadl e e

A Gilse +,44 ¥,av ) Y
o) il 5 (galaally dujaall o2 o il

Y| ooa 44 r,aY r
LS Ll aéidll
. e Laa) i) Gl Y G oy

o dg\)A +,40 ,AN Aalidl L)a)ﬂ‘ ¢

SUall il L Jakadld)
1 (880 5a Y, F Y,A = SR e sk °
Wiy Loy clileal) 288 5Ll e 38

i’ pehi Loy Sy Bt BN

€ G 1 T,AT RRTUTEKERON
. o s 8 Aaai) i) ol YY) aay

¥ 33 .41 ¥,AA 7 h . ¢ v
o Ll ) s A yaall Ay,
- Gl A ¥AR JSS aad)

il g alaYly Ayl s e B i ST Ol (2) Jeaadl e Baadl
& e il il 5 ¥4 Lo giag () 5 (Y) @by ol LS Al ) A Legile
el Calaal il aw daall e of e AR cudly Gua 60,99
8 5 il LS Lle il ae sl 5 psabually A jaall e ol 1 Gl
Gl yaily YoV hssiag (V) @By sal & A3m ol o 438 sl (5 gl

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 37 s o el —ly ) BUST A




alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

B il gl a4 lo Al e 0B AR 0SS 0,38 e
oo laall piad Cus il B ) Hy (A aalaill 435S ye ) 3 sa 138 Jaly sl
Aul o ae GEL 13 5 o 5l 551 550 Bas sall Ayl (BRadl el A0 Cilas
aadl ieY) A8LE ) el e aal e o it G (Y0 T) (5 adll
YoAT Lawgias Gilse 5o deall Hladl oladV) of Jaadl LS 5 laY) 8 &3S
COA e g bae <l il

a5l oSl 5 A1 Gl il 1 SN amlly Aslaiall il
e Al )il el sl Ay jleall il aiV s dpluall CGlaw i)l Clua o
(©) Usax (b zmnse 5o LaS 2ol 128 253
Lo ol i) g Apalia) ) jaial) 2ad 4321 31 BY alal) olad¥) (©) Jgaa

o] e [ GlaN [ b .

S| T e | ol k) |
, e gane G2l e g g

V] Gie V.Y ¥V _M}Tjﬂ i)»&\}q)ﬁ )

¢ ulae Y,YY ¥, YA o Jpmalling yugingd | Y
Aaal )l 3
Sl A jaal) e pdiig

Yo Gdse Y, ¥, 61 Jal e il shaall A il | ¥
<l i (Y Agill 5 Alaiua)

Y 8 Y, 0 A ¥, 04 ?‘L“ju“éeﬁ“)jtﬁ ¢
| g Y ¥,o) JSS aa )

4—‘3}5}-\533\} I\:uLuSI\ Q\)M\m‘_géﬂ )353 Ui (o) d}—\l“uﬂh)u
Gl adly ¥,V asiag (V) A8 bodall cul€ dulall dle lgle sl
dc gane g duoadl pae o o Al Gl Cua O, (g lee

A1 G 480 gl (6 sine 5,8 JB) cilS LS Jard) ¢ 1aY La 30U G el

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 38 s o el —ly ) BUST A



w@d‘&;@i‘ﬁl&ﬁﬁh

ClS Cam o), XY (5 bma il yailg ¥ YA daw giag (Y) a5l 4 A3
day s A YLl A3 Jhg Al e ol e 4885 JET A3a)
A5 Y Gl Gy o A agm I daly edaal )l Gdadll e J gunall
slai¥) ) Ladl LS | el Jacal gil) Jagrasy s A o) 535 Aiad A g
Adle A a1 obae Bl 1,00 L siay 38l 50 2 223 Glall
Al @lpaall e e s Ll (Y1 zles) Aul e pa G
ABLEN (5 8 daa ) S

Sile) ) A3 5 A siaall 8 AS) LA EIEN 22l ddlatiall il
o Al o) el il Ay Hleall i) aiV) 5 duleall Cillaw siall Claa &
(1) Jsa (S rmase 5o LS 2aill 108 253

Gl ) MAk) 5 A ghasal) 8 AS) pid) 2l ARl 31 3Y alad) sladyl (1) Jsaa

sy A Ay Lo giall . "
- 2 Ll
il alad) 5 § | 8kl | a2

Jaladll o Cplalall B sl pae gl |

o 3 Y, A Y,le P [
35 abaill a5 e 5 el (s aa

g sobe ol Loty A8 HLE Tane aainy |

Y @‘}A ”.i V’vo ‘; B B

\ 8 5e Y4 ¥V Q\J.L\J\@A;@ijuﬂ\j BIFEN{FeT »
bl yiaSU Jacad) dpéni)

Gibasil i) A el pae ey

¢ 28 \,~Y Y”\/i . ¢
- Bdall g Hlall aa e Sl
: sl (b Cpinnall s 0l e 5

Y 38 e ), Y,vo ?@y‘éﬁh)‘})\ﬁﬂ@‘)w‘ °
2 Juadl Y J s 8
- | Gl AV YoVY 3K

Aadly A gl 8 AS) Al aey B3 ST G (T) dsaadl e Baadl
VoV hagia (V) A8 3o sl culS du) il de Lple bl cle) jaY)

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 39 s o el —ly ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

Cal yails ¥,70 Jawsgiay (V) a8 58l o AN o al o 488 sall (5 s
Oaleladl A padll ot st o 468 se J8 45001 CllS G ), 0 A g lina
aladl olas¥l (o Badl LS alaill Uass s e )5 eladl ol ae Jalaill e
(BT A yo Aagls (A 5.+, AY (5 okama Bl adl 5 YL VY s ey (38 50 52l
Eum (VoY) e (Yo 1T) smamally o Yo ) dezlad) g IS Clad 50 aa
3 mawst Apaals el AL gelaadl o) Y dpeal o Lases S
Ll Al Al AS il
rdlae 1 20855 5 aadaiill el 5l el Aalaiall il

Sle el ol al il Ay el Gl jaiV s dplual) cillas il Clus &
(V) Jsax (B zmiase 5o LaS 2aall 138 253

Jleel) Ldii g adaiil) el ATad) 3 8Y alad) olai¥) (V) Jgaa

PN AN | o gial)

g 5kl | a0
aal | gbaadl | bl 5
O M5 ) ) A jaall aans
Y \ Vet Y¥,VA O I \
St i) 38 e 4 el Cilgall
Rt \,40 ¥,4) R R 0ol Ay
S Al ddad 8 3yl aleal)

e G ey Jand

¥ G Y, oY YUY | s A e b g Al il i) | W
i yal) Adaally JYAY)
. O Adle Ay e Jlae Y1 Gaunii sy

¢ ) Y,V YooY | Y i, " ¢
S A aal 8 31 A1 Aalid) L)
elu}cducmcmbg‘)}ﬁ«ﬂhﬁ

o éﬁ\}‘n Y, A Y,VvY .J.A.éﬁ‘;c‘)‘jdz\u‘);d“;{)éds L
L) il 5 A paall Ay
| ablsa VAo Y,va JSS )

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 40y s o el —ly ) BUST A




w@d‘&;@i‘ﬁl&ﬁﬁh

e \ale 385 Jlae ) iy agasill aay 8358 ST 1 (V) Jsaad) e Laadls
il 5 Cum 00,90 (5 jlma ol yadl s LAY dangiay (V) ad 5l cuilS Al
Aadall 3dad 8 Aaiil) g aleall 288 2anl dgie ) Jslan g oy 4dl e 45a))
(0) 5 () dd o mall Laa ATl ) A (p 488 sall (5 gine 3 oy Jil cilS LS
A8 o J8 Al CulS G )0 A 5 o),V B jlee ) Al VLYY das g
G yaall 8 ol 81 Adliaad) ALY G e A e ady Jlee V) G o
A paall 828 S alay g cJlee DU Wil 5 58 llin o e 468 0 J8 Gl
s 2l Glall ol o Laadl LS gl yiad g dapaall 5 ) 245 8 b0
U ae (B Aadi e da 0 (A ¢4 A0 (5 ke il a5 VYA Lo siay (38 5
L sall A5 o dual iul) 4850 slaie) e el ) il jall aey
(s padll) Sl ) 1die Jand) adali YA e il ae Canall e LSy
.(Hajjaj, & Lechheb) 20205 «(Y+) 1) zleas ¢(Y+ )1
AL bl Alawy RN 2 EY Al iVl mag JAl (A) Jsaalls
o) adaill alae dga g o S (A Guplaall (5 el Aaaine daadl jiuY)

DRI Aga g (e i gSh) (uhie (B Al i) ABLE N Sagl 85 s2a (A) e
dial) o) 8

s ; Ja i

s ) olaly) al_jady) giall sl
el.ﬁ\ éJL)a.d‘ gel.«.uaﬂ

) il g VA ¥, A1 Calaall g Ay )l & gun g 2n
. TullY) @l el ad
¢ 3l 50 V40 ¥,00 - N o
& doa sl sl
.~'\ e - . .- ™ 2
v S e CAY v vy AR 9 A guuall & AS) ) dad
e 2yl
Y 38 90 ‘,Ao v,va Jlee VI 35 5 aasil] 22
(38 5a o,y vV JSS Aay)

CLUSJ\ d}d@u{)\dﬂ\ S MJLQ.AS fal.ad\ olaiy| ui (/\) d}d&j\ U“‘G"A'\:’

Y oY) (W s rdly O gmyUl g uealodl Sl

41)




alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

&b A8 ge daa ClS Gl A sliael lai Aga s (ge Al yiuY) A8l
COA g obme Gl adls ¥OAT dasie aed el a1 A5l 2 s ey
VAC 5 obma Gl ails YLV Lo JleeY) ddig adhamll Gaad aen Ll
YoVE JSS Glind) e 48 sall cila o Jagie |l (Gl se ale olaily
AL Ml Geolaall s dujles Of oy e YT oobme Gl el
Aol g (s pall (Al )2 ae (30 1285 ol je ela oSN Al ga (8 daagl 1Y)
a5 (YY) Jsaall il ja ae Gy o(Y0) 1) gomadls (YY)
Mo gie L) i1 8L 1) et Led ela ) (YY)
1A ) gaad) il
L el b adatil) il 3at 8 aa ysal (s ylaall (5 e A jles da 0 L
JSed) ol Saad) AEY) Aal) (B asSall aleill alee li dgay (e
9(Aakaiall 2885 (o) 5inY) Tagladil) ¢ adail
g el 33l el 15V gl dalasiall bl
o Aall o)l el il Ay Hleall i) aiV) s duleall Cillaw siall Clua o
(3) Usi> (8 om0 LS 2l 138 253
Lo gdal) BN e el Aad) 31 3Y alad) slad¥l (9) Jo

oY) Gy T i) R R
s |3 S |
alal sl | sl 2
5l ‘
y| oo v, £,00 | Jaadl cl@dall 230 dpadl e asi
¢ 38 5e Y, ¥ AS Al B Dokl Aol e o
Ll ppaiiall dgal sal s Al
. Ly <l sl ¥ i 5 A yaal) yde oy
v wl - AV sl A 12 o sy
i Qs s A el Al ae iy
a . ‘ B - M‘ -
Y G Y, ¥,A4 ot bl oy Buadl e
1Y) e Al

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 42 s o el —ly ) BUST A



raaad) aligl) A 5 i

. slay) il i) b gial . <
A alal s Sl (el Blal) | a0
. N . Jandl B a2l e i

Gl se Y, LAY iy el e
" iy Ly Cplalal) (pSaty A jaal) e 0 58
1 ‘ Y, 8 ¥,A : "
Sl Jexd) (38 algn e
(88l 5a oA ¥LAA JSS alf
Lo iy T aall S 5t e 5 58 ST o (3) Jyaadl e
k:'_lz\ac\,"' dJL}MLJ\JA.}\j 2,~1LMJM(\)65JB)N\@SM\JJMA_};\E;
38 8 culS LS Jandl l8MAL A jadll yiae ol il e sady 3Gl sl
Gl yail g YA Jass siag () a8y 30 4 digell o) 81y 48 sall (5 giue
e ety Ly Galelall (S e 438 0 Ji ) CilS Cun )0 € (5 ke
claaShall A8 5 ¢ulaall (g e cu i A ) 2y Gl Jal tdanll 58 olea
il yail g Y, AN daw siag i) sa 58 2xall alall slad¥) o Laadl LS agd sUandll
L;J}u.\l\j el ).1\ :Lu“)d & (54l :\:AEJA :\;)J A AT Lﬁ‘)\-"“‘
bl aail) ol Sl paal e Sl (YA V)
tealaiill JSell jaad 1 AEN 2200l ddlatiall il
Slo Al Al sl 3 el Gl a5 dbuall Sl il Gl &
(Vr) dsas (B mage 9o LaS 2aal) 138 2
i) Sl Sl aad A3 31 AT aladl sl (Y 4) Jgaa
. sty | Al | Jawgiall . .
A aadl | bl | bl Blal) | g0
\ 8 ga (R ¥OAY plee 2any alhg Clagagag \
A paally Galalall Ll a5
° G ga Vo0 vV Gl gl Sl siuse g alge dagSla |y
el dxpls ae Ayl
v (38 ga Y, ¥,ve g Sl o okl JGell a8 |y
) yaaiall g Cilasiuall

Y oY) (W s rdly O gmyUl g uealodl Sl

A43)

s e daaler iy ) BJS U




alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

¢ (38 sa V0 Y Fove | o kil Jell 8 aa g panads ¢
S WDleYl

1 G ga \FEAs Foua | el el el JSel) ey °
1Y) A Lgila g 3as 5 S

Y (88 90 V0¥ ¥, A L ghad i i dsaidaii Ay )2 25a "
uAAu\):L}uJJAn 3l e Juad)
- G sa O A¢ LA JSS aal)

S8l il JSel) St aad (A 5,38 T o (V1) dsaad) e B
& Jlxe il a5 LAY Ja ey (V) a5l caslS Al jall ASie Lele
Gl e g alge dangy by Chaay a5y (o Agal) Cudlly Cags ), 0 Y
> AR ol a0 G A8 gl (5 siue 85,8 JBT S LS A ol cpalalall
A1 Al il a0 Y (g lme il padl s YA Ja iy (1) a8 35l
A yaal) B2l G Jeai¥) da sl i 53 dpanhaii dday A 3 5a g Slo 488 e
o)l YV b siay (3405 5o 2l alall ol o Jaadl LS plalall
Cash Al (Y41 0) Cadlall dul )y pe (3435 4adi o da )3 Ay 0, AE 5 lna

cemabaiil) il st 8 s sall aidasill JSell 50 e
>0 i) agdassll & Sl d BN aaally Adlatiall il

e A3a ) a el il &y jlmall cldl jaiV g dpluall cillaw siall Clus o

(V) dsan (B oage 9o LaS 22l 138 2 g
5 i) Jagdadl) B aail s AT ) 3Y aladl ol (1Y) Jeaa

s | N [ AN B
[SEEE]
™ plad) | (g bmall | el

5lall | a3

ug B8 (w3 jaaie leliS 2 ga
\ ) Y Y,AY \
e ol i) Jaglail

Gndatll AL Gaas) yind) Calaal aaas

Y| s LAt | vAe : :
e Ayl UK ¢ n b

Y ¥ (Gl O gmyUt g sl suall 44 s o el —ly ) BUST A



raaad) aligl) A 5 i

| ] v pan | S e s gl a8 |
A paall a8l o) swot (il i)
. . \ - \ u-’ . ~‘ -

| Giige| v,eA|  rve | SsoRMAelddlalba sl
‘paail 4y g ed & ylaal

Yo Y, Y,va QESE IS R IT= .
St s yally el Syl O 5

o Gilge| Vet | wve| MoclGtessdldAAS
_M)J.qﬂ 4._._\.;;\.1\).\“\
| Glga| A Y.V JSS and)

il g i) yia¥) Jahddll Saa ae A 5L8 KT (1)) dsaall e Jaadls
C,AY sk ol palg LAY Lo siay (V) Ay 3l cilS Al all AT Lgle
¢l i) Jaghaddll 558 Gaua 5 aaie QleliS Sga o AR )y Caa
Lolailly Aaitiall Ayl ol gall sty 55050 Hlaia) ) agmy Sl Jalg
3l o ATl ol a1y 488 sall (5 gle 458 S8 IS LS| ylaall (gl
A8) o JB ATl CulS Cum )0 Y (g lae Galpadls Y11 Lausia () AB)
chyaall a8l o "sWOt" il Y sl e sl i) @ @l 308 e
M) a5 Al Jalail) 4 gram ity (Y0 )9) zlad Gl )0 ae GBEL 128
YoVY Lo sier il se sa 2xall alal) oladV) (f JaaDl LS A jaall ll sl
Axdi o da 0 (A A (g ke ) il

dabaiall B Haad 1l Y 2adly Aslatiall i)
o Aall o) el el il 4y jleall i) aiV) 5 duleall Cillaw siall Claa o
(V) Jsa (e 58 LS 2l 138 253

Aalaiad) ABUEE jaad aad ATRd) 31 8Y alad) ola¥) (3 Y) Jsaa

GIAN | Bagd ] ]
5 i lad) olad Lun
Al | aladl slady ¢ gnal i) kel | a8,
Z T e G -
° 8 5e Y, roan | sk Bl sy Ryl s 1
e pal) aainall 3 Al (g
, 3 L Janll iyt el s
. . A e Lay 2 sty
: G5 ey " Ayl et el |

Y oY) (W s rdly O gmyUl g uealodl Sl

45)




alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

v il 50 Y, o¥ v, | Oxesed M'(’*’wﬂ““fi“d‘*‘i v
‘gfu)d.d\c‘u_a.d\d\)s\
. S8 G al AN et Ayl g

) 5l Y, oY ¥,40 2 ? o
S o all piadll
T T g

Y il 5 .49 voag | Om el ol ad il ndi st |
Lgaiaall ol il

(88l 5a A ¥,A4 JSS aanll

e Lale i) 5 dabaiall 486 jpai 2y 5,8 ST of (1Y) sl (e Jaadl
Gl g G ), 0 Y (g e ol el 7,90 Jas siay (0) A 5l culS Al
Gl Jal s ¢ p2all aaimall 2181 ol i1 30 3ahy dsyaal) plaia) e 433
) 8o S0 G LS el @Al dpujaddl @l Al ) o sy
(©) b 33l oo A3 o 1y 438 sall (5 giue 838 JEl CwilS LS AaL)
aaial o 48 g0 J AR culS Cua )0 g bire il yailg VLA Ja siag
O Baadi LS o) aaiall 318 G Al dlas) ClBe el A al)
;\;JJ‘;QJ ~,/\‘k L“g‘)l:\a.nu\‘);_}\j v,/\c’thwéﬂ‘}nﬁm?w\buy‘
Lol i) A8LE 1 A lae o @83 A (Y01 3) zled Al )0 ae (355 Aadi ya

aalail) Saal) ASLALY ARl 31 3Y alal) slady) il g AU (YY) Jsaalls

a8l G plaall palra T Aga g (e gl G lae b ALlS slaM

PN Jau gial)

cuiAll | alal) olaay) anl)
gl sbaal)

Y Gl g AT ¥,AA A gdall BALAN el day

¢ G4 ge AE v,V il et Saad My

¥ Gl g A v,vy 0 i) Jagdadl) B Gaall) aay

) Gl g AT v,A4 Aalatal) ABUES judi aay

(38 5a A YLAY J8S ala¥

el aaill (ebiia Sl ATRD) A EY alall olas¥I of (V1) Jsand) (e gy

g g A3y IS Gl Dot el Sl Aen s 0 Sl e

Y oY) (W s rdly O gmyUl g uealodl Sl

(46)



w@d‘&;@i‘.ﬁl&ﬁﬁ.ﬁn

2 Ll o0, AT (g e il yails YA Lo giey ey lelS dakial A8 G
(3 ga ple slailiy AT (g jlma ol yail g VAN Las ey A yaal) 3l G
SV (ke Al YOAY JSS i) e 481 gl s 50 da gie 15030
Gasbaiys (Y oI V) (Soplll s suali sl A 50 e (380 1305 Aadi je da 50 o
bl aalll st dx o o i A (YOIY) seall Aul o dag ae
Aaddia Cela

t U ) gl il
Gl sia ( (O < 0.05) AV (5 siuse die dlian) Ao @ld 3558 255 Ja
Gl el G da) i) 4SSl Jea aladl adedll alee Al
9(Lpaalail Ala jall cAaddll <l gins o sill) A8 jragall

e sl e Yl
Al ) il cpitel LAl aladinly Dalll Cul Jisadl e e Ala
WL cla oy Jsa ARl o8 cllais) cllawgie Gdial f gl
cuodl) A slimel Hlal Agas o Sl B alaal) (g onaal duadl Y
2l gy N (VA) Jsandl g oaliY g sSAN (s Leilaay
Jes Al 3 8 cililadiad claa gia (e (B9 Al ATYAl & LR (Y £) Jean

slac) Jaidgay (ra cu ol B uldall (g naal duasil ia) BLE Y cla o
S 9 LS (o Leilamay (o) Ads

& Sisa Gla P < jady . " PR LA PON
A " 2 dand b ) kXA 4.994;.&“ -
ayay | odan| T s Jal) el : Lol aay
- Y BERE qr : i :
yaa | ey e 3l ms
GAEE NZE KR BB ) <alaY)
Y,e0 ¥,00 ay B Al @l yaadl
GIAY | ey | e Rt
— A sl il
oA rey | vem il
o 110
ey | ovevy [ LAy ver |l ova ay | Bl AL
t_i\c\‘);:}“ J\A':v‘}
Yo¥y (U sty OgayUl g uelsdl sualt 47 s oS e —iy ) ST Aa




alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

& S Gla - iy . .' PR LA PON
p - 5 dad bagdl | asmd | 4o ganal :
ayan | Lan| & s Jal) il : La) i)
SAT] O YLvY [ yven s
i T B ar <3 ‘
red Yoy — Ul Y1 i g alasdl
LAy Al ovva ] vem il d A
- Gar | vy Ay s .
GAYY | ey — 4080 Ay jal
LYY CVe [ rove [ remy )

Gl sie aaen (A dfbaa) A 4 gina G508 35a 5 pae () €) Jsaad) Ge Ladl
Oe oS 8 Guslaadl (5 el Aal i) A8 Claaas i ALl sla
Sle Sim Y g sl O Gina «UY1s 5 sSA Gy Gl A eliae] i dea
Agns (e Cu Sl 8 uslaadl (gaal Auadl i) 38 cla s Jes 6l Y
ool A Gaba ) ssen G Jaly deiVlaa Guaill A eloach s
leale ol A Lpusds Lpalel) Jadadll Y o1 oS3 (o laa ol sm e oS
Al Ao e 3L 1385 Anadadl) Gl aa s o (a jais Al B0 s
B Gany Al (YY) sanall Al jo dagis e Gligs ((Y2)T) e
LY bl dilas) AV &l
R UWLIN| gt P PREN GNP LA T

@aY! ol Jidas sl aladiuly Lall) cudd ¢ dll 13 daia e G@iall
38 cllaiu) e i ) Sl (55l 450l (One-way ANOVA)
SR RCITP | NP R KON (PR EON g WO 0 Bt 5| G KX PN IS PO |
) gy AUl (Y 0) Jsandl s cuyaill L sliacl Hhi dga

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 48 s o el —ly ) BUST A



raaad) aligl) A 5 i

Al 31 Gl Sl sia G GaAll AN O Jilal ST (V0) dssa

A a Sl (B Gulaall (g el At i) ABLE Y hdna ST dsa
Ayl B daadd) Gl i s g pil) i plias]

R X .. ey R A8LE ) claasa
Alyal . Al b gial) | aaad) AS gaaall .
Ay s el Ll Aay)
&l gia
YA [ ¥A | vy N
Jaia
KR sk g .
dol o gy cva | var | va S cilaad g Ayl ¢ sag
&l i
]
GAY | rar | e
) g
&l i ©
AN | wey | vy .
Jais
i Yo N Al @l jatal)
> UAe ' ,YVa 488 v,¢V YYA u-‘ .
dhs < i A gl sisill g
Voo JSH
Lar [ owoer | end
&l g
&l gi
AN VY| vy (
Jals
e Ve Ay ginsall 8 AS)
Gree |y, Y ¥.h4 | YYA 7
Ja &) gl AP BTG
\ C)A)’.‘\Si
AN vy | o4
&) g
< gi © .
Jia v | v voy Y VY | vy p Jlas ¥} 3455 g adaial)
IE]

YY) (S sty O gy yUl g el Sl 49, b o Anslr —lg 1 1S U




alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

. & Sisa . <l Yl . A3LE ) claasa
ahyal . ided bagial) | aand) Ac ganall )
aya ¢ Jaall dgag) auy)
Yoo
A8 YA | YYA o
& i
Voo oa S
LAY ¥,A0 | 044
& i
g ©
Ve ¥VY | VYY N
Jaia
Yoo
" " ¥,04 | YYA o
- VSR < g 4,080 4y
Jdha
Voo JSH
Y YA | ov4
& i

el 80,00 (5 e die Gilias) Ay (5558 3sa g aae (10) Jsaall (e Jaadl
Al o) paY) At 5 A giall 8 AS) N 5 g o iS5 Al ol il
el A jlae Jsn oY) o S5 Y dujaall 8 daadll Ol g o Jimay 40S0
sbmel ot dgay e CusSll (A Guslaall (s i e Aol yiuY) 4L )
(Y V7) saae s (Y0 1Y) Lsaall o JS G 5o pe G35 138 5 ¢yl A
Q500 zoas am (B oagin 0,00 (Sshue die ilaa) Aly (358 2l Ly
438 e ST A jaal) 8 dads Ol g Vv e ST AR o8 IS G calaa Y
B e lee e xSl Ll paas O Lo s e
G lre il adl g ¥, Lawsgiay @l g oy KU 8 Galaad) (o el duagl i)

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 50y s o el —ly ) BUST A



iy il day (84,00 (o ghue i Lilian] A3 G5 Cians S5 60 AY

e A8 ga ST A paall 8 dead il i Vo e JISTATRD A1 (S Cam JlecY)
ol i) LGN Aujlee e i Jlee ) iy pbul) of e e
b Jaly o, AT (g jlma ol jail g VA0 Jans giay b gy oK1 (8 e plaall (5 gl
el topaleall o 2 Aupad) 8 deadd) g 30l ae Al ) asmg
(o aall (5 e U8 e Aaal i) A8LE ) A jlas
rpaaladll dds jall Harie (GG

@aY) cpll) Jalas ) aladiuly Lalll Cudd ¢ il 138 daia e Ggial
A il et e gie CadEA) | @i 4ul Al ¢(One-way ANOVA)
G o s ylae (8 (s laadl (gl Apal V) AL ) Glaase 3 J s Al
) e gy MU (V1) Jpaaly e il) A clmcl Hlaidgas (e

Adad) 2 il il gla G (39 AN AT cpll) Jilad JLER) (V1) Jgaa
Ay o gl (B uaall (g el Al ) ABLE N il 1 Jsa

Apalarll Al sall (5 35 Lgi¥laay () Ad plas

gy | e AN s ]| s | e sanal L Saae

FLNA o s Jal) Loal )
v vAv[eve |
Ve | rar

YoA |  hugia

Jdha et | YYFA il g 4yl ¢ suag

Y VA ey sl

+,4% voit|oeve | Ll

Al @ jakal)

Yy oy e AV ves | vea | hasia »
dh - A ol gisil
A4 Y,00 | o9Y R S ’
R voua [eve | A sl 8 ) o
Jia vege | vy AY | AT | YoA | busia Hgbaall (8 ""5
- Gigl Y AAS) 4
oA rve | eay .5 i
. AT Yooy [ eve | s
Py r " G % e o o
GEdA] ARy A Y,A¢ | YoA da Lec ) Ldts )
s e Juas ) 3dii g anlalil
AV rovv ] eax Y

Y ¥ (G ety Ogmgylly sl suall 31 s o el —ly ) BUST A




alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

. (8 Sha dad Y . “ A8LE ) cilaasa
Oy - ) bugial | sadl | de sanall "
¥ aya o s Jal) il ? Ll aa
. v vvr [eve [ o
Jj: M |y vy A YA [ Yor [ hasia 1<) A
VA vvY | eay sl

0 siue die Wilaa) Al 5558 a5 pae (V1) Jaall e Laadl
:\;)ﬂ\) cdbu:iﬂ\ L8 ?.da.'ﬂ\ .\:_3} ¢daa ol S8l :\.g.u\.u\ﬁ\ Q\J.\E..d\ Az
WL Gl B dsa oY) e 55 Y dpagdedll dla yall o ey 40K
e CusSl i (8 ekl el e Geslaall gl dpal yinY!
u.u‘)\dad\ TR u\ ‘;! gz Sl d:d} éu.n:")d'ﬂ\ 3.‘1,_& &L».'A.Gi )Ja.y A-SA}
el Y daal B AL Aaled saliag Jalpall AL
¢l s cipalaill Jal yall QS uad L)€ dadla Jh 8 dalas dlalal)
6 sie die Giliaa] A1y (358 aa g8 ey oAy i3 ol Ao gl of dglany) culS]
Madly A shal) 8 ASI LA dedy Bl Ayl gy e 4,00
Sl 2yl
ral Ol ) el il
BLaN o dglas) AV @l 4kl e aa g lle ey il
" seabaiill il 5 LW laas daal yiuY)
Ll 5y sms sy Dol ) Jalae alasinly Daldl Culd ¢l 138 daia e 3iaill
(oabaiill aally LeiWlaay daatl AuY) LGN Gn Akl )l ABle asag
il za gy U (VYY) Jsaall
() el g LT lanay Aol ) ABLE Y (i (g BB )) Jalra Aa (1Y) Jo2a
| La ) iuy) 48LE ) Lliu) Yl

345 5 audaitl) A 9 Al ghesall A AS) ) At ol yakal) L0 gy
Jlas ¥t <l il dga gl gisill g il g
L AegRE GAY g Vg VR

] (_g‘g"m.\..\ﬁsd\d**

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (52 s o el —ly ) BUST A



eand) aligl) AA 5 yia
LGN ) Gw Osmom B dalas dad o el (1Y) Jsaall (e gy
ol Cn gl 5 im0, 0 ) (6 gl die ally adaiill el LW laa Al i)
On el aally leWlae Al Y AN Gn Llo )Y @Ol
ANV @ld Ay 8 s ge Agdalii ) Al 2 g8 4]zl @l o0, A0 8-,V 0 E)
Bl ey el el s LeiVlae Aol iuY) ABLEN Gn dblas)
A o1 S 5 D)l el 5 (il 5 Ayl 7 s g 5ol 3 candaiill el
ae G 13 5 (Jlas ) 2y capdaiill 5 ol ) 31 AAS) 5 A gall 8 AS) LAl
Gl 1580 doagl iul) 280 o 8 (YY) Adlill g g el A 50
ALl peal iy Al (Y0)9) zled Al Sy (uusall e
il 5 il sl 5 ol Aga se 8 A aall i oY) Al 8 duagl i)
spacs (YoOV) sadall Gl pay dlsall ol el iy Lele
.(Hajjaj, & Lechheb 2020)s (Ahmad et al,2020) 5 (Y1)
r Al il a2y Aada

1O Aol ) il iy

Cas hadi e da,n ela Dagdl V) AN Al el 5 e A lae Ay
S A8l ge cy Sl Ay b esSall adeill alee 8 Al Do)yl A ekl
Gl all lal s IV A 5AN Ay ) sy ed in) G a1 RS 8 laiaY)
At el Al ghnal) & ASI AN 2ad Jinl g Al A el 8 Jlee ) dditg wilaiil) aad sla g
A V) Sl 05 Y1 A el 8 A o) S g ) Ol el and el Ly (A3
A e Ayl (B padatill el Gaiad a5l Guplaall (5 e A jlae A 0
Al dSe @edl Cam Aadi e A jles Aa Gela esSall adedll ale la
slay (oW A Hally dalaial) A& Saat 2ad Jinl s cdlad¥) RS 3 laiu¥) 3 gl 438) ga

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (33 s o el —ly ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

ela Laiw ¢ oad i) Jadadilly Galdd) aadll &5 cdn jaal) 3aLEN aciy (aldd) 2ad) oday
a1 3 G ) el adanil Jel) et e
3 ) pa® s (0 € 0.05) AVl (6 siue die dilian) AV @ld (G558 g Y

s o sill) 1 el (5 e Apal yiuY ABLE N e plaall g e A jleal ARl
(Aaalal) Ala ) (deadl)
LW laay Aol i) A8LE ) G Ailian) AIVS O 48 A 9o Aokl ) ABDle a8
wilally Lyl zgnas Bl il Geadl a3y A e ekl il
A g aadaiil) 5 ol ) Ma3) g A ghunall 3 AS) ) 5 cdam ol iS5 Al ) il il
JaeY)

da jiie Gigl o)
:\A)M\ Q\;\ﬁ}!\ (e A= G})ﬂ\ USA.J c:ﬁgu‘ LLILU.:\JJJ\ Ly 6:\.»:\)33\ C:'LIJ e
el G o agina saldy gelaal)l omael Al ¥l A8 Jeal
ros Il b ekl
i i Gl sl Calaally L5l msday b aged Clly 3aclE
So Leiuli il ghd ¢ duadl iy ALE N el o daaaall @l eyl e
&850 =
& sy A paall Ly b Al GlEMadl dpaaly dpujaadl @l a3 e sl Baly )
Aaad) Galaal s
dalia Ll Q\J\Jﬁj\ A 4_\‘5‘).4 (e M} u,nJ\JAM Lﬁ).\d.d sUaxall Q\.\;M\ cJ\.}J
ol el G G o) dpehaull (LN 8 @A D331l el dolaal
et dag yall Al Calaa ¥l Ll 5 sy it lua daadlia Lol aliiie Chlaa g
el aainall 3l i 43S ae Joal i) Jgasi )y shaia 433 9 iU ASuE jlaall 2y g 33
Dy A AR b deaiaall AS Ll dpaaly D aadl @l Yl sal e o B3G5
Ao paal) Jaly adaiil) Saail) st o laY) oSl
Aoapdaiil) lasll 5 casdasil oV ) Jin 5 a0 dpapdais

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 34 s o el —ly ) BUST A



aand) aligll AR 5 yuia
2l all

Claslall & ds sin g e msall el (Y0IV) (ole o Sosdll als ¢ uals sl
AT (7)1 e sheall i ol 5S04 gl Al anand Y1 i dga 5 (g0 Aiplanaldl)
Gay rdlee Y Giladaie (A LSy duadl yiuY) ABLE I Clasae (Y4)0) Do ¢l
Gysfiie e riwale Al ) Alisiall VLA Julpl 5 31 all () S8 8 Sl
Bl cdany dada
A 5 Gyl Ay el de sanall 1 jeae ¢ Guaiall gl elaY) (Y0 0 A) Cinda il il
Lowpall dagl i) A8LELN (Y0)9) Ul de o Dlady bl izlas Jea sl sl
NUVVEY S (V€)Y ean gy il a4 peaall Lpnandl ¢y s 5l 48 yrall dlaa cdgaglacl
oolae A aall Byla Gadad bl (Yo01) el ool saale gagslall
e 3l U aael) 38 giall Aaala Ay i) A0S s "Gl ) Al 8 aladl agladll
daall 3 el adeill Gl e glal skt 8 Saadl) 300} 550 (Y0 v q) 258 e umall
Opbedd (JIAN dadla o plia e pieale Al iy )
36 plhad Claala 8 82gal) A8 45 3 el il ddae Hen (Yo ) 0) 2L o Aaall
(Y) V9 Alisy) bl Hall Al dpadlu) Aaalall Aae i) 3 8 i dga s (e

Al pall (s lae (3 Apudliall 3 3aall G3iad & Lga) il A8LE 1 90 (Y41 9) bl ezl
FRATEY (VY )T calill Aae el 4y ) sganlly &y il

sagall laie (e Azl N Ayl IS A i) ABLE N (YY) e el
TV A ean ) sha daala ualy )l asle 5 Al Ay il daalad) sl colaie V)
Sl oY) el ekt i gra (Y0 ) V) an ) clae capl caaal caml ) o )
Anala (A8 jally 4 il A4S Ay 5 3l lal) Alae cadle ladll S 5 oy SI A 53y (s )l
RERIP PN

oAl (Yl A jeall jeac &5 laY) iy 23l Sl 500 (YY) e ol

e

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (55 s o el —ly ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

oshals 558 -e) pull drdla M6 gl - dpasSall e cladaially Ll iuY)

Ol Lle 5 nanlSY) BaEN (s duai) i) ABLELIM (YY) anaine ¢ sauall
daala Ayl oslall IS " Gy il i olme ] Hlaidga s e 4ia ) Y1 ladlall adaidl
da gV (3,40

Ll piu¥) AL Gadl Clegbed) La o< cldlie (Y0)4) e oJl ae
JNT-Y00 100 ¢ pan zla su daals s il Al g jeadd) Claalally

A gmad) Claalally 4 )LEY) Gadl dalea glol ik (YoVA) 350 ¢ cananll
Cre Aadls il (8 alall Gl Al oz e ) geal fpsnell el plae g
FAY S ¥Y0 (M) VA ean cuads

s Aaals @IS 8 Apaglall ZELE ) Ol jlae Gauad (Y0¥ +) s dase sled e
AV-2 1(V)Y B jally Ay fll 0S8 455 Al o slal) Al (g0l S0

IS Ha o) Al 3l LBdle 5 Al i) ALIEIM (Y4)1) A og e
il Aadla ) sdie e il Al "Galandi 8 Alalell <o glaall 5 YLty
Dl Aga s e Aalll ddlaie (alae I Al edaiill 3l (Y4 VA) an) el
FYYFIViga Yo ¥ o Al 45 i) el all A sall Al "cilaladll

skl AS jall dad cildlie 5aiad b JalSll s pladll Jla Hs0 (Y0 T) duald (1)
Bl cdang dadla 3 ) plie e ol 50 Al caaaill 73 ga

gl ¢ g b Adal) 4l Auadll B el Saadl” (Y4)0) (g5 Dl
S a0 O Ta Al ol sall Aaiip Agalall Ol LN Ay yall A el Mgallal)
vt

alatinly xalall Gaaill 5l il jlas and™ (Y0)1) Jiad sl a8 el 4l
Looall Aad) M las dads B Cplalally Al plai dgay (e el (o)5Y) g dsall
DoAY pa o)) aad slaiyl g Jlee

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (56 s o el —ly ) BUST A



el abigl) AllA 5 i
ol O dmals Sl aghell B 5 sdie e fieale Al Aol dpedasl dy
Yo G
gl Gt & Lagdl Y ALE N M (YY) el AL dese gl
g (Y+) o Al il pall s Cosall ol 50 Ao M4kl gl 3 e Y
Y2 ga())
ol (3 Apaal) 8L ) (5 siaso (e A e Anl il (Y21 T) a5 0550 5 nd)
FEY-Y0R ((£0)Y gl aglall L34y i) A0S Alse 558 cldablaey 4 i)
Boalal Sl alle Ve (Gadatl 5 Ay il G s sl Saail) 5000 (Y0 VY) Liay o alall
9 ZEV ()T il S Aaigl)
A3l (35 i) ASa 1 alal Nz o(£1) Japs sl amaal) (Yoo £) A3yl Al pane
Leiidle 55 56 lbadlaay ¢ gall NS 5 G lae (8 Saail 3ol dllad s 52" (Y0 V1) G ¢l s
DAY deals A4S "5 sdie e piiale Al Lgsales (s dplanil) 2L
S A il B ) 55 <l st Age sSall (plaall cililian (Y0 Y ) A il 550 5
Abu-Radi, S., & Al-Hawajreh, K. M. (2013). Strategic agility and its
impact on the operation’s competitive capabilities in Jordanian
private hospitals. Jordan: Middle East University.
Ahmad, J., Adnan, A. A., Conge, U., & Yusuf, M. (2020).
Leadership Agility for Pandemic COVID-19: Study of The
Principal's Role in Implementing® Teach from Home" Policy.
Leadership, 29(5), 13210-13217.
Alhashem, F., & Alkandari, A. (2015). What did Kuwait learn from
its participation in TIMSS study? An exploratory case study from
senior supervisors’ perspectives. Asian Social Science, 11(27),
298-310.

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll 37 s o el —ly ) BUST A



alna B Aga 5 (e paaTl) Sailly LEBhle g Gulaall (o ta sl Aual i) ABLE Y A jlaa da 0
Cuosll Aga A cagSall antat)

https://doi.org/10.5539/ass.v11n27p298
Buchel, Bettina, Davidson, Rhoda (2019): Strategic Agility - The Art

of Piloting Initiatives, IMD International.

Doz, Y & Kosonen, M. (2008). "Fast Strategy: How Strategic Agility
Will help you stay ahead of the game”. Wharton School Press.
Hajjaj, M., & Lechheb, H. (2020). When the pandemic makes us
aware of the importance of agility. In Acte de conférence (p. 45).

YN (EIE ety O gr gty umelsdl Susll (58 s o el —ly ) BUST A


https://doi.org/10.5539/ass.v11n27p298
https://doi.org/10.5539/ass.v11n27p298

