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ف   التَّعَرُّ إلَى  رَاسَةَ  الد ِ هَذِهِ  قَأسَام،  هدفت  الْأ رُؤَسَاء  لَدَى  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  مُمَارَسَة  مَدَى  عَلَى 

بمدارس  للمعلمين  الوظيفي  تِغأرَاق  بِالِِسأ تنبؤهما  ومدى  للمعلمين،  المهني  م  الدَّعأ ومستوى 

فِ  الأوَصأ الأمَنأهَج  رَاسَة  الد ِ وتبنت  نَظَرِهِم،  هِهِ  وَجأ مِنأ  الكويت  بدولة  الأعَام   خِلََلِ التَّعألِيم  مِنأ  ي  

( مِن  نتَ  تكََوَّ وَالََّتِي  رَاسَة  لِلد ِ كأداة  تبَِانَة  الِِسأ بيِق  رَاسَة بندا  (  41تطَأ الد ِ عي ِنة  بلغت  حَيأثُ   ،

الأعَام ِ فِي الكويت،  ٧٩٨) مَدَارِس التَّعألِيم  وَمُعلَ ِمُه فِي  مُمَارَسَة وَ ( معلما   تبََيَّنُ مِنأ النَّتاَئِج أنَ 

هِهِ نَظَرٍ الأمُعلَ ِمِينالقِيادَة   لٍ عَام ٍ مِنأ وَجأ ط ا بشَكأ قَأسَام جَاء مُتوََس ِ صَِيلَة لرؤساء الْأ وَحَصَل ،  الْأ

الأمُعَالَجَة  بعُد  الثَّانِيَةُ  تبََةِ  الأمَرأ فِي  وَجَاءَ  حِسَابِي،  طٌ  مُتوََس ِ لَى  أعَأ عَلَى  الذَّاتِي   الأوَعأي  بعُد 

الأمَنأ   ،المتوازنة بعُد  فِي ثمُ   الشَّفَّافيَِّة  بعُد  الثَّالِثةَُ، وأخيرا   تبََةِ  الأمَرأ فِي  الدَّاخِلِي   لَقِي  الْخأ ظُور 

هِهِ نَظَرِهِم،  .العَلَقََات م المهني للمعلمين مرتفعا  مِنأ وَجأ توََى الدَّعأ توََى   وكذلك  وَجَاء مُسأ مُسأ

مرتفعا ،   جَاء  الأمُعلَ ِمِين  لَدَى  الوظيفي  تِغأرَاق  رُؤَسَاء الِِسأ مُمَارَسَة  أنَ  النَّتاَئِج  بيََّنأت  كَمَا 

يفسران   للمعلمين  المهني  ودعمهم  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  قَأسَام  بتَهُ  ما  الْأ التَّنبَُّؤ   %35نسِأ مِن 

دِيد ) هِهِ نَظَرِهِم ، حَيأثُ بلََغَ مُعامِل التَّحأ تِغأرَاق الوظيفي للمعلمين مِنأ وَجأ   .(=٠,35R²بِالِِسأ

م المهني، الكلماتُ المفتاحيةُ  صَِيلَة، الدَّعأ قَأسَام  الِستغراق الوظيفي، : القِيادَة الْأ  .رُؤَسَاء الْأ
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Abstract 

This study aimed to identify the exercise of authentic leadership to 

the educational department heads, and the level of professional 

support for teachers, and the their predicting for teachers’ work 

engagement in public schools in Kuwait from teachers perspectives. 

The study adopted descriptive approach  by conducting a 

questionnaire, which consisted of 41 items. The sample was on 

(798) teachers in public schools in Kuwait. The results show that the 

exercise of the authentic leadership of the department heads was 

moderate from the teachers’ perspectives. Based on its four 

dimensions, self-awareness dimension ranked first, followed by 

balanced processing dimension second, internalized moral 

perspective third,  and relational transparency fourth. Both levels of 

professional support for teachers and work engagement ranked high 

from teachers’ perspectives. The results showed that the heads of 

departments' authentic leadership practices and their professional 

support for teachers predict 35% of teachers' work engagement from 

their point of view (R² = 0.35). 

Keywords: Authentic leadership, professional support, work 

engagement, department heads. 
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 قدمة الم

رَسِيَّ  دَاف التَّعألِيم الأمُعَاتقََعُ عَلَى عَاتِق القِيادَة المدأ قِيق أهَأ رُ الَّذِي  صِ ة مسئولية تحَأ مَأ رَة، الْأ

شَك ٍ   بِلََ  تؤَُث ِر  وَالََّتِي  المتسارعة  التغيرات  لمواكبة  وأنماطها  أساليبها  تنَأمِيَة  عَليَأهَا  يتَحََتَّم 

تلَأزِمُ تطَوير قَادَ  ا يسَأ ، مِمَّ رَسِي  الأعَمَل الأمَدأ مَدَارِس لمهاراتهم القيادية، لَِ سِيَّمَا الأ   ة عَلَى بِيئةَ 

قَأسَام التعليمية ثرَ    -وَهُم الأمُعلَ ِمِين القادة   -رُؤَسَاء الْأ كَأ رِيس وَالْأ قَأرَب لِعَمَلِيَّة التَّدأ تبَِارِهِم الْأ بِاعأ

تِلََف بيئ م موقعهم الوظيفي. ونظرا  لِِخأ ات التَّعألِيم الأعَام   تأثيرا  عَلَى الأمُعلَ ِمِين وَالطَّلبََة بِحُكأ

وَظِيفِيَّة  يَات  مُسَمَّ القيادي  مِي   سأ الرَّ ر  الدَّوأ الَّذِين يحتلون  مِين  الأمُعلَ ِ عَلَى  يطُلق  الأعَالِم،  ل  حَوأ

تلَِفَةٌ  ل )  ،مُخأ وََّ م، وَالأمُعلَ ِم الأقَائِدِ أوَأ الأمُعلَ ِمُ الْأ  Head of departmentsمِثأل رَئيِس الأقِسأ

or senior teacher)   ِمُبَاش بشَِكأل  رِفَين  الأمُشأ القِيادَة    رٍ وَهُم  وَيمَُث لوُن  الأمُعلَ ِمِين  عَلَى 

رَسَة، فقََد دَلَّت الدراسات عَلَى دُورِهِم كقادة تعليميين لِمتلَكهم خَبَرُ   الأوُسأطَى دَاخِلَ    ة  الأمَدأ

وكفاءته وممارساته  رِيس  التَّدأ وتطوير  تعَأزِيز  فِي  مُبَاشِ   جَي دَِة   مباشر  وَغَيأر    رٍ بشَِكأل 

(Ghavifekr & Ibrahim, 2014) 

دََبِ التربوي،   ا فِي الْأ صَِيلَة مِن الأمَوَاضِيع الَّتِي لَِقتَ انأتِشَار  وَتعُدَ  ممارسات القِيادَة الْأ

وقاردنر أفايلو  من  كل  ذكر  جذُور  أن    ( Avolio & Gardner, 2005,319 )فقد 

صََالَة   ل الأمَفأهُوم لمجالي الأفلَأسَفَة وَعُلِم   يعودإلَى الأفلَأسَفَة الأيوُنَانيَِّة، كَمَا  يرجع  مَفأهُوم الْأ أصَأ

( هارتر  مِنأ  كُل ٍ  مَهَا  قدََّ وَالََّتِي  )Harter, 2002النَّفأس  وإريكسون   )Erickson, 

كِتاَبَ ( 1995 بَرَزَت  كَمَا  النَّفأ   ات ،  روجرزعُلَمَاء  ل  كَارأ نأسَانِي   ِ الإأ  (Roger,1963)س 



مدى تنبؤ ممارسة القيادة الأصيلة لرؤساء الأقسام  التعليمية ودعمهم المهني للمعلمين،  
 بالاستغراق الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم 

صََالَة  (  ,Maslow  (1971وماسلو شَأخَاص    ترجِع إلىوَالَلَّذاَن يوضحان أنَ الْأ تطَوير الْأ

نأجَاز     بِحَيث يكونوا قادِرينالأعَامِلِين،ِ ِ قِيقِ الإأ نَ  وعَلَى تحَأ ، وَيَرَوأ رَاك والِنسجام الذَّاتِي  دأ ِ الإأ

وحي وَدِقَّة  اتهم  أنَأفسَُهُمأ  حِيحَة    ،بِوُضُوح  الصَّ القَرارََات  ات خَِاذِ  عَلَى  قَادِرِينَ  بِذلَِك  فَهُم  لِذَا 

 . ( as cited in Avolio & Gardner, 2005)ة نطقي  والمَ 

الأمَاضِي،    برزتوَقدَأ    الأعقَأد  خِلََل  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  مَفأهُوم  لِتفَأسِير  عَدِيدَة  محاولِت 

وستيدلمير  بافَطَرَح   مَفأهُوم   ة فَكَرِ   Bass and Steidlmeier (1999)س  تدَِاد  امأ

بِح لِيصُأ الأقَائدِ  فيَتَغَيََّر  التحويلية،  القِيادَة  مَفأهُومِ  مِنأ  صََالَةِ  زِيَادَة   الْأ طَرِيقِ  عَنأ  أصَِيلَ   قائد ا 

و  خَرِين نحَأ فِيز الْأ يَّة وَالتَّأأثِير، كَمَا أنََّهُ يسَُاعِد فِي تحَأ حِيحَة وَذاَت الْهَم ِ مُُور الصَّ الأوَعأي لِلْأ

قِيق الذَّات، و نأجَاز وَدَفأعهُُم لِتحَأ ِ ج الْيالإأ لَى مِنأ النُّضأ تسَِاب مستويات أعَأ لَقِي،  شجعهم لِِكأ خأ

مَصَالِحِ  
الأ عَلَى  تمَِعِ  الأمُجأ أوَ  الأمُنَظَّمَة  أوَ  للمجموعة  ةِ  الأعَامَّ الأمَصَالِحِ  جِيح  ترَأ طَرِيقِ  عَنأ 

فَأرَاد.  ةِ الْأ  الأخَاصَّ

فَاتِ  (  Kernis and Goldman , 2006وَقدَأ وَضَعَ كيرنس وقولدمن )  إطارا  لِلص ِ

يَ  الأقَادَة الْصيلون  يمتلكها  عَلَى الَّتِي  الأمُعأتمََدَ  الذَّاتِي   الأوَعأي  وَهِي:  عَنَاصِر  بَعَةِ  أرَأ مِنأ  نُ  تكََوَّ

وَقِيمَ  ومشاعره  د  الأفَرأ بالجوانب هأفأكَار  تِرَاف  بِالِِعأ المتمثلة  ضُوعِيَّة  الأمَوأ وَالأمُعَالجََة   ،

ِ التَّحَيُّز، وَالسُّلوُك الأمُ  يجَابيَِّة وَالسَّلأبيَِّة دُونَ أي  ِ د دُون انأسِياقَه الإأ لَقَِيَّة لِلأفَرأ عأتمََدَ عَلَى الأقيَ ِمِ الْخأ

طَرِيقِ  عَنأ  العَلَقََات  وَبِنَاء  خَرِين،  الْأ ضَاء  إرأ أوَ  الأمُكَافَأةَ،  فِي  بَةَ  غأ الرَّ أوَأ  لِلأعقُوُبَة،  ف  لِلأخَوأ

رَاحَة   دأق وَالصَّ صَِيلَة فِي   ، (Karada & Öztekin, 2018)  والِنفتاحالص ِ ا القِيادَة الْأ أمََّ

( وألفيو  لوثنز  فَيَعأرِفهَُا  مَعُ   Luthans and Avolio (2003الأمُنَظَّمات  تجَأ عَمَلِيَّة  بِأنََّهَا 

زِيَادَةِ   إلَى  ي  تؤَُد ِ الَّتِي  الأفَاعِلَة،  التنظيمية  والبيئة  فَأرَاد  لِلْأ يجَابِيَّة  ِ الإأ النَّفأسِيَّة  القدرات  بيَأنَ 

ز الأ  ا يعَُزَّ فأرَاد، مِمَّ ِ يجَابِي  لِكُل ٍ مِنأ الأقَادَة وَالإأ ِ وَعأي والِنضباط الذَّاتِي  الأقَائِمَان عَلَى السُّلوُك الإأ

يجَابيَِّة ِ  . التَّنأمِيَة الذَّاتيَِّة الإأ
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فِي   ر  لِلأبقََاء والتَّطَوُّ القِيادَة عنصرا   فتعُد  التَّعألِيمِيَّة  البيِئةَ  فِي  ا  دَاف    دٍ مَعأق  مٍ عَالَ أمََّ مِن الْهَأ

صَِيلَة   الْأ القِيادَة  سلوكيات  وَات ِبَاع  معايير يوالمسؤوليات،  تتبنى  ثقََافَةٌ  وِين  تكَأ عَلَى  سَاعِدُ 

لِلتَّعلَُّم،  لَقيَِّة  أخَأ دَاف  خَ   وَأهَأ عَلَى  تسَُاعِدُ  أنََّهَا  لكفاءة  لأ كَمَا  رُورِي   الضَّ تِمَاعِي   الِجأ التَّمَاسُك  ق 

صَِيلَة فِي البيئات التَّعألِيمِيَّة عَنأ و  ،( Marshall , 2012تعليم)ال هَرُ ممارسات القِيادَة الْأ تظَأ

السُّلوُك  وتقييم  الأمُنَظَّمَة،  أعَأضَاءِ  بَيأنَ  دَة  الأمُتعََد ِ والعلَقات  التفاعلَت  عَلَى  التركيز  طَرِيقِ 

بِشَكأل إيَجَابِي    هَم  يسُأ بِحَيأث  لِيلِه  مَل   تشكيلِ في  وَتحَأ يشَأ لِذاَ فتأثيرها   ، رَسِي  الأمَدأ دََاء  الثَّقَافَة وَالْأ

فَات  رَسِيَّ   الص ِ المدأ البيِئةَ  فِي  والجماعية  والمترابطة  والمعقدة  ة الديناميكية 

(Duignan,2014  ،)  عَلَى النَّظَرِي  واعتمادا   دََب  وَالْأ الدراسات  مِنَ  ومنها   العدَِيدِ 

(Avolio & Gardner, 2005)( وَآخَرُون  والومبوا  قَام   ،Walumbwa et al., 

صَِيلَة قَائِمٌ عَلَى مِقأيَا   بتطوير إِطارا     (2008   العنََاصِر التَّالِيَة:   ي يضَُم كُمَّ  سٍ نَظَرِيًّا للقيادة الْأ

:الأوَعأي   .1 رَاكُه    الذَّاتِي  د وَإدِأ مُ الأفَرأ تبَِطَة  وعلَقته بِالأمَعَانِي الأمُ   لِذَاتِه، وَهُوَ فَهأ دَة الأمُرأ جَرَّ

يَ  لميوله   لِنَفأسِه،  تهبِرُؤأ ضَافَة  ِ بِالإأ لَدَيأه  عأفِ  وَالضَّ ةِ  الأقوَُّ نقِاطٌ  وَفهُِم  هَارِ  إظأ عَلَى  رَتِهِ  وَقدُأ

صِيَّة   دَة،ومواهبه الشَّخأ تسَِاب نَظَرِه ثاَقِبَة عَنأ النَّفأسِ وَطَرِيقَة تفََ   الأمُتعَدَ ِ مَل اكأ   هاعُلوَالََّتِي تشَأ

رَاك تأَأثيِرُه   .عَلَيأهِم مَعَ الْخَرِينَ وَإِدأ

صَِيلَة    العَلَقََات:الشَّفَّافيَِّة فِي   .2 د وَتقَأدِيمُه لِصِفَاتِه الْأ هَار الأفَرأ وَيَتمََثَّل هَذاَ السُّلوُكُ بِإظِأ

خَرِين، و   لِلْأ ا  إوَتعَأبيِرُه  عَمَّ الأمَعألوُمَ   يَعأتقَِد،فصاحه  وَالأمَشَاعِر  وَمُشَارَكَتهُ  فَأكَار  وَالْأ ات 

 .الأمُلََئِمَةومحاولته كَبَح الأمَشَاعِر السَّلأبيَِّة غَيأر   بِانأفِتاَح،الأحَقِيقِيَّة مَعَ الْخَرِينَ 

قبَأل    المتوازنة:الأمُعَالجََة   .3 ضُوعِيَّة  بِطَرِيقِه مَوأ الأبيََانَات  لِيلِ  تحَأ د عَلَى  الأفَرأ قدََّرَهُ  وَهُوَ 

منها   رَاءالْ  لجميع   هوجمع  القَرَارِ، خَاذ  اتِ ِ  المخالف  اسِخَة  همواقفل  حتى  آراءه   الرَّ أو 

  الشخصية.
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لَقِي   .4 الْخأ :الأمَنأظُور  الذَّاتِي     الدَّاخِلِي  التَّنأظِيم  كَالٍ  إشأ مِنأ  شَكِلٌ  ،هُوَ  حَيأث    الدَّاخِلِي 

ا وَالأقَي ِم  المعايير  مِن  ببوصلة  د  الأفَرأ شِد  ترَأ دَاخِل  يسَأ سُلوُكِه  تقَوُد  الَّتِي  اخِلِيَّة  الدَّ لَقَيَِّة  لْخأ

مُوعَة، قَرَارَاتٍ   الأمَجأ ات خَِاذِ  عَلَى  د  الأفَرأ قَدَّرَه  ل  مع  وتشَُك ِ اخِلِيَّة،قيَ ِم  ال  متناسبة  وَالََّتِي    الدَّ

مِ مِنأ الظُّرُوفِ التنظيمية  غأ د بِالرَّ  ة.والمجتمعييتَمََسَّكُ بِهَا الأفَرأ

قَأسَامِ مِنأ المعلو  ة بالقادة أوَ رُؤَسَاء الْأ   فيين إلَى التركيز  متفتقر ممارسات القِيادَة الأخَاصَّ

رُه  نبَِيَّة، لِسيما وَإِن دَوأ جَأ قَأرَبَ إلَى   م الدراسات الأعَرَبيَِّة وَالْأ نِهِ الْأ كِنُ تجََاهَلَه لِكَوأ القيادي لَِ يمُأ

بِ  وَتطَأ التدريسية،  مَع  الأمُمَارَسَات  مِي   الأيَوأ والتفاعل  الأمَنأهَج،  دَاف  أهَأ لِذاَ    الط لبةيق  وَالأمُعلَ ِمِين، 

ات ِصَافهُ الأمُهِم   وَآخَرُون    مفَمَن  مُور  أشََار  حَيأث  صَِيلَة،  الْأ القِيادَة   Moore etبسلوكيات 

al.,2002))   عَليَأه لتب مِ أنََّ  أصَِيلَة  لَقيَِّة  أخَأ وَقيَِم  برؤى  الِِت ِصَاف  لوُب   الأمَطأ التَّغأييِر  ني 

أشََ  كَمَا  وودومواكبته.  الأمُعلَ ِمِين    Wood (2007)  ار  الأقَادَة  دُورِ  إلَى  النَّظَرُ  يَّة  أهََم ِ إلَى 

تبَِار متغيريأ  صِيَّ   بِاعأ صََالَة الشَّخأ د  ة)وهو  الْأ فِي التعليم(  بمعنى المهنية  الإحساس الدَّاخِلِي  لِلأفَرأ

تِمَا الِجأ )والْصالة  تِمَاعِي  وهو  عِيَّة  الِجأ لِلن ِظام  وفقا   نَة  الأمِهأ لشكل  المِثاَلِي   النموذجي  البناء 

تعتبر  السائد(   الَّ والتي  للتغييرات  فيِهتنَتيِجَة  تتَشََكَّل  أنَأ  كِنُ  يمُأ خِلََلِ   اي  مِنأ  القِيادَة  أسَالِيب 

يَّة أدوارهم الأهَيَاكِل التنظيمية، لِذاَ فَإنَِّ عَلَى الأمُعلَ ِمِين الأ  لَقِيَّة والوعي بِأهَم ِ لِه أخَأ قَادَة تبَأنِي بِوَصأ

ا مَعَ الضغوط ومتطلبات   يَاسِةالقيادية، خُصُوص   . (Marshal, 2012)التعليمية   الس ِ

م المهني لِلأ  و ملمعويعُتبر الدَّعأ د، فَهَُ دُور الأقَائَِ ة بَِ تبَِطََ رَاف الأمُرأ شَأ يأن مِنأ أهََم ِ وَظَائفِ الْأ

لِ هم تمََثَّل بتِقَأدِيريَ  يجَابيَِّة مَعَهُمأ مِنأ قبََِ ِ ، وتقييم عَمَلِهِم، وَتقَأدِيمِ الأمُساعَدَةِ وتطوير العَلَقََات الإأ

رَسَة  رَات ، (Uzun & Özdem, 2017)قياديي الأمَدأ وُّ تبَِطٌ بتِصَََ م المهني مُرأ وَلِْنَ  الدَّعأ

ى  ي إلََ ؤَد ِ دأ يَُ رَسِي  قََ و القِيادَة، فَإنِ الإخفاق فِي هَذاَ الأجَانبِِ فِي بيِئةٍَ الأعَمَل الأمَدأ الأمُعلَ ِمِين نحَأ

يؤَُث ِرُ عَلَى سَلوكيات  برُُوز بَعأض الأمَشَاكِل الأمُتعَلَ ِقَة بالمعلمين، فالدعم المهني الأمُنأخَفِض قدَأ 

ي  مَال تكاليفه، وَعَدَم الأمُحَافَظَةِ عَلَى الممتلكات، وَالََّتَِ الِِنأسِحَاب مِثأل التَّغيَُّب عَنِ العَمَلِ وَإِهأ

لُ إلَى مَشَاكِل وَاسِعَة الن ِطَاق وَذاَت تكََلُّفُ  م ال  ةقدَأ تتَحََوَّ نأ الَدَّعأ تِجُ عََ يَّة، فِي حِينِ ينََأ مهنَي مَاد ِ
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ى  كِيَََزُ عَلََََ امِلِين والتَّرأ اب الأعَََ اض غِيََََ لَ انأخِفََََ لِ مِثََأ ي الأعَمََََ ة فَََِ ائِج إيجَابيَََِّ ع نتَََََ تفَََِ الأمُرأ

دََاء وَقدَأ  (.Worku, 2015الْهداف) الْأ م المهنَي بَِ ة الَدَّعأ دَلَّتأ الدراسات التربويَة عِلَقََ

ا الَوظيفي للمعلمَين ضََ ي  ،(Uzun & Özdem, 2017)الَوظيفي، وَالر ِ تهَُم فَِ بََ وَرَغأ

رَسَةِ ) كَمَا توُجَد عِلَقَة بيَأنَ كُل ِ مِنأ  ،(Dávila, 2021; Worku, 2015الأبقََاءِ فِي الأمَدأ

م الأمُقدََّم للمعلمين، وَسُلوُك الأمُوَاطَنَة التنظيمية، وَعِلََقَة عكسية تِرَ   الدَّعأ اق الوظيفي مَع الِِحأ

(Uzun, 2018( ار مبَون رَ الإشَرافي Mbon et al., 2021(. وَأشَََ ى أنَأ الَدَّوأ ( إلََ

ارَة تلقيادي الأمَدَارِس يشَأ  رِيس  للفصَولمَلُ عَلَى زِيََ دأ ام لمراقبَة أنشَطة التََّ يَّة بِانأتِظََ رَاسَِ الد ِ

توََى أدا دِيد أداءهم ومهاراتهم بحَِسَب مُسأ مَات لَهُم هم  ءللمعلمين، وَتحَأ التدريسي، لِتقَأدِيم الأخِدأ

ة  رامِج التَّنأمِيََ ة للتلَميَذ، وَتنَأظَيم بََ تِماعِيََّ يَّة والِجأ ودعمهم مهنيا ، وَتلَأبيَِة الِحتياجَات النَّفأسَِ

، وَقدَأ دَلَّتأ الدراسَات تطَور مُتطلبات التعليم وحاجات المجتمعمَع    المهنية للمعلمين تماشيا  

رِيَ  رَ الَّتِي أجُأ لَةٍ الكويت أنََّ الدَّوأ م تأ فِي دَوأ رَئيس الأقِسَأ م المهنَي لَِ تمَِلِ عَلَى الدَّعأ القيادي الأمُشأ

توََى التَّعألِيم )  .(Alsaleh, 2020ينُأمِي تعَألَم الأمُعلَ ِمِين وتعاونهم لِرَفأع مُسأ

يأن  بيَأنَ ممارساتوَقدَأ بيََّنأت العدَِيدِ مِنَ الدراسات بشَِكأل خَاصٌّ الأعَلََقَةِ  صَِيلَة وَبََ القِيادَة الْأ

تِغأرَاق الوظيفي للمعلمين  ,Kulophas et al., 2015, 2018; Wang & Bird)الِِسأ

ثِ )  2011 نأ الأبحََأ ع ا مَِ ا وَاسَِ تِمَام  تِغأرَاق الوظيفي مِن الأمَوَاضِيع الَّتِي لَِقتَ اهأ ، وَيعُأتبََر الِِسأ

هَت   رَاسَة، وَوُج ِ تِمَام صانعي الأقَرَاوَالد ِ تِغأرَاق الَوظيفي رلَه اهأ ر الِِسَأ ، فقَدَأ بيََّنتَأ الدراسات أثَََ

ةٌ  الِيف تعَألِيمِيََّ ا تكَََ ي لَهََ يم وَالََّتَِ ةِ التَّعألَِ  عَلَى خَفَض مَعأدَل دَوَرَان الأمُعلَ ِمِين فِي العدَِيدِ مِنَ أنأظِمََ

ة كَبيََِرَة  تِماعِيَََّ تِغأرَاق (Memon et al.,2016)وَاجأ ة الِِسََأ . ووضََحت الدراسََات حَالَََ

رُون فهُ شَوفيلي وَآخََ غُوب بِهِ فِي نِطَاقِ الأعَمَل، فيَعَُر ِ  Schaufeli et الوظيفي كَسُلوُك مَرأ

al.,2002) ِان ز بالحيويَة وَالتَّفََ ل وَتتَمََيََّ تبَِطَةٌ بِالأعَمََ ضِيَّةٌ مُرأ نيَِّةٌ إيجَابيَِّة وَمَرأ ي ( بِأنََّه حالة ذِهأ

ا فِي سِيَاقِ مُؤَسَّسات التَّعألِيم، فَإنَِّهُ يعُدَُّ سلوكا  تحفيزيَا  وتطوعيَا   ،والِحتواء لُ  أمََّ م يتَمََثََّ لِلأمُعلََ ِ

ةِ أوَ العاطفيَة للَنخَراط  تِمَاعِيََّ دِيَّة أوَِ الِجأ ةِ الأجَسََ نَ النَّاحِيََ وَارِد مَِ خِير الأمََ فِي الِِنأهِمَاك وَتسَأ

د اللَّطِيَف والقرنَي )(Klassen et al., 2012)عألِيمِيَّةبالْنشطة التَّ  ر الأعبََأ ( 2٠1٨، وَذَكََ



مدى تنبؤ ممارسة القيادة الأصيلة لرؤساء الأقسام  التعليمية ودعمهم المهني للمعلمين،  
 بالاستغراق الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم 

دَى ِ َََ نأ م رُ عَََ ِ ََ لوُك يعُبَ و سََُ م هََُ ِ ََ ََوظيفي لِلأمُعلَ تِغأرَاقَ ال هِ اأنََّ الِِسََأ ََِ ي وَظِيفتَ ََِ مُ ف ِ ََ دِماا الأمُعلَ ََأ ن

ة  َََ رَس دَاف الأمَدأ ََأ ََق أهَ قِي ا لِتحَأ َََ ََه بِه ا وارتباط َََ ََتغراقه فيِه ََأثر واس ََة. ويت ََة والتعليمي التربوي

يَّة والَدوافع  ة النَّفأسَِ يَّة مثَل الأمَناعََ صَِ لِ الشَّخأ نأ الأعَوَامَِ تِغأرَاق الوظيفي لِلأعَامِليَأن بكَلَ  مَِ الِِسأ

ل بوَبيََّنأت الدراسات عَلََقتَهُ ، (Choochom, 2016الذاتية ) ة الوظيفيَة مِثأَ ل البيِئََ الأعَوَامَِ

ة،  اا الأعدََالَََ ن مُنَََ ل، والََدعم مََِ ن زمََلَء الأعَمَََ ب، والََدعم مََِ م وَالطَّالََِ يأن الأمُعلَََ ِ والعلَقََات بَََ

ين (، Gülbahar, 2020المشَرفين )  (.Memon et al. , 2016)وبتَدريب الأمُعلَ ِمَِ

تِغأرَاق الوظيفي للمعلمين،  صَِيلَة عِلَقَة بِالِِسأ  Wang)بَي ن وانَق وبيَرد فكَمَا أنََّ للقيادة الْأ

& Bird, 2011)  َا زَادأنََّهُ كُلَّمَا ك ا، كُلَّمََ يهِم تَ انَ الأقَادَة أكَأثرَ صدق ا وانفتاحَ  ةٌ معلمَيهم فَِ  ثقََِ

تِغأرَاقَ الوظيفي  .وَزَاد شُعوُرُهُم بالِنتماء الِِسأ

ء   وأ الضَّ لِيط  لِتسَأ التربوية  البحُُوث  سَعتَ  فقََد  صَِيلَة على  وَعَليَأه،  الْأ القِيادَة  ضُوعٌ  مَوأ

تلَِفَة، فهدفت دِرَاسَة  مُؤَسَّسلْهميته فِي قيِادَة   ات التَّعألِيم، وَعَلََقتَهَُا بالعوامل التنظيمية الأمُخأ

الأجِنأس،   Lee (2021)لي مُتغَيَ ِر  بحَِسَب  الأقَادَة  للمعلمين  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  تِكأشَاف  لِِسأ

الأمَنأهَج   طَرِيقِ    المختلطوَاتَّبَعأت  للقيادة عَنأ  الذَّاتِي   التقييم  إلَي    أدََّاه  ضَافَة  ِ بِالإأ لِيَّة،  صَأ الْأ

يَعأكِس مَفأتوُحٌ  لِسُؤَال  تِجَابَة  بَعَةِ   الِِسأ أرَأ مِنأ  الأعِينَة  وتكونت  سَة،  الأخَمأ مجالِتها  فِي  أداءهم 

تفَِعَةٌ  مُرأ استجابات  النَّتاَئِج  هَرَت  وَأظَأ الثَّانَوِيَّة،  الأمَدَارِس  قيِادِي  مِنأ  إنَاثٍ  بَعُ  وَأرَأ ذُكُور 

صَِيلَة، إلَِّ أنَأ قَادَ لِ  ثرََ مِنأ   ة سُلوُك القِيادَة الْأ الأمُعلَ ِمِين الذُّكُور صَنَّفوُا أنَأفسُِهِم بِشَكأل إيجََابِي  أكَأ

تثِأنَاء العَلَقََات   نَاثِ فِي جَمِيعِ الأمَجَالِتِ بِاسأ ِ كَمَا أنََّ الِستجابات    ،التَّرابطُ ونظَُرَائِهِمأ مِنأ الإأ

عِيَّ  رِ النَّوأ صََالَة لِ مة كَذلَِك تثَأبتُ أثَرَ مُتغَيَ ِر الأجِنأسِ فِي تصََوُّ رَاسَ  عي نِةفهوم الْأ   ة.الد ِ

رَى   )وَأجَأ الأمَدَارِس  2018الحجار  مديري  مُمَارَسَة  دَرَجَةِ  عَنأ  لِلأكَشأف  دِرَاسَة   )

وَعَلََقَ الثَّانَوِيَّة   لِيَّة  صَأ الْأ للقيادة  ة  غَز  مُحَافَظَات  رَاسَة في  الد ِ وتبنت  الأمُتغَيَ ِرات،  ببَِعأض  تهَُا 

القِيادَة  تِبَانَةٌ  اسِأ بيِق  بتِطَأ فِي   الأوَصأ عَلَى    الأمَنأهَج  صَِيلَة  )  عي نِة الْأ مِن  طبقية  وائِيَّة  (  90عَشأ

مُعل474َمديرا  و)  مُمَارَسَة مديري  وَمُعلَ ِمُه،    ما  (  أنَ  رَاسَة  الد ِ ة  القِيادَ   المدارسواستنتجت 

تقَأدِيرَات   طٌ  مُتوََس ِ بيَأن  إحصائية  دَلَِلَة  ذَات  فرُُوق  وَجَدَتأ  كَمَا  طَةٌ،  مُتوََس ِ كَانتَ  صَِيلَة  الْأ
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صَِيلَة لِصَالِح المديرين، فِي حِينِ لَمأ توُجَدأ فرُُوق ذَات دَلَِلَة   الأمُعلَ ِمِين والمديرين للقيادة الْأ

ع وسنوات الأخِدأ لمتغير إحصائية بَيأن الِستجابات وفقا     مة.ات النَّوأ

ف عَلَى دَرَجَةِ مُمَارَسَة قَادَ 2٠1٩)والزايدي    وهدفت دِرَاسَة الأجُهَنِي   مَدَارِس    ة ( التَّعَرُّ

ينَأبعُالتَّعألِيم الأعَام ِ فِي   هِهِ نَظَرٍ الأمُعلَ ِمِين،    مُحَافَظَة  صَِيلَة مِنأ وَجأ ومستوى  لِسُلوُك القِيادَة الْأ

حَّ  لَهُم،الص ِ تِبَانَة عَلَى    ة النَّفأسِيَّة  بيِق الِِسأ فِي  بتِطَأ الأمَنأهَج الأوَصأ رَاسَة  ت  بَلَغ  عَي نةوَاتَّبَعأت الد ِ

مُمَارَسَة  (  306) أنَ  رَاسَة  الد ِ واستنتجت  الأمُعلَ ِمِينَ،  القِيادَة  مِنأ  لِسُلوُك  الأمَدَارِس  قادة 

طَ  مُتوََس ِ بِدَرَجَة  جَاء  صَِيلَة  الذَّاتِي  الْأ الأوَعأي  حَيأثُ  مِنأ  الدَّاخِلِي    ،ةٌ  لَقِي  الْخأ  ،وَالأمَنأظُور 

صَِيلَة واستنتجت  المتوازنة، ةوشفافية العَلَقََات والمعالج وُجُودِ عَلََقَةٍ بيَأن سُلوُك القِيادَة الْأ

ة التنظيمية للمعلمي حَّ   ن. والص ِ

مارِشال دِرَاسَة  تِكأ  (Marshall, 2012) وهدفت  القِيادَة    شافاسأ ممارسات  وَاقِع 

الأمَنأهَج  رَاسَة  الد ِ وَاتَّبَعأت  لَهُم،  الذَّاتِي   التَّفأكِير  مهارات  عَلَى  والتعرف  للمعلمين  للقادة 

صِيَّة مَع سَبأعَة رَاء الأمُقَابِلََت الشَّخأ عِي  بِإجِأ ضَافَةِ  في بريطانيا   الأقَادَة الأمُعلَ ِمِين  من  النَّوأ ِ ، بِالإأ

توُبَة، وَقدَ    تحليل  إلَى القِيادَة    وضحت النتائج سلوكياتالملَحظات الميدانية والتقارير الأمَكأ

صَِيلَة   صِيَّة الَّتِي    لْفراد العينةالْأ لَقَيَِّة، وَالأقَي ِم والدوافع الشَّخأ يَة الْخأ ؤأ مِنأ خِلََلِ وُضُوح الرُّ

مدارسهم  تطَوير  إلَى  قَائِ ،  دفعتهم  عَلَقَات  حَيأث  وَبنَِاء  المهني  رِيب  وَالتَّدأ جِيهِ  التَّوأ عَلَى  مَة  

القدرات   وتحفيز  صَِيلَة،  الْأ القِيادَة  فِي  وَالتَّوَاضُع  وَالث قَِة  الذَّاتِي   الأوَعأي  جَوَانبِ  اتَّضَحَت 

قيقِ هَدَف التَّعألِيم  خَرِين، وموازنة الظُّرُوفِ لِتحَأ  . الأكَامِنَة لدََى الْأ

وَ و إلأيَاس  رَى  القِيادَة   (Ilyas et al., 2020) آخَرُونأجَأ تِكأشَاف  لِِسأ دِرَاسَة هدفت 

دََاء الوظيفي  كِين الأمُعلَ ِمِين كَمُتغَيَ ِر وَسِيط وعلَقته بِالْأ صَِيلَة لقياديي الأمَدَارِس، وَدُور تمَأ الْأ

تان، لِلأمُعلَ ِم فِي   فِي  باستخدام   باكِسأ رَاسَة الأمَنأهَج الأوَصأ تلَِفَةٌ   وتبنت الد ِ   ،ثلَََث أدََوَات قِيَاس مُخأ

قياديا  271الأعِينَة )  بلغتحَيأثُ   ا(  865)و  (  تأَأثيِر ، ومعلم  وُجُود  رَاسَة  الد ِ نتَاَئِج  ت  ضَحأ أوَأ

مُبَاشِرٍ   غَيأرُ  كِين  ل كَبيِرٌ  تمَأ خِلََلِ  مِنأ  لِلأمُعلَ ِم  الوظيفي  دََاءِ  الْأ عَلَى  صَِيلَة  الْأ  الأمُعلَ ِم، لقِيادَة 

دََاء الوظيفي  صَِيلَة للقياديين وَالْأ   .لِلأمُعلَ ِم وَوُجُود عِلَقَة مُبَاشَرَة إيجَابيَِّة بيَأن القِيادَة الْأ
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دافيلَ دِرَاسَة  صَِيلَة   (Dávila, 2021) هدفت  الْأ القِيادَة  بيَأنَ  الأعَلََقَةِ  عَنأ  فِ  الأكَشأ

تَ  فِي  الأمُعلَ ِمِين  وَنِيَّة  الأمَدَارِس  القياديين  لقياديي  مِنأ  مُ  الأمُقدََّ م  الدَّعأ وَدُور  رَسَة،  الأمَدأ كِ  رأ

الثَّانَوِيَّة   الأمَدَارِسِ  فِي  وَسِيط  الأمَنأهَج  في  كَمُتغَيَ ِر  رَاسَة  الد ِ انتهجت  حَيأث  توُرِيكُو،  بوُرأ

يأ  كُمَّ مَقَايِيس  ثلَََث  بيِق  بتِطَأ فِي   مِنأ    ةالأوَصأ الأبيََانَات  ع  )بلََ   عي نِةلِجَمأ فِي 294غَت  ا  معلم   )

هَرَت النَّتاَئِج وُجُ  رَسَةِ الثَّانَوِيَّة، وَأظَأ صَِيلَة لقياديي    ودَ الأمَدأ عَلََقَة عكسية كَبِيرَة  بَيأنَ القِيادَة الْأ

كَمَا   رَسَة.  الأمَدأ كِ  ترَأ فِي  الأمُعلَ ِمِين  وَنِيَّة  الأمُشأرِف    ارتبطالأمَدَارِس  م  وسنوات    ، المدركدَعأ

رِيسِ،بأرَةِ فِي  الأخِ  صَِيلَة لقياديي الأمَدَارِس ونوايا    التَّدأ ا فِي الأعَلََقَةِ بيَأنَ القِيادَة الْأ ع أيض  وَالنَّوأ

كِ   رَسَةالأمُعلَ ِمِين فِي ترَأ  . الأمَدأ

المهني   م  الدَّعأ يَّة  أهََم ِ الدراسات  مِنَ  العَدِيدِ  فَاتِ   لِلأمُعلَ ِم،ووضحت  رَى   ,Fatihح)فَأجَأ

التطوير   (2020 فِي  الأمَدَارِس  قياديو  مُهُ  يقَُد ِ الَّذِي  م  الدَّعأ توََى  مُسأ دِيدٌ  تحَأ بِهَدَف  دِرَاسَة 

تِبَانَةٌ عَلِ   ،المهني للمعلمين  بِيق اِسأ ، بتِطَأ ي  فِي  الأكَم ِ رَاسَة للمنهج الأوَصأ تنََدَت الد ِ ى عينة  وَقدَ اسأ

ا  4729)   بلغت مُعلَ ِم  كِي  سانليورف  ةمَقَاطِعِ   من(  أشََارَت النَّتاَئِج إلَى أنَأ مديري  ا، وا فِي ترُأ

مُون   يقُدَ ِ عام  الأمَدَارِس  أنَأ  بشكل  إلَِّ  للمعلمين  المهني  م  منهم 25,5الدَّعأ يقدمونه    %  فقََط 

الأغَالِبِ   فِي  الأمَدَارِس  مديرو  ممارسات  فَكَانتَ  كَافيَِةٌ،  لدعم  هي  بدَِرَجَة  الأمَوَارِد  فيِر  توَأ

وُجُودِ    التطوير مَعَ  التَّعألِيم،  سياسات  فِي  بالتطورات  الأمُعلَ ِمِين  وَإِبألَغ  للمعلمين  المهني 

دِيدٌ بَرامِج  بَعأضِ الأقصُُورَ فِي الأقِيَامِ بالْنشطة الَّتِي قَدأ تدََعَّم التطوير المهني لِلأمُعلَ ِم مِثأل تحَأ

نَمُ  وَتنَأظيم  والجماعية،  دِيَّة  الأفَرأ مهنية التَّنأمِيَة  تعَألِيمِيَّةٌ  أنشطة  مَل  يشَأ المهني  للتطوير  وذَا 

تيَِاجَات   احأ عَلَى  والدعم   ، وَالأمُعلَ ِمِين  الط لبةبناء   الأخَارِجِيَّة،  التَّعألِيمِيَّة  الْنشطة  وَتنَأظيم 

ث  فِي مِنأ مَهام  الأقِرَاءَة وَالأبَحأ طَاءَ مَا يَكأ   الذاتي.المجتمعي، وَإِعأ

ا دِرَاسَ  م المهني الأمُقدََّم للمعلمين مِنأ قبَِلِ    فتناولت (Menon, 2012) ة منونأمََّ الدَّعأ

رَاسَة  الد ِ وانتهجت  قبُأرُص،  فِي  التَّعألِيمُ  مَدَارِس  فِي  يواجهونها  الَّتِي  كَلََت  وَالأمُشأ القياديين 

رَاء مقابلَت مَع ) عِي  مِنأ خِلََلِ إجأ ا من مبت25الأمَنأهَج النَّوأ رِيسِ  ( معلم  دئي الأخِبأرَةِ فِي التَّدأ

كَبيِ ءَ  جُزأ أنََّ  النَّتاَئِج  وَبيََّنأت  الحُكُومِيَّة،  الِبأتِدَائيَِّةِ  الأمَدَارِسِ  لَم    عَي نةمِنأ    رفِي  رَاسَة  الد ِ
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تبََرُوا الثَّقَافَة فِي الأ  م الأكَافِي مِنأ القياديين، وَفِي بَعأضِ الأحَالَِتِ اعأ صُلوُا الدَّعأ رَسَةِ غَيأرُ  يحَأ مَدأ

ضَافَةِ إلَى   ِ مَل مَسَائِل تنظيمية وإدارية بِالإأ كِلََتِ تشَأ إيجَابيَِّة، فِي حِينِ واجهوا عَدَدٍ مِنأ الأمُشأ

مَعَ   التَّعَامُلِ  فِي  وَقدََّم الط لبةصعوبات  العينة  ،  عَلَى  م  أفراد  التَّغلَُّبُ  طُرُق  ل  حَوأ قترحات 

م مد مِنأهَا دعأ كِلََت  الأمَدَارِسِ الأمُشأ تعَأرِيفَيأ   ، والتواصل بشكل أفضل،يري  بَرامِج  خَال   ةوَإدِأ

 ة.شَامِلَةٌ ومُمارَسات توجيهية فِعَال

ضُوع   (Reitman & Karge, 2019)  وَتنََاوَل ريتمان وكيرا مَوأ فِي دراستهما 

رَارِ فِي التَّ  تِمأ م المهني الَّذِي يسَُاعِد الأمُعَل ِمِينَ عَلَى الِِسأ جِي   الدَّعأ رِيسِ، وتبنت الأمَنأهَج الأمَزأ دأ

ع الأبيََانَات مِن ) تبَِانَة لِجَمأ صِيَّة مَع  60باستخدام الِِسأ ضَافَة إلَي  الأمُقَابِلََت الشَّخأ ِ ا بِالإأ ( مُعلَ ِم 

وُلَى مِنأ تجربتهم ا10) ا فِي السَّنَوَاتِ الْأ ا كبير  لتدريسية فِي  ( مِنأ الأمُعلَ ِمِينَ الَّذِين تلُأقوُا دعم 

للمعلمين،    اكاليفورنيوِلَِيَةِ   الأمُقدََّم  للدعم  تفَِعَةٌ  مُرأ استجابات  النَّتاَئِج  هَرَت  وَأظَأ رِيكِيَّة،  الْمَأ

مقابلَتهم   فِي  ظَهَرَتأ  أساسية    الشخصيةكَمَا  مُحَاوِرٌ  م لِسِتَّة  دعأ  المعلمين   ستراتيجيات 

دِيَّ و الأفَرأ العَلَقََات  تنَأمِيَة  مَل  التربوية،  وة،  تشَأ الأمَعأرِفَة  بكفاءته وتطَوير  الأمُعلَ ِم  ثِقَةٌ  م  دَعأ

جِيه، ودعم التَّعلَُّم المهني، وَالتَّفأكِير النَّاقِدو المهنية،   . التَّوأ

الوظيفي،   تِغأرَاق  بِالِِسأ المتنبئة  والأعَوَامِل  الدراسات  العازمي   فهدفتوَتعَدََّدَت  دِرَاسَة 

دِي ) صَِيلَة    (alazmi and Al-mahdi , 2020وَالأمهأ التحقق مِن مَدَى تأَأثيِر القِيادَة الْأ

المهنية،   الذَّاتيَِّة  الأكَفَاءَة  تعَأزِيز  خِلََلِ  مِنأ  الأعَمَلِ  فِي  واستغراقهم  الأمُعلَ ِمِين  مُشَارَكَةِ  عَلَى 

تِ  الِِسأ بيِق  تطَأ طَرِيقِ  عَنأ  فِي   الأوَصأ الأمَنأهَج  رَاسَة  الد ِ )واستخدمت  بَلَغتَ  عَيأنِه  (  333بَانَة 

فِي   ا  الكويت  25مُعلَ ِم  فِي  ابأتِدَائيَِّةٌ  رَسَة  بالنموذا    ،مَدأ التَّنبَُّؤ  ةِ  صِحَّ إلَى  النَّتاَئِج  وأشارت 

الوظيفي  الأمُعلَ ِمِين  تِغأرَاقِ  اسأ عَلَى  رَسَةِ  الأمَدأ لِمُدِير  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  تأَأثِيرِ  عَلَى  الدَّال ِ 

 كتهم فِي الأعَمَلِ وَالََّذِي جَاءَ مرتفعا  ، وَكَانتَ الأكَفَاءَة الذَّاتِيَّة المهنية الأمُتغََي ِر الأوَسِيط.  ومشار

رَاسَة لتطوير وَالتَّحَقُّق  دِ     (Kulophas et al., 2018)كلوفاس وَآخَرُون  وأجرى

ةِ نَمُوذَا نَظَرِيٌّ لتأثير صَِيلَة عَلَ  مِنأ صِحَّ تِغأرَاق القِيادَة الْأ ى التَّفَاؤُل الْكاديمي لِلأمُعلَ ِم وَالِِسأ

بيِق   بتِطَأ ي   الأكَم ِ فِي   الأوَصأ الأمَنأهَج  رَاسَة  الد ِ واستخدمت  تايلَند،  فِي  عَلَى   الِستبانةالوظيفي 
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ا مِن )605بلََغتَ )  ةعَيأنِ  النَّتاَئِج إلَ 182( معلم  وَقدَأ أشََارَتأ  ابأتِدَائيَِّةٌ،  رَسَة  مَدأ ى موثوقية  ( 

تنَأبُ  ل  حَوأ تِغأرَاق   ؤالنموذا  وَالِِسأ للمعلمين  الْكاديمي  التَّفَاؤُلِ  مِنأ  بِكُل ٍ  صَِيلَة  الْأ القِيادَة 

 .الوظيفي فِي الأعَمَلِ 

العبداللطيف دِرَاسَة  هدفت  توَ  (2018)والقرني  كَمَا  مُسأ عَلَى  ف  التَّعَرُّ م    ىإلَى  الدَّعأ

الثَّ  الأمَدَارِسِ  فِي  الأمُعلَ ِمِينالتنظيمي  نَظَرٍ  هِهِ  وَجأ مِنأ  برَُيأدَة  بِمَدِينَة  الحُكُومِيَّة  في    انَوِيَّة 

السعودية العربية  لدََيأهِم،  المملكة  الوظيفي  تِغأرَاق  الِِسأ توَِي  مُسأ عَلَى  ف  التَّعَرُّ وَكَذلَِك   ،

عَ  توَِ   نوَالأكَشأفِ  مُسأ بيَأن  إحصائيا  دَالَّةٌ  ارتباطية  عَلََقَةٍ  رَك  وُجُودُ  الأمُدأ التنظيمي  م  الدَّعأ ي 

بشقيه   فِي   الأوَصأ الأمَنأهَج  رَاسَة  الد ِ وتبنت  الأمُعلَ ِمِين،  لدََى  الوظيفي  تِغأرَاق  الِِسأ ومستوي 

تِغأرَاق الوظيفي   رَك ومقياس الِِسأ م التنظيمي الأمُدأ بِيق مقياس الدَّعأ المسحي والِرتباطي بِتطَأ

الأعِينَ بَلَغأت  حَيأثُ  ) للمعلمين  م 346ة  الدَّعأ توَِي  مُسأ رَاسَة حُصُول  الد ِ نَتاَئِج  وَبَيَّنأت  معلما ،   )

بعُأدٍ   كُل ٍ  وَعَلَى  مَالِ   إجأ برَُيأدَة  بِمَدِينَة  الثَّانَوِيَّة  المدراس  فِي  رَك  الأمُدأ عَلَى حَصَل  التنظيمي 

طٌ، وَحَصَل سُلوُك الأقَادَة لمساندة المرؤوسين عَلَ  توََى مُتوََس ِ طٌ حِسَابِي كَمَا مُسأ لَى مُتوََس ِ ى أعَأ

توَِ  مُسأ لدََ   ىجَاءَ  تِغأرَاق الوظيفي  تفَِع  ىالِِسأ مُرأ عَلََقَةٍ  ا  الأمُعلَ ِمِينَ  وُجُودُ  رَاسَة  الد ِ هَرَت  وَأظَأ  ،

تِغأ  رَك ومستوي الِِسأ م التنظيمي الأمُدأ توَِي الدَّعأ طَةٌ الأقِيمَةُ بيَأنَ مُسأ رَاق  ارتباطية طردية مُتوََس ِ

 . الوظيفي لدََي  الأمُعلَ ِمِين

تِكأشاف العَلَقََات بيَأن   (Bird et al., 2009) وَآخَرُون دوَركزَت دِرَاسَة بيِر  عَلَى اسأ

رَسَة وَالث قَِة   صَِيلَة لِمُدِير الأمَدأ دِهِ أعَأضَاء هَيأئةَُ  و القِيادَة الْأ تِغأرَاق الوظيفي وَالن ِيَّةُ فِي عَوأ الِِسأ

رِ  رِيكِيَّةالتَّدأ الْمَأ الأوِلَِيَات  دَى  إحأ فِي  لدََيأهِم  بيِق    ،يسِ  بتِطَأ المسحي  الأمَنأهَج  دَامٌ  تِخأ اسأ وَتمَ  

عَلَى   تِبَانَةٌ  ا و  (28)بلََغتَ    عي ِنةاسِأ الأمُعلَ ِم   (633)  مُدِير  ثقَِةٌ  أنَ  النَّتاَئِج  ضَحَت  وَأوَأ ا،  مُعلَ ِم 

تبَِطَةٌ بِشَ   . كأل كَبيِرٌ بِأصََالَة الأمُدِيرواستغراقه الوظيفي مُرأ

كُ  دِرَاسَة  تِغأرَاق   (Köse, 2016) وزوَركِزَت  الِِسأ بيَأنَ  الأعَلََقَةِ  تِكأشاف  اسأ عَلَى 

ي   الأكَم ِ فِي   الأوَصأ الأمَنأهَج  وَاتَّبَعأت  التنظيمي،  وَالأمُنَاا  رَك،  الأمُدأ التنظيمي  والدعم  الوظيفي 

هُ  مَقَايِيس  ثلَََث  التنظيمي،  باستخدام  الأمُناا  ومقياس  رَك،  الأمُدأ التنظيمي  م  الدَّعأ مِقأيَاسٌ  م 
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بِيقهَُا عَلَى ) تِغأرَاق الوظيفي، وَالََّتِي تمَ  تطَأ سَةٌ 23ومقياس الِِسأ ا فِي 433)و  ،( مُؤَس ِ ( معلم 

تفَِعَ  رَاسَة إلَى وُجُودِ عَلََقَةٍ إيجَابيَِّة مُرأ كِيًّا، أشََارَت نتَاَئِج الد ِ ةٌ وَذاَت دَلَِلَة إحصائية بيَأن  ترُأ

ر وَالأمُنَاا التنظيمي تِغأرَاقِ فِي الأعَمَلِ للمعلمين والدعم التنظيمي الأمُتصََوَّ  . سلوكيات الِِسأ

رَاسَ مُشْكِلَةٌ    ة:الد ِ

تِمَامِ فِي صَِيلَة مِن النَّظَرِيَّات الَّتِي لَمأ تلََُقِي الِِهأ البحُُوث التربوية    تعَدَ  نَظَرِيَّة القِيادَة الْأ

نبَيَِّة ) جَأ رِهَا الَّذِي أشََارَتأ لَه العدَِيدِ مِنَ الدراسات الْأ مِ مِنأ دَوأ غأ  & Avolioالأعَرَبيَِّة، بِالرَّ

Gardner, 2005; Ilyas et al., 2020; Kulophas et al., 2015)   ،   وَذلَِك

الأوَعأيِ  مِنأ  بدءا   الأمُمَارَسَات  تطَوير  و  نحَأ وَتبَأنِيلتوجهها  لِلأقَائدِ،  الذَّاتِي   فِي   مبدأ    الشَّفَّافِيَّة 

 ُ الْأ ع  تنََوُّ مِن  م  غأ وَبِالرَّ  ، الدَّاخِلِي  لَقِي  الْخأ وَالأمَنأظُور  المتوازنة،  وَالأمُعَالَجَة  ر  طُ العَلَقََات، 

صَِيلَة وَانأتِشَارِهَا توََى مُمَارَسَة القِيادَة الْأ تلَِفَة لِقِيَاس مُسأ رَسِيَّة    .عالميا    الأمُخأ ا فِي البِيئةَ المدأ أمََّ

بمديري   مرتبطا   إلَِّ  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  ممارسات  ضُوعٌ  مَوأ دِرَاسَة  يتَِمَّ  فلََمأ  الكويت  فِي 

دِي وَالأمُهأ دِرَاسَة العازمي  والتي   (alazmi and Al-mahdi , 2020) الأمَدَارِس فِي 

متوسط، بشكل  ممارستها  حِينِ   بينت  دراسة  فِي  توُجَدُ  تنََاوَلَت    –الأبَاحِثةَ    علم حَسَب    -لَِ 

تنَأفِيذِ   فِي  بارزا   إشرافيا   دورا   غلَون  يشَأ وَالََّذِين  التَّعألِيمِيَّة،  قَأسَام  الْأ لرؤساء  صَِيلَة  الْأ القِيادَة 

دَاف التَّعألِي  م. أهَأ

، وَبِسَببَ قلَِّة الدراسات  مِنأ الأحَاجَةِ الملجة لتطوير الأعَمَل الِإدَارِي  ا  وانطلَقا   رَسِي  لأمَدأ

القِيادَة   ممارسات  بيَأنَ  الأعَلََقَةِ  دِرَاسَة  وَعَدَم  قَأسَام،  الْأ رُؤَسَاء  أوَ  الأمُعلَ ِمِين  بالقادة  ة  الأخَاصَّ

فِي  تنبؤهما  ومدى  للمُعلَمين،  المِهَني   والدعم  التَّعألِيمِيَّة،  قَأسَام  الْأ لرؤساء  صَِيلَة  الْأ

مِنأ الِِسأ  رَاسَة  الد ِ كِلَةٌ  مُشأ بَرَزَت  الكويت،  لَةٍ  دَوأ فِي  الأعَام ِ  التَّعألِيم  بيِئةٍَ  فِي  الوظيفي  تِغأرَاق 

الأعَمَل  بيِئةٍَ  فِي  الأمُؤَث ِرَةِ  الأعَوَامِلِ  مِنأ  تعَُدُّ  وَالََّتِي  مُتغَيَ ِرات  الأ هَذِه  لِدِرَاسَة  الأحَاجَة  خِلََلِ 

أنَّ  كَمَا   ، رَسِي  هَذاَ  الأمَدأ فِي  قصورا   يعُد  العَلَقََات  هَذِه  تِكأشَاف  لِِسأ دِراسات  وُجُودِ  عَدَمِ   

عَلَى   ءِ  وأ الضَّ إلأقَاءِ  فِي  أملَ   رَاسَة  الد ِ كِلَةٌ  مُشأ تشََكَّلتَ  وَقَد  البحثي،  العلَقات  الأجَانبِِ 

وَمُ التنظيمية،   وَاقِعٌ  ل  حَوأ م  الأفَهأ إثِرَاءٌ  فِي  للِمُسَاهَمَةِ  بيِئةٍَ  وَذلَِك  فِي  الأعَوَامِل  هَذِه  مَارَسَة 



مدى تنبؤ ممارسة القيادة الأصيلة لرؤساء الأقسام  التعليمية ودعمهم المهني للمعلمين،  
 بالاستغراق الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم 

كَفَاءَ  وُ  نحَأ لُ  وََّ الْأ الأخَط   تبَِارِهِم  بِاعأ الأمُعلَ ِمِين  نَظَرٍ  هِهِ  وَجأ مِنأ  سِيَّمَا  لَِ  رَسِيَّة،  المدأ دَارَة  ِ ة  الإأ

 .وتطوير الأمُؤَسَّسَات التربوية، التَّعألِيم وجودة  

رَاسَة   :أسَْئلَِة الد ِ

رَ  ئلَِةِ حَاوَلتَ الد ِ جَابَةَ عَنأ الْسَأ ِ   :التَّالِيَةاسَة الإأ

قَأسَامِ  .1 صَِيلَة لرؤساء الْأ توََى مُمَارَسَة القِيادَة الْأ هِهِ نَظَرٍ  التعليمية   مَا مُسأ   الأمُعلَ ِمِينمِنأ وَجأ

  ؟ في مدارس التعليم العام

م المهني الَّذِي يتَلََقَّاه الأمُعلَ ِمِين مِ  .2 توََى الدَّعأ قَأسَامِ مَا مُسأ فِي مَدَارِس   التعليمية  نأ رُؤَسَاءِ الْأ

هِهِ  لَةٍ الكويت مِنأ وَجأ   نَظَرِهِم؟ التَّعألِيم الأعَام ِ فِي دَوأ

هِهِ  .3 تِغأرَاق الوظيفي لدََى الأمُعلَ ِمِين في مدارس التعليم العام مِنأ وَجأ توََى الِِسأ مَا مُسأ

 نَظَرِهِم؟  

م أيَ مَدَى تتَنََب أ مُمَارَ  ىإلَ  .4 صَِيلَة لِرَئيس الأقِسأ والدعم المهني   التعليمي سَة القِيادَة الْأ

تِغأرَاق الوظيفي  ى الِِسأ توَ    لَهُم؟ للمعلمين بِمُسأ

رَاسَة    أهَْدَاف الد ِ

رَاسَة الأحَالِيَّة  دِف الد ِ   :إلَىتهَأ

التَّعألِي  .1 مَدَارِس  فِي  قَأسَامِ  الْأ رُؤَسَاء  مُمَارَسَةِ  عَلَى  ف  الكويت  التَّعَرُّ بدولة  الأعَام   م 

هِهِ الأمُعلَ ِمِين وَتقَأدِيم مقترحات  صَِيلَة وأبعادها مِنأ وَجأ  .لتطويرهاللقيادة الْأ

الأعَام  بدولة الكويت مِنأ   .2 مَدَارِس التَّعألِيم  المهني للمعلمين فِي  م  ف عَلَى الدَّعأ التَّعَرُّ

هِهِ    م.نَظَرِهِ وَجأ

توََى ا .3 ف عَلَى مُسأ تِغأرَاق الوظيفي لَدَ التَّعَرُّ الأمُعلَ ِمِين فِي مَدَارِس التَّعألِيم الأعَام     ىلِِسأ

هِهِ   .نَظَرِهِم بدولة الكويت مِنأ وَجأ

للمعلمين   .4 المهني  والدعم  م  الأقِسأ لِرَئيس  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  مُمَارَسَة  تنَأبوُ  مَدَى  قيَِاس 

تِغأرَاق الوظيفي لَدَ  ى الِِسأ توَ  مِيالأمُعَ  ىبِمُسأ هِهِ ن ل ِ  .نَظَرِهِممِنأ وَجأ
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يَّة  رَاسَ أهََم ِ  : ةالد ِ

القِيادَة   ضُوعٌ  مَوأ تنََاوُلِ  فِي  عِهَا  نَوأ مِنأ  وُلَى  الْأ أنََّهَا  فِي  الأحَالِيَّةِ  رَاسَة  الد ِ يَّة  أهََم ِ ز  تبََرَّ

لََ  اط ِ حَسَب  الوظيفي  تِغأرَاق  الِِسأ ومستوى  المهني  م  الدَّعأ ومتغيري  صَِيلَة  الأبَاحِثةَ،  الْأ ع 

قَأسَام   تمََدُّ مِنأ تركيزها عَلَى دُور رُؤَسَاء الْأ يَّتِها تسُأ لم  وَالََّذِين    التعليميةعِلََوَة  عَلَى أنََّ أهََم ِ

مِنأ  مِ  غأ بِالرَّ دَارَة،  ِ الإأ مَجَالِ  فِي  التربوية  الدراسات  فِي  تِمَامِ  الِِهأ مِنأ  ا  كَبِير  حيزا  يشغلوا 

الأعَلََقَةِ دُورِهِمأ فِي رَ  ل  رَاسَة إطارا  نظريا  حَوأ الد ِ مَ  تقََدَّ وَرُبَّمَا  الأمُنَظَّمَة التَّعألِيمِيَّة،  كَفَاءَة  فأعِ 

ومدى   الأقِسأم  لِرَئيس  المهني  والدعم  صَِيلَة،  الْأ القِيادَة  متغيرات  تِغأرَاقِ  بيَأنَ  الِِسأ فِي  تنبؤه 

بِقأ   يَسأ لَمأ  وَالََّتِي  للمعلمين،  الكويتالوظيفي  لَةٍ  دَوأ فِي  مَحَل ِيَّة  الأ الدراسات  فِي  على    تنََاوُلِهَا 

رَاسَةَ فِي لَ عِلأمِ    بحَسَب انأتِبَاه القياديين وصانعي    فتالأبَاحِثةَ، ويؤُمل أنَ يسُتفاد مِنأ نَتاَئِجِ الد ِ

يَّة   أهََم ِ عَلَى  والتعليمية  التربوية  الأمُؤَسَّسَات  فِي  القيالأقَرَارِ  ر  قَأسَام  الدَّوأ الْأ لرؤساء  ادي 

ع خُطَط التَّنأمِيَة المهنية،  تعليمية،  الأ  هُهُم لِوَضأ ا قدَأ يوَُج ِ كِيل الأ   وإعادة مِمَّ مُمَارَسَات القيادية تشَأ

الوظيفي تِغأرَاق  الِِسأ توََى  مُسأ وَزِيَادَةٌ  صَِيلَة،  الْأ القِيادَة  مَفأهُومِ  عَلَى  قدَأ  ل  عَ للمُ   بنَِاء   ا  مِمَّ مين، 

لََحِ  يسَُ  صأ ِ إلَى الإأ التَّعألِيمِيَّة، وصولِ   الأعَمَلِيَّة  كَفَاءَة  وَرَفَع   ، رَسِي  الأمَدأ الأعَمَل  فِي تطَوير  اهِمُ 

دَارَةِ التربوية والمدرسية ِ  . التربوي فِي الإأ

    :والإجرائية التَّعْرِيفاَت الِاصْطِلََحِيَّة  

صَِيلَة  القِيادَة       دُ عَلَى  مَ بِأنََّهَا القِيادَة الَّتِي تعَأتوَتعُأرَف    :  Authentic leadership الْأ

مَل الأوَعأي الذَّاتِي    بَعَةِ خَصَائِص سُلوُكِيَّة تشَأ  العَلَقََات، لِمَبأدَأ الشَّفَّافيَِّة فِي    تباعهوَا   لِلأقَائِد،أرَأ

لِيلِ وموازنة الأبيََانَات وَاتِ ِخَاذ القَرارََات   رَتِهِ عَلَى تحَأ لمنظور    يهِ بن  وتَ   والمَنأطقي ة،  بةِ الصائِ وَقدُأ

وَسُلُ  قراراته  يقَوُد  دَاخِلِي   لَقَِيٌّ  وَ  (Walumbwa et al., 2008)  وكهأخَأ تعُأرَف ، 

فِي  قَأسَامِ  الْأ لرؤساء  رَسِيَّة  المدأ القيادية  الأمُمَارَسَات  بِأنََّهَا  إجرائيا  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  الأبَاحِثةَ 

وَاَ دولة   مَل  الكويت  تشَأ هي  لَّتِي  أبَأعاد  أربعة  الذَّاتِي   على  الأوَعأي  الأمُعَالجََة    -بعُد  بعُد 

لَقِي الدَّاخِلِي   -المتوازنة  بعُد الشَّفَّافيَِّة فِي العَلَقََات.  -بعُد الأمَنأظُور الْخأ



مدى تنبؤ ممارسة القيادة الأصيلة لرؤساء الأقسام  التعليمية ودعمهم المهني للمعلمين،  
 بالاستغراق الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم 

م   الَّتِي وَهِيَ  :     Professional Supportالمهنيالدَّعأ الأمَدَارِس  سلوكيات قياديي 

المهنيةتَ  وَالأمَعأرِفَة  المهارات  تطَوير  رِيس  دَعَّم  التَّدأ بطرق  خاصة  جوانب  في    للمعلم 

تلَِفَة مَع    المتخصصة،وَالأمَعأرِفَة    ها،أسََالِيبِ   (،Fatih, 2020)الط لبة  وَأدََاء الْنشطة الأمُخأ

مِن   مَ  الأمُقَد ِ والمساندة  م  الدَّعأ بِأنََّهُ  فيَعُأرَفُ  إجرائيا   ا  م  أمََّ الأقِسأ فيِمَا    التعليميرَئِيس  للمعلمين 

 .الوظيفييخَُصُّ بتنميتهم المهنية، وتشجيعهم عَلَى الأعَمَلِ ونموهم 

تِغأرَاق   والقرني  عأرِفهُ  يَ :  Work engagement  الوظيفيالِِسأ اللَّطِيفِ  عَبأدُ 

انِأهِمَاك  2018) بِأنََّه  قِيقَهُم  واستغراق الأمُعلَ ِمِين فِي أدوارهم الووحماس  (  ظيفية بِهَدَف تحَأ

رَسَة،لْهداف   أدوراهم    الأمَدأ فِي  وانهماكهم  للمعلمين  التطوعية  بِالأمُبَادَرَة  إجرائيا  وَيعُأرَف 

ضَافَة لِلأعَمَل  ِ رَسِي  الوظيفية وَبِالإأ  .الأمَدأ

رَاسَة ومحدداتها   حُدُود الد ِ

ر مَايُ تم تطبيق أداة البحث في    الزمنية:الأحُدُود   ِ الثَّانِي مِنأ الأعَام ِ شَهأ راسِي  لِ الد ِ و مِنأ الأفَصأ

   .2021/2020الدَّراسِي  

بدولة    الأمَكَانيَِّة:الأحُدُود   بيَِة  التَّرأ وَزَارَةِ  فِي   ِ ت  الس ِ التَّعألِيمِيَّة  وهي الأمَنَاطِق  الكويت، 

 العاصمة، وحولي، والْحمدي، ومبارك الكبير، والجهراء. 

رَاسَة عن بعُد الكترونيا عَلَى عي نِة مِنأ الأمُعلَ ِمِينَ فِي مَدَارِس تَ   الحدود البشرية: بيِق الد ِ م  تطَأ

 ( معلما ومعلمة. ٧٩٨بلغ عددهم)التَّعألِيم الأعَام  

ضُوعِيَّة:الأحُدُود   رَاسَة عَلَى وَجِهَات نَظَرٌ الأمُعَل ِمِين فِي مَدَارِس التَّعألِيم الأعَ   الأمَوأ   ام تقَأتصَِر الد ِ

القيادة الْصيلة   الثلَث وهي  البحث  متغيرات  الذَّاتِي   في  الأوَعأي  بعُد  الأمُعَالجََة    -هي  بعُد 

الدَّاخِلِي     -المتوازنة لَقِي  الْخأ الأمَنأظُور  العَلَقََات  -بعُد  فِي  الشَّفَّافيَِّة  الدعم  بعُد  ومتغير   ،

 . المهني، ومتغير الِستغراق الوظيفي
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رَاسَة   مَنْهَج الد ِ

الأبيََانَات   عِ  جَمأ عَلَى  وَالأمُعأتمََد  التحليلي  فِي   الأوَصأ الأمَنأهَج  الأحَالِيَّة  رَاسَة  الد ِ يَّة، انتهجت    الأكَم ِ

كِلَةٌ    وتنظيمها، مُشأ مِ  فَهأ فِي  توََظَّف  نَتاَئِجَ  إلَى  لِلأوُصُولِ  لِيلهَُا  رَاسَة،وَتحَأ لِمُلََءَمَتِه   الد ِ وَذَلِك 

دَاف الد ِ   . (Creswell & Creswell, 2017) رَاسَة وَطَبيِعتَِهَا مَع أهَأ

 مجتمع الدراسة وعينتها

رَاسَة مِنأ جَمِيَعِ   تمََع الد ِ ن مُجأ ي يتَكََوَّ ام  بدولَة الكويَت فَِ يم الأعََ دَارِس التَّعألَِ ي مََ ين فَِ الأمُعلَ ِمَِ

دَدِهِم ) غ عَََ ، وَيبَألََُ ت  ة السََ ِ ا وَمُعلَ ِمََُ ٧٠31٧محافظاتهََا التَّعألِيمِيَََّ ب إحصََائية ة( مُعلَ ِمََ  ، حَسَََ

بيَِ  بيَِة، وَزَارَة التَّرأ ا عَيأنِ ، (2٠1٩ة بدولة الكويت )وزارة التَّرأ ن  ةأمََّ ت مَِ نََ د تكََوَّ ة فقَََ رَاسََ الد ِ

ا بِطَرِيقََِ ٧٩٨) تيَِارِهَََ م  اخأ ام  بدولََة الكويََت، تَََ يم الأعَََ دَارِس التَّعألََِ ي مَََ ه فََِ  ة( معلمََا  وَمُعلَ ِمََُ

وائيَِّة منطقة تعليميَة بمجمَوع  ( مدارس من كل4بطريقة عنقودية، من خِلَل اختيار )  عَشأ

وَل )( مدرسة،  24) ح الأجَدأ زِيعُ أفَأرَادِ الأعِينَة حَسَب الأمُتغَيَ ِرات الديموغرافية2وَيوَُض ِ    .( توَأ

 (1جدول )
 توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب متغيرات الدراسة 

 المنطقة التعليمية  النوع 

بارك م الجهراء  الْحمدي  الفروانية  حولي العاصمة  انثى  ذكر
 الكبير 

154 644 31٩ 15٨ 552 3٨1 1٩4 135 

 المرحلة التعليمية  سنوات الخبرة 

رياض   فأكثر  15 15-10 10-5 5اقل من 
 الْطفال 

 الثانوية  المتوسطة  الِبتدائية 

3٠1 1٩٩ 11٨ 1٨٠ 142 231 15٧ 26٨ 

 أداة الدراسة

دَاف   أهَأ قِيق  رَاسَة،لِتحَأ اِ   الد ِ بتصميم  الأبَاحِثةَ  الثَّلََثِ قَامَت  رَاسَة  الد ِ متغيرات  تضَُم   تبَِانَةٌ  سأ

لرؤساء  وَهِيَ   صَِيلَة  الْأ قَأسَام،القيادة  المهني    الْأ تِغأرَاق    للمعلمين،والدعم    الوظيفي،وَالِِسأ

تمََدأت   ضُوع    الأبَاحِثةَوَاعأ بِالأمَوأ قَة  الأمُتعَلَ ِ التربوية  الأعِلأمِيَّة  الدراسات   & Avolio)عَلَى 

Gardner, 2005; Ilyas et al., 2020; Kulophas et al., 2015). 

عَلَى لِيَّة  وََّ تبَِانَة بصُِورَتِهَا الْأ الِِسأ نتَ  مَيأنِ:  وَتضََمَّ مِنأ   قسِأ مُوعَةِ  مَجأ مِنأ  نُ  يتَكََوَّ لُ  وََّ الْأ مُ  الأقِسأ



مدى تنبؤ ممارسة القيادة الأصيلة لرؤساء الأقسام  التعليمية ودعمهم المهني للمعلمين،  
 بالاستغراق الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم 

الديموغرافية   الأخَصَائِص  لَ  حَوأ ئِلَةِ  سَأ مَل:  للعينة،الْأ   الأخِبأرَة،وسنوات    ع،النَّوأ   وَتشَأ

لِيمِيَّة التَّعأ وَالأمِنأطَقَة  التَّعألِيمِيَّة،  متغيرات   ، وَالأمَرَاحِل  ثلَََثٍ  مِنأ  فيتكون  الثَّانِي  مُ  الأقِسأ ا  أمََّ

نيدر    ، أساسية إطَارِهَا  وَضَعَ  وَقَدأ  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  هُوَ  لُ  وََّ الْأ

صَِيلَةف  (Neider&Schriesheim, 2011) وشريزهايم  الْأ القِيادَة  مِقأيَاسٌ   صمما 

Authentic Leadership Inventory (ALI)  دََاة    وقد تاَرَت الأبَاحِثةَ بنُوُد هَذِه الْأ اخأ

نَبيَِّة،   جَأ الدراسات الْأ مِنَ  العدَِيدِ  فِي  دَامِهَا  تخِأ وَاسأ وَثبََاتهََا  قَهَا  تفَِاع صَدَّ وَارأ انِأتشَِارُهَا،  لواسع 

مِنأ  بَعَةِ  وتتكون  أرَأ الذَّاتِي    أبأعاد  الأوَعأي  وَهِي:  صَِيلَة  الْأ العَلَقََات،  ،  للقيادة  فِي  والشفافية 

بنُوُد  بَعَةِ  أرَأ عَلَى  بعُأدٍ  كُلُّ  ويحتوي   ، الدَّاخِلِي  لَقِي  الْخأ وَالأمَنأظُور  المتوازنة،  وَالأمُعَالجََة 

( مُوع  الأبَاحِثةَ  16بِمَجأ استعانت  للمقياس  بنَأدا  م  (  الدَّعأ فَهُوَ  الثَّانِي  الأمُتغَيَ ِرُ  ا  أمََّ بِجَمِيعِهَا، 

( مِنَ  نُ  وَيَتكََوَّ م  الأقِسأ لِرَئيس  فلَنقان٧المهني  دِرَاسَةِ  مِنأ  البنود  تِعَارَةٌ  اسأ وَتمَ   بنُوُد،   ) 

(Flanagan, 2006)  بِهَا  بالدعم المهني وَتنَأمِيَة الأمُعلَ ِمِين، لِمُنَاسَبَة البنود وَقُ   الخاصة رأ

ن  وَيَتكََوَّ الوظيفي  تِغأرَاق  الِِسأ فَهُوَ  الثَّالِثُ  الأمُتغَيَ ِرُ  ا  أمََّ م،  الأقِسأ لِرَئيس  الإشرافي  رِ  الدَّوأ مِنأ 

وبيرد  ٨من) وانغ  دِرَاسَةِ  مِنأ  بالبنود  تِعَانَة  الِِسأ تمََّ  حَيأثُ  بنُوُد،   ) (Wang & Bird, 

   .وَإِضَافَة بندين مِنأ قبَِلِ الأبَاحِثةَ (2011

رَا  لِيَّة لِلُّغَة الأعَرَبيَِّة،  ولْهداف الد ِ وََّ دََاة بصِِيغتَِهَا الْأ جَمَة جَمِيع بنُوُد الْأ سَة الأحَالِيَّة، تمَ  ترَأ

مُ  الأقِسأ رَئيِس  دُور  مَع  ليتناسب  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  مِقأيَاسٌ  بنُوُد  مواءمة  في    فتَمَ   التعليمي 

لَةٍ الكويت   مدارس التعليم العام  جَمَة بَعأض البنود مِنأ دِرَاسَةِ  كَمَا تَ   ،فِي دَوأ تِعَانَة بِترَأ م  الِِسأ

تِغأرَاق الوظيفي للمعلمين   ،(2٠1٧الحجار) م المهني وَالِِسأ ا تطَوير متغيري الدَّعأ وَتمَ  أيَأض 

لَةٍ الكويت  . تناسبا  مَع بيِئةَ مَدَارِس التَّعألِيم الأعَام ِ فِي دَوأ

جَمَة التَّرأ تكََافؤُ  مِن  اتَّبَع    وللتأكد  الأعَرَبيَِّة  خَة  وَالنُّسأ الإنأجلِيزِيَّة  بنسختها  تبَِانَة  الِِسأ بَيأن 

جِمِين المتمكنين مِنأ اللُّغتَيَأنِ الأعَرَبيَِّة  البَاحِث بَعأض الأخُطُوَات بعرضها عَلَى اثأنَيأنِ مِنأ الأمُترَأ

اللُّغَةِ    ،والإنجليزية إلَى  جَمَتهََا  ترَأ مِنأهُم  لِتكََافؤُ  وَالطَّلَب  لَوِيَّة  وَأ الْأ طَاء  إعأ مَع  الإنأجلِيزِيَّة، 

خَتيَأن الإنأجلِيزِيَّة وَالأعَرَبِيَّة عَلَى اثأنَيأنِ مِنأ   ،الأمَعأنَى وَات ِسَاق الأعِبَارَات وَمِنأ ثمََّ تمََّ عَرَض النُّسأ
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الإنأجلِيزِيَّ  اللُّغَةِ  مِنأ  المتمكنين  رِيسِ  التَّدأ هَيأئةَُ  جَمَة   ، ةأعَأضَاءِ  التَّرأ نِ  حُسأ عَلَى  للتدقيق 

جَمَة  ، عكسية لِلأمُقَارَنَة بيَأنَ الأمَعأنَى فِي اللُّغَتيَأن  ةللعبارات بِطَرِيقِ  تِيَار أفَأضَل ترَأ وَقدَأ تمََّ    ،وَاخأ

مَ  الأمُحَك ِ مِنأ  اثأنيَأنِ  عَلَى  الأعَرَبيَِّةِ  تبَِانَة  الِِسأ مِنأ  لِيَّةِ  الْوَّ خَة  النُّسأ مِنأ عَرَض  يأن  تصََّ الأمُخأ يأن 

رِيسِ للِتَّأكُّدِ مِنأ صَدَّقَ المحتوى وَتعَأدِيل الأعِبَارَات تبََع ا لملَحظاته  م. أعَأضَاءِ هَيأئةَُ التَّدأ

 الخصائص السيكومترية للأداة:

 إجراءات صدق الأداة 

لِيَّ  وََّ تِبَانَة بصُِورَتِهَا الْأ دَاد الِِسأ نَة مِنقَامَت الأبَاحِثةَ بَعأد إعأ ِ وترجمتها    بنَأدا    (33)  ة الأمُتكََو 

طَرِيقَة  ب  لِلأعَرَبيَِّة  دِمَت  تخُأ اسُأ وَقدَ  رَاسَة،  الد ِ بمتغيرات  وارتباطها  بنودها  صَدَّقَ  مِنأ  التَّأكَُّدُ 

دأق الظَّاهِرِي  )صدق المحكمين( ل انأتِمَاء البنو،  الص ِ مَيأن حَوأ الأمُحَك ِ آرَاء  د  عَنأ طَرِيقِ أخََذَ 

وَعُرِضَت    بأعاد لِلْأ  رَاسَة،  الد ِ لِهَدَف  اللُّغَوِيَّة وملَءمتها  يَاغَة  الص ِ وَدِقَّة  الأعِبَارَات  وَوُضُوح 

جَامِعِهِ  فِي  بيَِة  التَّرأ كُل ِيَّةِ  فِي  صين  الأمُتخََص ِ رِيسِ  التَّدأ هَيأئةَُ  ضَاءِ  أعَأ مِنأ  سِتَّةِ  عَلَى  تِبَانَة  الِِسأ

حَدَّدأ  وَقدَ  نسََبَه الِِت ِفَاق )الكويت،  وَتعَألِيقَات%٧٠ت  مَيأن  الأمُحَك ِ قَرَارَاتٌ  لَبِ  أغَأ لِقَبوُل   هم ( فِي 

زِمَة  ،البنود  رِيتَ التعديلَت اللََّ مَيأن أجُأ صِيَاغَة فتَم  تعَديل    ،وَبَعأد مُرَاجَعَة مُلََحَظَاتٌ الأمُحَك ِ

تبَِا البُ بَعأضَ   الِِسأ مِن  بنُوُد  وَحَذَف ثلَََث  لِيَّةنود  وََّ فِي صُورَتِهَا الْأ فِي   ،نَة  تِبَانَة  الِِسأ لتتكون 

( مِن  الن ِهَائِيَّة  وَ 3٠صُورَتِهَا  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  متغيرات  ثلَََثِ  عَلَى  عَة  مُوَزَّ بندا     تحتوي ( 

ِ  وبندا ،    (16بمجمل)  أبأعاد  أربعة سِت  عَلَى  تمَِلُ  وَيشَأ للمعلمين  المهني  م  الدَّعأ   بنود،بعُد 

مَل عَلَى   تِغأرَاق الوظيفي فِي الأعَمَلِ وَيشَأ دََاة مِقأيَاسٌ   سبعةوَمُتغَيَ ِرٌ الِِسأ تمََدَتأ الْأ بنُُود، وَقدَأ اعأ

موافق بشِِدَّة ، مُوَافِقٌ ، مُحايِد ، غَيأرُ مُوَافِقٍ  )  point likert scale-5 ليكرت الخُماسِي

 (. ، غَيأرُ مُوَافِقٍ بشدة 

بِالن ِسأ  ا  بتطبيقأمََّ مِنأه  التَّحَقُّق  تمَ   الأبِنَاء،  لِصِدأق  تِطألَعَِيَّةٌ    عي نِةعَلَى    الِستبانة  بَةِ  اسأ

نَة مِنأ ) ا وَمُعلَ ِمُه مِنأ خَارِاٍ  1٠2مُكَوَّ رَاسَة المستهدفة،    عي نِة( مُعلَ ِم    مُعامِل تمَ  حِسَاب  والد ِ

وَبيَأن الدَّرَجَة الأكُل ِيَّة لِلأبعُأد الَّ  تبَِاط بَيأنَ دَرَجَةِ كُل  مُفأرَدَةٌ  ذِي  الِتساق الدَّاخِلِي  مِنأ خِلََلِ الِِرأ

رَاسَةأدََّاه   أبأعادتنَأتمَِي إليَأه الأعِبَارَة، فِي   .  الد ِ



مدى تنبؤ ممارسة القيادة الأصيلة لرؤساء الأقسام  التعليمية ودعمهم المهني للمعلمين،  
 بالاستغراق الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم 

 (2جدول )
 تبانة قيم مُعامِل الِرتباط بين كل مفردة بالدرجة الكلية للَس 

رقم  المتغير 
 المفردة 

معامل الِرتباط  
بالدرجة الكلية  
للبعد المنتمية  
 إليه العبارة  

رقم 
 المفردة 

معامل الِرتباط  
بالدرجة الكلية  
للبعد المنتمية  
 إليه العبارة 

رقم 
 المفردة 

معامل الِرتباط  
بالدرجة الكلية  
للبعد المنتمية  
 إليه العبارة 

المتغير الْول: القيادة  
 الْصيلة 

1 0,79 ٧ 0,81 13 0,84 

2 0,88 ٨ 0,85 14 0,87 

3 0,82 ٩ 0,86 15 0,86 

4 0,80 1٠ 0,87 16 0,86 

5 0.82 11 0,82   

6 0.79 12 0,85   

المتغير الثاني: الدعم  
 المهني 

1 0,86 3 0,86 5 0,81 

2 0,84 4 0,79 6 0,69 

المتغير الثالث:  
الِستغراق الوظيفي  

 لدى المعلمين 

1 0,70 4 0,69 ٧ 0,70 

2 0,73 5 0,71   

3 ٠,٧1 6 0,72   

  إجِْرَاءات ثبَاَت الْأدََاة

تبَِانَة، وَقَدأ بَلَغتَأ   تبَِاط بَيأنَ دَرَجَةِ الأمُعامِل الأكُل ِي  لِجَمِيع بنُوُد الِِسأ تمَ  حِسَاب مُعامِلَت الِِرأ

( عَالِيَة وكافية  ٠,٩1قيِمَةُ  بَةٌ  نسِأ وَهِيَ  وَكَان (،  مِنأ خلَلها،  الأبَيَانَات  وَجَمَع  رَاسَة  الد ِ لْهداف 

تِغأرَاق  الِِسأ المهني،  م  الدَّعأ صَِيلَة،  الْأ )القيادة  متغيراتها  لِجَمِيع  عَال  دََاة  الْأ ثبََات  مَعأدَل 

تيِب ) ل كرونباا ( وَهَذِه الأقَي ِم لمُعامِ ٠,٨3,  ٠,٨1,  ٠,٧٩الوظيفي(، فجََاءَت جَمِيع الأقيَ ِم بِالتَّرأ

  (.Ponterotto & Ruckdeschel, 2007)  ألَأف ا تعَدَ  معدلِ  مقبولِ  فِي البحُُوث التربوية

  المعالجاتُ الإحصائية 

الحزمةِ  البياناتِ وتحليلَها ، باستخدامِ برنامجِ  تمَّ ادخالُ  رَاسَة  الد ِ ئِلَةٍ  أسَأ جَابَة عَنأ  ِ لِلْأ

واستخراا Statistical Package for social Science (SPSS) الإحصائيةِ 

تِيَة سََالِيب الإحصائية الْأ دَم الباحثان الْأ تخَأ   : النَّتاَئِج اسأ

رَاسَة مُعامِل . 1 تبَِاط للِتَّأكُّدِ مِنأ صَدَّقَ بنَِاء أدََّاه الد ِ   الِتساق الدَّاخِلِي  وَمُعَامَلََت الِِرأ

رَاسَةكرونباا ألَأف ا للِتَّأكُّدِ مِنأ  مُعامِل . 2  .  ثبََات أدََّاه الد ِ
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وَالثَّانِي . 3 لُ،  وََّ الْأ السُّؤَالِ  عَنأ  جَابَة  ِ لِلْأ الأمِعأيَارِيَّة  والِنحرافات  الحِسَابِيَّة  ،  المتوسطات 

 . وَالثَّالِث

ابِ  . 4 جَابَة عَلَى السُّؤَالِ الرَّ ِ ي  لِلْأ لِيل الِِنأحِدَار الأخَط ِ  ع. تحَأ

مِ  . 5 دَم  تخَأ اسأ فِيه  كَمَا   : التَّالِي  وِ  النَّحأ عَلَى  الأمَدَى  مُعَادَلَة  مِن  الأمُنأشَق   حِيح  التَّصأ عأيَار 

بيَأنَ   مَا  الحِسَابيَِّة  ،    2,33-1,٠٠المتوسطات  طَةٌ   3,6٧-2,34مُنأخَفِضَة  مُتوََس ِ   ،دَرَجَةٌ 

تفَِعَةٌ  5,٠٠-3,6٨وأخيرا    .دَرَجَة مُرأ

رَاسَة ومناقشتها   نَتاَئجِ الد ِ

توََى مُمَارَسَة القِيادَة  نَ لُ: مَا مُسأ وََّ قَأسَامِ ص  السُّؤَالُ الْأ صَِيلَة لرؤساء الْأ مِنأ   التعليمية  الْأ

هِهِ نَظَرٍ    الأمُعلَ ِمِين في مدارس التعليم العام؟ وَجأ

وَل ) جَدأ ح  أفَأرَاد3يوَُض ِ الأمِعأيَارِيَّة لِستجابات  الحِسَابِيَّة والِنحرافات  المتوسطات  الأعِينَة   ( 

صَِيلَة  أبأعادعَلَى   . القِيادَة الْأ

وَل   (3) جَدأ
صَِيلَة  أبأعادالمتوسطات الحِسَابيَِّة والِنحرافات الأمِعأيَارِيَّة لِستجابات أفَأرَاد الأعِينَة عَلَى   القِيادَة الْأ

صَِيلَة لِرَئيس القسم   التقدير  الِنحراف المعياري  المتوسط الحسابي  القِيادَة الْأ

 مرتفع  ٠,٨٨ 3,٧٠ الأوَعأي الذَّاتيِ   

 متوسط  ٠,٩2 3,56 الشفافية في العلَقات 

 مرتفع  ٠,٩٠ 3,6٧ الأمُعاَلَجَة المتوازنة 

لَقيِ الداخلي   متوسط  ٠,٩2 3,64 الأمَنأظُور الْخأ

ط العام  متوسط  ٠,٨5 3,64 الأمُتوََس ِ

( وَل  جَدأ فِي  النَّتاَئِج  مِنأ  صَِيلَة  توََجُّ أن   (  3يتَبََيَّنُ  الْأ القِيادَة  و  نحَأ الأعِينَة  أفَأرَاد  هَات 

طٌ   مُتوََس ِ لَى  أعَأ عَلَى  الذَّاتِي   الأوَعأي  بعُد  وَحَصَل   ، عَام ٍ لٍ  بشَكأ ط ا  مُتوََس ِ قَأسَام جَاء  لرؤساء الْأ

ا بعُد  ثمُ   المتوازنة،  الأمُعَالجََة  بعُد  الثَّانيَِةُ  تبََةِ  الأمَرأ فِي  وَجَاءَ  لَقِي  حِسَابِي،  الْخأ لأمَنأظُور 

تبََةِ الثَّالِثةَُ، وأخيرا  بعُد الشَّفَّافيَِّة فِي العَلَقََا   ت.الدَّاخِلِي  فِي الأمَرأ

لِستِ  حِسَابِي  ط  مُتوََس ِ لَى  أعَأ عَلَى  الذَّاتِي   الأوَعأي  بعُد  حُصُول  تفَأسِير  كِن    جاباتِ وَيمُأ

قَأسَا الْأ رُؤَسَاء  رَاك  بِإدِأ لِتأَأثيِر  الأمُعلَ ِمِين  وفهمهم  الوظيفية،  أدوارهم  ومتطلبات  لطبيعة  م 

الأمَعألوُمَات   دَامِ  تخِأ اسأ عَلَى  يَدُلُّ  المتوازنة  الأمُعَالجََة  بَعدَُ  أنََّ  كَمَا  خَرِينَ،  الْأ عَلَى  سُلوُكِهِم 

مِ  تلَِفَة  الأمُخأ رَاء  الْأ واستطلَع  القَرَار،  اتِ ِخَاذ  قبَأل  ضُوعِيَّة  بِمَوأ الأوُصُولِ ومعالجتها  لِ  أجَأ نأ 

مِ مِنأ بيََانَاتٌ ونتائج  ،  إلَى الأقَرَارِ السَّلِيم بِ رَئيِس الأقسَأ رُ إلَى قرُأ مَأ جِعُ الْأ لِلأمَادَّة    الط لبةوَقدَ يَرأ



مدى تنبؤ ممارسة القيادة الأصيلة لرؤساء الأقسام  التعليمية ودعمهم المهني للمعلمين،  
 بالاستغراق الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم 

ونتائج   بيََانَاتٌ  مِنأ  التَّأكَُّدُ  عَلَى  صَهُمأ  وَحِرأ الأخَاصَّ   الطلبةالأعِلأمِيَّة  القَرارََات  اتِ خَِاذ  ة  قبَأل 

م بُ   ،بِالأقَسأ حُصُولَ  أنَأ  عَلَى    عأدي  إلَِّ  الدَّاخِلِي   لَقِي  الْخأ وَالأمَنأظُور  العَلَقََات  فِي  الشَّفَّافيَِّة 

طٌ   مُتوََس ِ الحاجة  تقَأدِيرِ  على  الأجَانبَِيأنيدَُل  هَذيَأنِ  فِي  التطوير  مِن  حُصُول  اتفق  وَ   ، لِمَزِيدِ 

صَِيلَة عَلَى تقَأدِ  طٌ  القِيادَة الْأ ( والحجار  2٠1٩)والزايديالأجُهَنِي     تيأ دِرَاسَ   مَعَ نتائجيرِ مُتوََس ِ

(2٠1٧)،   َ ضِيحِ لفقرات الْأ وَل )  ،بأعاد وَلِمَزِيد مِنأ التَّوأ رَاسَة   عي نِة( استجابات  4يبَُي ِن جَدأ الد ِ

تبَِانَةاعَلَى فقََرَ   .ت الِِسأ

 (4) جَدأوَل
صَِيلَة  االأمِعأيَارِيَّة لِستجابات أفَأرَاد الأعِينَة عَلَى فقََرَ  المتوسطات الحِسَابيَِّة والِنحرافات  ت القِيادَة الْأ

متوسط  القيادة الْصيلة لرئيس القسم 
 حسابي

نحراف  ا
 معياري 

 التقدير 

    الوعي الذاتي 

 مرتفع  1,٠2 3,٧6   .يَسأتمَِع رَئيِس الأقِسأم لْرَاء الأعاَمِلِين لِكَي يحس ن مِنأ طَرِيقِهِ تواصله مَعهَُم .1

خَرِين لإمكاناته .2 ا كَيأفِيَّة تقَأييِم الْأ رِك رَئيِس الأقِسأم تمََام   مرتفع  ٠,٩٧ 3,٧2 .يدُأ

عأفِ لدََيأ  .3 ةِ وَالضَّ رِك رَئيِس الأقِسأم جَوَانِب الأقوَُّ  متوسط ٠,٩٩ 3,6٠ ه.يدُأ

كِنُ أنَأ تؤَُث ِرَ مَوَ  .4 ا كَيأفَ يمُأ خَرِينَ يَعِي رَئيِس الأقِسأم تمََام   مرتفع  1,٠٠ 3,٧1 . اقِفِه عَلىَ الْأ

     الشَّفَّافيَِّة فيِ العلََقَاَت 

ا يَعأنيِ .5  متوسط 1,٠5 3,6٧  ه.يتَحََدَّث رَئيِس الأقِسأم بوُِضُوح عَمَّ

 متوسط 1,11 3,32 ا.يَعأترَِف رَئيِس الأقِسأم بالْخطاء عِنأد حُدُوثِهَ  .6

  1,٠٧ 3,55 . ن عَلىَ الأمَعألوُمَاتِ وَالأحَقاَئِق بِكُل  بصراحةلِع رَئيِس الأقِسأم الأعاَمِلِيطأ يُ  .٧

 مرتفع  ٠,٩٩ 3,٧1 .يشَُارِك رَئيِس الأقِسأم أفَأكَارِه بوُِضُوح مَعَ الْخَرِينَ  .٨

     الأمُعاَلَجَة المتوازنة

 توسطم 1,٠1 3,63 .تتطابق قيَ مِ رَئيِس الأقَسَمِ أوَأ معتقداته مَع سُلوُكِه وَأفَأعاَلِه .٩

لَقيَِّة رَفيِعةٌَ  .1٠  مرتفع  ٠,٩٩ 3,٧2 يتَُّخَذ رَئيِس الأقِسأم القرَارََات وَفأق ا لمعايير أخَأ

لَحَةِ الأعمََل .11  متوسط 1,٠٠ 3,5٩ .يقُاَوِم رَئيِس الأقِسأم الضغوط الَّتيِ لَِ تتماشي مَعَ مَا يَعأتقَِدُهُ مِنأ مَصأ

لَقيَِّ .12 لِه أخَأ  مرتفع  ٠,٩6 3,٧5 ة تقَوُد أفَأعاَلِه لدََى رَئيِس الأقِسأم بوَِصأ

لَقيِ الدَّاخِلِي        الأمَنأظُور الْخأ

هَةِ نَظَرِهِ  .13 رَاء حَتَّى لوَأ كَانَتأ تخَُالِف وِجأ لِع رَئيِس الأقِسأم الْأ تطَأ  متوسط ٠,٩٨ 3,63   يَسأ

تلَِ  .14 هَاتِ النَّظَرِ الأمُخأ  متوسط ٠,٩٩ 3,66 .فةَ قبَأل اتِ ِخَاذ لِلأقرََاريَسأتمَِع رَئيِس الأقِسأم بِعِناَيةَ إليَ  وِجأ

مَع رَئيِس الأقِسأم الأبيَاَناَت ويحللها قبَأل اتِ ِخَاذ  .15  متوسط 1,٠1 3,5٩   القَرار. يَجأ

تلَِفةَ .16 رَاء الأمُخأ يَّة عَن الْأ صَة لِلتَّعأبيِر بِحُر ِ  متوسط 1,٠2 3,6٩ . يتَيِح رَئِيس الأقِسأم الأفرُأ



 ل عبدالوهاب الصالح د. أم

وَلِ )ج َيلََُحِظ مِنأ  تمَِع1الأفِقأرَة رقم )( حُصُول  4دأ الأعَامِلِين    ( " يَسأ م لْرَاء  الأقِسأ رَئيِس 

ط حِسَابِي لِستجابة أفَأرَاد الأعِينَة،  لَى مُتوََس ِ لِكَي يحس ن مِنأ طَرِيقِهِ تواصله مَعَهُم" عَلَى أعَأ

الأفِقأرَة   لِ 12)  رَقَم تلَِيهَا  بِوَصأ م  الأقِسأ رَئيِس  لَدَى  تفَأسِير  ("  كِن  وَيمُأ أفعاله"،  تقَوُد  لَقيَِّة  أخَأ ه 

ب قَأسَام  الِالنَّتيِجَة  الْأ رُؤَسَاء  يوَُل ِيَه  الَّذِي  تِمام  أشََارَ  لهأ فقََدأ   ، خَاصٌّ بشَِكأل  الأجَانِبيَأن  هاذين 

لَقَيَِّة الدَّ    (Walumbwa et al.,2008)  والومبوا وَآخَرُون يَّة الأقَي ِم الْخأ اخِلِيَّة إلَى أهََم ِ

صَِيل، وَهُوَ مَا يتََّفِقُ مَعَ دِرَاسَة لِي  حَيأثُ ذَكَرَ  (Lee,2021) واتفاقها مَعَ سُلوُكِ الأقَائدِ الْأ

التَّغأيِيرِ كقيم    اتصاف فِي  بَةُ  غأ وَالرَّ التَّعألِيمِ  فِي  وَالشَّغفَ  تِمَاعِيَّة  الأعدََالَة الِجأ الأمُعلَ ِمِين  الأقَادَة 

تَ  لَقيَِّة  سُلوُكِهِم أخَأ إلِى  ، قوُد  و  بالإضافَةِ  نحَأ مَع    توَجههم  التَّوَاصُل  وَحُسأن  العَلَقََات  بنَِاء 

دِرَاسَة مارِشال،  الأمُعلَ ِمِين الأحَالِيَّة مَع  رَاسَة  نتَاَئِج الد ِ اتَّفقََتأ   (Marshall, 2012) وَقدَأ 

الأمُ  للقادة  لَقَيَِّة  الْخأ يَة  ؤأ الرُّ وُضُوح  بيََّنَ  عَلَقَات  فقَدَأ  بِنَاء  طَرِيقِ  عَنأ  وتواصلهم  علَ ِمِين 

 .مهنية مَع الأمُعلَ ِمِين

م بالْخطاء عِنأد حُدُوثِهَا" عَلَى أقََل ِ  6)رَقم    ة بيَأنَمَا حَصَلَت فقَأرِ   ( " يَعأترَِف رَئيِس الأقِسأ

ط رَاسَة، وَلَعَل    عي نِةحِسَابِي لِستجابات الأمُعلَ ِمِين فِي    مُتوََس ِ ر يَعوُد لِترََدُّد بَعأضُ مَنأ  الد ِ مَأ  الْأ

قَأسَامِ   الْأ دافعية    فيرُؤَسَاءِ  تقَألِيلِ  مِنأ  مَخَافَةَ  يَكُونُ  وَقدَأ  الأعَمَلِ  فِي  بالْخطاء  تِرَافِ  الِِعأ

يس  ( "يقاوم رَئِ 11)رَقم وَحَصَلَت الأفِقأرَة    ، أوَأ التَّقألِيلِ مِنأ شَأأنِ أدوارهم الوظيفية  ، الأمُعلَ ِمِين

ط   مُتوََس ِ أقََل   الأعَمَل" عَلَى ثاَنِي  لَحَةِ  مِنأ مَصأ يَعأتقَِدُهُ  مَعَ مَا  الَّتِي لَِ تتماشي  م الضغوط  الأقِسأ

صَِيلَة الَّتِي و،  أفأراد العي نةحِسَابِي   ا فِي تبَنَ ِي سلوكيات القِيادَة الْأ كِلُ هَذاَ الأجَانبِِ قصُُور  يشُأ

كَز عَلَى زِيَادَةِ وَعِ تَ  حِيحَة وَات بَِاع  رأ مُُور الصَّ حِيح بتبني  اي  الأقَادَة وَالأعَامِلِين لِلْأ تِقَاد الصَّ لِِعأ

ةِ   الأعَامَّ لحََةِ  الَّتِي   ،( Avolio & Gardner, 2005)الأمَصأ للضغوط  جِعُ  يَرأ قَدأ  وَذلَِكَ 

رَافِ كَثِيرَةٌ كالإدارة المدأ  قَأسَامِ مِنأ أطَأ ادِرَةِ تمَارَس عَلَى رُؤَسَاء الْأ رَسِيَّة والتوجيهات الصَّ

لِلن ِظام التَّعألِيمِي  المركزي،   وَاقِع التغيرات التَّعألِيمِيَّة  فِي ظِل ِ  الأمَادَّةِ  جِيه  الأوَزَارَة أوَ توَأ مِنأ 

وَالََّتِ  القَرارََات  وَتنَأفِيذ  إيصَالِ  فِي  الأوَسِيطِ  بِدُور  الأقِيَام  مِنأهُم  عِي  تدَأ تسَأ يَان ا  وَالََّتِي  أحَأ ي 

رَ  مَنأ  مارِشالؤتتَعََارَض  دِرَاسَة  فِي  نُوقِش  الوظيفي  ر  الدَّوأ وَهَذاَ  الأمُعلَ ِمِين،   ى 



مدى تنبؤ ممارسة القيادة الأصيلة لرؤساء الأقسام  التعليمية ودعمهم المهني للمعلمين،  
 بالاستغراق الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم 

(Marshal, 2012)  َم بَعأضِ  بالسياسات   نبِوُجُودِ  ة  الأخَاصَّ والمتطلبات  الضغوط 

الْقسام  التَّعألِيمِيَّة مِنأ على رؤساء  عِي  تدَأ يَسأ الَّذِي  رُ  مَأ الْأ لِ بَو  تبَأنِي  اديي ن كَقي  هم،  لَقيَِّة    ةصأ أخَأ

ا مَعَ الضغوط الأخَارِجِيَّة عَل يَّة أدوارهم القيادية، خُصُوص  رَاك بِأهَم ِ دأ ِ  . التَّعألِيم  ىوالوعي الإأ

قَأسَامِ نص السؤال الثاني:  م المهني الَّذِي يتَلَقََّاه الأمُعلَ ِمِين مِنأ رُؤَسَاءِ الْأ توََى الدَّعأ   مَا مُسأ

هِهِ  فِي مَدَارِس التَّعألِيم  ليميةالتع لَةٍ الكويت مِنأ وَجأ   نَظَرِهِم؟الأعَام ِ فِي دَوأ

وَل ) ح جَدأ ( المتوسطات الحِسَابِيَّة والِنحرافات الأمِعأيَارِيَّة لِستجابات أفَأرَاد الأعِينَة  5يوَُض ِ

و فقََرَ  م المهنيانحَأ  . ت الدَّعأ

وَل  (5) جَدأ
م المهنيالمتوسطات الحِسَابيَِّ   ة والِنحرافات الأمِعأيَارِيَّة لِستجابات أفَأرَاد الأعِينَة عَلَى بعُأد الدَّعأ

 التقدير 
الِنحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

 الفقرة 

رِيسِ  .1 4,16 ٠,٧٩ مرتفع م الأعِلأمِي  لِي الأمُسَاعَدَة الَّتِي أحتاجها فِي التَّدأ  . يقَُدَّم رَئيِس الأقِسأ

رِيس   .2 4,21 ٠,٧٧ مرتفع و التَّدأ هَات إيجَابيَِّة نَحأ م العِلأمِيُّ فِي بنِاَءِ توََجُّ يسَُاعِدُنِي رَئِيس الأقِسأ
 . النَّاجِح

رِيس .3 4,1٧ ٠,٨1 مرتفع م الأعِلأمِي  بالمهنية فِي التَّدأ  . يشعرني رَئيِس الأقِسأ

عُ  .4 4,1٠ ٠,٨5 مرتفع ل الصُّ مِ عَلَى تساؤلِتي حَوأ وبَات الَّتِي تواجهني فِي  يجُِيب رَئيِس الأقسَأ
رِيسِ   . التَّدأ

رِيسِ  .5 4,٠٨ ٠,٨4 مرتفع م الأعِلأمِيُّ عَلَى التَّفأكِير النقدي فِي أسلوبي فِي التَّدأ  . يشجعني رَئِيس الأقِسأ

تمَِ  .6 4,23 ٠,٨3 مرتفع ل مُسأ م تغَأذِيةَ رَاجَعهَ فِي أدَائِي بشَِكأ  رٍ. يعُأطِينِي رَئيِس الأقِسأ

 المتوسط العام  4,1٠ ٠,٨6 مرتفع

( وَل  جَدأ فِي  وَرَدَتأ  الَّتِي  النَّتاَئِج  جَاء  5تبَيََّن  للمعلمين  المهني  م  الدَّعأ توََى  مُسأ أنَ   )

استجابات   وَفأق  وَحَصَلَت    عي نِةمرتفعا   رَاسَة،  رفقَأرِ الالد ِ )ة  م  6قِم  الأقِسأ رَئيِس  "يعُأطِينِي   )

رَاجَعَ  بِشَكأل    ةتغَأذِيَة  أدَائِي  تمَِ فِي  )رمُسأ حِسَابِي  طٌ  مُتوََس ِ لَى  أعَأ عَلَى  جَاءَتأ    ،( 4,23"  ثمَُّ 

)  ة فَقأرِ ال رِيس2رَقِم  التَّدأ و  نحَأ إيجَابِيَّة  هَات  توََجُّ بنَِاءِ  فِي  العِلأمِيُّ  م  الأقِسأ رَئِيس  "يسَُاعِدُنِي   )  
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م الأعِلأمِيُّ عَلَى التَّفأكِير   ( "يشجعني رَئيِس5رَقِم )ة فَقأرِ الفِي حِينِ حَصَلَتأ ، النَّاجِح" ثانيا   الأقِسأ

تفَِع وَبلََغ تجَِابَة بمتوسط حِسَابِي مُرأ رِيسِ" عَلَى أقََل ِ اسِأ  . (4,٠٨) النقدي فِي أسلوبي فِي التَّدأ

م   الأقِسأ رَئيِس  مِن  الأمُعلَ ِمِين  يتَلَقََّاه  الَّذِي  المهني  م  الدَّعأ تِفَاع  ارأ تفَأسِير  كِن  آراء  وَيمُأ وَفق 

الدِراسة   مهنيا ،  عينة  للمعلمين  ن  وَالأعَوأ المساندة  تقَأدِيمِ  فِي  بواجبهم  قَأسَام  الْأ رُؤَسَاء  بقِِيَام 

ر الوظيفي   رِيس، وَهَذِهِ النَّتِيجَةُ تتََّفِقُ مَعَ الدَّوأ نَة التَّدأ وتوفيرهم الظُّرُوف المشجعة لِلأقِيَام بِمِهأ

تَ لِرَئيس   الَّذِي  الأعِلأمِي   م  فِي  الأقِسأ تأَأكِيدَه  )كل  مَّ  لسابقة  الدراسات   ;Fatih, 2020مَنأ 

Mbon et al., 2021; Reitman & Karge, 2019; Uzun & Özdem, 

2017; Worku, 2015،)   ِال الصَّ دِرَاسَة  أشََارَتأ  إلَى   ((Alsaleh, 2020ح  كَمَا 

القيادي ر  الدَّوأ هامٌ  مَدَ   إسِأ فِي  مُ  الأقِسأ لِرَئيس  بِالتَّ التَّعألِيمِي   الكويت  فِي  الأعَام ِ  التَّعألِيم  نمية  ارِس 

وتشجيعه    المهني ة لَهُم  دَعَّمَه  بِوَاسِطَة  الأفَرِيق،    لمُشاركتهم للمعلمين  بِرُوح  الأعَمَلِ  فِي 

منون دِرَاسَة  مَع  الأحَالِيَّة  رَاسَة  الد ِ نتَاَئِج  تلَفَتَ  بَ    (Menon, 2012) وَاخأ قلَِّة  الَّتِي  ي نَِتأ 

للمعلمين الدَّ  الأمُقدََّم  م  حُصُولُ    ،عأ ا  )  ةفَقأرِ الأمََّ رَئيِس 5رَقِم  "يشجعني  عَلَى  تنَصُُّ  وَالََّتِي   )

ط حِسَابِي   م الأعِلأمِيُّ عَلَى التَّفأكِير النقدي فِي أسلوبي فِي التدريس" عَلَى أقََل ِ مُتوََس ِ فمن الأقِسأ

أنَ   فِي  الممكن  الأقصُُورَ  بَعأضٍ  إلَى  الأ يشُِيرُ  تطَوير    جانب هَذَا  فِي  أهميته  مِنأ  مِ  غأ الرَّ عَلَى 

فِي دراستهما    (Reitman & Karge, 2019)الأمُعلَ ِمِين، حَيأث أشََارَ ريتمان وكيرا  

ا   ء  جُزأ كِل  يشُأ النَّاقدِ  التَّفأكِير  جِيع  تشَأ مَجَال  يَتجزأ  أنَ  لقيادي  لِ  لوُب  الأمَطأ المهني  م  الدَّعأ مِنأ 

مِيالأمَدَارِس لتط  ن. وير وَتنَأمِيَة الأمُعلَ ِ

تِغأرَاق الوظيفي لدََى الأمُعلَ ِمِين  توََى الِِسأ في مدارس التعليم  نَص  السُّؤَالُ الثَّالِثُ : مَا مُسأ

هِهِ نَظَرِهِم؟ العام    مِنأ وَجأ

وَل ) ح جَدأ رَاد  ( المتوسطات الحِسَابِيَّة والِنحرافات الأمِعأيَارِيَّة لِستجابات أفَأ 5يوَُض ِ

و فقََرَ  تِغأرَاق الوظيفياالأعِينَة نحَأ   ت الِِسأ
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 ( 6جدول )
 الِستغراق الوظيفي عد المتوسطات الحسابية والِنحرافات المعيارية لِستجابات أفراد العينة على بُ 

 التقدير 
الِنحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

 الفقرة 

 . عةَ مِن ِيأعَأرِف متطلبات الأعَمَل الأمُتوََقَّ  .1 4,3٩ ٠,66 مرتفع

صَة لِمُشَارَكَة مَا أتَأقنَهَ ويميزني فِي الأعَمَلِ  .2 4,26 ٠,٧5 مرتفع  . تتَوََفَّر لِي الأفرُأ

 . أحََصَل عَلَى الثَّناَءِ بسَِبَب أتَأقاَنِيٌّ ومبادرتي فِي الأعَمَلِ  .3 4,24 ٠,٧٨ مرتفع

تبِا .4 3,٨٩ ٠,٨٧ مرتفع خَذ بِعيَأنِ الِعأ  . رِ آرائي فِي الأعَمَلِ تؤُأ

تلَِفةَ .5 4,41 ٠,64 مرتفع م الأمُخأ عَر باِلأحَمَاس عِنأدَ الأعَمَلِ مَعَ زملَئي فِي أنشطة الأقِسأ  . أشَأ

لبُأ مِن ِي .6 4,1٨ ٠,٨1 مرتفع ع باِلأعَمَل عِنأدَ الأحَاجَةِ، حَتَّى لَوأ لمَأ يَطأ  . أتَطََوَّ

تلَِفةَأبُاَدِر باِلأمُشَارَكَة فِي أنشطة الأمَدأ  .٧ 4,13 ٠,٧٧ مرتفع  . رَسَة الأمُخأ

رَسَة .  .٨ 4,٠6 ٠,٧٩ مرتفع دَاف الأمَدأ قِيق أهَأ رَى لِتحَأ خُأ قَأسَامِ الْأ  أبُاَدِر باِلتَّعاَوُن مَعَ الْأ

ط الأعاَم   4,2٠ ٠,52 مرتفع  الأمُتوََس ِ

وَل رَقَم )تُ  تِغأرَاق  6بيََّن النَّتاَئِج الَّتِي وَرَدَتأ فِي جَدأ توََى الِِسأ الوظيفي للمعلمين  ( أنَ مُسأ

رَاسَة، وَحَصَلتَ   عَر بِالأحَمَاس عِنأدَ  5رَقَم )  ة فقَأرِ ال جَاء مرتفعا  وَفأق استجابات عي ِنة الد ِ ( "أشَأ

ط مُتوََس ِ لَى  أعَأ عَلَى  تلَِفَة"  الأمُخأ م  الأقِسأ أنشطة  فِي  زملَئي  مَعَ  )  الأعَمَلِ  ثمَُّ (4٫41حِسَابِي   ،  

الأعَمَلِ"  "(  2)  رَقَم  الفَقأرِة  جَاءَتأ  فِي  أتَأقنََه ويميزني  مَا  لِمُشَارَكَة  صَة  الأفرُأ   ثانيا ، تتَوََفَّر لِي 

تِبا4)  فقَأرِة رقمال   حَصَلتَأ   حِينِ  فِي خَذ بِعيَأنِ الِعأ تجَِابَة    أقََل ِ  عَلَى" ر( "آرائي فِي الأعَمَلِ تؤُأ اسِأ

العي نة   )لْفراد  بلََغ  حِسَابِي  .  3,٨٩بمتوسط  تفاع  النَّتيِجَةُ   اتَّفَقتَأ و(  بارأ ة  توََى   العام  مُسأ

( والقرني  العبداللطيف  دِرَاسَة  مَعَ  للمعلمين  الوظيفي  تِغأرَاق  تفَأسِير ،  (2٠1٨الِِسأ كِن  وَيمُأ

الحالي ة   بقِِيمَة  ا   بتوجهاتالنَتيجة  وإحساسهم  عَمَلِهِم،  و  نحَأ يجَابيَِّة  ِ الإأ هامِهلأمُعلَ ِمِين  فِي    إسأ

رَسَ  الأمَدأ فِي   ويعُتبرة،  نجََاح  يَتمََثَّلُ  لِلأمُعلَ ِم  وتطوعيا  تحفيزيا   سلوكا   الوظيفي  تِغأرَاق  الِِسأ

للَنخراط   العاطفية  أوَ  تِمَاعِيَّةِ  الِجأ أوَِ  الأجَسَدِيَّة  النَّاحِيَةِ  مِنَ  الأمَوَارِد  وتوظيف  الِِنأهِمَاك 

م والظُّروف  كَمَا قَ ،  (Klassen et al. , 2012) بالْنشطة التَّعألِيمِيَّة جِعُ لِتوََفُّر الدَّعأ دأ يَرأ

تِغأرَاق   الِِسأ بَيأن  تبَِاط  الِِرأ ببَِيَان  السَّابقَِة  الدراسات  تنََاوَلتَأه  الَّذِي  رُ  مَأ الْأ لِلأعَمَل،  المشجعة 

  اندة مُسالعوامل التنظيمية مِثأل مُنَاا الأعدََالَة، والعلَقات بيَأن الأمُعلَ ِم وَالطَّالِب، والوالوظيفي  

المشرفين مِن  والدعم  الأعَمَل،  زملَء  الأمُعلَ ِمِينو  (Gülbahar , 2020) مِن   بتدريب 

(Memon et al. , 2016)   ، ِفقَأر حُصُولَ  أنَأ  )  ة إلَِّ  خَذ 4رَقَم  تؤُأ الأعَمَلِ  فِي  ("آرائي 
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تبِا الِعأ النَّ ربِعيَأنِ  إِعَادَةُ  يتَطََلَّب  حِسَابِي  ط  مُتوََس ِ أقََل ِ  عَلَى  الأمُعلَ ِمِين "  بِآرَاء  ذِ  خَأ الْأ فِي  ظَرِ 

إلَ  وِيلَهَا  والتطوي  ىوَتحَأ الأمُشَارَكَة  ز  يعَُزَّ الَّذِي  رُ  مَأ الْأ التَّنأفِيذِ،  ذ  رحَي ِزِ  خَأ الْأ قلَِّة  جِع  يَرأ وَقَد   ،

مِنأهَ  تعاني  الَّتِي  الشَّدِيدَةِ  كَزِيَّة  الأمَرأ إلَي   الأعَمَلِ  فِي  الأمُعلَ ِمِين  ومحدودية بآراَء  الأمَدَارِس،  ا 

لٍ عَام ٍ  تهااستقلَلي يَاسَات التَّعألِيمِيَّة بشَكأ مِين فِي الس ِ رَاكِ الأمُعلَ ِ  . وَعَدَمُ إِشأ

م التعليمي   صَِيلَة لِرَئيس الأقِسأ ابِعُ : إلَى أيَ مَدَى تتَنَبَ أ مُمَارَسَة القِيادَة الْأ نَص  السُّؤَالُ الرَّ

تِغأرَاق الوظيفي لَهُم؟  والدعم المهني للمعلمين ى الِِسأ توَ   بِمُسأ

تنَأبُ  دَرَجَة  تبَِار  للمعلمين    ؤلِِخأ المهني  والدعم  قَأسَام  الْأ لرؤساء  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  أبأعاد 

الوظيفي تِغأرَاق  خِلََلِ   ، لَهُم   بِالِِسأ مِنأ  وَتبََيَّنَ   ، ي  الأخَط ِ الِِنأحِدَار  لِيل  تحَأ الأبَاحِثةَ  دِمَت  تخُأ   اسأ

وَلٍ ) جَدأ فِي  المِ ٧النَّتاَئِج  قَأسَام والدعم  صَِيلَة لرؤساء الْأ الْأ القِيادَة  أبأعاد  أنَ  للمُ (  علمين  هني 

بتَهُ    ما  فسرانيُ  هِهِ نَظَرِهِم، حَيأثُ    %35نسِأ تِغأرَاق الوظيفي للمعلمين مِنأ وَجأ مِن التَّنبَُّؤ بِالِِسأ

دِيد  (.=R² ٠,35) بلََغَ مُعامِل التَّحأ

وَل )جَ    (٧دأ

قَأسَام والدعم المهني  صَِيلَة لرؤساء الْأ تقَِلَّة )القيادة الْأ لِيل الِِنأحِدَار الأبسَِيط للمتغيرات الأمُسأ تحَأ

تِغأرَاق الوظيفي للمعلمين   للمعلمين( للتنبؤ بِالِِسأ

 المُعامِلَت الأقِياَسِيَّة  المُعامِلَت غَيأر القياسية  البعد 

Β Std. Error Beta T Sig 

صَِيلَة لرؤساء الْقسام    0.00 4.06 0.12 0.02 0.07 القِيادَة الْأ

 0.00 16.94 0.51 0.02 0.39 الدعم المهني الأمُقَدَّم للمعلمين 

( وَل  جَدأ ح  للمعلمين  ٧وَيوَُض ِ المهني  والدعم  قَأسَام  الْأ لرؤساء  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  قدََّرَه   )

الأ  بِات جاه  التَّنبَُّؤ  تبَِاط عَلَى  الِِرأ مُعامِلَت  نتَاَئِج  بحَِسَبِ  الوظيفي  تِغأرَاق  الِِسأ و  نَحأ ،  مُعلَ ِمِين 

للمعلمين  المهني  م  الدَّعأ قَأسَام 39- (β,٠=p ,٠  (وَهِي  الْأ لرؤساء  صَِيلَة  الْأ )  وَالأقِيَادَة 

٠,٠٠٨, p=   ٠,٠٧- (β=   َم  وَتدَُل  النَّتاَئِج عَلَى أنََّ الأمُعلَ ِمِين الَّذِينَ يَر نَ أنََّ رَئِيس الأقِسأ وأ

ثرَُ   أكَأ يتجهون  صَِيلَة  الْأ القِيادَة  بسلوكيات  وَيَتَّصِف  المهني،  م  الدَّعأ لَهُمَا  يَقأدَمُ  الَّذِي  الأعِلأمِي  

تِغأرَاق الوظيفي وَ الِِسأ  .  نحَأ
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 َ لٍ عَام ٍ مُساهَمَة القِيادَة الْأ رَاسَة الأحَالِيَّة تبَيََّن بشَكأ م والدعم  وَنتَيِجَة الد ِ صِيلَة لِرَئيس الأقِسأ

بَة   بِنسِأ الوظيفي  تِغأرَاق  الِِسأ و  نحَأ الأمُعلَ ِمِين  نَظَرٌ  وَجِهَات  كِيل  تشَأ فِي  مِنأهُ  الأمُقَدَّم  المهني 

تِغأرَاقِ الوظيفي    تسُاهم عَوَامِلِ  ، ويمُكن تفَسير هذه النتيجة بوجود أ35% ،  لأمُعلَ ِمِينل فِي الِِسأ

م  الأقِسأ المهني  الأعِلأمِي     فرَئيِس  الد عم  يقٌدم  لدوره  و  ،للأمُعلَ ِمِين الذي  رَاك  دأ ِ وَالإأ بالوعي  يتسم 

بِطَرِيقِه   القَرارََات  وَيتََّخِذ  والمصارحة،  الشَّفَّافيَِّة  عَلَى  قَائِمَة   عَلَقَات  وَيبني  الوظيفي، 

لََقِيًّا أخَأ ا  مَنأظُور  وَيمتلك  زِيادة    عِلأمِيَّة،  في  الوظيفي  الِِسأ يسُاهم  فَهُم  لمعلميه،  تِغأرَاق  وبالتالي 

ا عَلَى الأمُشَارَكَةِ وَالتَّعَاوُن.  تمَِع ا مدرسيا قَائِم   يشكلون مُجأ

ضُوعُ توََكَّد هَذِهِ النَّتيِجَة؛َ حَيأث أشََارَت بَعأض الدراسات   والدراسات السَّابقَِةِ فِي هَذاَ الأمَوأ

 َ تبَِاط خَصَائِص القِيادَة الْأ تِغأرَاق الوظيفي فِي الأعَمَلِ بصِيلَة ارتباط ا وثيقا   إلَى ارأ  Bird)  الِِسأ

et al., 2009; Kulophas et al., 2015, 2018) ،    كِن تفَأسِيرِ هَذِهِ كما النَّتيِجَةَ   يمُأ

رُ الَّذِي  مَأ م وَثِقتَِهِم بِه، الْأ صَِيلَة عَلَى عِلَقَة الأمُعلَ ِمِين بِرَئيِس الأقِسأ بتِأَأثِير ممارسات القِيادَة الْأ

الأعَمَليَكُو   و  نَحأ يجَابيَِّة  ِ الإأ اتجاهاتهم  أشََارَت  ،  نُ  دِرَاسَة  لوَالََّتِي   Bird et)بيرد وآخرونه 

al., 2009)  ،وَآخَرُون  و إلأيَاس  دِرَاسَة  القِيادَة    (Ilyas et al., 2020)وَضَحَت  تأَأثِير 

لِلأ  الوظيفي  دََاءِ  الْأ عَلَى  ا  أيَأض  صَِيلَة  تأَثيرهامُعلَ ِم،  الْأ المُعلم  عَلَى    وكذلك  لِلأعَمَل ترَك 

(Dávila, 2021 )  . 

  : ياتوصِ الت  

رَاسَة، توُصِي الأبَاحِثةَ   لتَ إليَأهَا الد ِ ءٍ النَّتاَئِج الَّتِي توََصَّ  بما يلي:فِي ضَوأ

 أولِ: فيما يخص تنمية القيادة الْصيلة لرؤساء الْقسام التعليمية:

بَرتَ   قَأسَام  طوير  الْأ لرؤساء  المهنية  التَّنأمِيَة  تِبارِ  التعليميةامِج  الِعأ بِعيَأنِ  ذِ  خَأ الْأ مَعَ    تنَمية، 

لدََيأهِم،   صَِيلَة  الْأ القِيادَة  قَائِمَة  والمُعتمدة  ممارسات  عَلَقَات  وتكوين   ، الذَّاتِي  الأوَعأي  عَلَى 

جَمَة لِلسُّلوُك القيادي،  وترسيخ الأقَي ِ   ،عَلَى الشَّفَّافيَِّة وَالِِنأفِتاَح لَقَيَِّة لِتكَُون ترَأ م وَالأمَبَادِئ الْخأ

رَات    ة.لخطوات عَمَلِيَّة وإجرائي لِتحويلهاوَوَضَع تصََوُّ
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الْصيلة    بالقيادة  الخاصة  الممارسات  قَأسَام  تشجيع  الْأ مدراء   التعليميةلرؤساء  قبل  من 

من المزيد  على  وحثهم  الوزارة،  وقياديي  العلَقات،   المدارس  في  والشفافية  الوعي 

   والمبادئ الْخلَقية.

قَأسَامِ    رَاكِهِم رُؤَسَاء الْأ فِي ات ِخَاذِ القَرَارِ، وتشجيعهم لِبنَِاء عَلَقَات إيجَابِيَّة مَع التعليمية  إشِأ

قَأرَب للْنشطة الصفية والمدرسية، وتمكينهم فِي عَمَلِ  نِهِم الأقَادَة الْأ يَّة التطوير  الأمُعلَ ِمِين لِكَوأ

لََح وتطوير الأمَنَاهِج والممارسات التدريسي صأ ِ  ة التَّعألِيمِي  بتقريبهم مِنأ عَمَلِيَّةِ الإأ

 ثانيا: جانب الدعم المهني للمعلمين: 

بتنمية    لتطوير يوصي  تشجيعهم  طَرِيق  قَأسَام  الْأ رُؤَسَاء  قِبَلِ  مِنأ  للمعلمين  المهني  م  الدَّعأ

تبِارِ آرَائِهِم وَوَضَعَهَا مَحَل  التَّنأفِيذ، ممارساتهم التدريسية و ذ بِعيَأنِ الِعأ خَأ نموهم المهني، وَالْأ

، وتشجيعهم عَلَى التَّفأكِير النَّاقدِ لتطوير مهاراتهم الذَّاتيَِّة رَسِي   . ومشاركتهم فِي الأقَرَارِ الأمَدأ

ة معنويا عن طريق  زيادة الدعم المهني للمعلم من قبل مديري المدارس وقياديي الوزار  

التدريسية، وكذلك ماديا  عن طريق توفير الحاجات   التشجيع والِهتمام وتنمية مهاراتهم 

 المواد الوسائل التعليمية.  

تِغأرَاقِ الوظيفيثالثا: في جانب    : مُعلَ ِمِينَ لل الِِسأ

ال  يِئةَ  تهَأ طَرِيقِ  عَنأ  الوظيفي  تِغأرَاقِ  الِِسأ عَلَى  الأمُعلَ ِمِينَ  المهني  تشجيع  للنمو  لَهُم  فرَُص 

تثَاَر التطوعي، وَاسأ وَعَمَلَهُم  وَالأعَمَل   ةوَإبِأرَاز انجازاتهم  رَسِي   الأمَدأ الأعَمَل  طاقاتهم لتطوير 

مجالهم  وَفِي  الأعَمَلِ  مَجَالِ  فِي  صِيَّة  الشَّخأ بمجهوداتهم  والِحتفاء   ، عَام ٍ لٍ  بشَكأ التربوي 

رَاسِ  هِم الد ِ  ة.يَّ التخصصي فِي مَوَاد ِ

تِغأرَاق الوظيفي للمعلمين وَدَرَجَات التَّرَق ِي الوظيفي لَهُم، وَذلَِك بِإعَِادَةِ    المواءمة بيَأن الِِسأ

هُودَات الأمُعلَ ِمِين فِي التطوير   تبِارِ مَجأ قِيَ الوظيفي آخِذِين بِعَيأنِ الِعأ النَّظَرِ فِي معايير التَّرأ

تبَِار هَذِه الجُهُود  وَالنُّهُوض بمدارسهم وبممارساتهم ال  فِي سِلأكِ  عوامل مُؤثرة  صفية، وَاعأ

 ي. التَّرَق ِي الوظيف
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