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هددد ا دردسدسددح درحارلددح درددم محدلددد م مددر عم لدداا دربددسدمح در ح لددح  ار ام دداا 

درمصسلح، ودرم دس  ع دم أهدل درا دسدا در ارملدح  دي م داك دربدسدمح در ح لدح  ار ام داا، 

ممددا هددد ا دردسدسددح درددم ومددر مصددوس منمددسع لعددادل هادسددح عم لدداا دربددسدمح در ح لددح 

 دي درمداج  دروصد ي ودسدمادما دردسدسدح ل، 0202 ار ام اا درمصسلح  ي موء سؤلدح 

مح لك ودقر دربدسدمح در ح لدح ووصد ص وصد قا دقلنقدا، مدم حلدة م موعدح درمددا ا ومدد  

م اع جددا مددر   مددجا دردد    مددم ادد ك در م لدداا،  ددل مح لددك امددا   وماس دداا دربددسدمح 

مد   دوس درملااداا درمسدؤورح عدم وموص ا دردسدسح دردم در ح لح  ار ام اا درمصسلح، 

م  لددك دربددسدلح در ح لددح  ددي مسددجلك ومانددلل لا ددح أاددودة دربددسدلح در ح لددح  ددلم در ام دداا 

وم ممر دلأعماك، وقصوس درمانلل درمبسل ي، حلة رل لم س  دردم صدوس مبداسمح ما دح 

درنطدداة دراددا  مددر درنطدداة درحمددومي  ددي م دداك در حددة در  مددي، وهددو دلأمددس دردد   أرنددم 

مح درااصدح درمدي لممدم مط لنجدا  دي ندك درندااوم  م لس مم درغمو  حدوك أبدماك درمبداس

درمصدس ،  المددا ح درددم رلدداإ سؤلددح دسددمسدمل لح موحدددل ع ددم درمسددمو  درمسمدد   عاددد 

م ار ددح مبدداسمح دمسددم ماس دراددا   ددي ممولددك ومبددغلك م ددش دراوعلددح مددم درمبددسوعاا، 

اا  المدددا ح دردددم م ددددد در جددداا درمسددد ورح عدددم ماندددلل هددد ق درمبددداسمح، وم ددددد درمود نددد

ودرمسدال  در  مح  بدمك م دارف  لدص، ووقدو   ردش دوم دممدال در دلدد مدم درمبدسوعاا، 

م   دابداء وم  لدك مسدلد  دل دددة ودم موداس ودرمملد ، ودرحامدااا، وأودلدح درم س دح، 

وحدد ق درم س ح، ودروسدسدي در ح لدح، ومسدلد  سلدادل دلأعمداك، ودر حدوة درم اقدلدح را دق 
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بطح دلاما لح  ي در ام ح، وقاما دردسدسح  ومر مصدوس منمدسع مااخ م  ل رمطولس دلأا

ل 0202لعددادل هادسددح عم لدداا دربددسدمح در ح لددح  ار ام دداا درمصددسلح  ددي مددوء سؤلددح 

مممم م موعح مم دلآرلاا ماجا: مطولس درمبسل اا درمانمح ر بدسدمح در ح لدح  مدا لحندق 

اعح ودلاماج ودرنطداة درادا ، مانلل ودسممسدسلح دربسدمح  لم در ام اا وقطاعاا درصا

وومددر اطددح دسددمسدمل لح مسددمددمح دربددسدمح  ددلم در ام دداا ودرمؤسسدداا درصددااعلح  ددي 

م اك در حوة درمط لنلح  ما لممم ما لد  درمبدسوعاا در ح لدح درمبدمسمح، ومطدولس  دسدم  

ل دربددسدمح در ح لددح مددم ادد ك دل ددادل مددم درامددا ج در ارملددح م ددك  ام دداا دروملدداا درممحددد

ودا  مددسد وموسلددا در او لددح، وم  لددك دربددسدمح  ددلم در ام دداا وقطدداة درصددااعح مددم ادد ك 

 مدسلإ ط إ در ام اا وماملح مجاسدمجل در م لح.

 -دربدددسدمح در ح لدددح  -دعدددادل هادسدددح در م لددداا  - مصدددوس منمدددسع: الكلماااات المحتاحياااة

 ل0202سؤلح 
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Abstract 

The current study aims to outline research partnerships in Egyptian 

universities and to learn about the world's most important 

experiences in research partnership with universities, The study also 

aimed to conceptualize a proposal to re-engineer research 

partnerships in Egyptian universities in the light of Vision 2030. 

The study used the descriptive approach to analyse and accurately 

describe the reality of research partnership, In terms of the range of 

inputs and how they interact with each other through processes and 

then analyze the results and outputs of the research partnership in 

Egyptian universities, and the study found that the role of the 

entities responsible for activating the research partnership in 

facilitating and regulating all kinds of research partnership between 

universities and the business community is weak and inadequate 

legislative regulation, as not all the private sector's participation 

with the government sector in the field of scientific research was 

exposed which has cast a lot of ambiguity about the forms of private 

participation that can be applied under Egyptian law, In addition, 

there is a lack of a unified strategic vision at the central level when 

addressing private investment participation in financing and 

operating this type of project. in addition to the multiplicity of 

authorities responsible for organizing this participation, and the 

numerous approvals and licenses required in an excessive manner 

The creation and activation of centres of creativity, innovation and 

excellence is weak. incubators, knowledge valleys, knowledge 

parks, research chairs, entrepreneurial centres, Contractual research 

to create an environment conducive to the development of the 

University's productive activities The study conceptualized a 

proposal to reengineer the research partnership processes of 

Egyptian universities in the light of Vision 2030, which included a 

range of mechanisms, including: Developing legislation governing 

research partnership to regulate and sustain partnership between 

universities, industry, production and the private sector and develop 

a strategic plan for the sustainability of the partnership between 

universities and industrial institutions in the field of applied research 
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to ensure the implementation of joint research projects; Developing 

research partnership programs by leveraging global models such as 

universities in the United States, England and South Korea and 

activate the partnership between universities and industry by 

training university students and developing their practical skills. 

Keywords: (A suggested proposal - Re-Engineering Processes - 

Research Partnership - Vision 2030) 
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  ال ر دسدسحدلطاس در

 مقدمة:

 ددي نددك مددددعلاا در ورمددح ومدددولك درم  ددلل ودقمصدداد درم س ددح أصدد حا در ام دداا 

د وماا سلح  دي سدوا درم  دلل درمح دي ودلق لمدي ودر دارمي    حا ح دري أم مموم أل س مطوسق

مم أ ك محسلم اوعلح  سدم جا وأابطمجا در ح لح  ارمناساح مر در ام داا درسد ددل عارملقدا، 

  د نجوس درمصال اا در ارملح ر  ام اا، ودرمي  سمدا ع دي لدك  ام دح در مدك  وااصح

ع ي صلارح دسمسدمل لاا ماا سلح ر ااء ودسمددمح مل ل ماا سلح، وهو مدا م  دم  دي دهممدال 

در ام دداا  مطددولس أدد جددا در ح ددي، ودرمو ددص احددو د ددسدء در حددوة  دا درصدد غح دردورلددح، 

طولسهدا، ومدو لس درمل دالداا در  مدح رما لد  اططجدا وم  ل  م جل دا مسدل  در حوة وم

در ح لح، وهو ما لؤلد ع ي ددسدش در ام اا لأهملح در حة در  مي  ي م  ل  مماامجدا  دلم 

 در ام اا در ارملح درسد دل  ي ه د دربأم. 

دا، و ردش  مدو لس در ل دح  دا ااصق وقد أورا دردوك درممندمح  دسدم  در حدة در  مدي دهممامق

لا ا  در حدوة در  ملدح  دا در ددو   حلدة ل  ددح در حدة در  مدي أحدد أهدل وندا   درمااس ح 

در ام اا، لما م د در حوة در ام لح أحدد أهدل مؤبدسدا در دودل ودرممللد   دي سد ل مصدال  

ددا رممولددك  د مارلقددا مجمق در ام دداا مح لقددا ودق لملقددا ودورلقددا، و امددا مبددمك هدد ق در حددوة مصدددسق

درمار ودرج اا درمدي محصدك ع لجدا مدم درمؤسسداا درمام  دح، أو أابطح در ام اا مم ا ك 

در نود در ح لح درمي م سمجا لا دا  در حدوة درمدي محما جدا م دش درمؤسسداا رفسدجال  دي حدك 

 (.46ل،  0202درمبو ا در  ملح ودرمنالح درمي مود ججا ه ق درمؤسساا )أمااي ر وس، 
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ددا مددم عااصددس و ل بددمحك در حددة در  مددي  بددنلص دلأساسددي ودرمط  د مجمق لنددي عاصددسق

دلاماج، ودرمحوس دلأساسي  ي عم لدح درماملدح دربدام ح،  ردش أم ماس امدص م منمصدس ع دم 

مطولس منالاا  دلدل ومام اا أ مك  ي م اك دلاماج  حسإ،  ك مم او   رش درم  لدادل 

  دلاما لددح درم لددح ر ااصددس دلامدداج دلأاددس  مددم عمارددح وسأب مدداك ومددودسد ط ل لددح  د

ممحسم م اءل ه ق در ااصس عاد دمصارجا  منالداا دلامداج درحدل دح، ومدم  دل لم د   دلامداج 

ددا ومل قددا، ومممددر مددسوسمص  ددي در  ددددم درااملددح، انددسد رحا مجددا درددم منالدداا ع ملددح  ممق

ومماورو لح م ممسل  ي عم لح درمطولس رم مم امجا  دي ندك دسم داة وملدسل درسد اا در دارمي 

سددارلإ  دلدددل رفامدداج ر محا نددح ع ددم حصصددجا  ددي دلأسددودا در ارملددح رمطددولس منالدداا وأ

 (.024ل،  0204)اوبي ع مام، 

مطدولس أددء در ام داا  قمدالا در  مي ع دي سأب قا مدح در حة مطولس قملح ومأمي

 ااحلدح مدم دربدام ح و ارماملدح ااحلدح، مدم در  مدي  ار حدة درو لدق مصدس  مسم اطجدا  دي

 در ودادإ ومجمدل  در حدوة در ام لدح، ع دي درانسلدح اادمم اهد سدلطسل ورمدم أادس ،

 مادم  و امدا مد  ا، قدد درماملدح مبدامك مود جدح  ي در  مي در حة مباسمح   ك درمنالح

 قوملدح دسدمسدمل لح رلداإ  ردش عدم وادم  سدوا در مدك  لحما جدا م وماصصداا مدوددس

  در ح ي. دلاماج ومسولق در  مي ر  حة ودمحح

ح ر م  ددلل در دداري أبددمام مم ددددل مددم درم دداوم  ددلم  ملددر  سمددا درسؤلددح در ارملددو

درمؤسسدداا درمددي ممم ددك مجامجددا  ددي درسدد ي درددم درماملددح در بددسلح درمسددمددمح و ادداء  نا ددح 

د مم منداهس درم داوم درددوري  دلم مؤسسداا درم  دلل  درس ل، وم دح دربسدماا در ح لح منجسق

وعصدددس درم  وماملدددح درسقملدددح، وهددد ق  در ددداري  دددي دلأر لدددح در ار دددح درمدددي أحدددد مجا در ورمدددح

دربدددسدماا قا مدددح ع دددم أسددداب درمصدددارر درمبدددمسمح، ودمحمدددسدل درمم دددادك، ودرمصدددددقلح 

  اعم اسها درسما   دلأساسلح رمطولس درم  لل در اري. 

ودم جا درم لس مم دربسماا ودرمؤسساا دلاما لدح دردم دقامدح بدسدماا  ح لدح مدر 

ر  ام اا ودمسم ادل مم درا سدا درمو ودل  جدا، واندسد  مسدم  در حوة ودرمطولس درما  ح
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رم ددش دلأهملددح أصدد حا در  قددح  ددلم مسدمددد  در حددة در  مددي  ددي در ام دداا ودربدددسماا 

ودرمؤسساا دلاما لح ع قح م ادرلح م اوالح محممجا مصارر درطس لم،  ار ام داا م لممدم 

م رمؤسسدداا دلامدداج أم لمددوم أم محدد ب امددا    حو جددا دداددك در ام ددح، و ارمنا ددك م لممدد

ردلجا أ ج ل  ح لح مممام ح لأم  رش مم    دقد، مما أم در حدة در  مدي ل  ددح أحدد دروندا   

 (.8ل،  0200درس لسح ر  ام اا )حمد درحودب، وأحمد در صلمي، 

ود دء  رددش نجددسا م موعددح مددم درامددا ج درمام  ددح ع ددم مسددمو  در ددارل ودرمددي 

در ح لدح  ار ام داا، ماجدا امدو ج درم لدح درمممددل م ام دح ساعدا ع دم مطدولس دربدسدماا 

أر سمدا  ماددد، وامدو ج درمسدمدد  ودروحدددا در ح لدح درما  ددح ر  ام داا، وامدو ج دربددسدماا 

ودرمحار دددداا دلسددددمسدمل لح  ددددلم در ام دددداا ودرنطاعدددداا درمامولددددح  ددددارم ممر، وامددددو ج 

رامدو ج درمبداسمي  دلم در ام داا درحامااا درمماورو لح  ار ام اا ودرمسدم  در ح لدح، ود

ودرمؤسسدداا دلاما لددح، وامددو ج درمؤسسدداا دروسددلطح أو درمسددولنلح )مسددولق درادددماا(، 

ودرمي منول  م موعح مم درونا  : ماجا دسمبداسلح و ح لدح ومدسل لدح وما ل لدح، ولدمل  لجدا 

 دارم ممر، د سدء م اقد  لم در ام اا مم  ح  دي مسدم هدا در ح لدح مدر درنطاعداا درمامولدح 

و ي ه د درصدد د ددد دمسم اط  لم در ام اا وقطاعاا دلاماج ومؤسساا درم ممر، ومدل 

  . (Shinichi Yamamoto, 2006, p2-3)داباء مدم ر   ول ودرمماورو لا 

د سوملالقددا منددول  ددص  و ددي هدد د درصدددد رددل م ددد دربددسدمح در ح لددح ودرم دداوم دردددوري أمددسق

 حح محما جا  ملر در ام داا ع دم حدد سدودء  رمطدولس در ام اا،  ك أص حا مسوسل م

مانومح در حة در  مي  ما لمود ق مر درمو جاا در ارملح،  دذ د ردل لمدم هاداش  جدودقد  دادل 

رن ددوك م ددادسدا دربددسدمح ودرم دداوم دردددوري، وو ددود دسددمسدمل لح ماج لددح رم  ل جددا،  ددذم 

اا  دح رمبدم مجا درمم دددل در ام اا درمصسلح سو  مما   عم درسمإ، ورم م د ح دوم 

 ودرمحدلاا درم س  درمي مود ججا.

وقددد ممددمم مبددسوة دراطددح دلسددمسدمل لح رمطددولس درم  ددلل در ددام ي ودر دداري  ددي 

ا  م ملق درم داوم ودربدسدمح  دلم مؤسسداا درم  دلل در داري وقطاعداا  مصس مبسوعقا ااصق
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صددملل بددامك لحنددق (، ودردد   لنددول ع ددم م01دلامدداج ودرادددماا، وهددو درمبددسوة سقددل )

درمسد ط  لم در ام اا ودرم اهد و لم قطاعاا دلاماج ودراددماا  جدد  مددسلإ درطد إ، 

وماملح قدسدا أعمداء هل دح درمددسلب، وماندلل در حدوة ودمسمبداسدا ودراددماا در  ملدح 

ودرمنالددح درمددي مندددمجا در ام دداا رفسددجال  دددي حددك مبددم ا دلامدداج ومطددولس درنددددسدا 

د  ه د درمبسوة درم دل اد سؤ   دلدل رمحمولاا مااه  درم  لل ممو س  لجدا دلاما لح، وه

منومددداا درمحددددلة ودرم اعدددك ودمسم ددداط مدددر ممط  ددداا سدددوا در مدددك ومودقدددر دلامددداج 

ودراددددماا، و دددي مدددوء هددد ق دلأهددددد  قامدددا   ددد  در ام ددداا  دددذ سدء بدددسدماا مدددر 

اما ع م درم دادسدا در سدلدح مؤسساا درم ممر درمصس  وهل امص، دم أم ه ق دربسدماا ق

مدم أعمداء هل دح درمددسلب أو   د  دلأقسدال در  ملدح أو درم لداا، وم دك أمدال در ام داا 

درمصسلح درم لس حمم مص ر عم لح دربسدمح در ح لدح ع دم درمسدمو  درمط دوإ )ع ددر اسدط 

 .(55ل،  0202دلاإ، وع ددرااصس سباد، 

 درماا سدلح قددسدمجا م  لد  مم أ دك   حمام لأسارلإ در ام اا مم در دلد ر أا وقد

 دماددماج أانمدح ر دأ دردم مم وماجا دمقمددء أو درمحامال أانمح دسماددل درم ر أ مم  ماجا

 دربددلدل ندسو  درماا سدلح مدر درم امدك در ام داا  مد ا م ندل أم دم درجلم دح، ودعدادل

 درودقر مر ه د لمودءل ا م عم لامجا هادسح دعادل  ي مم  ا ودرمي دلأسارلإ أحدة  اسماددل

  دددلاا ماد  نجدسا ودرمدي درسدوا در دارمي  دي درماا سدلح بددل  سمدمص درد   در دلدد

 ع دم م دص در ام داا دردم در مدك درمامدي، وهدو مدا دمدطسا مدم درندسم درمسد لالاا

رددلجا، وماولدر مصدادس ممول جدا وماملدح  مجداسدا اسل لجدا ودر دام لم محسدلم دسدممسدسلح

 عم لامجددا هادسددح ا  جددا دردد  ة، ومطددولس  المجددا درمحملددح، ودعددادلمودسدهددا، وم  لددك ون

 (.02ل،  0201مسمادمجا )أحمد درمح وا،  درمي درمنالح ودلأانمح

ول دددح مددداك دعددادل هادسددح در م لدداا دلددسلددح )درجادددسل( أحددد مدددداك درمطولسدردد   

 لح و دا درنلمدح لسم  ع م دعادل درمصملل درسسلر ودر  س  ر  م لداا دلددسلدح دلسدمسدمل

درمما ح درمم  نح  انل در مك، ودرسلاسداا، ودرجلامدك درمانلملدح،  جدد  محسدلم دلأددء  دي 
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درمؤسسح، مما لسم  ع م درمغللس در  س   ي عم لاا درمؤسسح مم أ ك مطولس دلاما لدح 

 (.  002ل،  0200 ي ممجا ومل جا  جد  دسماء در م ء )دلاد درد اي، 

ادل هادسدح در م لداا ع دم درم لدس مدم انسلداا دلددسل، حلدة مما لحمو  مداك دع

لؤمد ع م در دء  ار م لاا در وهسلح  دا درنلمح درمما ح، ودم  مماورو لا درم  وماا  ي 

مطولس در م لاا، مما لؤمد ع م دعادل درم ملس  ي درحدود  لم در م لاا درمام  ح، مما ل لدد 

مسم لددح  اراسدد ح لأددء در م لدداا، ممددا لأادد   ددي درم ملددس  ددي  ود ددد مددك مددم درمسم لددح ودر 

درحسد ام م   ددح مددا ا در م لدداا  مدا لحنددق مدد ق ممدد دمم  دي أابددطح مدك عم لددح، ممددا 

لؤمد ع م ممملم در ام لم وماحجل ص حلح دمادا  درندسدسدا، ممدا ل لدد درم ملدس  دي حددود 

 (.068ل،  0202درسقا ح  ارمؤسسح )رد  ع ددرما ل، 

مندددل  منجددس درحا ددح درددم دعددادل هادسددح عم لدداا دربددسدمح در ح لددح ومددم ادد ك مددا 

 ار ام اا درمصسلح، حلة لم ك مداك دعادل درجادسح أحد مدداك درمطولسدرمي مسم  ع م 

دعادل درمصملل درسدسلر ودر د س  ر  م لداا دلددسلدح دلسدمسدمل لح و دا درنلمدح درممدا ح، 

لددح،  جددد  محسددلم دلأددء و لددادل دلاما لددح، ومدد رش ر ددانل، ودرسلاسدداا، ودرجلامددك درمانلم

مما لسم  مداك دعادل درجادسح ع م درمغللس در  س   ي عم لاا در ام ح مم أ ك مطدولس 

 دلاما لح  ي ممجا ومل جا، و لادل قدسمجا درماا سلح.

 مشكلة الدراسة:

 ي موء اطح دلص ع دمقمصاد  ودسمسدمل لح مب لر دسدم ماس درنطداة درادا  

دل دوسق  ي ما ل  مبسوعاا در الح درمحملدح دم مماعلدح و ردش مدم اد ك مح لد  دا داا و لا

درنطدداة دراددا  منا ددك دا دداا درنطدداة در ددال  ددي در حددة در  مددي، قامددا درحمومددح درمصددسلح 

 م  لك سلاسح و ساام  دربسدمح مدر درنطداة درادا  مدم اد ك مأسدلب دروحددل درمسم لدح 

ل درمارلح رمي لدمل درنمداء ع دم درصد و اا درمدي مود دص ر بسدمح مر درنطاة دراا   و دس

درنطاة دراا   مبدسوعاا دربدسدمح سدودء ماادا ااصدح  الطداس درمؤسسدي أو درااصدح 
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 م   دروعي در ال،  الما ح درم قلال درحمومح  ذعددد مبسوة درنااوم در دلدد  اربدسدمح 

 ل درمبسل ي. مر درنطاة دراا  ر نماء ع م درص و اا درااصح  نصوس درمانل

وأص حا در ام اا مطار ح  ارمسمل  ع م دربسدمح ودرم داوم مدر قطاعداا دلامداج 

 م دطاس ما لحدة  م در ارل مم محوما مماورو لح وم مم لح ممساسعح، ومم ك دربسدمح 

در ح لح أحد آرلاا  رش درم اوم   ند أسدجما  دم در دلدد مدم در ام داا  دم مطدولس وم  لدك 

ل ددة، وادمح درم مم اا ومندلل درح وك درم ممسل رمبم مجا   دم دروقدا در حة در  مي ود

در   م داام  لدص در ام داا درمصدسلح مدم مبدم ا م دوا قلامجدا  أدودسهدا، ممدا أد  دردم 

ك رار لدح در ام داا درمصدسلح  مسد ر  م م داما در حدة در  مدي وادمدح درم ممدر، ومحدوح

 مي.درم درمسمل  ع م دوسها درمدسلسي ودرم  ل

ومددم ادد ك مددا موصدد ا درلددص دردسدسدداا درمم  نددح  جدد د درمومددوة، لممددر   لقددا أم 

ودقر دربسدماا در ح لح  ار ام اا درمصسلح ردلب  ارمسدمو  درمط دوإ سردل در جدود درمدي 

( 0200و ي ه د درصدد  ند أمدحا دلمام  مدي وآادسدم )، م  رجا در ام اا  ي ه د درم اك

ر  دددي عم لددداا دربدددسدمح  دددلم در ام ددداا درمصدددسلح  دددي دسدسدددمجل ع دددم درنصدددوس درودمددد

ودرمؤسساا دلاما لح  ي م اك در حة ودرمطولس وهو ما دممر مم اد ك مد   ممولدك 

در حوة ودمسم ماس  لجا مم ق ك درمؤسساا ودرجل اا دلاما لح، وو ود قصدوس بددلد  دي 

 لدح ودرادملدح، مط لق امدا   در حدوة درمدي م سلجدا در ام داا  دي مام د  درم داما دلاما

  الما ح درم دا صاك در ام اا عم مسالسل ممط  اا سوا در مك.

(  ي دسدسدمص م موعدح مدم درم وقداا درمدي محدوك 0201وحدد ماهس أحمد حسم )

ودرمدي م  حدا  دي  درادا   مصدس ودرنطداة در ام داا  دلم در ح لدح دوم م  لدك دربدسدمح

درم مم لددح رشابددطح ودرادددماا مدد   دهممددال در ام دداا  ار ااددإ درمسددولني ودرموعلددح 

ودر سدم  درمي مندمجا، ومد  قدسل در حوة ع م حك درمبم ا دلاما لح ودرادملح، وعددل 

و ود سلاسح ودمحح ومحددل رم  لدك  دسدم  ادمدح درم ممدر ودربدسدمح در ح لدح، ومد   

دمهممال  س ط در دسدم  ودرماصصداا درمدي منددمجا در ام داا  احملا داا درنطداة درادا  
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ودرم ممددر درمح ددم، ود مندداس در ام دداا درددم و ددود درحامددااا در  ملددح ومسدمدد  درمنالددح 

ودرم امك درممطوسل رمحولك اما   در حدوة در  ملدح دردم مام داا أورلدح قا  دح ر مسدولق، ق دح 

مود س درم  وماا درما لح عدم دلممااداا درمماحدح ردد  در ام داا ومسدمد  در حدوة رادمدح 

ك در حدة ودرمطدولس، ودا  درلدح در ام دداا  دي مطدولس م لامجددا مؤسسداا درم ممدر  دي م ددا

و سدم جا ومنسسدمجا دردسدسلح، وق ح دهممامجدا  سصدد درمغلدسدا ودرمسدم ددا درمدي محددة 

 مؤسساا درنطاة دراا ، وع و  مؤسساا درنطاة درادا  عدم درمبداسمح  دي ممولدك 

مسدمدد  درمنالددح ورلسهددا، درمبددسوعاا در ح لددح  ار ام دداا ودابدداء درم امددك ودرمام ددسدا و

ومدد    نمجددا  ددي در حددوة در  ملددح درمددي م سلجددا در ام دداا، ودم اهجددا درددم درم اقددد مددر 

درمؤسساا در ح لح دلأ ا لح، ر حصوك ع م دمسمباسدا ودرمنالاا درممطوسل ودمم ا جا  مدا 

 ردلجا مم ا سدء و اللم رحك مبم مجا. 

سدسدمجما أم مدم أ دس  درمجدلدددا (  دي د0202ومس  ددرلدا لوسد  وسقلدح دس اردح )

واناط درم   درمي م ااي ماجا در ام اا درمصسلح ومام رجا مأ لس س  ي مد   دربدسدمح 

در ح لح  لم در ام اا وقطاة دلأعمداك در دال ودرادا  ممم دك  دي عددل و دود آرلداا   اردح 

ورلداإ  رس ط در حة در  مي  ارصااعح، ودعمماد درصااعح دروطالح ع م درا دسدا دلأ ا لدح

در نددح  ددي در حددوة درمصددسلح، ومجمددل  در حددوة دلاسدداالح ودم مماعلددح، وعدددل درم دداوم 

ودرماسدددلق  دددلم در ددداع لم  دددي مانومدددح در  دددول ودرمماورو لدددا، ومدددداي مسملدددإ در ام ددداا 

دورح(، ومد   عددد  060مم د ماري  22درمصسلح  ي مؤبس دم مماس در ارمي )درمسم  

مصددسللم، ومدد رش درمسدد  ح مددم در ام دداا ودرمسدمدد  در ح لددح در ددسدءدا درمسدد  ح سدداولقا ر 

سدداولا مددم د مدداري در ددسدءدا، ومددداي  نا ددح در  ددول ودرمماورو لددا  %2.5حلددة م مم ددد  

ودم ممدداس وحنددوا درم ملددح در مسلددح وو ددود   دد  در ددود ر درم وقددح لأصددحاإ درم ملدداا 

ددسدا در ح لدح ودم مماسلدح در مسلح، ومو ص م نل در ام اا احو درم  لل وم   ماملح در 

لأعمدداء هل ددح درمدددسلب،  المددا ح درددم عدددل و ددود آرلددح م  مددح رمما  ددح ما لدد  دراطددط 

 دلسمسدمل لح ومما  ح دلأددء در ح ي ر  ام اا ودرمسدم  در ح لح.
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(  ددي دسدسددمجا درددم مدد   درمددسد ط  ددلم 0208ممددا موصدد ا هارددح أحمددد د ددسدهلل )

اما لدح ودرادملدح، ومدداي درمؤد مدح  دلم ماس داا درم  دلل در ام ح، ومؤسساا درم ممر دل

در اري ودحملا اا درماملح، ومدسوسل م  لدك دربدسدمح در ح لدح ر  ام داا درمصدسلح، و ردش 

مم ا ك مط لق  حو جا، ومسولنجا ومب لر در ام ح ع دم دابداء مسدمد  دسمبداسلح ددادك 

دا در ح لددح  ددلم در ام دداا در ام ددح رادمددح مؤسسدداا دلامدداج  ددارم ممر، وم ددادك درا ددس

درمصسلح ومؤسسداا دلامداج  دارم ممر، ومد رش دابداء مسدمد  درمملد   ار ام داا، ومد رش 

مسدم  درمماورو لا در ملح، ودرادماا  الما ح درم درنلال  حم ا موعلدح  مام د  وسدا ك 

 ا سلح. دلع ل درمماحح رد  در ام ح  رابس م جول دربسدمح ودوسها  ي محنلق درمل ل درما

ومود ص عم لح دربسدمح در ح لح  لم در ام اا درمصسلح   مجا   ما، و لاجا و دلم 

درمؤسساا درم مم لح ودرنطاة دراا  در دلد مم درم وقاا ودرص و اا درمدي محدوك دوم 

م  ل جدددا ودمسدددم ادل مدددم دممااامجدددا ع دددم أممدددك و دددص، وهددد ق درم وقددداا ماجدددا مدددا لدددسم ط 

 ار جداا درمم اوادح م جدا، دلأمدس درد   لسدم  ل دعدادل هادسدح  ار ام اا، و  مدجا لدسم ط 

عم لدداا دربددسدمح در ح لددح  ار ام دداا درمصددسلح  مدددا لممابددم مددر أهدددد  سؤلددح مصدددس 

 ل.0202

 تساؤلات الدراسة:

 محاوك دردسدسح دل ا ح عم درمساؤما درمارلح:

ا ما دلأسب درانسلح ر م لاا دعادل هادسدح دربدسدمح در ح لدح  دلم در ام دا .0

 ودرمؤسساا دلاما لح؟

 ما درودقر درسدهم عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح؟ .0

 ما أهل درم اسإ در ارملح  ي م اك دربسدمح در ح لح  ار ام اا؟ .0

مدا درمصدوس درمنمدسع لعدادل هادسددح عم لداا دربدسدمح در ح لدح  ار ام دداا  .6

 ل؟0202درمصسلح  ي موء سؤلح 
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 أهداف الدراسة:

 دسدسح درحارلح محنلق دلأهدد  درمارلح:محاوك در

م دددسح  دلأسدددب درانسلدددح ر م لددداا دعدددادل هادسدددح دربدددسدمح در ح لدددح  دددلم  .0

 در ام اا ودرمؤسساا دلاما لح.

 محدلد درودقر درسدهم عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح. .0

 م سَ  أهل درم اسإ در ارملح  ي م اك دربسدمح در ح لح  ار ام اا. .0

صوس منمسع لعدادل هادسدح عم لداا دربدسدمح در ح لدح  ار ام داا ومر م .6

 ل.0202درمصسلح  ي موء سؤلح 

 أهمية الدراسة:

 مسممد دردسدسح درحارلح أهملمجا مم ا ك م موعح مم دراناط مم أهمجا:

ل وأهدددل محاوسهددا محدددوس دم ممدداس ودرم س دددح 0202م دماجددا مددر سؤلدددح مصددس  -1

ددا ودر حددة در  مددي، ر وصددوك  ددارم ممر  درمصددس  رلصدد ر م مم قددا م دددعقا، ومام ق

ر   ول ودرمماورو لا، ولممل   و ود انال مممامك ر  حة در  مي، ولس ط مط لنداا 

 .درم س ح  الأهدد  ودرمحدلاا دروطالح

مم درمموقر أم مندحل دردسدسح ر نلاددا درمسؤورح عم مطولس در ام اا آرلاا  -2

  لح  ار ام اا درمصسلح.منمسحح لعادل هادسح عم لاا دربسدمح در ح

مم دمم دردسدسدح مدر سؤلدح و دسل درم  دلل در داري ودر حدة در  مدي، درمدي مسدمجد   -3

م ندددلل دمسدددم ادل مدددم دلممااددداا در بدددسلح ودرمادلدددح درمدددي ممم مجدددا در ام ددداا 

ودرمؤسساا در ح لح، ومحنلق درسلادل  ي در حة در  مي، وموحلد در جود ر سمنداء 

 دقمصادلاا درم س ح.  ارمام  در ح ي وم اي

در حة  ل د حلة در ام اا   ي در  مي در حة أهملح دردسدسح مم أهملح ما  ق -4

 أم درحامس، مما دروقا  ي در ام اا ممل  درمي دلأساسلح درونا   مم در  مي
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 درماا سلح قدسمجا س ر  ي م لس دوس رص در ام اا  ي در حة در  مي ونل ح مطولس

 ودر ارملح. درمح لح

در حة أهملمص مم درمو ص در ال ر  ام اا درمصسلح احو محنلق دلسجال  لسممد -5

در اعك  ي  سدم  واطط درماملح درم مم لح دلأمس در   لمط إ در مك ع م دعادل 

هادسح عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح وس طجا  اطط و سدم  

 درماملح.

 منهج الدراسة:

ح ودر   لممم  ي محاورح ومر مصوس منمسع داط قا مم درجد  درس لب ر دسدس

ل، 0202لعادل هادسح عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح  ي موء سؤلح 

و ااءق ع م مبم ح دردسدسح وأس  مجا  ذم درماج  درم  ل ر دسدسح هو درماج  دروص ي حلة 

قلنقا، ول  س عاجا ل ممد ع م دسدسح درناهسل مما مو د  ي درودقر ولجمل  وص جا وص قا د

د مل لقا أو مملقا، و رش مم ا ك در حة  ي أد لاا در حة درمس و  ودردسدساا  م  لسق

 درسا نح درمم  نح  مح لك ودقر دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح ووص ص وص قا دقلنقا. 

 مصطلحات الدراسة:

 إعادة هندسة العمليات: .1

ماج  رمحنلق عم لاا درمطولس در  س   ل  س  مداك دعادل هادسح در م لاا  أاص"

 ي أددء درمانماا ودرمؤسساا درمام  ح مما لسمدعي دعادل مصملل در م لاا دلددسلح 

 ص ح   سلح  جد  محنلق محسلااا  وهسلح  ي دلأددء ودروصوك درم در ودل درمط و ح 

 (1 ل، 0204 ارمانماا ودرمؤسساا درم مم لح ع م دام   أاودعجا".)عمسو ا لك، 

وم س  در اح ح دعادل هادسح عم لاا در حة در  مي  أاجا" عم لح ماططح ومو جح 

مجد  درم دحددة مغللسدا اوعلح ومملح بام ح  ي عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا 

درمصسلح، مم ا ك مندلل مصملل  دلد، لممم  ودل و اع لح دلاماج در ح ي ر  ام اا، 

 دمقمصادلح ودم مماعلح درمي مس م دردورح درم ما ل ها". وس طص  اطط و سدم  درماملح
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 الشراكة البحثية: .0

لنصد   م لح دربسدمح در ح لح أاجا مما س ر  جود  لم مؤسساا درم ممر درمام  ح 

مر در ام اا  ي مو لس درممط  اا در  مح رمطولس در حة در م ي، وم  لك اما  ص  ما 

ممر ومندمص  ي مام   درم اما )ع ددر اسط دلاإ، لسجل  ي محنلق أهدد ص، واجمح درم 

 (.01ل،  0202وع ددرااصس سباد، 

ومم ا ك ما مندل مدس  در اح دح أم دربدسدمح در ح لدح مم دك ممدا س  جدود وقددسدا 

ومددودسد در ام دداا درمصددسلح مددر مؤسسدداا درم ممددر،  مددا لددؤد  درددم درو دداء  احملا دداا 

جددا درطس ددام، ولمملدد   لجددا در مددك  ددامرم دل درطددس لم مددم ادد ك آرلدداا محددددل لم ددق ع ل

ودمسممسدسلح وم ادك درم داس ، ودرمدودسد، ودرنددسدا  رمورلدد أ مدك أددء،  صدوسل مسدجل 

 م مطولس  سدم  در ام اا ومبسوعامجا در ح لدح ودرمماورو لدح، و دي ا دب دروقدا محندق 

  ح درمم ادرح.أهدد  درمؤسساا ومط  امجا، و رش  ي دطاس درم اوم درمبمسش، ودرما 

 م:0202رؤية  .0

م مددب دراطددح  0204أ ادددل وطالددح أ ط نددا  ددي   سدلددس  0202مم ددك سؤلددح مصددس 

دمسددمسدمل لح طول ددح درمددد  ر دورددح رمحنلددق م ددادن وأهدددد  درماملددح درمسددمددمح  ددي مددك 

ع دم  0202درم اما، وموطلاجا  دأ ج ل دردوردح درمصدسلح درمام  دح. مسدماد سؤلدح مصدس 

درمسدمددمح دربددام ح" و"درماملددح دلق لملدح درممود اددح"، وم مدب سؤلددح مصددس م دادن "درماملددح 

دلأ  دداد در   ددح ر ماملددح درمسددمددمح: در  ددد دمقمصدداد ، ودر  ددد دم ممدداعي، ودر  ددد  0202

 .ل(0205، و دسل درم  لل در اري ودر حة در  ميدر ل ي )

اا سددي  دا دقمصدداد م 0202أم ممددوم مصددس  ح ددوك عددال ومددا  درسؤلددح ع ددم "

ممود م ومماوة ل ممد ع م دم مماس ودرم س دح، قا مدح ع دم در ددردح ودماددماج دم ممداعي 

ودرمباسمح،  دا انال ألمورو ي مم م ومماوة، مسم مس ع نسلح درممام ودلاسام رمحنلدق 

دوردح ع دم  02درماملح درمسدمددمح ومسمندي   دودل حلدال درمصدسللم، وأم ممدوم مدم أ مدك 

 ل(0204و دسل درماطلط ودرمما  ح ودلص ع دلددس ، مسمو  در ارل".)
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ل  ددي دعدددددها ع ددم ماج لددح 0202ودعممدددا و لنددح دسددمسدمل لح در حددة در  مددي 

محددل مسدعم مواجا دسمسدمل لح وطالح م مب مو جاا مصس  ي در مسل درنادمح و ي ا ب 

 لدا ودم ممداس  مدا دروقا م مب درمو جداا درمسدمن  لح در ارملدح  دي م داك در  دول ودرمماورو

 ي  رش درمحدلاا دردورلح درمي حددمجا دلأمل درممحدل )دلأر لح(، و رش  ي دطاس سد ي مصدس 

ر حددددداا  دددددار وسدا در  ملدددددح درحارلدددددح م دددددك درمماورو لدددددا درحلولدددددح ودرجادسدددددح دروسد لدددددح 

ودراددااومماورو م ودرم  وماملددح مددر من لددك در  ددول در  ملددح درنا مددح  لمددا لادد  درصددااعح 

 .(0202، و دسل درم  لل در اري ودر حة در  ميماددل درس مي ر طاقح دراوولح )ودمس

 الدراسات السابقة:

سو  لمل مااوك دردسدساا درسا نح  دا درص ح  موموة در حة مدم اد ك منسدلمجا 

دردم محددوسلم: محددوس ر دسدسدداا درمددي مااورددا دعددادل هادسددح در م لدداا ومحددوس ر دسدسدداا 

 ح لح مر مسمل جا مم دلأقدل درم دلأحدة، و  د دمامجاء مدم عدس  درمي مااورا دربسدمح در

 دردسدساا درسا نح سلمل درم  لق ع لجا.

 أولا_ دراسات تناولت إعادة هندسة العمليات: 

( هددد ا دردسدسددح درددم ومددر مصددوس منمددسع مسددماددل 0206دسدسددح ددرلددا طددص )

وء م دداسإ   دد  دردددوك درجادددسق ممددداك ر مغللددس درمانلمددي  ار ام دداا درمصددسلح  ددي مدد

ودم  ا در اح ح درماج  دروص ي درمح ل ي، ومل عس  م اسإ دروملاا درممحددل دلأمسلملدح 

ودا  مدددسد ومارل لدددا ومدددالودم ر سدددم ادل  دددي ومدددر درمصدددوس درمنمدددسع رمط لدددق درجاددددسق 

 ار ام ددداا درمصدددسلح. وقدددد دبدددممك درمصدددوس درمنمدددسع امدددب محددداوس رمط لدددق درجاددددسق 

لح وهدددي  مسح دددح درمصدددوس، ومسح دددح درمبدددال ، ومسح دددح دعدددادل  ار ام ددداا درمصدددس

 درمصملل، ومسح ح درمط لق، ومسح ح ما   د درمط لق. 

( هددد ا دردسدسددح درددم درمبدد  عددم ودقددر در م لدداا 0201دسدسددح محمددد در  لمددي )

ددداك دعددادل درجادسددح دلددسلددح، ودسددمادما دردسدسددح  دلددسلددح   ام ددح م ددوش  ددي مددوء م 

رمسحي، وا صا دردسدسح دردم أم دسدم ا اا أ دسدد علادح دردسدسدح حدوك درماج  دروص ي د
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درمددددسلإ(  ددداءا  دس دددح  -دممصددداك  -درماندددلل  -ودقدددر در م لددداا دلددسلدددح )درماطدددلط 

)مموسددطح(، وعدددل و ددود  ددسوا  دا دمرددح دحصددا لح  ددي محوس"آرلدداا مطددولس در م لدداا 

ق )رساودا درا سل(  دلددسلح   ام ح م وش"  .م  ا

( هددد ا دردسدسددح م ددس  ممط  دداا 0201ح حاددام مسممددام و لاددإ قامددي )دسدسدد

مط لددق مددداك دعددادل هادسددح در م لدداا دلددسلددح  ددي  ام ددح مبددسلم، ودسددمادما در اح ددح 

درماج  دروص ي، وموص ا دردسدسح دردم أم مسملدإ درممط  داا دلددسلدح درممدود سل رمط لدق 

ددد ر مغللدس، دمسدمسدمل لح، درمد دل دلددسل دعدادل هادسدح در م لداا دلددسلدح مارمداري: دمسدم 

 در  لا، ممملم در ام لم، أ  أم در ام ح م ممم ش درحد دلأدام مم درممط  اا دلددسلح.

ل( هددد ا دردسدسددح درددم درندداء درمددوء ع ددم 0202دسدسددح صدد اء صدد ع دردددلم )

ط لدق ودرم دلدا در وداإ درمام  ح لأس وإ دعادل هادسح در م لاا دلددسلح مم حلة آرلدح درم

درمي محننجا، و لا  مد  حا ح در ام داا درمصدسلح ممؤسسداا أمادلملدح رمط لدق أسد وإ 

درجادددسل، ودسددمادما در اح ددح درمدداج  دروصدد ي درمح ل ددي، وموصدد ا دردسدسددح درددم و ددود 

محاوما رمو لق أدرح در مك وم سلط در م لاا ق ك مط لق مبدسوة دعدادل هادسدح در م لداا 

 . ح درمماسسح در اع حم مسقم درم دس

( هددد ا دردسدسددح درددم د ددسد  مددأ لس دعددادل 0200دسدسددح ا دد  در ددص  ددم لوسدد  )

درجادسح ع م  ودل درم  لل در ام ي، ومم أ ك محنلق هد د درجدد  دسدمادل در احدة درمداج  

دروص ي، وا صا دردسدسح درم عدل اما   ماجا: دعادل هادسح در م لاا دلددسلح رجدا مدأ لس 

 ودل درم  لل در ام ي، وأم مط لدق دعدادل درجادسدح  دي درمؤسسداا در ام لدح ردص   اك ع م 

 مأ لس دل ا ي ع م  ودل درم  لل در ام ي.

 ثانياً_ دراسات تناولت الشراكة البحثية: 

( هددد ا دردسدسددح درددم ومددر مصددوس دسددمسدمل ي 0201دسدسددح مصددط م أحمددد )

امولددح رم  لددح ممط  دداا م ممددر ر بددسدمح در ح لددح  ددلم  ام ددح عددلم بددمب ودرمؤسسدداا درم

درم س ددح،  ودعممدددا دردسدسددح  ددي  رددش ع ددم ماج لددح مسم ددح مممددوم مددم أسدد وإ درمح لددك 
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، (SWOTدر  سد ي ودرمدداج  دروصد ي ومددداك مح لدك درددانل وأسد وإ درمح لددك درس دداعي )

موصدد ا دردسدسددح درددم أم در  ددول  ددلم  ام ددح عددلم بددمب ودرمؤسسدداا درمامولددح  ددي و

رمطددولس م ددود درددم در دلددد مددم اندداط درمدد   درمسم طددح  ار ل ددح درددا لددح م دداما در حددة ود

ر  حددة ودرمطددولس  ار ام ددح،  المددا ح درددم در دلددد مددم درمجدلددددا درمددي م سمددجا در ل ددح 

درااس لدح، ممدا موصدد ا دردسدسدح دردم و ددود در دلدد مددم انداط درندول ودر ددس  درمدي لممددم 

 .ام ح ودرمؤسساا درمامولحدسم ماسها  ي موطلد ع قاا دربسدمح  لم در 

(دسددمجد ا دردسدسددح درم ددس  ع ددم م وقدداا دربددسدمح 0201دسدسددح مدداهس أحمددد )

در ح لح  لم در ام اا درمصسلح ودرنطاة دراا ، وم س  ا دسدا   د  درددوك درممندمدح 

 ي هد د درم داك، ودل دادل ماجدا  دي ومدر مصدوس رم  لدك دربدسدمح در ح لدح  دلم در ام داا 

دراا ، ودسمادما دردسدسح درماج  دروص ي، وموصد ا دردسدسدح دردم  درمصسلح ودرنطاة

أم هادداش عدددل م وقدداا محددد مددم عم لددح دربددسدمح در ح لددح،   مددجا لددسم ط  ار ام دداا، 

ودردد    دلآاددس لددسم ط  ارنطدداة دراددا ، وأم محنلددق دربددسدمح در ح لددح  ددلم در ام دداا 

طددح  ار وداددإ درمبددسل لح ودرنطدداة دراددا  لمط ددإ مددو لس در دلددد مددم درممط  دداا درمسم 

 ودرنااوالح ودرمانلملح ودلأمادلملح ودرمادلح ودر بسلح . 

( هدد ا دردسدسدح دردم م دس  دوس دربدسدمح در ح لدح  دي 0208دسدسح هاردح أحمدد )

محنلددق درملدد ل درماا سددلح ر  ام دداا درمصددسلح، و رددش مددم ادد ك مومددلر ماهلددح دربددسدمح 

ر ارملددح  غلددح مندددلل م موعددح مددم درمنمسحدداا در ح لددح، وامددا ج مط لنجددا  ددي در ام دداا د

 غس  م  لك  رش دردوس رمحسلم درمل ل درماا سلح مم ا ك م  لك أرلاا دربدسدمح در ح لدح. 

ودسمادما دردسدسح درماج  دروص ي. وموص ا دردسدسح درم م   درمسد ط  لم در ام دح، 

اا درم  ددلل در دداري ومؤسسدداا درم ممددر دلاما لددح ودرادملددح، ومددداي درمؤد مددح  ددلم ماس دد

 ودحملا اا درماملح. 

( هدد ا دردسدسدح دردم منلدلل دوس درمسدمد  در ح لدح 0202دسدسح دسدماعلك ع ددر دص )

 ددي در ام ددح دمسدد ملح  غدد ل  أ  ادهددا )دمددسل، درجلمددك درمانلمددي، در ددسدم  ودرادددماا، 
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ة درادددا ، درمبدد لش ودرماسددلق(  ددي ماملددح دربدددسدمح  أ  ادهددا )درنطدداة درحمددومي، درنطددا

دربسدماا دردورلح(، وقد دسمادل در احة درماج  دروص ي درمح ل دي، ومدام مدم أهدل اما  جدا 

و ددود ع قددح  دا دمرددح دحصددا لح  ددلم دددسل درمسدمدد  در ح لددح  أ  ادهددا، وماملددح دربددسدمح 

در ح لددح،  المددا ح درددم و ددود قصددوس  ددي دم اقلدداا دربددسدمح ودرم دداوم دردددوري ود ددسدء 

 مسمح.در حوة درمب

( هددد ا دردسدسددح درددم درندداء 0202) ددرلددا طددص لوسدد   سقلددح علددد دس ارددحدسدسددح 

درموء ع م دروم لح درسدهاح ر بسدمح در ح لدح   ام دح درمالدا وأو دص درنصدوس ودرمحددلاا 

درمي مود ص در ام ح ومحوك دوم بسدمح  ح لح   ارح  لاجا و لم قطاة دلأعمداك، ودرموصدك 

ك دربسدمح در ح لدح  ار ام داا درمصدسلح، ودسدمادما دردسدسدح درم د سدءدا منمسحح رم  ل

درماج  درمناسم، وموص ا دردسدسح درم م   مط لناا دربسدمح در ح لح  لم  ام ح درمالدا 

وقطاة دلأعماك و ردش ر ددل أسد اإ ماجدا: عددل و دود اطدح  ح لدح م ممددل ر  ام دح، وق دح 

دل و ددود قاعدددل  لاادداا ر مبدداسلر دلأ حدداة درمط لنلددح درمددي م ددار  مبددامك درم ممددر، وعدد

 در ح لح.

 التعليق على الدراسات السابقة:

ممبا ص دردسدسح درحارلح مر     دردسدساا درسدا نح  دي مأملددها ع دم أهملدح مدداك 

 (0201دسدسدح محمدد در  لمددي )و( 0206دعدادل هادسدح در م لداا م دك: دسدسددح ددرلدا طدص )

 (0201ادام مسممدام و لادإ قامدي )ل( ودسدسدح ح0202ودسدسح ص اء صد ع درددلم )

ممددا ممبددا ص مددر   دد  دردسدسدداا  ددي درمأملددد ع ددم أهملددح دربددسدمح در ح لددح م ددك: دسدسددح 

ودسدسدددح دسدددماعلك ع ددر دددص  (0201ودسدسدددح مددداهس أحمدددد ) (0201مصدددط م أحمدددد )

 (. 0202ودسدسح ددرلا طص لوس   سقلح علد دس ارح ) (0202)

سدسح درحارلح مر   سدمادل،  ندد مما ممبا ص دردحِّ سدساا درسدا نح  دي درمداج  درم     دردحِّ

دسدسددح ددرلددا طددص  دعممدددا م نددل دردسدسدداا درسددا نح ع ددم درمدداج  دروصدد ي، ممددا  ددي:

دسدسدح و( 0208دسدسدح هاردح أحمدد )ول( 0202دسدسح صد اء صد ع درددلم )و( 0206)
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د ددرلددا طددص لوسدد   سقلددح علدددسدسددح .،  ددي حددلم مام دد  مددر (0202دسددماعلك ع ددر ددص )

 .درماج  درمناسم درمي دسمادما (0202) دس ارح

وقد دام  دا دردسدسدح مدر دردسدسداا درسدا نح  دي محاورمجدا مطدولس دربدسدمح در ح لدح 

 ار ام اا  اسماددل مداك دعادل درجادسح،  لاما دقمصسا دردسدساا درسدا نح ع دم محاوردح 

لوسدد   سقلددح علددد  ددرلددا طددصم ددك دسدسددح  دروقددو  ع ددم درومددر درددسدهم ر بددسدمح در ح لددح

ومدر ، أو (0201م دك دسدسدح مداهس أحمدد ) ، ودرم وقاا درمدي مود ججدا(0202) دس ارح

مصوس دسمسدمل ي ر بسدمح در ح لح مر درمؤسساا درمامولح رم  لح ممط  اا م ممر درم س دح 

(، مما مام د  دردسدسدح درحارلدح عدم دردسدسداا درسدا نح 0201م ك دسدسح مصط م أحمد )

 دي محنلدق ل ومحاوردح دلسدجال 0202 ذسمسدمل لح درماملدح درمسدمددمح رمصدس   ي دسم اطجا

أحد أهل محاوسها وهدو محدوس دم ممداس ودرم س دح ودر حدة در  مدي  حلدة لمدوم درم ممدر 

ل م مم ددا م دددعا، وم ممددسد، ومام ددا ر   ددول ودرمماورو لددا 0202درمصددس   ح ددوك عددال 

رنلمح درمامولح ر  مماس ودرم س ح ودر حدة ودرم اس ، ولممل   و ود انال مممامك لممم د

در  مي، ولس ط مط لناا درم س ح وماس اا دم مماس  الأهدد  ودرمحدلاا دروطالح ولس ر 

 مصال  مصس  مؤبس در حة در  مي ودم مماس.

وقددد مددام رجدد ق درم موعددح مددم دردسدسدداا درسددا نح أ سهددا  ددي مومددلر درسؤلددح أمددال 

 سدسح درحارلح، ومم ح ا أو ص دمسم ادل  ي:در اح ح  ي  ملر د سدءدا درد

 مساعدل در اح ح  ي داملاس موموة دردسدسح و  وسل مبم مجا. -

  ااء درماطط در ال ر دسدسح وومر دلأس  ح درمي سم لإ عاجا دردسدسح. -

 محدلد دلطاس درم اهلمي ر دسدسح ومسمل ص. -

 ردسدسح.درس وة درم     درمسد ر ودرممإ در  ملح  دا درص ح  موموة د -

دلط ة ع م ماج لح در حة درمم  ح  ي مك دسدسح، ودرم سح  دردم درمومدوعاا  -

درس لسح درمي مااورمجا مك دسدسح، ومط لق ه ق درماج لاا مر مسدعدال اصوصدلح 

 دردسدسح درحارلح.
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 محدلد دل سدءدا درماج لح درمااس ح ر دسدسح. -

 دلطاس درانس  ر دسدسح:

  ء مم دردسدسح دلأسب درانسلح ر م لاا دعادل مسم س  در اح ح ا ك ه د در

هادسح دربسدمح در ح لح  لم در ام اا ودرمؤسساا دلاما لح،  الما ح درم عس  أهل 

 درم اسإ در ارملح  ي ه د دربأم، و رش ع م دراحو درماري:

 أولا_ إعادة هندسة العمليات:

 لسددح ودرمددي م دددأ لمادداوك محددوس دعددادل هادسددح در م لدداا م موعددح مددم در ااصددس درس

در م لداا، ودلأهددد  درمدي لسد م دردم محنلنجدا،  المدا ح دردم  هادسدح  مااوك م جول دعادل

 مسدحك درمي ممس  جا عم لح درمط لق و ااصح  ي در ام اا.عس  در

 :العمليات هندسة محهوم إعادة .أ

مم دد مسملاا م جول درجادسل دلددسلح رد  در اح لم ودرمماإ   ماجل مم أط ق 

 لجا دعادل درمصملل در  س  ر  م لاا، وآاس دعادل هادسح در م لاا دلددسلح، ودعادل ع

درجادسح درانملح، وم رش دعادل هادسح انل در مك، ولس ر درس إ  ي  رش درم م سل جا مم 

رغاا أ ا لح درم عس لح  بمك رلس دقلق مم ق ك     در اح لم، مما أم درممم ر 

 مم در دلد رص أ وسد أاص ل حن هادسح در م لاا دعادل  جولم حوك أ سلا درمي ر دسدساا

مممواجا، وقد   ي درم حد   لد ومم ق صلارمجا  ي    لا دام  ا درمي مام   درم اسل 

حني م جول دعادل هادسح در م لاا  اهممال درم ماإ ودر اح لم وقد دام  ا م سل امص 

 . اام   و جاا انسهل حوك ماهلح درم جول ومسدح ص

در م لداا ع دم أادص اجد  دددس  ل ممدد ع دم دعدادل  هادسدح دعدادل م جدول ولاندس دردم

مصددملل سددسلر و دد س  ر  م لدداا دلددسلددح ودلسددمسدمل لح  دا درنلمددح مددم ادد ك دسددماددل 

درمنالاا درمااس ح لحددة مغللسدا   سلح  ي  ملر در م لاا دلددسلدح  ار ام داا  رمحسدلم 

 .(Zubair, Banaja, and others, 2021, p88) لح ماس امجا درم  لملح دراجا
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ولنصدددد  ذعدددادل هادسدددح در م لددداا در ددددء  مدددك بددديء  دلدددد أو دلأبدددلاء ودر ااصدددس 

ودلأابطح  دا درنلمح درمما ح، مما لم ك منمسحا لعادل دممبا  درمؤسسدح، ممدا داجدا م ددح 

 ددي درمانمدداا   م ا ددح  لددام سسددمي عددم  ددوسل  ددي درمؤسسددح، ولندداك داجددا در ددوسل درمارلددح

ودلأعماك درم اسلح مناساح  مأ لس م جول درماص  ومنسلل در مك لآدل سدملة ودرمدي ماادا 

د  رجددا أهملمجددا و اع لمجددا ادد ك درنددسالم درمامددللم، ممددا أاجددا رلسددا م دددل ق دددسلقددا أو مغللددسق

مانلملقددا  ددي درومددر درحدداري ر مؤسسددح  ددك هددي م جددول رددس   وا دد  درم جددول درم سددلمي 

در مك، أ  أاجا ع داسل عدم دعدادل دممبدا  ومصدملل درمؤسسدح مدم اد ك دعدادل  رماص 

 .  (Igwe, Paul, et al, 2021, p1635)مصملل در م لح 

 وسدسلر  د س  مصدملل ع دم أاجدا دعدادل ألمدا در م لداا هادسدح ولانس درم دعادل

 درسدسلرو در د س  درمصدملل دعدادل ومد رش ممدا ح، قلمح رجا ر  م لاا دلسمسدمل لح ودرمي

 در مدك داسدلاإ دردم در م لداا  ر وصدوك مساعد درمي ودرسلاساا ودرجلامك درمانلملح ر انل

در ارملدح )درسد لد م دسوش،  در دودل م داللس و دق مدم دلأددء ودلاما لدح مسدمو   دأع م

 (000ل،  0200

مما ل  س  ألما  أاص" وسل ح دددسلح ماج لح منول ع م دعادل در ااء درمانلمي مم 

وم ممد ع م هلم ح ومصملل در م لاا دلأساسلح  جد  محنلق مطولس  وهس    وسق 

وطموع  ي أددء در ام اا  بمك لم ك رجا سسعح دلأددء، وما ل  درمم  ح، و ودل 

 (502ل،  0205درمام ".)هااء دسماعلك، 

ول س جدددا سلمبددداسد رددددد ا ع دددم أاجدددا "دعدددادل مصدددملل عم لددداا دلأعمددداك رمحنلدددق 

ا مدم حلدة در دودل ودرمم  دح ودرادمدح ودرسدسعح ودرمو دص  احملا داا محسلااا  وهسلح  ج

د  در م ء، ومحنلق ق  دا  وهسلح  ي دلأددء در لد رج ق در م لاا   دد دعدادل مصدملمجا  ددءق

، ولسمدد  هدد د درم سلدد  ع ددم (Richard L. Daft, 2008, P.209)مددم درصدد س"

رممل ل ر  صس درحداري، حلدة دم م اللس در ودل ودرمم  ح ودرادمح ودرسسعح وهي درسماا د
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لسددمر  محنلددق امددا   و ود ددد دل ا لددح وملدد ل ماا سددلح ر مؤسسددح، دعددادل هادسددح در م لدداا 

 .  ور وصوك درم ه ق دراما   ل إ دعادل درانس  ي عم لاا درمؤسسح

أمددا "ودسم  لاددلب" و "ملبددلك مددل "  ل س ددام دعددادل هادسددح در م لدداا  أاجددا: دعددادل 

ي  م ا دح درمحولدك درددد ل ر مو جداا درم لدح ر  دام لم  ارمؤسسدح، ومحدد  دممبا  درمؤسسح،  جد

ا محدد  درطدسا  درنلل درمن لدلح وس ما درممحلح  جا، ومحد  درسود ق درماسلالح، وهو ل اي ألمق

درسا ق م س مجا  ي ما ل  در م لداا، ورد رش  دذم دعدادل هادسدح در م لداا  م ا دح دحد ك رم داهلل 

، ودعدادل مو لدص در دام لم ومددسل جل ع دم هد ق درم داهلل ودرمماسسداا ومماسساا أاس   دلدل

  . (Michael A. Mische &Warren Bennis, 2007, P.58)در دلدل 

ومددم ادد ك مام دد  درم سل دداا درسددا نح درمددي مددل عسمددجا ومااورددا دعددادل هادسددح 

 أهدل در م لداا، لممدر أاجدا أ م دا ع دم أم هد د درمدداك دلددس  ابدأ حددل قا، وأادص أحدد

د ردوسق درم لس  ي محنلق درم ءمح  دلم  دلددسلح  ي درمدداك در مس دلددس  درم اصس  انسق

جدها محلطجدا، حلدة لاطدو  ع دم دعدادل دراندس  دي مدك مدا درمانمدح ودرمغللدسدا درمدي لبد

دعمادا درمانمح درنلال  ص ودحددة مغللس   س  وبامك  ي أددء درمؤسسح، مم ا ك سسدل 

ا رجا، وردلب م دسد دحدددة م ددل ا هامبدلح أو محسدلااا    لدح ع دم  صوسل  دلدل ممامق

لح و  سلددح  ددي   دد  درونددا   ودر م لدداا، حلددة لسممدد  ع ددم دحددددة مغللددسدا أساسدد

در م لاا دداك درمؤسسح ع س م موعح مم درمسدحك و ق ماج لح محدددل  جدد  مطولسهدا 

 ومحسلم أدد جا.

 إعادة هندسة العمليات الإدارية: أهداف .ب

ومسدد ي دعددادل هادسددح در م لدداا درددم محنلددق محسددلااا   سلددح  ددي أسددارلإ وطددسا 

، عصددس درسددسعح ودر ددوسل در مددك  ارمانمدداا رممااسددإ مددر دلندداة وممط  دداا هدد د در صددس

درمماورو لح، مما مسد م درجاددسل دردم محنلدق در دودل ودرسدسعح وما دل  درمم  دح ومحسدلم 

أددء در ددام لم رلنومددود  الأعمدداك درصددحلحح ودرم لدددل و ارطسلنددح درصددحلحح درمددي لسلدددها 

https://www.tandfonline.com/author/Mische%2C+Michael+A
https://www.tandfonline.com/author/Bennis%2C+Warren
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 در ملددك ولمط ددر درلجددا ومددأمي دعددادل هادسددح در م لدداا دلددسلددح )درجادددسل( رمحنلددق دلأهدددد 

 (061ل،  0202( )رد  س ا ي، 64ل،  0200درمارلح: )أحمد أ وعمبح، 

 مغللدس دحدددة دعادل هادسح در م لاا دردم مجد تحقيق تغيير جذري في الأداء:  .0

 مدم  ردش ولدمل در مدك، وأدودا أسد وإ مغللدس لمم ك  دي ودر   دلأددء  ي   س 

درنلدال  دص و دق مممدلم در دام لم مدم مصدملل در مدك و در دام لم ما دح مممدلم اد ك

 در مدس قودعدد أحدد دسدماددل لدمل أادص أ  دحملا داا در مد ء وأهددد  درمانمدح،

  ي دل ددة درم در ام لم مدعو ودرمي درصادوا مم دراسوج قاعدل دل ددعي وهي

 درمحلطدح دلأمدوس دردم ودراندس ودرسقا دح درممسدسلدح قلدود ودردما   مدم أعمدارجل

 مدك ردد  درمامادح دل ددعلدح درطاقداا   لدسم مساعد ع دم بمورلح  انسل  أعمارجل

 ماجل. عامك

: عادددما لددمل ممدددولم  ددسا در مددك ر نلدددال تحويااا التنماايم ماااإ هرمااي إلااى أفقاااي .0

 ارمجماا ودرود  اا،  ذم عم لاا دماا  درنسدس ودرمسؤورلاا درممسم ح ع دم  ردش 

دل مامنك درم  سلق در مك  دم مدم دلددسدا درمدي محمداج دردم عندد د مماعداا عدلد

مماا  م ك ه ق درندسدسدا، وهدو مدا ل ادي دعطداء درصد حلاا دردم دلأ دسدد  و  

دمامصا   دي أددء دلأعمداك و نقدا رمدداك دعدادل هادسدح در م لداا، دلأمدس درد   

لمسمإ ع لص مسوسل درغاء درمسدمولاا دلددسلدح درجسملدح، ودمسدم ااح  مدا ل دس  

در اداء درمانلمدي  ا مقدا وأ نلقدا، لأم   ارمانلل دلددس  درما سط در   ل مك ع م  نداء

  سا در مك مماسب أعمارجا  حسلح و اسمن رلح. 

مو لددص درمانمددح درددم  مجددد  دعدادل هادسددح در م لدداا درددمالتركيا  علااى العماا ء:  .0

درمسمل  ع م در م ء مم اد ك محدلدد دحملا دامجل ودر مدك ع دم محنلدق سر دامجل 

 ه د درغس . حلة لمل دعادل  ااء در م لاا رمحنلق 

ممملم درمانمح مم درنلال  أعمارجدا  سدسعح عارلدح مدم  مم ا كتحقيق السرعة:  .4

ادد ك مددو لس درم  ومدداا درمط و ددح مماددا  درنددسدسدا ومسددجلك عم لددح درحصددوك 
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درسسعح ودرمملل   ي دلأددء مم ا ك درمو دص  ارامدا   ودرمو دص ع لجا، مما ممحنق 

دسل مددم ادد ك در م لدداا ودرحنددا ق ومطددولس  ار ملددك ودرنلددادل و  دداا درجددد  ودلد

 دلأ سدد ودرم  ل درمسممس ودم مماس ودرمحسلم. 

محسدلم  دودل دراددماا ودرمام داا درمدي  دردم درجاددسل مجدد تحقياق الجاودة:   .5

 مندمجا رممااسإ مر دحملا اا وسر اا در م ء.

مددم ادد ك درغدداء در م لدداا رلددس درمددسوسلح ودرمسملدد  ع ددم تخحاايا التكلحااة:  .6

 ر م لاا  دا درنلمح درمما ح.د

مم ا ك دمامنداك مدم موند   ولمل  رشتحقيق التخصصية في أداء المومحيإ:  .7

د  ي  درمجال درمم ددل درم مون  درمجال درمماصصح مما لمل  أددء اوعلقا وممل ق

 دلأددء و ارماري ممحنق  ودل درادماا درمندمح.

وا ع دم درمانمداا درماا سدح مسداعدل درمانمدح  دي درم دالتحوق علاى المنافسايإ:  .8

درمي قد م لص إ در حاا  جل ورمم لص إ درم دوا ع دلجل،  ندد لم د س من لددهل أو 

ا محنلدق ملد ل ماا سدلح م دك مدغط درممدارل   مام ي دردد  لح ر مغللس ر رش مام مجمق

مر  لادل قلمح درمام  و رش مم اد ك محسدلم دسدمغ ك درمدودسد درمماحدح ومسبدلد 

 ر  بسوط أ مك.در م لاا ودر ل

م مددك دعددادل هادسددح در م لدداا ع ددم درمن لددك مددم مدددداك در مددك  دمااج العمليااات: .2

وممددسدس أددء درمجددال، حلددة م مددك ع ددم دمدد  در م لدداا درممبددا جح  ددي دردددود س 

  درمام  ح.

ومم ا ك ما منددل مدس  در اح دح أم أهددد  مدداك دعدادل هادسدح در م لداا مام د  

ح عمك مك مؤسسح وح ل دلأعماك درمي منول، مما أم هد ق مم مؤسسح لأاس ، و نقا رط ل 

دلأهدد  مام   مم وقا لآاس و نقا رما مسلد درمؤسسح درنلدال  دص مدم مطدولس  دي عم لامجدا 

وانامجددا دلددس ، ممددا أم هدد ق دلأهدددد   ددي م م جددا مسدد م درددم مطددولس درادددماا درمددي 

مغللددس بددامك و دد س   ددي  مندددمجا درمؤسسددح، وما ددل  درمم  ددح، ومن لددك دروقددا، ودحددددة
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أسدددارلإ وطدددسا در مدددك، ودرمسملددد  ع دددم دمددد  درمنالدددح ومماورو لدددا درم  ومددداا  دددي أددء 

 در م لاا، ومحنلق سما در م ء.

 مراحا تطبيق إعادة هندسة العمليات بالجامعات: .ج

 مح اما ج مم ددل ومماوعح لعادل هادسدح در م لداا، لمسمدإ ع دم داملداس أ  ماجدا 

ا درممسد طددح، دم أاددص مددم درمددسوس  درمأملددد ع ددم أاددص م لو ددد امددط س سدد ح مددم دراطددود

ودحد، أو امو ج م اري لممم مط لنص ع م  ملر در ام اا، حلة لموق  داملداس درامدو ج، 

ودراطدودا درممسم ددح ع لددص ع ددم ط ل ددح در ام ددح وأهدددد جا، ومددد  قااعددح أعمددا جا  صدد ح 

ح در م لداا  دي مطدولس دلأددء، ودمسمنداء عامح، وقلاددمجا  ص ح ااصح  أهملح دعادل هادس

 مسمو  درمودسد در بسلح درمط و دح، ودردسدسدح دلأورلدح رحاردح در ام دح، وومد جا دردسدهم، 

ورلس  رش مم در م لاا، ور ك  رش ل سس م دد ودادم   درامدا ج ودراطدودا  دلم در  مداء 

 ودرمامصلم. 

دم أاددص  اسددمنسدء م ددش  وع ددم درددسرل مددم م دددد ماج لدداا مط لددق هادسددح در م لدداا،

درماج لاا، وودقر در حة در  مي  ار ام اا درمصسلح، و مح لك دردسدسداا درسدا نح لممدر 

 Manganelli, And)مااسدد ح ماج لددح "سلمواددد ماا دداال  ي" و "مدداسش ل. م ددلم" 

Kllein,1995) رمط لق دعادل درجادسح  ار ام اا درمصسلح، وممموم هد ق درماج لدح مدم  

 ساسلح هي: سا مسدحك أ

 المرحلة الأولى_ التشخيص والإعداد:  .1

محاوك در ام ح  ي ه ق درمسح ح دسدسح درومر درحداري رجدا، ودرم دس  ع دم دس دح 

سماء أ سدد درم ممر ومؤسسامص عم دلامداج در ح دي أو دراددماا درمندمدح، و ردش رم س دح 

درو دداء  جدد ق مددا د د مددام قددد حدددة محددوك  ددي موق دداا درمسددم لدلم  ر وقددو  ع ددم مل لددح 

درموق اا،  ما لسدمر  محدلدد درم داما در ح لدح درمدي محمداج دردم درمطدولس ودرمحسدلم)رد  

 (. 052ل،  0202س ا ي، 
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ومم اد ك هد ق درمسح دح لدمل ماندلل در دام لم درد لم سدلموروم مط لدق دعدادل هادسدح 

ومومدلر در م لاا، وم دأ ه ق درمسح ح  ماملدح دم داا دددس  حدوك رالداا وأهددد  در مدك، 

آرلددداا أددء در م لدددح درم ددداد هادسدددمجا، ومحدلدددد در ددددوك در مادددي، ودرمم  دددح، ودرماددداطسل، 

ودرمغللدددس درمانلمدددي، هددد د  المدددا ح دردددم محدلدددد  دددسا دعدددادل هادسدددح در م لددداا ومجامجدددا 

ودرمدسل اا در  مح رجا، وومر دراطدح دلأورلدح لددسل درمغللدس، ممدا ممط دإ هد ق درمسح دح 

اري ر  ام ح، ودرم دس  ع دم سمدا درمسدم لدلم دردددا للم ودراداس للم، دسدسح درومر درح

ل، 0204ومحدلد درم اما در امح درمدي مسدمو إ دعدادل هادسدح عم لامجدا )درورلدد ع ددر دص، 

 020 .) 

ولممددر مددم ادد ك مددا سدد ق أم دعددادل هادسددح در م لدداا  ددي هدد ق درمسح ددح م اددي 

دا ودلأقسددال ودروحددددا درمام  ددح  م لددد  مبددال  ودقددر در م لدداا درمددي منددول  جددا دلددس

هادسمجا وم م لد هادسح دروحددل ا سدجا،  امل دح هد ق درمسح دح هدي محدلدد م داما درمغللدس 

ودرمحسددلم ودرمطددولس ودلأهدددد  درمددي م مغددي در ام ددح محنلنجددا مددم دعددادل هادسددح در م لدداا 

 اع لمجددا، ومددم  و رددش رمحنلددق درجددد  درددس لب وهددو محسددلم دلأددء درم ددي ر  ام ددح و لددادل

أهدد  دعادل هادسح در م لاا درمدي مم  دوس  دي هد ق درمسح دح:  لدادل دلاما لدح عدم طسلدق 

محنلدددق مدددد ق در مدددك، وم ندددلل در ا دددد مدددم اددد ك ما لددد  درمجدددال  طدددسا م ممدددسل، ودرغددداء 

ل، 0201درمسدددمولاا دلددسلدددح رلدددس درمدددسوسلح ) مدددل ح  وطدددوسل، واو دددك سدددمال ي، 

 025.) 

دل  ددذم هدد ق درمسح ددح مسمدد  ع ددم أهددل در م لدداا درمددي منددول  جددا ومددم ادد ك مددا مندد

دلددسدا ودلأقسال ودروحدددا ددادك در ام دح لعدادل هادسدمجا عدم طسلدق محدلدد م داما 

 .درمغللس ودرمطولس ودرغاء دلأابطح دلددسلح ودرمااصإ دلددسلح رلس درمسوسلح

 المرحلة الثانية_ التخطيط: .0

درم درحصوك ع دم أ مدك درامدا  ، رد رش ق دك در ددء  لؤد  درماطلط در لد لأ  عمك

 مبددسوة دعددادل درجادسددح لا غددي درماطددلط ر ملددر مسدحددك درمبددسوة  ددلددح مددم درم سلدد  
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 م جول دعادل درجادسح ودماملاس در لدد ر  م لدح درمدسدد دعدادل هادسدمجا، دمدا ح دردم مبدملك 

 ا در سا  ي دا ا  درمبسوة.در  ام و سا در مك، ومو لس ما ح درممط  اا درمي محماج درلج

مجددمل هدد ق درمسح ددح  محدلددد در م لدداا دلسددمسدمل لح درمددي مم ددك درنلمددح درممددا ح و

ر  ام ح، ودرمي سلمل مط لق عم لح دعادل درجادسح ع لجا، وم دأ هد ق درمسح دح  سسدل ادسد ط 

مومددلحلح ر  م لدداا درمددي مؤدلجددا در ام ددح ودعطا جددا مسددملاا محددددل )درمدددسلب، در حددة 

ر  مي، ادمح درم ممر(، ول ي  رش ومر ادسد ط مدد ق م صدل لح مومدر سدلس مدك عم لدح د

ع ددم حدددل،  ددل لنددول  سلددق دعددادل درجادسددح   حدد  ودام دداس هدد ق در م لدداا، ومحدلددد مددد  

مااسد مجا  دي محنلدق در دودل، ومن لدك درم  ددح، ودامصداس درد مم  حمدم لدمل محدلدد در م لدداا 

 م امدددك م جدددا محنقدددا  ارحددد   أو درددددم  أو درم ددددلك درمدددي محمددداج دردددم دعدددادل درجادسدددح  ر

(Massy, William, 2017, p.177)  . 

 -در جدد  -دروقا -ومم درمسوس  ر غالح  جل در م لاا درحارلح ومنللمجا مم حلة درمم  ح   

و ودل درادماا  الما ح دري دلأهدد  درمانلملح دلأادس  وهد د لسداعد  دي م ادإ عم لدح 

د دعددادل هادسددح  ممددسدس دلأاطدداء وومددر سلاسددح ر م لددح درمحسددلم درمسددممس مسددمن   وانددسق

در م لدداا مسمدد  ع ددي سمددا درمسددم لد لا غددي ع ددي در ام ددح د ددسدء دردسدسدداا رنلدداب مددد  

درمسددم لدلم عددم ادددماا وعم لدداا ود ددسدءدا در ام ددح وأم ممددوم هادداش عم لددح م لاسلددح 

 ي منللل در م لح درم اد هادسدمجا مدم ر  م لح درحارلح  ي ه ق درمسح ح ودرمي مساعد  لما   د 

 (Okoli, Azih,  2015, P.95)أ ك محدلد م دلا وعلوإ در م لح

 المرحلة الثالثة_ الرؤية )التصور(: .0

ومجد  ه ق درمسح دح دردم مصدوس دلأددء درد   لا غدي ع دم در ام دح دروصدوك درلدص، 

درمسح دح أهدل مسدحدك   مطولس در م لاا درمي مل محدلدها وسدلمل دعدادل هادسدمجا، وم دد هد ق

د رمدا ممط  دص مدم وقدا و جدد  دعادل هادسح در م لاا، ممدا أاجدا م ددح أم سهدا صد و ح، اندسق

ااصدددح  دددي عم لددداا درمددددسلإ درمط دددوإ دعدددادل هادسدددمجا، ودرمدددي ممط دددإ  لدددادل سدددسعح 

در م لاا، ودامصاس عدد دراطدودا ر  م لدح درودحددل، ودسدم  اد دراطدودا درمدي م ممدل  
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  م لددح، ودرغداء دراطددودا مسم  دح درممددارل ، وس در مسددمو   دودل در م لددح، قلمدح ممدا ح ر

ومن لددك در اقددد، ومحنلددق ممامددك دراطددودا، ودرمددد ق درط ل ددي رف ددسدءدا  محنلنقددا ماسددلاإ 

 (.  020ل،  0204در م لاا و لادل م اءل دلأددء درم ي )درورلد ع ددر ص، 

ول ق وممط دإ  جدودقد م لدسل، لأادص وانسد لأهملح ه ق درمسح ح  ندد مسدمغسا وقمقدا طد

سو  لمل مم ا رجدا محدلدد درمغللدس درمط دوإ درنلدال  دص  دي در م لداا درمدي ممدا دسدسدمجا 

 سا نقا، ورج د  الأمس لمط إ م اءل عارلح رد  در سلق درنا ل  ج ق درمجمح. 

 المرحلة الرابعة_ إعادة تصميم وبناء العمليات: .4

درددم حددد م لددس  ددي ا دداع عم لددح دعددادل مصددملل لسددجل حسددم سددلس درمسدحددك درسددا نح 

در م لدداا، ودلددسل در ام لددح دراا حددح هددي درمددي  ذممااجددا درنلددال  مصددملل  لددد ر  م لدداا، 

حمدل رمدك مدم:  وداملاس أ مك در دد ك وأسسعجا وأدقجا، وهو ما لمل  امسماددل دلأم ك ودرم 

 ممدداس ، وعاددد درنلددال  ومددر درمماورو لددا درحدل ددح، ومماورو لددا درم  ومدداا، ودرم ملددس دم

مصملل ر  م لح در دلدل  مم دلأ مك طسع أم س مدم  ددلك حمدم لمحندق عددل بدسوط ماجدا: 

أم محنددق در دددد ك درسؤلددح درمسددمن  لح درمابددودل، وأم ممددوم مددمم دمماادداا در ام ددح، وأم 

مددؤد  درددم محنلددق ق دد ل ها  ددح، وأم ممددوم أقددك مم  ددح عاددد مط لنجددا، وأم محنددق موق دداا 

 م ء ومااك سماهل،  ل ل ي  رش درم ام ح  لم ه ق در ددد ك، وداملداس أ مد جا وأسدسعجا در

وأ ودها، وحمم ممل در م لح در دلدل  ي أحسم نسو  و مسدود أم دس مدم سدا نمجا، لمحدمل 

ع دم در ام دح درمغللدس درمسدممس، ودر حد  درددد ل ر  م لددح مدم أ دك درمأمدد مدم درحا دح درددم 

 (. 050ل،  0202  )رد  س ا ي، محسلااا دما لح مسمن 

وهادداش طسلنمددام رمحدلددد عم لددح دعددادل درمصددملل همددا: درمصددملل در   ددي ودردداج  

دربددامك، حلددة لسمدد  دردداج  در   ددي ع ددي أهددل در م لدداا أو م ددش درمددي مم دداس  أم ددس مددر 

سؤلح دلأعماك، أما دراج  دربامك  جو محدلد  ملر در م لاا دداك در ام ح، ومم  دل محدلدد 

رولامجا حسإ درحا ح درم حح لعادل درمصدملل، وهادا لا غدي درمسملد  ع دم در م لداا درمدي أو
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م د مجمح ر غالح، وأم سها قلمح، ودرمدي محمداج دردي دعدادل مصدملل رمحنلدق أهددد  در ام دح 

(Okoli, Azih,  2015, P.94).  

ل  ادي ومانسل مسح ح دعادل درمصملل درم قسملم ممود الم هما: درنسدل دلأوك: مصدمل

Technical Design  ر  م لاا ودرمجدال درما  دح رجدا، ول لدد  دي ما لد  درمصدوس، ودرنسدل

وهدو لدانل ولسمدإ ولؤهدك درمدودسد در بدسلح  Social Designدر ااي: مصملل د ممداعي

 دلاسداالح دلأ  داد درحسد ام  دي مؤاد  درمي سو  منول  ما ل  عم لدح دعدادل درجادسدح، حلدة

 وع قمدص در دلدد، ر مصدملل ق دوك در دام لم، وددسدمجدل اد ك مدم ودم مماعلدح، ودرا سدلح

درمصدملل درم اري)أحمدد أ وعمبدح،  مدم لحصدك ع لجدا درمي درونل لح ودرم دلا در سد،  ممااح

  .(51ل،  0200

 :Transformationالمرحلة الخامسة_ التحوا  .5

  ومد رلك وم ام ه ق درمسح ح  ما ل  مصوس در م لح، أ  ومر درمصوس مومر درما ل

در ن دداا درمددي قددد م مددس  درما لدد ، ومددا لنممددلص  رددش مددم ددادداك محسددلااا ومطددولسدا 

مسمن  لح، ودربسوة  دي محنلدق دامداج م دد ي، وآادس مممامدك مدم اد ك در م لداا در دلددل 

(Abdous, M'hammed, 2011, 430) ولموقدد  ا دداع عم لددح درما لدد  ع ددم .

د ر ا داع ورجد د  ذاجدا ممط دإ  دلا ا  درمحمل ر مسدحك درسا نح، ومم دك هد ق درمسح دح مؤبدسق

عدددل أمددوس أهمجددا: د ددسدء دام دداسدا ومحدداوما دسممبددا  ر مددداك در دلددد، ودرمما  ددح 

درمسددممسل ر امددا   درمحننددح، ودعددادل مدددسلإ درمددون لم ع ددم در م لدداا در دلدددل  حمددم لددمل 

ر دام لم وندا  جل   دد ما ل ها  ارحد دلأدادم مدم دلأاطداء، و ط ل دح درحداك قدد ل ندد   د  د

(. ومنجددس (Ahmed, et al, 2010: 8-9درجادددسل أو مغلددس مااصدد جل   ددد مدددسل جل 

عم لح درمما  ح أ ااء ما ل  آرلاا درجادسل و رش رنلاب دراما   دلأورلح ومحدلد دس دح  اع لمجدا 

  ي محنلق دلأهدد  درمط و ح.

إ در دام لم ع دم آرلداا درنلدال مما لمل  ي ه ق درمسح ح ما ل  در م لاا در دلدل ومدسل

 جا  أقك قدس مم دلأاطاء ودرصد و اا، ورمحنلدق  ردش قدد لمط دإ دلأمدس دعدادل دراندس  دي 
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انددال درحددود   ومغللددس دلأدودس ودرمسددؤورلاا، ودعددادل درانددس  ددي درونددا    حلددة لددمل 

د د مجمق ا  دي مبمل جا ط نا ر حملا اا در دلدل، ومؤد  مماورو لا درم  وماا ودممصاك دوسق

دا اع عم لح درمحوك مم ا ك ما مندمص مم دعل ر مصملل در دلد  حلة مساعد ع دم درنلدال 

 أعماك رل لمدم  دي دمسدمطاعح درنلدال  جدا مدم ق دك، ممدا مدو س دس دح عارلدح مدم درمسوادح، 

 & Allen)ومسمر  ممامك أ د دء در مدك وداددما جا رممدوم عم لداا مسم طدح  دا م ادم 

N. Fifield, 1999). 

 المرحلة السادسة_ المتابعة والتحسيإ المستمر: .6

ممم ددك دلأهدددد  درس لسددح رجدد ق درمسح ددح  ددي دل دداد و جددل دمسم اطدداا  ددلم عودمددك 

درا اع درحس ح درااصح  ذعادل درجادسح وأددء در م لاا، ومحدلدد ومح لدك در م لداا درحارلدح 

ش محدلدد درمغللدسدا مممبا  حاما دانطداة دممصداك، ودمدا ح درنلمدح رمدك عم لدح، ومد ر

درمنمسحح  رمحدلدد مل لدح دعدادل مصدملل   د  در م لداا درمامداسل  رمسداعدل در ام دح ع دم 

محنلق أهدد جا وما ل  دسمسدمل لامجا، ودروقدو  ع دم   دودا دلأددء، وقلداب أددء در م لداا 

مددم ادد ك مددسح ملم همددا: مح لددك در م لدداا درسددا نح ودرحارلددح، ودرمحنددق مددم  ددودل درما لدد  

حسإ مم  ح در م لح، ودوسل دروقا، ودر ودل، ومناساح دلأددء  ي هداملم درمدسح ملم رمحدلدد 

 .)20et al Noha Bayomy ,(21دمام  اا درم  س عاجا  ا اع 

مما م مك در ام ح  ي ه ق درمسح ح ع م مما  ح دلا ا ، وم حنح درمبم ا درمي 

منجددس أ ادداء درمط لددق، ومدد د مام دد  در ود ددق درمارلددح ودرمانلملددح، ممددا لنددول  سلددق در مددك 

 (.42ل،  0205 مسد  ح ومنولل اما   ما ل  در م لاا در دلدل أح ل اام، 

د  ي درجلامك درمانلملح، رمموم وممط إ مسدحك دعادل هادسح در م  لاا درسا نح، مغلسق

ق ل دددح درمسدددمولاا دلددسلدددح، و دا اطددداا دبدددسد ي ودسدددر، ممدددا منجدددس مدددسوسل د دددسدء 

دا  من دل  عدددها، ومل قدا   لدادل م اءمجدا. )دلداد دردد اي،  مغللسدا  دي درمدودسد در بدسلح ممق

 (.2ل،  0200

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Ahmed%20Bayomy%20N%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=33987460
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ل هادسددح  ار ام دداا د د مددا ومددم ادد ك عددس  درمسدحددك درسددا نح  ددذم عم لددح دعدداد

ط نا حسدإ درممط  داا ودراطدودا در  مدح رمدك مسح دح،  ل دإ ع دي دددسل در ام دح أم 

م مددك ع ددم مغللددس در نا ددح درمانلملددح دداددك در ام ددح ومدد رش مطددولس دسددمسدمل لاا در مددك 

ودرسلاساا درندلمح  ما لمود ق مر مط لق مدداك دعدادل هادسدح در م لداا، و مدا لمود دق مدر 

ممط  اا در ل لح درمام  ح در  مح را داع عم لدح درمط لدق، ودمادا  درندسدسدا دلسدمسدمل لح در

 سددسعح ممااسددإ مددر سددسعح درمغلددسدا درمددي محدددة  لجددا، ودر مددك ع ددم دسددم ماس در ددس  

درمماحح وم  ي درمااطس درمي قد مود ص عم لح درما ل ، مر دمهممدال  م ددلك وماولدر أابدطح 

 اربدمك  -درمدسلب ودر حة در  مي وادمح درم ممدر-ونا  جا در  ة در ام ح ع م مسمو  

دردد   لددو س أم ددس قدددس مددم درمود ددق مددر درمغلددسدا در ل ددح درمددي محدددة أ ادداء عم لدداا دعددادل 

 درجادسح.

 ثانيا_ الأسس النمرية للشراكة البحثية:

 لمااوك محدوس دربدسدمح در ح لدح م موعدح مدم در ااصدس درس لسدح ودرمدي م ددأ  ماداوك

م جددول دربددسدمح در ح لددح، ودلأبددماك درمام  ددح رجددا،  المددا ح درددم عددس  ودقددر دربددسدماا 

 در ح لح  ار ام اا درمصسلح.

 محهوم الشراكة البحثية: .أ

لنصددد  اربددسدمح "درم دداوم لأرددسد  محددددل  ددلم د اددلم أو أم ددس مددم دلأطددسد ، 

ح، ممدا مممدمم وممط إ درم دماا مدم  ملدر دلأطدسد  درم الدح رمحنلدق دلأهددد  درمبدمسم

م موعددح مددم درسددماا م ددك: و ددود دربددسماء، ودمم دداا ع ددم دلأهدددد  ودلسددمسدمل لاا، 

ودرماددا ر درمم ادرددح، ودمرمدد دل  مددو لس درمددودسد، وماددوة دلأابددطح، ودرمسدداءرح ودرمسددؤورلح 

 (.608ل،  0202درمبمسمح" )ددرلا لوس ، وسقلح دس ارح، 

م طس لم أو أم س ر نلال   مك مبمسش، مم مما لانس درم دربسدمح ع م أاجا عندد  ل

ا ك مما س  جود در ام اا مر درنطاة دراا   ي مود جح أ  مبم ح ومحنلق 

دممصاك در  اك ر وصوك درم دم اا وصلارح من ورح رج ق دربسدمح، سودء مام ه د دلأمس 
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ا  نلل )بسدمح رلس سسملح( و رش ا   ند )بسدمح سسملح(، أو م اواقا م  مق رمحنلق  م  مق

 (.050ل،  0201أهدد  وطموحاا أطسد  دربسدمح )ماهس أحمد حسم، 

مما م س   أاجا "مك اباط م اواي وهاد  لمل  لم مك مم درمؤسساا دمقمصادلح 

أو درادملح  مام   أاماطجا و لم در ام اا  جد  درنلال  مبسوة ع مي محدد و ق دطاس 

لق مم ل  در جود ودرم اءدا م اقد ، لح ن رم  درطس لم مص حمجما، عم طس

ودرا سدا، ومو لس دروسا ك ودلمماااا درمسوسلح ر  دء  ي ما ل  مبسوة دربسدمح، مر 

محمك ما ح أطسد  دربسدمح  ملر دلأع اء ودرمااطس درمي ما ل عاجا )دلمام  مي، 

 (.04ل،  0200

اا درمصدسلح وم س  دربسدمح در ح لح  أاجا "در  قاا درم اوالح درنا مدح  دلم در ام د

ومؤسساا درم ممر درمام  ح، و رش  اعم اس م ش در ام اا  لوا ا سل وم ممدر ر م س دح، 

ومؤسسدداا م الددح  ار حددة در  مددي ع ددم درمسددمو  درنددومي ودرمح ددي  و رددش رمحنلددق ماددا ر 

و ود ددد وأهدددد  مبددمسمح رمددك ماجمددا،  حلددة مم ددق  لمددا  لاجددا ع ددم مدددعلل درمبددسوعاا 

 (.680ل،  0208رح أحمد د سدهلل، ودر سدم  در ح لح )ها

ولنصد   م لح دربسدمح در ح لح أاجا مما س ر  جود  لم مؤسساا درم ممر درمام  ح 

مر در ام اا  ي مو لس درممط  اا در  مح رمطولس در حة در م ي، وم  لك اما  ص  ما 

دلاإ، لسجل  ي محنلق أهدد ص، واجمح درم ممر ومندمص  ي مام   درم اما )ع ددر اسط 

 (.01ل،  0202وع ددرااصس سباد، 

ع قاا درم اوم  لم  لممر أم دربسدمح در ح لح ممم ك  ي ومم ا ك ما مندل

در ام اا ودرمؤسساا درصااعلح ودلاما لح و ق دطاس م اقد  رمحنلق ماا ر مبمسمح 

 ي ودلسجال  ي دا اع مك درمو جاا دراوعلح ودرمملح درجاد ح درم دراجو   ار مك در ح

 دداك در ام اا.
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 أشكاا الشراكة البحثية: .ب

بم ا دربسدمح در ح لح دحد  أهل م اهلل درمغللس وآرلاا درمطولس درم اصس رشددء 

در ح ي ر  ام اا، ونجسا م ارمجا  ي  ي انال در   اا ودر لاسدا در  ملح ودر حوة 

مباسلر درموأمح درمبمسمح ودرمؤممسدا ودرمار دردسدسلح ودرم ادك در  مي ودر نا ي، و

ودرمحار اا دلسمسدمل لح  لم در ام اا و لاجا و لم درمؤسساا درادملح ودمسم ماسلح 

ورلسها، مر دعم اس دسمن رلح در ام ح وحسلمجا دلأمادلملح وم او  ط ل ح مجامجا در ح لح 

 (.002ل،  0205دلأطس درمح لح ر دود س در ارملح )اصس دردلم ع د درسد ر، 

وة أبماك دربسدمح در ح لح  لم در ام داا   مدجا درد    و لاجدا و دلم ومم دد ومما

 مؤسساا درم ممر ودرنطاة دراا ، ومأا  ه ق دربسدمح أحد دلأبماك درمارلح:

وهي أقدل م داما در  قداا  دلم در ام داا ومؤسسداا درم ممدر،  الاستشارات: -أ

مااداا در  ملدح ولمل  رش  اسم ادل درمؤسساا درم مم لح ودرنطداة درادا  مدم دلم

ودر ح لح ر  ام اا  ي م  لح دحملا امجا، حلة مااا ممل  صد ح رلدس سسدملح، مدم 

ا ك دسم ااح مؤسساا درنطاة دراا   أعماء هل ح درمدسلب  ار ام داا ر نلدال 

 اردسدساا دمسمباسلح ومنددلل درمبدوسل در  ملدح ودر الدح، ودرد    ددوسق لسدجل  دي 

أاد  هد ق در  قدح درطدا ر درسسدمي، و ردش  موقلدر مطولس ه ق درمؤسساا، مما قد م

دربددسماا درصددااعلح عنددود دسمبدداسدا مددر در ام دداا منا ددك أ ددوس مم ددق ع لجددا، 

وم دح دمسمباسدا مم أهل أبماك در  قح  لم در ام ح ومؤسساا درم ممر، حلدة 

ممل دعاسل     أعماء هل ح درمدسلب ما سدء أو مسمباسلم رلدس مم دسرلم  دي 

ر ومدددر دلممااددداا در  ملدددح ودر الدددح درممدددود سل  دددي در ام ددداا مدددم درمابدددما مددد

مام ددسدا وم امددك وقودعددد  ح لددح ر سددم ادل ماجددا  ددي م  لددح دحملا دداا مؤسسدداا 

درم ممددر و ددق أطددس وصددلف محددددل ر م دداوم )حمددد درحددودب، أحمددد در صددلمي، 

 (.2ل،  0200
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ل ددعلدح درمماحدح م دح ه ق درمسدم  مدم أ دس  درامدا ج د مراك  البحوث المشتركة: -ب

أمددال در ام دداا ر لددادل مودسدهددا درمارلددح منا ددك درادددماا درمددي مندددمجا رنطاعدداا 

دلامدداج ومؤسسدداا درم ممددر درمام  ددح، مددر درمحا نددح ع ددم درم دمامجددا در  ملددح 

ودر نا لح م اق درم ممر، ومم اوم در ام اا مر مؤسساا درم ممر  دي دابداء هد ق 

ا مدددم مم  دددلم عدددم در ام ددداا ومم  دددلم عدددم درمسدمددد ، ولممدددوم م  دددب دددسمجددد

درمؤسساا، ومممم أهملح ه ق درمسدمد   دي ط ل دح درمجدال در ح لدح درمدي مندول  جدا 

ا مم ا ك مطولس اطط رمباسلر  ح لح لمل درماسلق  بدأاجا مدر  د مجمق ومؤد  دوسق

مؤسساا درم ممر ر حصوك ع دم دعمجدل درمداري منا دك مدا مندمدص در ام داا مدم 

درمؤسسدداا، ولددو س هدد د دلأسدد وإ ا مددا  ددي ا ندداا در حددوة مددم ادددماا رم ددش 

ا ك مو لر اما   در حة ع م عدد مم در دسوة درصدااعلح درممما  دح، دمدا ح دردم 

درم امددك ودرمام ددسدا ودرا ددسل در بددسلح عارلددح درمسددمو  )ماصددوس درنحطددااي، 

 (. 021ل،  0200

سسداا  ممولدك  حدوة وممل مدم اد ك قلدال درمؤ البحوث التعاقدية أو المدعومة: -ج

ع ملدح رحددك مبدم ا محددددل رصددارحجا أو رصدارر درم ممددر، أو مدم ادد ك موقلددر 

عنود بسدمح ل سدء مبسوعاا وأ حاة مط لنلح مبدمسمح مدر در ام داا رف دادل 

 مم درم س ح ودرمماورو لا درممطوسل  جا، ومط لنجا عم لقا  ارمؤسساا. 

رمؤسسدداا أو س دداك دلأعمدداك أو وهددي مددمل مددم ادد ك قلددال د الكراسااي البحثيااة: -د

درنطاة دراا   مندلل درممولك در  ل لاباء هد ق درمسدسدي  رددعل در حدة در  مدي 

 ار ام اا  ي ماص  ع مي م لم، ومسجل ه ق درمسدسي  ي دسدمنطاإ در  مداء 

ودرطدد إ درموهددو لم درنددادسلم ع ددم د ددسدء درم س ددح دلاسدداالح  ددي ماصصددامجا 

 . (06ل،  0202إ، وع ددرااصس سباد، )ع ددر اسط دلا درمام  ح
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ولمل  ردش  مدار درمؤسسداا درصدااعلح مدسدال   حدق دسدمغ ك  منح التراخيص: -ه

 سدءدا دمامسدة ودرم ملح در مسلدح رش مداس درمام دح  دي در ام داا منا دك سسدول 

 درمسال  أو اس ح مم درم ل اا   د محول جا درم مام اا  دلدل. 

م ددد مددم أهددل وأا ددر دلآرلدداا درمسددمادمح عارملقددا وهددي  الحاضاانات التكنولوجيااة: -و

ردعل در حة در  مي درمط لني وماملدح درمابدما دمقمصدادلح درصدغلسل درم الدح ع دم 

درم س ددح ودرمنالددح، وم اددي أ مدداس ومبددسوعاا در دداح لم درممملدد لم، ومحول جددا مددم 

م سد امو ج ما س  درم مبسوعاا اا حح ومام اا  دلدل مم ا ك دمعممداد 

در الح دلأساسلح ر  ام اا مم ا سدا  الدح، ومماورو لدا ممطدوسل، وأسدام ل،  ع م

 . (002ل،  0205)اصس دردلم ع د درسد ر، وم امك ووس  وأ ج ل وم ددا

ولدمل مدم اد ك م داوم در ام داا ودرنطداة درادا   دي دعدددد  التعليم التعااوني: - 

ا ودرمصدداار، در ددسدم  درمدسل لددح، د  لددمل مدددسلإ طدد إ در ام دداا  ددي دربددسما

رم ولدهل  ارمجاسدا درمي ممماجل مم دماادسدط  سدجورح  دي سدوا در مدك، ومندول 

در ام اا  مدسلإ در دام لم  دي درنطداة درادا  لمسدا جل درم س دح درمم دددل  دي 

 (. 021ل،  0200م اما ماصصجل)ماصوس درنحطااي، 

دراددا   ولددمل  رددش  نلددال مؤسسدداا درم ممددر ودرنطدداة برنااامج الماانح الساانوية: -ح

 مندلل درمار ودرج اا در لالح ر  ام اا رمو لس دحملا امجدا مدم دلأ جد ل ودرم دددا 

 مو إ دم اقلاا م لاح، وم رش مندلل درمساعددا درمارلح ردعل درطد إ  دي   د  

 (. 2ل،  0200درماصصاا)حمد درحودب، أحمد در صلمي، 

 ددك درمو ددص در دلددد ومددم ادد ك مددا مندددل  ددذم در احددة لددس  أم دربددسدماا در ح لددح مم

ر  ام دداا  ددي سدد اقجا احددو در ارملددح وم  لدد  ع قامجددا مددر در ام دداا در ارملددح درسد دددل  ددي 

درم  دددلل ودر حدددة در  مدددي، ومسدددجلك م دددادك درطددد إ ودلأسدددام ل ودر ددداح لم مدددر در ام ددداا 

در ارملددح، ودقامددح درمبدداسلر در ح لددح درمبددمسمح  ددي مام دد  م دداما در  ددول، ومماورو لددا 
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مداا، ومنالدح درادااومماورو ي، ودسدماددماا درطاقدح دراوولدح  دي دلأردسد  درسدد ملح درم  و

 ورلسها مم درم اما.

 الشراكات البحثية بالجامعات المصرية: .ج

 ي موء اطح دلص ع دمقمصاد  ودسمسدمل لح مب لر دسدم ماس درنطداة درادا  

مدم اد ك مح لد  دا داا  و لادل دوسق  ي ما ل  مبسوعاا در الح درمحملدح دم مماعلدح و ردش

درنطدداة دراددا  منا ددك دا دداا درنطدداة در ددال  ددي در حددة در  مددي، قامددا درحمومددح درمصددسلح 

 م  لك سلاسح و ساام  دربسدمح مدر درنطداة درادا  مدم اد ك مأسدلب دروحددل درمسم لدح 

ر بسدمح مر درنطاة دراا   و دسل درمارلح رمي لدمل درنمداء ع دم درصد و اا درمدي مود دص 

دراا   مبدسوعاا دربدسدمح سدودء ماادا ااصدح  الطداس درمؤسسدي أو درااصدح  درنطاة

 م   دروعي در ال،  الما ح درم قلال درحمومح  ذعددد مبسوة درنااوم در دلدد  اربدسدمح 

 مر درنطاة دراا  ر نماء ع م درص و اا درااصح  نصوس درمانلل درمبسل ي. 

ح ودرم داوم مدر قطاعداا دلامداج وأص حا در ام اا مطار ح  ارمسمل  ع م دربسدم

 م دطاس ما لحدة  م در ارل مم محوما مماورو لح وم مم لح ممساسعح، ومم ك دربسدمح 

در ح لح أحد آرلاا  رش درم اوم   ند أسدجما  دم در دلدد مدم در ام داا  دم مطدولس وم  لدك 

ا   دم دروقدا در حة در  مي ودل ددة، وادمح درم مم اا ومندلل درح وك درم ممسل رمبم مج

در   م داام  لدص در ام داا درمصدسلح مدم مبدم ا م دوا قلامجدا  أدودسهدا، ممدا أد  دردم 

ك رار لدح در ام داا درمصدسلح  مسد ر  م م داما در حدة در  مدي وادمدح درم ممدر، ومحدوح

 درم درمسمل  ع م دوسها درمدسلسي ودرم  لمي.

 ددام ي ودر دداري  ددي وقددد ممددمم مبددسوة دراطددح دلسددمسدمل لح رمطددولس درم  ددلل در

ا  م ملق درم داوم ودربدسدمح  دلم مؤسسداا درم  دلل در داري وقطاعداا  مصس مبسوعقا ااصق

(، ودردد   لنددول ع ددم مصددملل بددامك لحنددق 01دلامدداج ودرادددماا، وهددو درمبددسوة سقددل )

درمسد ط  لم در ام اا ودرم اهد و لم قطاعاا دلاماج ودراددماا  جدد  مددسلإ درطد إ، 

عمداء هل دح درمددسلب، وماندلل در حدوة ودمسمبداسدا ودراددماا در  ملدح وماملح قدسدا أ
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ودرمنالددح درمددي مندددمجا در ام دداا رفسددجال  دددي حددك مبددم ا دلامدداج ومطددولس درنددددسدا 

دلاما لح، وهد  ه د درمبسوة درم دل اد سؤ   دلدل رمحمولاا مااه  درم  لل ممو س  لجدا 

مط  ددداا سدددوا در مدددك ومودقدددر دلامددداج منومددداا درمحددددلة ودرم اعدددك ودمسم ددداط مدددر م

ودراددددماا، و دددي مدددوء هددد ق دلأهددددد  قامدددا   ددد  در ام ددداا  دددذ سدء بدددسدماا مدددر 

مؤسساا درم ممر درمصس  وهل امص، دم أم ه ق دربسدماا قاما ع م درم دادسدا در سدلدح 

مدم أعمداء هل دح درمددسلب أو   د  دلأقسدال در  ملدح أو درم لداا، وم دك أمدال در ام داا 

صسلح درم لس حمم مص ر عم لح دربسدمح در ح لدح ع دم درمسدمو  درمط دوإ )ع ددر اسدط درم

 .(55ل،  0202دلاإ، وع ددرااصس سباد، 

ومود ص عم لح دربسدمح در ح لح  لم در ام اا درمصسلح   مجا   ما، و لاجا و دلم 

دوم درمؤسساا درم مم لح ودرنطاة دراا  در دلد مم درم وقاا ودرص و اا درمدي محدوك 

م  ل جدددا ودمسدددم ادل مدددم دممااامجدددا ع دددم أممدددك و دددص، وهددد ق درم وقددداا ماجدددا مدددا لدددسم ط 

  ار ام اا، ودر    دلآاس لسم ط  ار جاا درمم اواح م جا.

ومددم ادد ك مددا موصدد ا درلددص دردسدسدداا درمم  نددح  جدد د درمومددوة، لممددر   لقددا أم 

مط دوإ سردل در جدود درمدي ودقر دربسدماا در ح لح  ار ام اا درمصسلح ردلب  ارمسدمو  در

( 0200و ي ه د درصدد  ند أمدحا دلمام  مدي وآادسدم )، م  رجا در ام اا  ي ه د درم اك

 دددي دسدسدددمجل ع دددم درنصدددوس درودمدددر  دددي عم لددداا دربدددسدمح  دددلم در ام ددداا درمصدددسلح 

ودرمؤسساا دلاما لح  ي م اك در حة ودرمطولس وهو ما دممر مم اد ك مد   ممولدك 

ماس  لجا مم ق ك درمؤسساا ودرجل اا دلاما لح، وو ود قصدوس بددلد  دي در حوة ودمسم 

مط لق امدا   در حدوة درمدي م سلجدا در ام داا  دي مام د  درم داما دلاما لدح ودرادملدح، 

  الما ح درم دا صاك در ام اا عم مسالسل ممط  اا سوا در مك.

در  مددي مددر  و ددي دطدداس دسدسددح در ودمددك درمددؤ سل  ددي م  لددك دربددسدمح  ددي در حددة

( درااصح  اربسدمح در ح لدح  دلم 0202در ام اا  مصس، أمدا دسدسح س إ أحمد عطا )

در ام دداا درمصددسلح وم ممددر دلأعمدداك ع ددم م موعددح مددم درصدد و اا درمددي مود ددص دعددل 
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دمسددم ماس دراددا   ددي در حددة در  مددي ومسول ددص و   ددص، ومحددد مددم مبدداسممص، ولممددم 

 درمارلح: د مارجا  ي دراناط أموس درس لسح 

مدد   دوس درملاادداا درمسددؤورح عددم م  لددك دربددسدلح در ح لددح  ددي مسددجلك ومانددلل  .أ

 لا ح أاودة دربسدلح در ح لح  لم در ام اا وم ممر دلأعماك.

مدد   دابدداء وم  لددك مسدلدد  دل ددددة ودم مودداس ودرمملدد ، ودرحامددااا، وأودلددح  .إ

دلأعمددداك،  درم س دددح، وحددددد ق درم س دددح، ودروسدسدددي در ح لدددح، ومسدلددد  سلدددادل

 ودر حوة درم اقدلح را ق مااخ م  ل رمطولس دلأابطح دلاما لح  ي در ام ح.

قصددوس درمانددلل درمبددسل ي،   ددل لم ددس  درمانددلل درمبددسل ي درددم صددوس مبدداسمح  .ج

ما ح درنطاة دراا  مر درنطاة درحمومي  دي م داك در حدة در  مدي، وهدو دلأمدس 

مح درااصح درمي لممم مط لنجدا در   أرنم  م لس مم درغمو  حوك أبماك درمباس

  ي نك درنااوم درمصس . 

درص و اا درمم  نح  الطاس درمؤسسي: وممممم رلاإ سؤلح دسدمسدمل لح موحددل  .د

ع ددم درمسددمو  درمسمدد   عاددد م ار ددح مبدداسمح دمسددم ماس دراددا   ددي ممولددك 

ومبغلك م ش دراوعلح مم درمبسوعاا،  الما ح درم م دد در جداا درمسد ورح عدم 

لل هدد ق درمبدداسمح، وم دددد درمود ندداا ودرمددسدال  در  مددح  بددمك م ددارف  لددص، ماندد

 ووقو   رش دوم دممال در دلد مم درمبسوعاا. 

مدددد   درددددوعي در ددددال  أهملددددح دربددددسدمح درااصددددح  ممولددددك ومطددددولس ومبددددغلك  .ق

درمبدددسوعاا در ح لدددح وم دلاهدددا وآ اسهدددا دلل ا لدددح ع دددم درماملدددح دمقمصدددادلح 

اد درسدددا د  دددأم درمبددداسمح درااصدددح منمصدددس  ندددط ع دددم ودم مماعلدددح، ودمعمنددد

 دراصاصح. 

(  دي دسدسدمجما أم مدم أ دس  درمجدلدددا 0202ومس  ددرلدا لوسد  وسقلدح دس اردح )

واناط درم   درمي م ااي ماجا در ام اا درمصسلح ومام رجا مأ لس س  ي مد   دربدسدمح 

عددل و دود آرلداا   اردح  در ح لح  لم در ام اا وقطاة دلأعمداك در دال ودرادا  ممم دك  دي
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رس ط در حة در  مي  ارصااعح، ودعمماد درصااعح دروطالح ع م درا دسدا دلأ ا لدح ورلداإ 

در نددح  ددي در حددوة درمصددسلح، ومجمددل  در حددوة دلاسدداالح ودم مماعلددح، وعدددل درم دداوم 

ودرماسدددلق  دددلم در ددداع لم  دددي مانومدددح در  دددول ودرمماورو لدددا، ومدددداي مسملدددإ در ام ددداا 

دورح(، ومد   عددد  060مم د ماري  22ح  ي مؤبس دم مماس در ارمي )درمسم  درمصسل

در ددسدءدا درمسدد  ح سدداولقا ر مصددسللم، ومدد رش درمسدد  ح مددم در ام دداا ودرمسدمدد  در ح لددح 

سدداولا مددم د مدداري در ددسدءدا، ومددداي  نا ددح در  ددول ودرمماورو لددا  %2.5حلددة م مم ددد  

ود   دد  در ددود ر درم وقددح لأصددحاإ درم ملدداا ودم ممدداس وحنددوا درم ملددح در مسلددح وو دد

در مسلح، ومو ص م نل در ام اا احو درم  لل وم   ماملح در ددسدا در ح لدح ودم مماسلدح 

لأعمدداء هل ددح درمدددسلب،  المددا ح درددم عدددل و ددود آرلددح م  مددح رمما  ددح ما لدد  دراطددط 

 دلسمسدمل لح ومما  ح دلأددء در ح ي ر  ام اا ودرمسدم  در ح لح.

(  ددي دسدسددمجا درددم مدد   درمددسد ط  ددلم 0208ممددا موصدد ا هارددح أحمددد د ددسدهلل )

در ام ح، ومؤسساا درم ممر دلاما لدح ودرادملدح، ومدداي درمؤد مدح  دلم ماس داا درم  دلل 

در اري ودحملا اا درماملح، ومدسوسل م  لدك دربدسدمح در ح لدح ر  ام داا درمصدسلح، و ردش 

ب لر در ام ح ع دم دابداء مسدمد  دسمبداسلح ددادك مم ا ك مط لق  حو جا، ومسولنجا وم

در ام ددح رادمددح مؤسسدداا دلامدداج  ددارم ممر، وم ددادك درا ددسدا در ح لددح  ددلم در ام دداا 

درمصسلح ومؤسسداا دلامداج  دارم ممر، ومد رش دابداء مسدمد  درمملد   ار ام داا، ومد رش 

موعلدح  مام د  وسدا ك مسدم  درمماورو لا در ملح، ودرادماا  الما ح درم درنلال  حم ا 

 دلع ل درمماحح رد  در ام ح  رابس م جول دربسدمح ودوسها  ي محنلق درمل ل درماا سلح. 

وسرل در جدود درمدي   د را مدم در ام داا درمصدسلح  دي سد لك دمسمنداء  اربدسدماا 

در ح لح  لاجا و لم مؤسساا درم ممر وقطاعاا دلاماج،  ما لمماجا مم دروصوك  مسدمو  

ا در ح ي درم مط  اا وسؤلح دردورح درمصسلح ودرمي ما ر مم دمعمسد   أهملدح درددوس أدد ج

در ح ي ر  ام اا  ي دعدل عم لداا درماملدح دربدام ح ودراجدو   دارم ممر وادمدح قطاعداا 

درصااعح ودلاماج، دم أم م ش در جود ما درا قاصسل وم محندق دلأهددد  درمس دول ماجدا، 
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منسدء در حوة ودردسدساا درسا نح  دي هد د دربدأم،  مد  عدم وقد دممر  رش مم ا ك دس

  د  درمندداسلس درسسددملح درمددي سصدددا ودقددر دربدسدمح در ح لددح  ددي م دداك در حددوة در  ملددح 

 ودم مماس  ار ام اا درمصسلح.

 ثالثا_ إعادة هندسة العمليات والشراكة البحثية بالجامعات:

م لاا دربسدمح در ح لح  حسإ مماوة در ام اا درمي محماج درم دعادل هادسح ع

ح ل در ام ح وط ل مجا ومبم مجا در ح لح ودرمحدلاا درمي مود ججا ومد  ا احجا أو 

م  سها، و ي موء دسمنسدء     دردسدساا  ي ه د درم اك لممر مد  حا ح در ام اا 

درم دعادل هادسح عم لاا دربسدمح در ح لح و رش رشس اإ درمارلح: ) ماك درسلسي، 

 (64-65ل،  0201سدهلل در هسداي، ود 

  مدد   محنلددق درم دداوم ودربددسدمح در اع ددح  ددلم در ام دداا درمصددسلح ومؤسسدداا

 درم ممر وقطاعاا درصااعح ودلاماج.

   درمسد ددر درودمددر  ددي مصددال  در ام دداا در س لددح عارملددا، حلددة رددل محصددك أ

دلأورم   ام ح مم در ام اا در س لح سرل م سمجا ع م ممااح ممم درما ح  ام ح

 عارملا.

   رلاإ درمساسدا در  ملح ودر ود ر درمانمح درمي مسمر ر ط إ درموهو لم  ا ملا

 مسدحك درم  لل درمام  ح  ي  مسدا أقصس  مالا مك حسإ قدسمص.

    مود درجلامك دلددسلح ودلأمادلملح ودرمارلح  الأقسال ودرم لداا دردم  اادإ مد 

 اء هل ح درمدسلب.م   انل درمسقي  ار  ام در  ملح لأعم

  م    ودل درماس اا درم  لملح ممدا لن دك مدم  دس  مود نجدا مدر سدوا در مدك

 درمح لح ودلأق لملح ودر ارملح.

  عددددل محنلدددق درمسدددمولاا درمط و دددح  دددي دلأددء مدددم اددد ك مط لدددق اندددل در دددودل

د سو   ي     در م لداا دلددسلدح دوم  دوهس  ودمعمماد، حلة رل لنجس مطوسق

   لملح ودر ح لح.در م لاا درم
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 .م   دسمن رلح در ام اا  ي درم  لل ودر حة در  مي 

 . ممدب درط إ  ي نك سلاساا ق وك مسدعي درمل ع م حساإ درمل 

 .م   در الح درمحملح ودرمماورو لح  ي م لس مم در ام اا 

 .داا ا  اسإ دما اا ع م درم  لل ودر حة در  مي 

 دسلح  ي م نل در ام اا.مسد ر مسمو  در سدم  ودرمنسسدا دردس 

 .بم لح دمهممال   سدم  ماملح قدسدا أعماء هل ح درمدسلب 

و ددي نددك حا ددح در ام دداا ر مطددولس ودرمحسددلم در دد س  ر مغ ددإ ع ددم درمبددم ا 

درسا نح،  ند قدل در داح وم ودرمجممدوم  ذعدادل هادسدح در م لداا در دلدد مدم درماداه  در م لدح 

درمسدحدك ودراطدودا درمط لنلدح، ودرمدي ل دإ أم مم در دربام ح ودرمي ممممم م موعح مدم 

رمط لددق م جددول دعددادل هادسددح در م لدداا دداددك در ام دداا، وع ددم درددسرل مددم داددم   هدد ق 

درمادداه  مددم حلددة دل ددا  درمسدحددك أو م صددل جا،  ذاجددا مم ددق  ددي دلأساسددلاا مارمبددال ، 

لدددد ر  م لددداا، ودسدسدددح درومدددر دردددسدهم ر  م لددداا درحارلدددح، ودرماطدددلط، ودرمصدددملل در د

ودرمط لق، ودرمنلدلل، و اسدمنسدء دلسدجاماا درمام  دح  صددد عم لدح دعدادل هادسدح در م لداا 

دلددسلح ر  ام اا، لممم سصدد عددل عم لداا أساسدلح لعدادل درجادسدح  ار ام داا )ردد  

 (052ل،  0202س ا ي، 

 دددأ ولسممدد  دردددوس دلسددمسدمل ي لعددادل هادسددح عم لدداا دربددسدمح در ح لددح ع ددم م

درمبدداسملح ردددعل دقامددح ع قدداا م دداوم وبددسدمح  ددلم در ام دداا درمصددسلح ودرمؤسسدداا 

درصااعلح، وأهملح درم اوم  لم در ام داا وسدا س درنطاعداا، ومندول در ام داا مدم اد ك 

هدد ق دربددسدمح  مندددلل ادددمامجا در ح لددح درمام  ددح ر مؤسسدداا دربددسلمح، ودرمددي منددول  دددوسها 

 ل منا ك هد ق دراددماا، ممدا لسدجل  دي محنلدق مدك طدس  لأهدد دص  مندلل دردعل درماري در 

 (.04ل،  0201)مصط م أحمد ع ي، 

مما مسجل دعادل هادسح عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا  دي محنلدق درم داوم مدر 

درمؤسسدداا درصددااعلح، وعنددد در ام دداا در ح لددح ر محار دداا دلسددمسدمل لح ودربددسدماا مددر 



 دعاء محمد أحمد دسوقيد / 

   

عح، ممددا لددؤد  درددم م  لدد  امددا   در حددوة در لدددل ومددأملم صددادوا قطدداة دلامدداج ودرصدداا

ادداس ي رممولددك مبدداسل جا در ح لددح، و ادداء امددو ج مدداري مسددمددل، ل  ددي مط  دداا در ام ددح 

درمسددمن  لح، و رددش  ددي منا ددك مندددلل ادددماا مام  ددح رنطدداة درصددااعح ودلامدداج ممم ددك م ددش 

 مدي  احملا داا قطاعداا دلامداج درادماا  ي صوسل دسمباسدا  ح لح، وس ط در حدة در 

ودرادماا، مم ا ك ماصل  أمامم  ددا جا ر دد مم دربدسماا ودرمؤسسداا درصدااعلح 

د مم اعك  لجا مدر درجل داا درمدسلسدلح ودرط  دح ودرمام دسدا، ومم داوم ع دم  رمما  ماجا مناسق

ل م مدك دسدسح درمبم ا درمي مود ججا قطاعاا دلاماج درمام  ح وم وا مطوسها، ومدم  د

ع م مندلل درح وك رجا، ودعل درصااعاا دلرممسوالح عدم طسلدق ا دق م ممدر مدم در  مداء 

 .(02ل،  0200)دلمام  مي أحمد وآاسدم،  درمماصصلم

و ددي نددك مو ددص در ام دداا ر ممامددك ودرم دداوم ودربددسدمح  ددي عم جددا مددر درنطاعدداا 

وردو ي، ممدا لسدجل  دي ماملدح درادملح ودلاما لح، ومو لص م لدد مدم دمهممدال ر م  دلل درمما

درمودسد در دملح ر  ام ح، و ارمداري م دد أم مم دص در ام داا دردم ماملدح مودسدهدا در دملدح مدم 

ا ك م اواجا مر قطاة درصااعح ودمسم ادل مم اما   در حوة درمط لنلح، ود مماس م داما 

 أمادلملح  دلدل محنق در ا دل ودر ا د ر  ام اا.

 لمية في مجاا الشراكة البحثية بالجامعات:رابعا_التجارب العا

 :  (Harvard University)جامعة هارفارد  .أ

ل  مدلادح مدام سدج 0404م د  ام ح هاس اسد أقدل  ام ح أمسلملح، د  مأسسا عال 

وقدد أط دق درودق ح  ي وملح )ماسابوسم (  ي بماك بسا دروملاا درممحددل دلأمسلملدح، 

ل(، لأم أوك مم دددسة رمأسلسدددجا هدددو " دددوم 0402) ع لجدددا دسدددل " ام دددح هاس ددداسد" عدددال

 & Gross)هاس دداسد" دردد   مددسش ممم مددص واصدد  ممم مامددص ر  ام ددح عادددما مددو ي

Hilderbrand,2013) 

دا رمطدولس درم س دح  دي  د مجمق و ي م اك دربسدمح در ح لح م  د  ام ح هاس اسد مسمد ق

لدداا درممحدددل دلأمسلملددح، م دداك در  ددول ودرجادسددح أسددجل  ددي درامددو دمقمصدداد درددوطاي ر وم
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وعنددا درمحار دداا دلسدمسدمل لح ودربددسدماا مددر قطداة دلامدداج ودرصدااعح، ممددا أد  درددم 

دا دردم درنددسل درماا سدلح  لمدا  لاجدا  دي مدأملم  م  ل  اما   در حوة در لدل ولس ر  ردش أساسق

 ,Amran, Abdul Rahman ,Salleh)صادوا ااس ي رممولك مباسل جا در ح لح 

Ahmad & Haron, 2014, 126)  حلدة م ممدد در ام دح ع دم دربدسدمح مدر درنطداة

، رممولددك أابددطمجا، ومددأملم دردددعل درمدداري، ممددا د دهددسا درمددار 0852دراددا  مادد  عددال 

ا  ح لقا  دي م لدح دددسل  درمندمح مم در ام ح مر  ددلح درنسم در بسلم، ومندل در ام ح  ساام ق

ر ح ددان ع ددم دعددل مدداد  مسممس)صددارحح  دلأعمدداك  ارم دداوم مددر أصددحاإ درمبددسوعاا

 (.  55،  0202علسام وآاسوم، 

ممددا قامددا  ام ددح هاس دداسد  ذابدداء بددسمح لددسل صددادوا أمددودك دروقدد  ودرج دداا 

ودرم سعاا، رممام مو لس درداك رمدل طول ح، و اداء امدو ج مداري مسدمددل، ل  دي مط  داا 

دددسل درصدادوا  اسدم ماس  ملدر  در ام ح درمسمن  لح، ولبس  ع لص م  دب دلأماداء، ومندول

درم سعاا درودسدل ر  ام ح مم ا ك دمسم ماس  ي در ناسدا ودرمباسمح  أسجل مدر درنطداة 

دراا ، ودرمما سل  ار وسصح، وأابأا درمسدسي در ح لح درممورح حلة لو د  دي در ام دح 

م موعح مم درمسدسي ممدوك  بدمك دد دل مدم صدادوا دروقد ، وهد ق درمسدسدي ماصصدح 

رشسام ل در اس لم، مما مسمادل ممما أل لأ مك أعمداء هل دح درمددسلب، أو مسدمنددل م داس 

 (.082،  0204دلأسام ل مم درمؤسساا دلأاس .)محمد  اد، 

و حسإ دحصدا لاا و دسل درمس لدح ودر  دول درلا االدح  دذم درمؤسسداا درصدااعلح قدد 

هاس داسد دلأمسلملددح منا دك ا ددسدا و حددوة  م لدوم دومس رصددارر  ام ددح 20أا ندا م  ددف 

رصدارر دربدسماا درلا االدح حمدم لددمل اندك امدا   در حدوة مددم در ام دح دردم قطداة درصددااعح 

   د مم حمالح حنوا درم دعلم، وعادما لمل دا ا  در حة در  مي  ي در ام داا دروطالدح، 

ح مم  دق  ارددعل درد    ذم  سدءل دمامسدة م ود دما ر  احة أو ر دورح ممم م داللس م سو د

 (.  015،  0201م ناق در احة، أو درمسجل ا درمي حصك ع لجا لممامص ) جد درغامد ، 
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مما م ممد  ام ح هاس اسد  ي مطولس  سدم  دربسدمح در ح لح ع م درنلدال  م موعدح 

مدم دمسدم ماسدا در ح لددح وااصدح  دي در ددسدم  دلأمادلملدح ر دسدسداا در  لددا، و ردش  جددد  

مبدداسلر در ح لددح درحلولددح، دمدا ح درددم م نلجددا ودحدددل مدم أم ددس دلأوقددا  درمارلددح لأ  دعدل در

( م لداس دومس، 0,8ل( م  ف )0202مؤسسح  ارم  لل در اري  ي در ارل در     ف عا دق عال )

 .  (Harvard University, 2020)حلة م د  ام ح هاس اسد أرام  ام ح  ي در ارل 

 Massachusetts Institute of)ا معهاااد ماساتشوساااتس للتكنولوجيااا .ب

Technology)  : 

م ام ددح  ح لددح  (MIT)مأسدب هدد د درم جددد ودرد   ل ددس  دامصدداسد  اسدل " ملددا" 

ل(  مدلادح مام سلددج  وملدح " ماسامبوسدمب" ع دم لدد عدارل 0840ااصح ومسدمن ح عدال )

د ع ددم  د ددر دلأحلدداء "ول لددال  دداموم سو ددسب"، ودردد   آمددم  ددأم هدد د درم جددد سددلموم قددادسق

درماملح درصااعلح لأمسلمدا دردم دلأمدال، مدم اد ك اندال مس دو  م  لمدي ل مدر  دلم در حدة 

ودرم  ددلل مددم  جددح ودرصددااعح مددم  جددح أاددس ، وقددد أدا هدد ق در  سدد ح درددم أم دعم دداس 

د أساسلقا  ي ممولم درم جد و ي عال  ل  ددأ درم جدد  ار مدك 0845درصااعح ودر حوة عاصسق

جددد   اردس ددح دلأورددم درددم مندددلل أ مددك درادددماا درمماورو لددح ودسددمن اك درط  ددح، ومددام ل

 .  (Top Universities, 2019)ر  ارل 

ولحدددس  م جدددد ماسامبوسدددمب ر مماورو لدددا ع دددم منددددلل اددددماا مام  دددح رنطددداة 

درصااعح ودلاماج ممم ك م ش درادماا  ي صوسل دسمباسدا  ح لح، وعند دوسدا مدسل لدح 

م اقدد مدر درمؤسسداا درصدااعلح مدم اد ك در حدوة در  ملددح ر  دام لم  اربدسماا، واندال در

درمي لندمجا م جد ماسامبوسدمب ر مماورو لدا ر مؤسسداا درصدااعلح  منا دك مداد ، ولممدم 

دلمدداع أو ددص درما  ددح درمم ادرددح  ددلم درم جددد ودرنطدداة درصددااعي مددم ادد ك: دمسددم ادل مددم 

 ددح درمدددسلب  ددي مام دد  أابددطح در حددة در  مددي درمددي لنددول  جددا دراسل ددوم وأعمدداء هل

م اما در  ل ودرم س ح، ومس مدح مدا لصد وم درلدص مدم امدا   ع ملدح دردم مام داا، ومنددلل 

درمبددوسل در الددح مددم ق ددك أعمدداء هل ددح درمدددسلب ودرمبدداسمح  ددي در ددسدم  درمدسل لددح درمددي 
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مانمجددا درمؤسسدداا درصددااعلح، ودامددددإ أعمدداء هل ددح درمدددسلب ر  مددك ر مددسدا طول ددح 

 ددي قطاعدداا دلأعمدداك حلددة مسددمر  دد رش انددل در مددك رم جددد ماسامبوسددمب  ممسمبدداسلم

ر مماورو لا، ومندلل  سدم  م  لملح مام  دح م دي  امحملا داا درم  لملدح ودرمدسل لدح ر  دام لم 

 (. 82،  0201 ارنطاعاا درمام  ح ) هسل عسلس ، 

ا م ارلقا ر م س ح (MIT)ول  دح م جد ماسامبوسمب ر مماورو لا  دلأمسلملح  دي  امو  ق

د وم جددقد ر  حدة م نمجدا مدسم ط 02در ام اا در ح لح حلة لو د  لص أم دس مدم ) ( مسمد ق

 ارصددااعح ودلامدداج وم مددك  ددي م دداما درمماورو لددا ودرحاسدد اا ودممصدداما وصددااعح 

دراسل  ودر  سملش، ول سجل دلاماج در ح ي  ارم جد  دي م  لد  مصدادس ممول دص،  ماد   ددلدح 

 بدددسلم نجدددسا دسهاصددداا دمسدددم ماس دمقمصددداد  ر ابددداط درم  لمدددي ودر ح دددي درندددسم در

 ار ام ددح درودق ددح  ددي مدلاددح  وسددطم مددم ادد ك درم دداوم مددر مؤسسدداا درم ممددر وقطدداة 

دلأعماك  ي بمك  سدءدا دمامسدة ودم ممداسدا در ح لدح مدم ق دك أعمداء هل دح درمددسلب 

ك مممدإ اندك درمنالدح ومدو لس سأب درمداك  ارم جد رحمالح درم ملح در مسلدح، ومد رش مدم اد 

درمغامس لأعماء هل ح درمددسلب درد لم رددلجل أ مداس  ح لدح أو د ممداسدا محمداج ر مدسول  أو 

 (. 40،  0200درمسولق )محمد  اطولر وأحمد  اماسمح، 

ولجد  درم جد درم مابلط حسمح در حة در  مي رادمدح درم داما درصدااعلح درم  دم 

دلأم دددك رجددد ق درندددسو ، دلأمدددس درددد   لدددؤد  دردددم محنلدددق درماملدددح  ر مط لدددق ودمسدددم ماس

درصااعلح، ولممم موملر دلأهملح دراسد لح ر  حدوة درمطولسلدح ودرمط لنلدح رم جدد در حدوة 

درصااعلح دلأمسلملح ودرم دلا ودلا ا دا درمي حننجا درم جد و رش ع م مسدمو  دمقمصداد 

 ( مما ل ي: 001،  0201دروطاي ودرصااعح، مما  مسها  جد درغامد ، )

موص ا دردسدساا ودسمط عاا سأ  در دلد مم دربسماا دلأمسلملح م داق در ا دد  -

دمقمصاد  دراام  مدم دلا داا ع دم در حدوة در ام لدح درمدي م دس  ددادك درم جدد 

سودء أمااا م ش در حوة أساسلح أو مط لنلح أو مطولسلح  مو لص لسجل  ي در حدة 
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محنددق  لددادل عم لددح درددس ط  ددلم در حددوة در ام لددح  عددم صددلغح م  لملددح  ام لددح

 ودرمؤسساا دلاما لح دداك درم ممر. 

أ  ما دردسدساا درمي أ سلا دداك درم جد و ود ع قح قولح  دلم درابداط در ح دي  -

دردد   مددل ردد    درصددااعاا، و ددلم م دددك  لددادل دلاما لددح  لجددا، مددر   دداا مم  ددح 

 در حة درمط لني. 

در حددة در  مددي  احملا دداا قطاعدداا دلامدداج ودرادددماا، ا دداع درم جددد  ددي س ددط  -

لأمي مم ا ك ماصل  أمدامم  ددداك درم جدد ر ددد مدم دربدسماا ودرمؤسسداا 

د مم اعددك  لجددا مددر درجل دداا درمدسلسددلح ودرط  ددح ومددا  درصددااعلح  رممادد  ماجددا مندداسق

ل ددس  مددم  حددوة دداددك درمام ددسدا، ومم دداوم ع ددم دسدسددح درمبددم ا درمددي 

اعدداا دلامدداج درمام  ددح وم ددوا مطوسهدا، ومددم  ددل م مددك ع ددم مندددلل مود ججدا قط

 درح وك رجا. 

وقال م جد ماسامبوسمب ر مماورو لا  ذاباء مسم  بدسدمح درم ممدر محدا مانومدح 

ادماا در حوة ولجد  درم در مك لدقد  لد مر درا سدء وط إ دردسدسداا در  لدا ودر داح لم 

اك  ددي دربددسماا درمماصصددح  ددي هدد د درم دداك  ددي درم جددد رحددك مبددامك درمسددولق ودممصدد

ودرم اما دلأاس  م ك: درم  لل، ودرصدااعح، ودرصدحح، ودددسل دلأعمداك درم اسلدح، و ردش 

 ذ سدء عنود  ح لح م ابسل مر ه ق در جداا  المدا ح دردم عندد درح نداا درانابدلح ووس  

 (. 00،  0204در مك ودرادودا درمماصصح  ي ه ق درم اما )عداام  دهد وآاسوم، 

ومددم ا    سدد ح درم جددد  انسمددص درددم دربددسدمح  ددلم در  ددول ودرمماورو لددا ودرم  ددلل 

در اري ممحسمداا ر قمصداد درحددلة، ودمسدم ماس  دي در ام داا هدو درحدك دلأم دك رمددعلل 

سمددا   در حددة ودوس در ام دداا  ددي مطددولس درم دداس  در دلدددل و ادداء سأب درمدداك در بددس  

( مم درحمومح دلأمسلملح رشابطح در ح لح ع دس %12 م جد  اس ح )درممممم، ومندل درمار ر

عم لدح ماا سددلح مبدمك  جدداا أادس  سدداعلح وسدء درمددار مدم ادد ك سمدا   أساسددلح وهددي: 

در  ل ودر حة، ومسمل  دمهممال ع م در حوة دلأساسلح ودرمط لنلح ع م حد سودء، ودر مدك 
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مدداك، ودرمسملدد  ع ددم دامدداج ح ددوك مددر مام دد  درنطاعدداا  جددد  مبدد لر درسلددادل  ددي دلأع

 مباسمح مام   درماصصاا، وممولم م ممر اا  موحددق م موعدح مدم درندلل در سلددل، 

( مم أعماء هل دح درمددسلب  دي م جدد ماسامبوسدمب ر مماورو لدا لبدمسموم  دي %42و)

 حددوة مبدداسملح  م دددك ابدداط  ح ددي ودحددد ع ددم دلأقددك  ددي أ  مددم مام ددسدا درم جددد 

أ حا ددص ودرم اهددد درما  ددح رددص، و رددش  غلددح درمسملدد  ع ددم د ممدداس ح ددوك درامسددلم، ومسدمدد  

 مباسمح مام   درماصصاا، ولمل م دادك دلأ مداس ودرم  ومداا )مدلاء  دهدس وآادسوم، 

0200  ،54 .) 

وأ  ا دردسدساا درمي أ سلا دداك درم جد و دود ع قدح قولدح  دلم درابداط در ح دي 

دل دلاما لددح  لجددا، مددر   دداا مم  ددح در حددة دردد   مددل ردد    درصددااعاا، و ددلم م دددك  لددا

. ور دددك ا ددداع درم جدددد  دددي س دددط در حدددة در  مدددي (Maribel,2006,p115)درمط لندددي 

 احملا اا قطاعاا دلاماج ودرادماا، لأمي مم ا ك ماصدل  أمدامم  ددا دص ر ددد مدم 

د مم اعددك  لجددا مددر درجل دداا درمدسلسدد لح دربددسماا ودرمؤسسدداا درصددااعلح رممادد  ماجددا مندداسق

ودرط  ددح ودرمام ددسدا، ومم دداوم ع ددم دسدسددح درمبددم ا درمددي مو ججددا قطاعدداا دلامدداج 

، 0201درمام  ح وم وا مطوسهدا، ومدم  دل م مدك ع دم منددلل درح دوك رجدا ) جدد درغامدد ، 

(. ممددا أم درم جددد  مددا لندمددص مددم م دداءدا مدس ددح ل ددد عامددك مددم عودمددك درماملددح 008 

ممددر، مددم ادد ك دمددددد درمؤسسدداا  ارم  ومدداا درمنالددح دمقمصددادلح ودم مماعلددح  ددي درم 

درحدل ددح رمسدداعدمجا  ددي مسددلسمجا دلاما لددح، ممددا أم دمسددم ادل مددم م ددش در حددوة قددد م ددمر 

م دداما عمددك  دلدددل، و ارمدداري ما ددق  ددس  عمددك ومصددادس  دلدددل ر ددداك،  مدد ق عددم 

لل داد أسدودا مصددلس  درمساعدل  ي مندلل درمبوسل در الح ر مؤسساا ودروماما درمسدولنلح

 (. 085،  0205رمام امجا )عصال درس لد، 

 :  (Stanford University)جامعة ستانحورد  .ج

منر  ام ح سماا وسد  ي ق إ ودد  درسل لموم  دي مارل وسالدا، وقدد مأسسدا  ام دح 

ل مدددم ق دددك سدددلااموس مارل وسالدددا وقطدددإ درسدددمش درحدلدلدددح رومادددد 0820سدددماا وسد سددداح 
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ما لدد ر مس  وردق درممو م مر وعد  دأم لمدوم أومد   (Stanford Leland)سماا وسد 

مارل وسالا هل أومدق، ومحمك  ام ح سماا وسد درمسم ح دلأورم  ي قا مح سولمس  ر  ام داا 

در ارملددح دلأم ددس داما لددح  ددي م دداك در حددة در  مددي، و رددش ر مددسل در ار ددح ع ددم درمددودري، د  

ماج مسممس مم  دسدءدا دمامدسدة ودلأوسدا در  ملدح حا نا ع م موق جا  ي درمصال   ذا

 دا درمأ لس درمسم ر، ودرمي لسمبجد  جدا  دي مام د  أاحداء در دارل، وبد اس در ام دح  ار غدح 

( 01,1( )0202دلا  ل لدح "سلدداع درحسلددح مجددإ"   غددا قلمددح درج دداا ودرمددار  لجددا عددال )

( 0062عددد در سلدق دلأمدادلمي )( م لاس دومس و  ف 4,5م لاس دومس ومل دالح در ام ح )

( 4224( مداجل درطد إ در دام للم )01062(. و  ف عددد درطد إ )00528ودلددسللم )

   (Stanford University, 2020)(.02050وط إ دردسدساا در  لا )

و ي درامسلااا مم درنسم درمامدي، عاددما مدسا  ام دح سدماا وسد درمدي مأسسدا 

مادلح، وما نح مادلدح صد  ح  ددأا م مدس  دي دل داس أس  (  بر  ي درمودسد در0820عال )

دا، وماادا مسداحح 22مم مجا ر بسماا در ام ح  ي م داك مماورو لدا درم  ومداا رمددل ) ( عامق

(  ددددم، ومااددا محمددو  ع ددم مادداطق  سدعلددح هاد ددح، حلددة دم  مددسل 822,222دلأس  )

ومأاجدا ممم دش درممدام، دلل اس طولدك دلأ دك لددعل  جدود دربدسماا درمسدمأ سل ر سدم ماس، 

مما مل داملاس دربسماا درم س  درمي مادل  ام ح سماا وسد مم أ ك ا ق مسمد  مماوردو ي 

( وماادددا بدددسمح 0250مم ددداوم مدددر در ام دددح وم مصدددق  جدددا، ودامن دددا أوك بدددسمح عدددال )

Varian Associates  ،وم  مجا بسماا م س  حمم أص ر دلآم أا در م مدر  دي در دارل

جدا دلسدمسدمل لح أصد حا  ام دح سدماا وسد ممصددس ر  دال درادامب ع دم ومم اد ك مو جام

درمددودري، مسملددإ سولمددس  لأ مددك  ام دداا در ددارل در ح لددح، مددم ادد ك لننمجددا دلسددمسدمل لح 

حلة دام ا در دلد مم دم مماسدا در ح لح درمماورو لح ودمددد دلأسودا ودرصدااعاا در دلددل 

ددا   ددد عدال لأاجددا ماددم  دم ممدداسدا  ارطاقدح، ومحمددك  ام ددح سددماا وسد مما امجدا درمسموقددح عامق

در ح لح درمممارلح و ق سؤلح دسمسدمل لح مسدمن  لح،  امهممدال   لدادل أعدددد  دسدءدا دمامدسدة 
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(. 40،  0200و لددادل ابدداطجا در ح ددي ودمقم اسدداا در ح لددح )مددلاء  دهددس وآاددسوم، 

ا ر بودهد درمي مدعل دربسدمح ودمم   اقاا در ح لح: و لما ل ي عسمق

دا ماحجددا درودسددر ع ددم درم ممددر، وممددولم ع قدداا م دداوم وبددسدمح مددر مؤسسدداا  -

درم ممدددر و ااصدددح درمؤسسددداا درصدددااعلح، وممم دددك أبدددماك دربدددسدمح  منددددلل درمدددار 

ر ط إ، ودعل درطد إ  دي درماصصداا درمسم طدح  م داك عم جدا، ومدم أم  دح  ردش 

سدي بدسمح  ادسدك درممسلدش )ع دي بدمو ، درمار درمي مندمجا  ام دح سدماا وسد رمجاد

0206  ،081 .) 

د ها  ق  ي ح دل دمسدم ماسدا   دد درا داع  - بجدا در ام ح ما  مط ر در ماالااا مطوسق

،   ددد دسددماددل درسددل موم  ددي مصددالر درمددودد Appleدرمدد هك دردد   حننمددص بددسمح 

م جددد  دلرممسوالددح، ومددم أهددل در ودمددك درمددي أعطددا رددودد  درسدد لموم أهملمددص و ددود

 جدد  دعدل درمطدوس دمقمصداد   دي  0264در   مأسب عال  SRIسماا وسد در ح ي 

هو دلأإ درسوحدي )مدلاء  دهدس وآادسوم،  (Frederick)درماطنح. ول د  سدلسلش 

(. ول د و ود  ام ح سماا وسد ع م حود  ودد  درسد لموم ردص دوس 40،  0200

اطنح در غسد لح، حلدة  دي أودادس م لس  دد  ي ممولم ه د درم ممر درمناي  ي م ش درم

   لالدداا درنددسم درمامددي، ومددر عدددل مددود س  ددس  عمددك  لدددل راسل ددي  ام ددح 

سماا وسد  ي م لح درجادسح، ب ر دلأسما  در دام ي "  سدسلدش ملسمدام" درم ندإ  دأ ي 

ودد  درس لموم،  اربسدمح مر " ول لال بدوم ي" م ممدس مسدا سدموس درسد لموم ط  دص 

مجل درااصددح  ددي درماطنددح، وقدددل رجددل دردددعل درمدداري. ومااددا أورجددا ع ددم دابدداء بددسما

، ودرمدي  ددأا HPدرم سو ح  اسدل  Hewlett- Packardبسمح " هلورلا  اماسد 

 دددي  دددسدج صدددغلس، ودرمدددي م دددد دلآم ودحددددل م أم دددس دربدددسماا درمام دددح لأ جددد ل 

عمدداك درمم لددومس  ددي در ددارل، ردد د  ددذم  ام ددح سددماا وسد هددي أم ددس مصدددس رددسودد دلأ

( أرد  بدسمح ماد  ابدأمجا 62ودرمناللم درم ودد  درس لموم، حلدة ادسج مدم محمجدا )

 .  (Miller, Chong, Hancock, Rowen,2000)درم دلآم 
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، ودرمددي  دددأا  م ددااي SRP  ددد  رددش  دددأ درموسددر  ذابدداء حدلنددح سددماا وسد در ح لددح  -

مدا أصد ر لط دق صغلسل لمل مأ لسها  مم  ح  سلطح ر بسماا در الح درمماصصح، وهي 

ع لجددا  لمددا   ددد حامددااا درمماورو لددا و دددأ درسددماع ر  ددام لم  ددي هدد ق دربددسماا لأادد  

دس اا ع ملح مم در ام ح  ارمود   مر عم جل، و ي مامص  درامسلااا مااا در الدح 

، ودرمددي Tarmanدلأساسددلح ر ملددام در دلددد ماطددو اطددودا مجمددح   مددك م جددوددا 

ام ددح سددماا وسد ودربددسماا در ام ددح  ددي درددودد   مددام مددؤد  درددم منولددح در  قددح  ددلم  

لسددمر  حمددوس مجادسددي دلرممسوالدداا  ددي هدد ق دربددسماا محامددسدا در ام ددح  ددي 

 .(Sandelin, Jon, 2018)درمسح ح در ام لح ق ك درماسج 

وقددد  دددأ درمسملدد   ددي  ام ددح سددماا وسد ع ددم دعددل درصددااعاا دلرممسوالددح عددم 

مماصصلم، مدر دروقدا أصد حا درحدود   م موحدح  دلم طسلق ا ق م ممر مم در  ماء در

ا  لم دربسماا و  مجا،  منول دربدسماا  حدك مبدامك بدسماا  در ام ح ودربسماا وألمق

أاس   اوة مم درم اوم م ممدقد ع م درسوع درمي مس ط  لم ه ق دربسماا  ي ه د دردودد ، 

سد وإ درنددلل ر  مدك وأص ر درم اوم  دلم  ملدر دربدسماا  دي درماطندح  اندال ردل ل جددق دلأ

درنا ل ع م بسماا در وسل درصااعلح، وداغ قجا مك ع م ا سجا ومم دلأسماء درم لدسل درمدي 

 ,AMD, Intelمما  مم ودد  درسد لموم مندسد رجدا وماجدا ع دم سد لك درم داك م درحصدس:

HP, Google, Yahoo, IBM, Sun, Apple, Adobe,  درخ  المدا ح محمود دص

وردددددوساب  لسم دددددي  Stanford لدددددح درمجمدددددح أهمجدددددا سدددددماا وسد ع دددددم درمسدمددددد  در ح

Lawrence Brkeley  وااساNasa ، (000-002،  0201. ) جد درغامد 

وما ممل ا  ص عنود دربسدمح ودمم اقاا در ح لح  ي  ام ح سدماا وسد أاجدا قامدا 

ل ممدد ع م دقمصاد م ممس: حلة ل  د دقمصاد لندود در دارل  دي م داك درمماورو لدا، ودقمصداد 

ع دددم  لدددادل درم س دددح ودرمجددداسدا وس دددر دلاما لدددح ودمسدددماددل درم ددداري ر مدددودسد، وامدددو 

دقمصدداد  لؤمددد ع ددم س ددر مسددمو  درم لبددح رمحدددود  درددداك، ومود ددد  ددس  دقمصددادلح 

ر  ملر حمدم رلدس درمملد لم، و ردش   مدك مددسل اا رجدل ومدأهل جل  جدد  دمسمنداء  دارم  لل 
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 لم مددم أ ددك محنلددق أهدددد  درم ممددر وقلددادل دمقمصدداد رمحسددلم مجدداسل وم س ددح دراددسل

در ارمي، ودروصوك درم أع م مسمو  مم درسعالدح درصدحلح رمدك سدمام درماطندح، ومحنلدق 

عاصس دلأمدام رمدك دراداب  دي مادا رجل ومددسسدجل وأمدامم عم جدل، وأابدطح  الدح و نا لدح 

وك لجدد  دردم مبداسمح ر س ط  لم درم مم اا درمام  ح  ي درماطنح، ودبسد  دق لمي مسدؤ

در ملر  ي مس ورلح مسمن ك درماطنح، ودرمأمدد مدم أم دربدسماا در امدح ودرمددم ودرمح لداا 

ردلجا در ا د درما ي در   لمماجا مم دلسدجال  دي دراددماا در امدح )مدلاء  دهدس وآادسوم، 

0200  ،10 .) 

وم ددد سددماا وسد ودحدددل مددم أا دددر در ام دداا  ددي دابدداء دربددسماا ومدددسال  

دا راندك درمماورو لدا ولمدود س  لجدا دام سدعامجا ر بسماا درنا مح ورار قا ما لمل دعم داسق امو  ق

مممإ مسال  درمماورو لا وهو مسؤوك عدم مسدولق در حدوة در ام لدح ودرم ملدح در مسلدح 

ودرمباسلر درمي طوسمجا در ام ح وموص  در ام ح  أاجا ردلجا  نا ح مغامسل قولح لدمل  لجدا 

وممدددول جل  دددي م لدددس مدددم دلأحلددداء لابددداء بدددسمامجل درااصدددح، ومحندددق مبددد لر درطددد إ 

( مسل لددوم دومس مددم در ا ددددا 021دربددسماا درمددي أسسددجا اسل ددو سددماا وسد أم ددس مددم )

درساولح، أ  ما ل دادك عابدس أم دس دقمصداد  دي در دارل وهااردش   د  دربدسماا درمسم طدح 

 ,William R. 1981،0202 اماسد دسم اطقا و لنقا  سماا وسد وع قامجا مبمك: هلورلا 

David Packard (MS). Silicon Graphics, (PhD), Hewlett, BS ،

درمؤسسام درمباسمام  ملب م سش )أسما  مباسش( ودر دلد مم ط  دص درادسل لم. صدم 

، وآادد   لممورمبدلل (MBA)، درمؤسسام درمبمسمام  لاود اوس  0280مالمسوسلسمم  

، درمؤسسدددام رلواددداسد  وسددداش 0286. سلسدددمو، (MBA)ري )دممدددوسدق( وسدددموا مامادددا

(MS)  وسااد  رلساس(MS)  در لم مااود مسؤورلم عم سماا وسد ر  دول درمم لدومس وم لدح

دردسدساا در  لا  ي دددسل عم لاا درمم لومس ع م درمودري عادما مل مطدولس در جدا . ولداهو 

، Google) MS ،1998ودل لددد  ل ددو  (MS, BS)، درمؤسسددام  لددس  لددااف 0226

( ورلامددد دم، (Sergey MS Brin( و MS )Larry Pageدرمؤسسددام درمبدداسمام 
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، دسلددش رددي (MS, BS)، مواسددمااملم  ولسلددش (BS)، درمؤسسددام سلددد هو مددام 0220

(BS) وأم رلدددو ،(BS) درمؤسسدددام درمبددداسمام 0202. وداسدددم سدل ،(Kevin BS) 

Systrom و(BS) Mike Krieger ،Snapchat 2011،  درمؤسسددام درمبدداسمام

Evan Spiegel و(BS)  ،درمؤسسدام درمبداسمام 0200وموسسدلسد ،Anderw Ng 

 ,Charles E. Eesley))أسدما ، دممدوسدق(  Daphne Koller)أسدما  مبداسش( و 

William F. Miller, 2012). 

وا ك درسدملااا وأود دك درسد  لااا مدام ودد  درسد لموم م ند  رغار لدح بدسماا 

( بسمح عام دح  دي أمسلمدا ماادا 56وص ا ردس ح أم امب بسماا  نط مم )أب اق درم

ااسج درودد ، و دأا بسماا درمم لومس مأا  اصلحمجل  ارمود د  ي درماطنح و ددأ نجدوس 

 در دلد مم بسماا در سم لاا وادماا درمم لومس رادمح مك ه ق دربسماا. 

 جامعة أكسحورد بالمملكة المتحدة:  .د

أقددل  ام دح  دي در دارل درغس دي  Oxford University وسد"" ام دح أمسد م  ددح 

درممحدة  الا  ل لدح، وهدي  ام دح عامدح مندر  دي مدلادح أمسد وسد،  دي دا  مدسد  ارمم مدح 

درممحدل، و ارسرل مم عدل درم س دح دردقلندح رمداسلخ دابدا جا،  دذم أصدورجا مس در ع دم أقدك 

"أمس وسد" دحدد   ام دح در ام داا  مندلس درم درنسم درحاد  عبس درمل د . وم د  ام ح

. وممدددل  ام دددح (LERU)در ح لدددح درممملددد ل  دددي سد طدددح در ام ددداا دلأوسو لدددح در ح لدددح 

( م لح مسمن ح، مما مممل  " ام ح أمسد وسد"  مسد نجدا 08( م لح، مم  لاجا )66أمس وسد )

ل، ممدا ( ممم ح، ودرسمم ودرسعالح ودرددع022درم لسل م ك: درممم اا حلة ممل أم س مم )

( مماح  ممممر  بجسل عارملدح، حلدة 8ممم ش در ام ح م موعح مم درمماح  ل  ف عددها )

ل وسهددا أم ددس مددم م لددوم  د ددس سدداولقا مددم مام دد  أاحدداء در ددارل، ومددم أبددجسها ممحدد  

وهدو  (Museum of University Natural History)در ام دح رث داس درط ل لدح 

. ممدا م  ددح (Oxford University Gazette, 2011)أقدل ممحد   دام ي  دي در دارل 

أقدل  ام اا  سلطاالا درس ر در ملندح، ومدم الدسل وسد در أ مدك  ام داا در دارل ودر ام دح 
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ل، حلدة مدل 0202 -0202دلأورم  ي درمم مح درممحدل ع م مؤبدس مدالم  ر  ام داا ر دال 

سم  دلأوك و دداءا  ام ددح أمسدد وسد  ددارم 0202دصددددس مصددال  درمددالم  ر م  ددلل در دداري 

   (University of Oxford, 2019/B)ومصدسا درمسملإ ر  ال در ارة ع م درمودري 

وممما  در حدوة درمدي ل سلجدا أعمداء هل دح درمددسلب   ام دح " أمسد وسد"  أاجدا 

 دا طدددا ر م ددداواي مبددداسمي و دددق دم ددداا  ح دددي  دددلم در ددداح لم ومؤسسددداا صدددااعلح أو 

رممصد ح  دار  ول درط ل لدح ودر الدح، وممدوم هد ق م مم لح، حلدة مبدمك در حدوة درمط لنلدح د

در حددوة مسم طددح  ددارودقر درملدددداي ومسدداعدل ع ددم سددد حا امددص، ورمحنلددق  رددش  ذاددص لددمل 

درماطلط رجا ومانلمجا،  حلدة مممامدك أابدطمجا مدر در حدوة درمدي لندول  جدا اندسدؤهل  دي 

ق درمؤسسدداا درجل دداا ودرمانمدداا درصددااعلح ودر سدعلددح ورلسهددا، وهمدد د منددول مددك هدد 

ودرجل اا درمام  ح  ما ل   ساام  مبمسش ممبا ش مم در حدوة، وممدا لسداعد ع دم درماسدلق 

د مم دددددل ممم دددك  دددي دسدددجال  در ح دددي  لاجمدددا، هدددو و دددود مدددسد ط قدددو   لاجدددا لأاددد  صدددوسق

درمؤسسددداا درصدددااعلح  دددي م ولدددد م امدددك در ام دددح  ارم دددددا ودلأدودا درحدل دددح، وقلدددال 

دعول درمماصصلم  ي درم اما درمام  ح ر مباسمح  ا دسدمجل  دي أعماء هل ح درمدسلب  

 سدم جل دردسدسلح درمندمح، ومساعدل درط  ح  لما لنوموم  ص مم عمدك  ح دي  دي درسداودا 

(. ومدم أم  دح م  لدك دربدسدمح مدر 020،  0208دراجا لح )ساسل درمانا  ورادل درسدارل، 

ام ددح مددم مندددلل  ددسدم   ددي درم  ددلل مؤسسدداا قطدداة دلأعمدداك ودلامدداج مددا قامددا  ددص در 

درم دداواي مسددمجد  م ملددق دمسم دداط  ددلم دلعددددد دلأمددادلمي وسددوا در مددك، د  طددوسا 

در ام ددح  جودهددا  ددي دمسمبدداسدا وعمددك در حددوة ومانددلل در ندداءدا ودرادددودا در  ملددح 

 (. 020،  0205ومندلل درادماا درم  لملح )محمد  و اطح وع ددراوس موساو ، 

م ح أمس وسد ع م دربدسدمح مدر درم ممدر مدم اد ك م  لد  درمبداسمح ومسم   ا

در امددح، وم ددادك درم س ددح ودم ممدداس وابددس  نا ددح در ام ددح، ومددمام دسددم ادل درم ممددر مددم 

در حوة  ي  ملر أاحاء درمم مدح درممحددل ودر دارل، مدم اد ك: در مدك مدر دربدسماء لابداء 

إ در  مداء ر  مدك  ار ام دح مممدام ر  مدك دم مماس دلق لمي ع دم مسدمو  عدارمي ودسدمنطا



 دعاء محمد أحمد دسوقيد / 

   

در ح ددي مددم مام دد  دوك در ددارل، ودر مددك  اربددسدمح مددر درمؤسسدداا ودرم ددارب درمح لددح 

ودروطالح ودرحموملح وهاسولك ومورجال ر   ول، و لادل دراباط در ح ي درم داواي مدر قطداة 

حي ودر  دول، دلأعماك ودرصااعح، و لادل ح ل در حوة ودرمس مح  ي درم اك درط ي ودرصد

 ارم دداوم مددر هل ددح درادددماا درصددحلح دروطالددح   سلطاالددا، ودسددمددمح درمصددادس ودرمددودسد 

ودرمحا نددح ع ددم دسددممسدسلح دردددعل درمدداري  ارمسددمن ك، رم  لدد  م دداءل و اع لددح درادددماا 

در ام لددح مددم ادد ك دلددسل درمارلددح رمددمام دمسددمددمح طول ددح دلأ ددك  ار ام ددح، ومسبددلد 

ح دمسم ا ح  ارطسلنح درمي م ممحم در ام ح مم درم امك  سدسعح و اع لدح ع دم دلا اا وسسع

أ  مددم درمغللددسدا در ل لددح  ددي درممولددك درادداس ي، وماولددر مصددادس درددداك، ودمدد  درجلامددك 

درمانلملح رممام ممل هدا  ارمددسلب ودر حدة در  مدي، ودمسدم ماس  ار نداسدا، ودمسدم ماس 

ودل در حدة ودرم  دلل وم سدلط در م لداا دلددسلدح، وداملداس  مماورو لا درم  وماا رم  ل   د

درم اءدا ردعل درونا   دلددسلح، ودرمسمل  ع م در الح درمحملح درمي مممم  ملر درمدون لم 

ودرط إ مم درمودصك  بمك   اك، وم ادك درم  وماا  بمك آمم ودرم اوم مح لقدا وعارملقدا 

( University of Oxford’s, 2019/B)  . 

 ددي اطمجددا دلسددمسدمل لح در حددة م اصددس أساسددي  أمسدد وسدد م اددا  ام ددح وقدد

مسممسدس أمس وسد  ي ا احجا در ح ي وسلادمجدا، ودرمدأ لس ع دم درم ممدر، حلدة مسدمنطإ 

در ام ح مممام ر  مك در ح دي أ مدك در داح لم ودرطد إ مدم مام د  دوك در دارل، ودر مدك 

مجا ع م  لادل دراباط در ح دي درم داواي مدر  اربسدمح مر درمؤسساا درمح لح، ومسم مس قدس

قطدداة دلأعمدداك ودرصددااعح ورلسهددا ومددر درمانمدداا درااس لددح، ومندددلل دردددعل ر بددسماا 

درااب ح درمسممدل مم در حة مم ا ك عمك  ام ح أمس وسد درم داواي، ومجدد  دردم  لدادل 

دلمي )دابدداء درمودقددر درمبددمسمح ودرم دداوم مددر دربددسماا  ا قددا درددم  اددإ مددر در حددة دلأمددا

 University)مسدم  دم مماس(، مما مباسش در ام ح  اباط  ي مبملك مااطق دم مماس. 

of Oxford’s, 2019/A) 
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 كوريا الجنوبية:  –المعهد الكوري المتقدم للعلوم والتقنية)كيست(  .ه

ك درددم در ام دداا در ح لددح، ودرمددي  دسددمطاعا  ام دداا موسلددا در او لددح أم ممحددوح

 دم   ددها مدم محول جدا مدم درددوك در نلدسل دردم درددوك درممندمدح مدم اد ك دا مب دوسهدا ع

م  ل  درماملح دمقمصادلح حلة  دأا عم لح دلص ع دمقمصاد  مم اد ك دابداء م  دب 

درماطددلط دمقمصدداد ، ودردد   مددام لسأسددص اا ددإ س ددلب درددو سدء وعمددولح م دداس مم  ددي 

س درحموملح دلأاس  مدم أ دك محنلدق أ  درو دسدا  رسجورح درماسلق مر درو دسدا ودردود 

. ومدم  دلم (Wonhyuk,2015,p136)هد  لط  ص س لب  مجوسلدح موسلدا در او لدح 

دلأم  ح ع م مسمل  موسلا در او لح ع م در ااإ در ح دي ودرم س دي دابداء درم جدد درمدوس  

 The Korean Advanced Institute of Science and)ر   ول ودرمماورو لدا 

Technology)  د ودرددد   مجدددد  درحمومدددح درموسلدددح مدددم ا ردددص  (KAIST)ودامصددداسق

رمددأملم دمددددددا م لاددح مددم درمجادسددلم درمدددس لم مدددسل قا  لدددقد ول ددس  درم جددد دلآم  اسددل 

مسم  أ حاة موسلا در او لح دلأمادلملدح، ومدل س دط امدو دلامداج در ح دي درمدوس    سادام  

" )مدسدد  دلدد وآادسدم، 00ل " دمدا  موسلدا ل( محا دسد0222أط نمص و دسل درم  لل عال )

0205  ،02.) 

درم ماسلخ در حة ودرمطولس  ماسلخ دم مماس در  مدي ودرمماوردو ي،  در ام حمانس 

حلددة قدداد در حددة دلأساسددي ودرمط لنددي درمصددالر درمددوس  ومطددولس در  ددول ودرمماورو لددا 

مم أ ك محنلدق أ مدك وأص ر أساب صااعح درم  وماا ودممصاما درسد دل  ي در ارل، و

اما   در حة مم ا ك در حة ودرمطولس دل ددعي، مم اوم در ام دح مدر درصدااعاا درمنالدح 

در ارلددح  دا درمسددمو  در ددارمي درمددي ممحددد  أ حدداة درمندداسإ درمددي مم دداو  در حددة مم دددد 

درماصصاا، وع ما ع م داباء محسش  دلد ر امو دمقمصاد ، وماندس در ام دح را سدجا 

رمنس دردس لب ر  حدة دم ممداس  درم مدوع ومنداسإ درماصصداا، ومددسب درم داما  أاجا د

درس لسح درمي سلموم رجا مأ لس م لس ع م درصدااعاا درمسدمن  لح ودرحلدال در بدسلح، ود دسدء 

 حة ممندل سدلغلس در دارل مدم اد ك حدك درمبدم ا درمود نلدح ودرم امدك م جدا ع دس در  دول 
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م موعدح در داح لم  دي م اهددها ودرد لم مدس طجل دم اقداا ودرجادسح ودرسلاساا، مم ا ك 

 ح لددح مددر در دلددد مددم درنطاعدداا دلاما لددح  ددي موسلددا وهددي: )م جددد  لددو  لددو م، وم جددد 

، ومام س درسو وماا، ومسم  أ حاة دراااو ودماصجاس، وم جدد در  دول IT حوة درمناسإ 

 دي بدسدمح  KAISTل دا دا 0221درصحلح، ومام دس درد ماء دمصدطااعي(، و دي عدال 

مر درمؤسساا دردورلح وم اا  دسدم  دس دح م دو دح رط  جدا مبدمك درمؤسسداا دربدسلمح 

رجددا وهددي: )در ام ددح درمنالددح  ددي درددداماسش، و ام ددح مدداسال ي مل ددوم وم جددد  وس لددا 

ر مماورو لا، ودر ام ح درمنالح  ي  سرلم، ودر ام ح درمنالح  ي ملدوالخ(، ورمدمام دربدسدمح 

 University of)د در ح لددح ودمم اقدداا در ح لددح أابددأا در ام ددح مددا ل ددي: و ادداء در نددو

Kaist,2020) 

مام س در لك دلأوك ر م اوم وهو انال م ممس ر  نا دح در ح لدح رمطدولس امدا    حدة  -

مممدددا ل  اسدددممسدس، مدددم أ دددك دسدددممسدسلح دلسة دلأمدددادلمي رشسدددما  وحمالدددح 

مر درمناعد، د  لمورم دلأسدام ل درصدغاس  دلا ا دا در ح لح درممسدممح مم دمام اء

درمسؤورلح ولسممسوم مدم اد ك در حدة درمبدمسش. وسدو  مموسدر مددسل لقا دردم 

د م اوالقددا. وماجددا: )مام ددس هادسددح درمم لددك  42رمبددغلك أم ددس مددم  0200 مام ددسق

درغدد د ي ر اندددال ودرسعالدددح درصدددحلح ومام ددس ملمسو  ولددددلش درصدددوملح، وم مدددك 

 ح، ومام س مصملل درح ا  در  ل ي وم مدك هادسدح درم اعدك،  ل لاء حسا لح م م

 ومام س دراااو ر مو لاا، ومام س هادسح درمصملل درحلو (. 

مبسوة  حة درمملد  در دارمي: مجدد  أ حداة درمملد  در ارملدح دردم دبدغاك درسدوا  -

در ارملدددح مدددم اددد ك دابددداء منالددداا  دلددددل  دا مدددأ لسدا م لدددسل ع دددم در  دددول 

درماملددح درصددااعلح مددم ادد ك در حددة درمبددمسش مددر درم موعدداا ودرمماورو لددا و

در ح لددح درسد دددل  ددي در ددارل، و ددي مددك عددال لددمل داملدداس حن ددلم ردددعل ا ندداا در حددة 

 ساودا.  02طول ح درمد  لأم س مم 
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( وم ممددد ع ددم M3I3أط نددا در ام ددح م ددادسل "  ددوسل مادلددح  دلدددل" )م ددادسل  -

دممددطسد اا در صدد لح ودرا سددلح ر مطددوس مونلدد  درمنالددح درم ممددسل ر مغ ددإ ع ددم 

 درمماورو ي. 

: مدم ادد ك منددلل درددعل درمامددك ر م داما درمددي  KAISTد ممداس در نا دح در ح لددح  -

ممط دددإ  ح قدددا مم  قدددا ع دددم درمدددد  درمموسدددط ودرطولدددك، ودر حدددوة درمدددي مبدددمك 

درانسلدداا، و حددوة حددك درمحدددلاا در  ملددح، ودر حددوة درملددالددح دراابدد ح ومندددلل 

دعل رطدد إ دردسدسدداا در  لددا دردد لم لمملدد وم  ار سدعددح ولصدد إ ابددسهل  ددي دردد

درم  ا دلأمادلملح، ورماجل ل سوم در حوة مر عمدق دردسدسدح أو درمومدوعاا 

 .  Ig Nobel Prizeدر ح لح درمااس ح ر ا  ل 

 KAISTمبدسوة  (KC30) (KAIST 30)أط ندا مبدسوة درمحدد  درم لدس  -

لنددل اددماا  ح لدح م دك: مدو لس م دددا ممطدوسل، ر ما سملس ودرددمموسدق ودرد   

ومددو لس  لاادداا دقلنددح رمام دد  درم دداسإ ودرمح لددك، مدددعل   اع لددح أابددطح در حددة 

ودرمح لدددك ر  ام ددداا دلأادددس  وم اهدددد در حدددة ودربدددسماا درم مد دددح ودربدددسماا 

 درصغلسل ودرمموسطح. 

مدد  أ حدداة موقلددر در نددود ودمم اقدداا ودربددسدماا در ح لددح: حلددة لددمل مبددغلك مس -

در ام ددح وم جددد أ حدداة در  ددول درط ل لددح وم جددد أ حدداة درمماورو لددا درملماالملددح، 

وم جد أ حاة دلددسل درصااعلح، وم جد أ حاة در  دول درمط لنلدح وم جدد در حدوة 

ودرم  ومدددداا دلرممسوالددددح، وم جددددد أ حدددداة دلددسل درمنالددددح، ومسمدددد  أ حدددداة 

EEWS( مسمد  أ حداة 050م مماعلح، و )، وم جد أ حاة در  ول دلاساالح ود

 مر در دلد مم مسدم  در حوة در ارملح.

درم دداوم  ددلم درصددااعح ودر ام ددح: مجددد  در ام ددح درددم دسددمحددة ونددا   عارلددح  -

در ددودل ودابدداء محسمدداا امددو دقمصدداد  ع ددم مسددمو  عددارمي  اسددماددل منالدداا 

 دلدددددل، ممددددا م مددددك مددددر قطدددداة درصددددااعح مددددمم بددددسدماا مماج ددددح ر دددد إ 
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سم ماسدا ودل اد بسماء دلأعماك  ي مك مسح ح س لسح مم مسح ح در ددلح درم دم

دمامجاء، مما م مدك ع دم اندك درمماورو لدا ومسدولنجا، ومبد لر دربدسماا دراابد ح 

مددم ادد ك دددسل  ددسدءدا دمامددسدة  بددمك دسددمسدمل ي، وعنددد   سدداا دع ملددح 

 حوك درمسولق، وداباء بسماا قا مح ر مماورو لا. 

م موعدددح دسمبددداسلح رمدددمام درنددددسل درماا سدددلح  دددي مماورو لدددا درمصددددس  مدددو س -

ر بسماا درصغلسل ودرمموسطح  ي درمودد ودلأ د دء ومماورو لدا درم دددا، حلدة 

دم مددأملم درمماورو لددا دلأصدد لح هددو درسدد لك دروحلددد رمسددمن ك دربددسماا درصددغلسل 

در ادو ي، حلدة ودرمموسطح وأساب درصااعح ودرندسل درماا سلح ر م ممر درمدوس  

 KAIST( أسما  مم  ام ح 022م مك م موعح دسمباسلح منالح ممل أم س مم )

م قا مدم أ دك دمسدمن ك درمماوردو ي ر بدسماا درصدغلسل ودرمموسدطح  دي امسدح 

م اما: مودد درمماورو لدا در ا ندح، ودر لورو لدا درململا لدح، ودرم دددا درململا لدح، 

 درطلسدم درملماالمي. وأ ج ل درمم لومس دلرممسوالح، و

د مدم در لدك دلأوك مدم  KAISTسلادل دلأعمداك: م  دد  ام دح  - سد ددل رشعمداك  ددءق

 ددي در ماالالدداا، حلددة قامددا  دددوس  Medison QIXدرمبدداسلر درمح لددح م ددك 

حاسددل  ددي مغللددس درحلددال درموسلددح مددم ادد ك دامدداج سودد دلأعمدداك  ددي بددسماا 

 دي درمسد لالاا.  Nexonو  Naverك مماورو لا درم  وماا درمح لح درم س  م 

 اباط عم لح د ددة ومحدلاا م مصدا حلة م سدد درمودهدإ  KAISTمما مدعل 

دربددا ح دلأ مدداس دل ددعلددح، وما ددق م س ددح  دلدددل ومحددوك هدد د دلأ مدداس درددم قلمددح 

 م موسح.

 إمكانيةالاستحادة مإ النماذج العالمية في مجاا الشراكة البحثية: 

مسم ادل مم دراما ج در ارملح  ي م اك دربسدمح در ح لح ودرمدي ممم ك أهل  وداإ د

 لممم مط لنجا  ي م اك در حة در  مي  ار ام اا درمصسلح  ي دراناط درمارلح:
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مطددولس ع قدداا درم دداوم  ددلم در ام دداا ودرمؤسسدداا درصددااعلح وعنددد بددسدماا  -

بددسماا  لاجمددا ر دد إ دمسددم ماسدا، وانددك درمماورو لددا ومسددولنجا، ومبدد لر در

دراابدد ح مددم ادد ك دددسل  ددسدءدا دمامددسدة  بددمك دسددمسدمل ي، وعنددد   سدداا 

 دع ملح حوك درمسولق، وداباء بسماا قا مح ر مماورو لا. 

مم ل  دوس در ام اا در ح ي ومسالسق  ي ادمح درم ممدر وم ار دح قمدالاق مدم  -

مقمصدادلح ا ك دسجامامجا  ي دمسمناء  ارم  لل ق ك در دام ي، وحدك درمبدم ا د

 مددو لس  ددس  در مددك ودرمونلدد  وم ار ددح مبددم ا در ل لددح مددم ادد ك من ددل  

دا  ا دداا درغددا  وحددك مبددم ح دمحم دداب درحددسدس  ودرمغلددسدا درمااالددح درمموقددر 

 م اقمجا  ي درمسمن ك.

مددأملم دردددعل درمدداري  ددي م دداك در حددوة درمط لنلددح، ودابدداء بددسمح لددسل أمددودك  -

، مم ا ك دمسم ماس  ي در ناسدا ودرمباسمح  أسدجل دروق  ودرج اا ودرم سعاا

مددر درنطدداة دراددا ، ودرممددا سل  ار وسصددح، ودابدداء درمسدسددي در ح لددح درممورددح، 

 و ااء انال ماري مسمددل ل  ي مط  اا در ام اا درمسمن  لح.

دابدداء  ددسدم  م  لملددح  دلدددل ودسددمحددة م دداما  ح لددح و الددح محملددح مادلددح مددم  -

 ر ام اا  ي د دهاس ر ساودا درنادمح. بأاجا أم ممر د

مو لص دراطط دلسمسدمل لح در ح لح احو دسم ماس در دس  و ودادإ درندول، ر لدادل  -

أعددد  سدءدا دمامسدة ودرمسمل  ع م درممل   مسدم  در حة ودل دددة ودم ممداس 

وم جل  مام سدا در  ول رمطدولس م داك ع دول دم ممداس ومطدولس دردسدسداا درمدي 

 محولك دلأ ماس در ح لح مم درم اهلل درم درمط لق در م ي.مدعل 

مدر درنطداة درادا   ومنددلل دسمبداسدا عنود دربسدمح ودمم اقداا در ح لدح م  لك  -

 ح لددح رنطدداة درصددااعح ودلامدداج، وما لدد  دوسدا مدسل لددح ر  ددام لم  اربددسماا، 

أابددطح وم  لددك انددل درم اقددد مددر درمؤسسدداا درصددااعلح مددم ادد ك دمسددم ادل مددم 

در حددة در  مددي درمددي لنددول  جددا دراسل ددوم وأعمدداء هل ددح درمدددسلب  ددي مام دد  
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م اما در  ل ودرم س ح، ومس مح ما لص وم درلص مم امدا   ع ملدح دردم مام داا، 

ودامددإ أعماء هل دح درمددسلب ر  مدك ر مدسدا طول دح ممسمبداسلم  دي قطاعداا 

 دلأعماك. 

ادددماا  ددي م دداما درمماورو لددا س ددط در حددة در  مددي  ارصددااعح ودلامدداج ودر -

ودرحاس اا ودممصاما، وماصل  أمامم دداك در ام اا ر ددد مدم دربدسماا 

د مم اعددك  لجددا مددر درجل دداا درمدسلسددلح  ودرمؤسسدداا درصددااعلح رممادد  ماجددا مندداسق

ودرط  دح ودرمام دسدا، ومم داوم ع دم دسدسدح درمبدم ا درمدي مود ججدا قطاعداا 

 رح وك رجا.دلاماج درمام  ح، ومندلل د

دمسم ماس  ي در ام اا در ح لح هو درحك دلأم ك رمددعلل سمدا   در حدة ودم ممداس  -

ومطولس درم اس  در دلدل و ااء سأب درماك در بدس  درمدمممم، ومحنلدق دربدسدمح 

  لم در  ول ودرمماورو لا ودرم  لل در اري ممحسماا ر قمصاد درحدلة.

اصح    دول درحلدال ودرمسدمن  لاا در دل دح مو لص دهممال در ام اا احو در حوة درا -

ودرمماورو لدددا در ا ندددح، ودسدددمحددة ماصصددداا عصدددسلح، ودمهممدددال  دددار حوة 

 در لالح، ومدعلل درسود ط در ح لح  لم ما ح وحددا در ام ح.

داباء درحامااا درمماورو لح وهي  م ا ح حاماح رش مداس ودرمودهدإ دل ددعلدح،  -

ام دددح ومؤسسددداا دلامددداج ودلأعمددداك ودعدددل ودرمدددي مسدددجل  دددي دردددس ط  دددلم در 

 درصااعاا دلرممسوالح عم طسلق ا ق م ممر مم در  ماء درمماصصلم.

مصوس منمسع لعادل هادسح عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح  ي موء 

 ل:0202سؤلح 

وعورمددح   ددي نددك درمغلددسدا دمقمصددادلح درمددي أحددد مجا در ددوسل درصددااعلح درسد  ددح،

، ، ودرمي أرنا  ن رجا ع م در ام اا ع م مسدمو  در دارلسل، وممط  اا سوا در مكدرم ا

وسدد لجا احددو محسددلم ومدد جا دمقمصدداد ، ل، 0202و ددي نددك درسؤلددح درطموحددح رمصددس 

ومحنلدددق ممط  ددداا م ممدددر ودقمصددداد درم س دددح،  ددداا مدددم درمدددسوس  أم م  دددك دردوردددح 
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لم دك در حدة هد ق درمط  داا  حلدة درمصسلح در حدة در  مدي ع دم سأب أورولامجدا رمحنلدق 

در  مي درسمح در اس ل ر  صدس درحددلة،   دد أم مأمددا أهملمدص  دي منددل درددوك ومطوسهدا، 

وحك درمبم ا دمقمصادلح ودرصحلح ودرم  لملح ودرسلاسلح ورلسهدا، ومدم  دل  دذم در حدة 

ندك امدا    دي محنلدق درماا سدح در ارملدح ومسدلما  دي در  مي در اد لم ك سسدارح در ام داا 

 درمصال اا در ارملح ر  ام اا.

وم  ددم دهممددال درنلددادل درسلاسددلح ر دورددح  مطددولس مانومددح در حددة در  مددي مددم ادد ك 

ل مددمم درجددد  دلسددمسدمل ي درسد ددر رماملددح درم س ددح ودم ممدداس 0202دسددمسدمل لح مصددس 

  ددح ودر حددة در  مددي مسمددا   أساسددلح ددعمددح  ددي محنلددق درماملددح درمسددمددمح، مددم ادد ك  

أهدددد   سعلددح، وهددي: دمسددم ماس  ددي  ادداء در بددس وقدددسدمجل دل ددعلددح، ودرمح لدد  ع ددم 

دم ممدداس وابددس  نا مددص، ودعددل در حددة در  مددي  ددي محنلددق درماملددح درمسددمددمح. حلددة لددمل 

دمسم ماس  ي سأب درماك در بدس  مدم اد ك  اداء درنددسدا در  ملدح ودر م لدح و نقدا لأحددة 

جالدح  دي در دارل، ممدا حدددا دمسدمسدمل لح هدد  درمح لد  ر  ممداس مدم درانل درم  لملح ودرم

ا ك س ر م اءل در اصس در بس  وممملاص مم مودم ح در وسل درصااعلح درسد  ح  دي درنددسل 

ع ددم دم ممدداس وسلددادل دلأعمدداك، و ددمر آ دداا  دلدددل  ددي  ادداء درم س ددح  بددأم درمطددوسدا 

وس ط در حة در  مي  ارماملدح مدم اد ك دمهممدال درمماورو لح درحدل ح و سدءدا دمامسدة، 

 أورولاا درماملح  ي م داما درصدحح ودرم  دلل وسدوا در مدك ودر الدح دلأساسدلح، ومونلد  

درمماورو لا درحدل ح وس ر درندسل درماا سلح ر قمصاد دردوطاي، دمدا ح دردم دمهممدال  نمدالا 

 درغ دء ودرملاق ودر ل ح ودرطاقح درمم ددل.

مددا موصدد ا درلددص دردسدسدداا درسددا نح مددم امددا   أ  مددا مدد   عم لدداا و ددي مددوء 

دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح، ومد  حا مجا ر مغللس در  س  حمدم محندق موق داا 

دلسددل درسلاسلح ر دورح ومط  امجا  ي سد لجا احدو دحدددة ان دح اوعلدح واجمدح مامولدح  دي 

ح مطار دددح  دددارانس رمدددك درمغلدددسدا بدددمم درم ددداما، وهدددو مدددا ل  دددك در ام ددداا درمصدددسل

ودرمحدددلاا  طسلنددح مانمددح مسددماد درددم دعددادل درجادسددح  ددي أددء عم لامجددا ومانددلل درم س ددح 
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ودقماا جا، ودرم امك م جا ومورلددها  و ردش  جدد  دروصدوك دردم مسدمو  مدم در جدل در ملدق 

 ر مبم ا درمي مود ججا و ااصح ما لم  ق ماجا  اربسدمح در ح لح.

منومامجدا،  دذم م ما مدل عسمدص مدم درامدا ج در ارملدح ر بدسدماا در ح لدح وو ااءق ع 

 رددش لمط ددإ سؤلددح وماطددلط مسددمن  ي لماددارل مددر درسؤلددح ودلسددمسدمل لح در امددح ر دورددح، 

مد ا هد ق درامدا ج در ارملدح  دي  ودرم اوم مر قطاعاا درصااعح ودلامداج، ومدم  دَلح  ندد و 

لعددادل هادسددح عم لدداا دربددسدمح در ح لددح  عددلم دمعم دداس عاددد ومددر درمصددوس درمنمددسع

 ل. 0202 ار ام اا درمصسلح  ي موء سؤلح 

 أولا_ فلسحة التصور المقترح:

ماط دددق   سددد ح درمصدددوس درمنمدددسع مدددم قددددسل در ام ددداا درمصدددسلح دحدددددة مغلحدددس 

دسمسدمل ي  ي مانومح دربسدمح در ح لح ودرمي محماج راوة مم أادودة درمغللدس درددسدماملمي 

دحددة مغللس  د س   دي عم لامجدا، و ردش مدم أ دك دمسدم ا ح رممغلدسدا م ممدر مم أ ك 

 درم س ح.

مما ماط ق   س ح درمصوس دلسمسدمل ي مم قدسل در ام ح در ح لح ع م دحددة مغلدس 

ممي ومل ي  ي عم لداا وماس داا مانومدح در حدة در  مدي ددادك در ام داا درمصدسلح  

 حوة درمدي م دس   دي در ام داا درمصدسلح سدودء و رش مم ا ك دمسمناء  مل واوعلح در

 ي م اما در  ول دلاساالح أو در  ول درط ل لح وطسا م اما  ح لدح دقلندح و دا ط ل دح 

عارملح م ك: درادااومماورو ي ودرجادسدح دروسد لدح، ومط لنداا درد ماء دمصدطااعي ودر حدة 

عددم  دددد ك ممطددوسل  عددم  دددد ك رفسددجال در  دداك  ددي حددك درمبددم ا درم مم لددح، ودر حددة

ر طاقدددح درانل دددح، ودرململددداء رلدددس در مدددولح، وع دددل دلأحلددداء درمماوردددو ي، ورلسهدددا مدددم 

 درم اما در ح لح.
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 :المقترحثانياً_ أهداف التصور 

 لس م درمصوس درمنمسع ر دسدسح درم محنلق دلأهدد  در امح درمارلح: 

 ددي مددوء سؤلددح دعددادل هادسددح عم لدداا دربددسدمح در ح لددح  ار ام دداا درمصددسلح  .0

 ل.0202

دمسددم ادل مددم ا ددسدا در ام دداا در ارملددح  ددي محدلددد دل ددسدءدا درس لسددح درمددي  .0

 ممط  جا دعادل هادسح عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح.

ومددر  الددح رمانومددح دربددسدمح در ح لددح محنددق درمملدد  ر  ام دداا درمصددسلح ع ددم  .0

 درمسمو  در ارمي.

 ح لح  بمك لسجل  ي  لادل درندسل درماا سدلح ر  ام داا مطولس مانومح دربسدمح در .6

 درمصسلح  اعم اسها أحد م اللس درمصال اا در ارملح ر  ام اا.

درم ممددر درمصددس  ورددوج م  لددك دوس دربددسدمح در ح لددح  ار ام دداا درمصددسلح  ددي  .5

 درم م ممر درم س ح ومحنلق ممط  اا دقمصاد درم س ح.

 ار ام ددداا درمصدددسلح  دددي حدددك درمبدددم ا دلسدددجال در  ددداك ر بدددسدمح در ح لدددح  .4

 درم مم لح وادمح م اما درماملح.

محنلدق درم دداوم ودربددسدمح در اع ددح  ددلم در ام دداا درمصددسلح ومؤسسدداا درم ممددر  .1

 وقطاعاا درصااعح ودلاماج.

 ثالثاً_ منطلقات التصور المقترح:

دل هادسدح مم أهل درماط ناا درمي لممم أم م ممد ع لجا در ام اا درمصسلح  ي دعدا

 ل ممم ك  ي درماط ناا درمارلح:0202 ي موء سؤلح دربسدمح در ح لح عم لاا 

ل ودرمدددي مدددم أهدددل 0202ماط دددق دردسدسدددح درحارلدددح مدددم مودم مجدددا رسؤلدددح مصدددس  .1

محاوسهدددا محدددوس دم ممددداس ودرم س دددح ودر حدددة در  مدددي  حلدددة لمدددوم درم ممدددر 

ر   ددددول  ل م مم ددددا م دددددعا، وم ممددددسد، ومام ددددا0202درمصددددس   ح ددددوك عددددال 
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ودرمماورو لددا ودرم دداس ، ولمملدد   و ددود انددال مممامددك لمددمم درنلمددح درمامولددح 

ر  مماس ودرم س ح ودر حة در  مي، ولس ط مط لناا درم س ح وماس اا دم ممداس 

 . الأهدد  ودرمحدلاا دروطالح

مو ص دردورح احو مودم ح درمغلسدا در ارملح درممساسعح و ااصح  ي م اك درم  دلل  .0

ة در  مي مم ا ك درسلاساا درمي وم مجا رمسسدلخ قدلل وم دادن درماا سدلح ودر ح

ودرمونل  در  اك ر مماورو لا درحدل ح ومسمحد اا درمحدوك درسقمدي، ودعدل  جدود 

 درم اوم دردوري ودر مك ع م م  ل  درممااح دلق لملح ودردورلح رمصس.

 در ارملدح درمو جاا بدرمو جاا درمسمن  لح ر نلادل درسلاسلح  ي مصس، ودرمي م م .0

 درمدي دردورلدح درمحددلاا  ردش  دي  مدا ودم ممداس در  دول ودرمماورو لدا م داك  دي

 در  ملدح  دار وسدا ر حداا سد ي مصدس دطداس  دي و ردش درممحددل، دلأمدل حدددمجا

 ودراددااومماورو م دروسد لددح ودرجادسددح درحلولددح درمماورو لددا م ددك درحارلددح

 ودلسدماددل درصدااعح لاد   لمدا درنا مدح  ملحدر  در  ول من لك ودرم  وماملح، مر

 دراوولح. ر طاقح درس مي

سدد ي درنلددادل درسلاسددلح رماولددر مصددادس درددداك درنددومي ودرمو ددص احددو س ددر درندددسل  .4

درماا سلح ر م ممر درمصس   ي نك ممط  اا دقمصاد درم س ح، وم ندلل دمسدم ادل 

 قمصادلح. مم دلمماااا در بسلح ودرمادلح  ي محنلق درماملح دم

ددسدش درنلددادل درسلاسددلح لأهملددح درم س ددح ودر حددة در  مددي رنددول دردد  د ودسددمن ك  .5

قسدسها درسلاسي، وهدو مدا م سدد  دي دراطدط ودرسلاسداا درمدي ومد مجا دردوردح، 

وممدددا ر ما لددد ها، رمحنلدددق درماملدددح مدددم اددد ك دراجدددو  در حدددة در  مدددي ومطدددولس 

ملح، و لادل دلممااداا ودرماصصداا مؤسسامص، ومطولس در الح درمحملح ودرم  وما

درمارلح، ومباسمح درنطداة درادا   دي مبدسوعاا در حدوة درمط لنلدح، ودمهممدال 

 ددار حوة درمط لنلددح درمددي مادددل درماملددح وم سددجل  ددي حددك مبددم ا مددار نس واندد  

 درملاق، ودلأمسد  ودلأو  ح، ودرطاقح، درخ.
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لح ودر بسلح مسد م رمحنلدق و ود سؤلح طموحح واطط مسمن  لح ر ماملح دمقمصاد .6

طموحدداا ومط  دداا درم ممددر درمصددس ، مددم ادد ك درمسملدد  ع ددم درماولددر  ددي 

مصادس دمقمصاد وعدل دمقمصاس ع م درمصادس درمن لدلح، ودمم داق احدو دقمصداد 

درم س ددح ومحولددك دلأ مدداس درددم د ممدداسدا لممددم أم مدددس دادد ق لسددجل  ددي م  لدد  

 ممولك در ام اا  ي مصس  ااصح. مصادس درممولك درحموملح   امح و

در حة عم مصادس ممولك م ممسل رمغطلح در    دراام  عم درمغلسدا درجلم لح  دي  .7

دمقمصدداد در ددارمي، ودمسددم ادل مددم سأب درمدداري در مددس  درمددال دردد   مددا ل  ددص 

 در ام اا درمصسلح، ومح ل هل احو درم لد مم دم مماسدا درمي لممم مسولنجا. 

 التصور المقترح:رابعا_ خصائص 

 لممل  درمصوس درمنمسع در   مندمص دردسدسح  اراصا   درمارلح:

ع دم م ددأ درممامدك  ددلم  ملدر عم لداا در حددة درمنمددسع لندول درمصدوس  التكاملياة: .1

در  مي، حلة لموق  ا اع در ام داا  دي درنلدال  دأ  عم لدح مدم عم لداا در حدة 

ري  ددذم عم لددح دعددادل هادسددح در  مددي ع ددم ا احجددا  ددي در م لدداا دلأاددس ، و ارمددا

دربسدمح در ح لح ممط إ و دود اندسل ممام لدح رمانومدح در حدة در  مدي مدم  ملدر 

 در وداإ وع م ما ح دلأص دل. 

ع م درمسواح  ي دمسم ا ح ر ممغلسدا مدم ق دك درمنمسع لسم  درمصوس المرونة:  .0

در ام دداا درمصددسلح، حلددة م دددح درمسواددح مددم دراصددا   درمجمددح درمددي مممددم 

در ام داا مددم درندددسل ع ددم درم ددادسل ودم ممدداس، وعدددل درمنلددد  مددا ل ددإ أم ممددوم 

ع لص دلأموس، مما مممدمم دما مداع درد   لسدمر  سدسعح دحدددة مغللدس ط لد  أو 

ر ممغلدسدا درمدي محددة    س  عاد درحا ح ر رش، وهي مم دك دمسدم ا ح درسدسل ح

 .وآرلاا مودم مجا ي در ل ح درمح لح ودلق لملح ودر ارملح ر  ام اا 

دمم ش در ام اا درمصدسلح م دلدا ماا سدلح  دي درمنمسع لدعل درمصوس  التنافسية: .0

سوا درم  لل در اري در ارمي و ااصح  ي م اك دربسدمح در ح لدح مؤه جدا ر ماا سدح 
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مددر در ام دداا در ارملددح، وم  لدد  قدددسمجا ع ددم دسددمنطاإ درممملدد لم مددم أعمدداء 

 ح لم، مما لسجل  ي مندمجا  ي درمصال اا در ارملح.هل ح درمدسلب ودرط إ ودر ا

لسممدد  درمصددوس درمنمددسع ع ددم م دددأ درمبدداسملح ردددعل دقامددح ع قدداا  التشاااركية: .4

م دداوم وبددسدمح  ددلم در ام دداا درمصددسلح ودرمؤسسدداا درصددااعلح، وأهملددح عنددد 

محار اا دسمسدمل لح  لم در ام اا وسا س درنطاعاا، ومنول در ام اا مدم اد ك 

دربددسدمح  مندددلل ادددمامجا در ح لددح درمام  ددح ر مؤسسدداا دربددسلمح، ودرمددي منددول  هدد ق

 دوسها  مندلل دردعل درماري در  ل منا ك ه ق درادماا، مما لسدجل  دي محنلدق مدك 

 طس  لأهدد ص.

لعادل هادسدح عم لداا دربدسدمح در ح لدح درمنمسع لنول مط لق درمصوس  المعيارية: .5

اللس در ارملددح درم مددوك  جددا  ددي در ام دداا  دا  ار ام دداا درمصددسلح ع ددم درم دد

 اروملداا درممحددل درسلادل در ارملح ودرمي مل عس  اما ج ماجا م ام ح هاس داسد 

 دلأمسلملح.

 خامسًا_ مراحا تنحيذ التصور المقترح:

مس  در اح ح أم دعادل هادسح عم لداا دربدسدمح در ح لدح  ار ام داا درمصدسلح ل دإ 

 أم درمسدحك درمارلح:

مبمك ه ق درمسح ح ع م م موعح مدم دراطدودا لمرحلة الأولى_ التشخيص والإعداد: وا

 درممس س ح ع م دراحو درماري:

 التهيئة: .1

م دح درمجل دح دراطدول دلأوردم مدم اطدودا مسح دح درمبدال  ودلعدددد رما لد  درددوس 

دلسددمسدمل ي لعددادل هادسددح عم لدداا دربددسدمح در ح لددح  ار ام دداا درمصددسلح ع ددم مددوء 

منوماا دراما ج در ارملح درسد دل درمي مل عسمجا سدا نا وآرلداا دمسدم ادل ماجدا، سدودء مدم 

ق ك در ام اا درمصسلح، أو مم ق ك درمؤسسداا درصدااعلح أو دلاما لدح  دا دربدسدمح مدر 
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در ام اا، ع م أم ماس ل ومماارل دلأهدد  ودرم اما در ح لدح رجد ق در ام داا مدر سؤلدح 

 ومط  اا دردورح. 

 تغيير الثقافة التنميمية: .0

ومممددمم ابددس  نا ددح دعددادل هادسددح در م لدداا ودل ا لامجددا ع ددم درمسددمو  در ددسد  

وع م مسمو  در ام ح ممك، وحمملدح درمغللدس مدم اد ك مبدال  درودقدر در   دي ر م لداا 

دربسدمح در ح لدح  ار ام داا درمصدسلح، ومحدلدد أسد اإ مد   عم لداا دربدسدمح در ح لدح، 

دراطددول دردددعل ودرمأللددد مددم ق ددك دلددسل در  لددا  ار ام دداا ادد وم ر نلدداددا  وممط ددإ هدد ق

درما ل لح وصوم درم أعمداء هل دح درمددسلب ودر دام لم  ار ام داا رماملدح وعدلجل  ارحا دح 

درددم دحددددة درمغللددس در دد س   ددي عم لددداا دربددسدمح در ح لددح رمودم ددح ممط  دداا م ممدددر 

وس  عمدك ودوسدا مدسل لدح  دا ع قدح   م لدح  ودقمصاد درم س ح، و رش مم اد ك عندد

دعددادل درجادسددح ودددسل درمغللددس ودرم ملددس دلسددمسدمل ي، ودعددددد ابددسدا م نل لددح ورندداءدا 

و لاسدا ملددالدح مسدجل  دي ابدس ودسدمل اإ  نا دح دعدادل درجادسدح، ولمط دإ  ردش دمطد ة 

وأهددد  مدانل ع قمجدا  ع م درا سدا ودراما ج در ارملح وما مممماص مم سلاساا مانلملح

 ارنطاعداا درصددااعلح ودلاما لددح وأصددحاإ درمصددارر ومحدلدد  وداددإ دمسددم ادل ماجددا  ددي 

 درمحوك درم در ام ح در ح لح.

 بالجامعات المصرية: دراسة وتحليا واقع عمليات الشراكة البحثية .0

ع م  دددح هدد ق دراطددول مددم دل ددسدءدا درس لسددح ودرمجمددح ودرمددي لددمل  ادداءق ع لجددا ا ددا

درمسدحك درمارلدح رجدا، ومممدمم هد ق دراطدول دسدسدح ومح لدك ودقدر درمبدم ا دراام دح عدم 

م   عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح مم ا ك ما موص ا درلص دردسدسداا 

درسا نح ودرمناسادح درمس  لدح ر م لداا دربدسدمح در ح لدح  ار ام داا در ارملدح، وقدد ممدماا 

ط درم   درمي ل دس دربدسوة  دي محسدلاجا ودعدادل هادسدمجا، ومدم ه ق دراطول محدلد انا

 ل محدلد در م لاا ودرم اما در امح درمي مسمو إ دعادل هادسدح عم لامجدا،  المدا ح دردم 
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محدلددد در دددوك در ماددي، ودرمم  ددح، ودرمادداطسل، وسسددل ماططدداا در م لدداا ق ددك دعددادل 

 هادسمجا رمسجلك عم لاا درح   ودردم  ودرم سلط.

 وقد أس سا ه ق دراطول عم دراما   درمارلح:

قلدال دربدسدمح ع دم درم دادسدا در سدلدح مددم أعمداء هل دح درمددسلب أو   د  دلأقسددال  -

 در  ملح أو درم لاا.

درنصددوس درودمددر  ددي دربددسدمح  ددلم در ام دداا درمصددسلح ودرمؤسسدداا دلاما لددح  ددي  -

 م اك در حة ودرمطولس.

ك دربدسدلح در ح لدح  دي مسدجلك وماندلل لا دح م   دوس درملاااا درمسؤورح عدم م  لد -

 أاودة دربسدلح در ح لح  لم در ام اا وم ممر دلأعماك.

مددد   دابددداء وم  لدددك مسدلددد  دل دددددة ودم موددداس ودرمملددد ، ودرحامدددااا، وأودلدددح  -

درم س ح، وحددد ق درم س دح، ودروسدسدي در ح لدح، ومسدلد  سلدادل دلأعمداك، ودر حدوة 

 درم اقدلح.

رمبسل ي دلأمس در   أرنم  م لس مم درغمدو  حدوك أبدماك دربدسدمح قصوس درمانلل د -

 درااصح درمي لممم مط لنجا  ي نك درنااوم درمصس . 

درص و اا درمم  نح  الطاس درمؤسسي وممممم رلاإ سؤلح دسمسدمل لح موحدل ع م  -

درمسمو  درمسم   عاد م ار ح مباسمح دمسم ماس درادا   دي ممولدك ومبدغلك م دش 

 مم درمبسوعاا.دراوعلح 

م دد در جداا درمسد ورح عدم ماندلل دربدسدمح، وم ددد درمود نداا ودرمدسدال  در  مدح  -

  بمك م ارف  لص، ووقو   رش دوم دممال در دلد مم درمبسوعاا. 

عدل و ود آرلداا   اردح ردس ط در حدة در  مدي  ارصدااعح، ودعممداد درصدااعح دروطالدح  -

  حوة درمصسلح.ع م درا سدا دلأ ا لح ورلاإ در نح  ي در

مددداي درمؤد مددح  ددلم ماس دداا درم  ددلل در دداري ودحملا دداا درماملددح وممط  دداا سددوا  -

 در مك.
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 وعدل و ود سلاسح ودمحح ومحددل رم  لك  سدم  ادمح درم ممر ودربسدمح در ح لح. -

مدد   دسم دداط در ددسدم  ودرماصصدداا درمددي مندددمجا در ام دداا  احملا دداا درنطدداة  -

 دراا  ودرم ممر درمح م.

 لمرحلة الثانية_ التخطيط:ا

 وممممم ه ق درمسح ح ما ل ي:

محدلد آرلاا ابدس در نا دح درمانلملدح درااصدح  ذعدادل هادسدح عم لداا دربدسدمح در ح لدح  -

  ار ام اا درمصسلح ع م موء منوماا در ام اا در ارملح.

محدلددد درم وقدداا درمددي قددد مود ددص دعددادل هادسددح عم لدداا دربددسدمح در ح لددح  ار ام دداا  -

 رمصسلح، مر موملر دلأسارلإ درمي لممم مم ا رجا درمغ إ ع لجا. د

محدلد درممط  اا درمارلح ودر بسلح در  مح ر نلال  مجال دعادل هادسح عم لداا دربدسدمح  -

 در ح لح  ار ام اا درمصسلح ع م موء منوماا در ام ح در ح لح. 

مح در ح لددح و ددلم درودقددر محدلددد در  ددول  ددلم درامددا ج در ارملددح درسد دددل  ددي م دداك دربددسد -

 در   ي ر م لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح  اسماددل درمناساح درمس  لح. 

محدلد دلآرلاا ودروسدا ك درمدي لممدم مدم ا رجدا ماولدر مصدادس ممولدك دعدادل هادسدح  -

 عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح. 

اطط دلسمسدمل لح درمدي ومد مجا دردوردح ممامك دردوس دلسمسدمل ي مر درسلاساا ودر -

 رمحنلق درمطولس دربامك ر  حة در  مي. 

ممدددولم  دددسا در مدددك، ومحدلدددد مجامجدددا لعدددادل هادسدددح عم لددداا دربدددسدمح در ح لدددح  -

  ار ام اا درمصسلح ع م موء منوماا در ام اا در ارملح. 

ارملددح  ددي مونلدد  ماج لددح درمناسادداا درمس  لددح رمددا مددل دمسددم ادل ماددص مددم امددا ج ع -

م دداك دربددسدمح در ح لددح ع ددم مددوء درمنومدداا درمددي مبدد ا عاجددا امددا   دردسدسدداا 

 درسا نح. 
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دلط ة ع م درم اسإ در ارملح  ي م اك دربسدمح در ح لح، ومحدلد  ودادإ دمسدم ادل  -

ماجا  ي دعادل هادسح عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام داا درمصدسلح،  امسدم ادل ممدا 

 درحارلح مم اما    ج د درم اك. وسد  ي دردسدسح 

دمطدد ة ع ددم أحدددة در حددوة ودردسدسدداا درمم  نددح  اربددسدمح در ح لددح ومنومامجددا،  -

و دددودها  ر سددم ادل ماجددا  ددي دعددادل هادسددح عم لدداا دربددسدمح در ح لددح  ار ام دداا 

 درمصسلح. 

 لح محدلددد در م لدداا دلسددمسدمل لح: و ددي هدد ق دراطددول لددمل محدلددد در م لدداا دلسددمسدمل -

درمددي مم ددك درنلمددح درممددا ح ر  ام ددح، وم دددأ هدد ق دراطددول  سسددل اددسد ط مومددلحلح 

ر  م لاا درمي مؤدلجا در ام ح، ول ي  ردش ومدر ادسد ط مدد ق م صدل لح مومدر سدلس 

مك عم لح ع م حددل،  دل لندول  سلدق دعدادل درجادسدح   حد  ودام داس هد ق در م لداا، 

 ن لدك درم  دح، ودامصداس درد مم، ومحدلددومحدلد مد  مااس مجا  ي محنلق در دودل، وم

در م لداا،  مح لدك ماداه  دعادل هادسح در م لاا م ك رمط لق در  مح درم  وماا منالح

ر  مددك ومحدلددد در م لدداا  دا دلأورولددح، ومو لددر درمجددال  در ماددي در دددوك ودعددددد

 ودرمسؤورلاا.

 المرحلة الثالثة_ الرؤية )التصور(:

ؤلدددح ودمدددحح ر بدددسدمح در ح لدددح  ار ام ددداا مدددم درمدددسوس  أم ممدددوم هاددداش س

درمصسلح، ماط ق مم درمحددلاا درمح لدح ودر ارملدح، ودرسر دح  دي محسدلم ومطدولس درودقدر، 

وصددااعح درمسددمن ك، ومددو لس  ل ددح م  لملددح و ح لددح م مددك ع ددم مطددولس وموسددلر در حددوة 

ل عارلددح، درم ممددسل ودامدداج درم س ددح ومح لدد  دل ددددة، ودعددددد اددسل لم مددؤه لم  و  م دداء

ودامدداج  حددوة ممملدد ل عارملقددا، و ددي هدد ق درمسح ددح منددول  ددسا دعددادل درجادسددح  ار ام دداا 

 مح دل  دلددسلح در م لاا  مطولس در م لاا درمي مل محدلدها وسلمل دعادل هادسمجا، ومح لك

 أهددد  ومحدلدد درمدؤ سل، وومدر در ودمدك للماع درس  لح در  قاا مملا ومل لا، ومح لك
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مبدسوة دعدادل درجادسدح ودرمدي مدلح دسدماما جا مدم  ممط  داا درنلاب، ومحدلد وم اللس دلأددء

 ا ك ما موص ا درلص دردسدساا درسا نح وم رش ما مل عسمص مم اما ج عارملح.

 المرحلة الرابعة_ إعادة تصميم وبناء العمليات:

 ماحدحدرم در ددد ك مندول  دسا دعدادل درجادسدح  ار ام داا  دي هد ق درمسح دح  دسدسدح

ومصددوس در م لددح در دلدددل، ومصددملل امددو ج مو لددق در م لدداا دلددسلددح، ومحدلددد  رمصددملل

دلددسل أو دلددسدا درم الدددح  مدددك عم لدددح ودلأبددداا  ددادددك هددد ق دلددسدا أو ااس جدددا، 

وسسل در م لاا واطودا مك عم لح  اسدماددل  دسدم  درسسدوماا درمومدلحلح، ودرمودصدك 

مح رمنددلل سؤلدمجل رمطدولس در م لدح ومحسدلاجا،  المدا ح دردم مر در جاا درمسدم لدل ودربدسل

در بدسلح، ممدا لدمل  دي هد ق درمسح دح مدو لس منومداا دعدادل هادسدح  درمدودسد هلم دح دعدادل

 عم لاا دربسدمح در ح لح ودرمي ممم ك  ي:

مو ص در حوة رماملح درصااعح ودم مماسدا درمح لح، مدم اد ك دعدل ومبد لر در حدة  -

د  درمط لنلددح رم ار ددح قمددالا ومبددم ا درماملددح، وم  لدد  مانومددح در  مددي رشرددس

در حة در  مدي ر اداء م ممدر درم س دح، مدم اد ك مبدملك م  دب دسمبداس   ار ام دح 

 دم مماسلح ر ند دربسدماا ودرم اوم درمح ي ودردوري  م اك داماج درم س ح. 

ا در  لددا رمندددلل دعددول در دداح لم  ددي در ام دداا ودرمسدمدد  در ح لددح، وطدد إ دردسدسددا -

منمسحاا  ح لح مط لنلح وأ ماس د مماسلح م مك ع م م  ل  مانومح در حدة وم ار دح 

 قمالا ومبم ا درماملح. 

درمما  ح در الح ودر  ملح ر مبسوعاا در ح لح درمدعمح مدم ق دك درمؤسسداا درصدااعلح،  -

 لح درمدعمح. ومندلل دمسمباسدا در الح ودر  ملح ا ك سلس در مك  ارمبسوعاا در ح 

دسدسح درمبم ا درمي مود ص ما ل  اطط درماملدح  م داك درصدااعح دروطالدح ودرماسدلق  -

 ي  رش مر در جاا درحموملح ودرنطاة دراا  ودر ام اا ومسدم  در حدوة در  ملدح 

وومر أهدد   ح لح مااس ح لمل ما ل ها  ودسدطح  دسا  ح لدح مدم درا دسدء ودر داح لم 

  ارم لاا. 
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 لم ودرا ددسدء ومم ددل جل رومددر منمسحدداا درمبدداسلر درصددااعلح  غددس  مسبددلر در دداح -

دروصددوك درددم ح ددوك ع ملددح وعم لددح رمود جددح مبددم ا درماملددح  دا درطددا ر درنددومي 

ودسددم ل منمسحدداا  حددوة درمبدداسلر ودسدسددمجا ومنللمجددا ودرموصددلح  ن ددوك در دددلسل 

علدح ودر ل دح، ودر  دول  اردعل  م داما درمماورو لدا، ودر  دول درصدحلح، ودر  دول در سد

 درجادسلح ودرصااعلح، ودر  ول دلاساالح ودم مماعلح. 

س ط درمنسسدا دردسدسلح  ي در ام اا  احملا اا درم ممدر مدم اد ك عندد بدسدماا  -

م ابسل  لم دلأسما  در ام ي رما لمممر  ص مدم حسلدح أمادلملدح ودر جداا  دا در  قدح 

در نداء ومسدجلك در  ارلداا ودلأابدطح درمدعمدح  حلة لموم دوس درم لح دروسدلط رماندلل 

راطدددح مددددسلب درمندددسس.  المدددا ح دردددم دبدددسدش مم  دددلم عدددم درنطاعددداا دلاما لدددح 

ودرادملدددح مدددم درمؤسسددداا درمدالدددح ودلأه لدددح  ار  دددام درمم  دددح  مطدددولس درمندددسسدا 

ودر دددسدم  در ام لدددح  حلدددة لمدددوم درمطدددولس ودرمحددددلة ر مندددسسدا در ام لدددح و دددق 

در   لدح رممط  داا سدوا در مدك ع دم دراحدو دربدموري ودرممدام ي مدر  نلدح دمحملا اا 

 درماصصاا دلأاس   ي ا ب درم لح. 

در مك ع م دعدددد اطدط ر بدسدمح ودرم داوم در ح دي  دلم مسدمد  در حدوة  ار ام داا  -

ودربسماا درصااعلح  رمابلط در حوة درمبمسمح درمي مادل درم اما درصااعلح و دي 

 صادس مماوعح رممولك دراطط ودر سدم  در ح لح.ا ب دروقا مو س م

دسددجال در ام ددح  ددي مطددولس أددء درمؤسسدداا درصددااعلح ومانمدداا دلأعمدداك وم  لدد   -

درندددسل درماا سددلح ومحنلددق در ددودل درمط و ددح  ددي  سدم جددا وماس امجددا، مددم ادد ك 

دمسدددم ادل ممدددا مم مدددص در ام ددداا مدددم مدددوددس  بدددسلح وع دددول ود ممددداسدا واددددماا 

   ممطوسل.

 المرحلة الخامسة_ التحوا: 

 در دلدد درمصدملل دردم درمحدوك م دأ  سا دعادل درجادسح  ي ه ق درمسح دح ما لد  اطدح

 دعدادل  سلدق ق ك قا د مم درحاري درومر ومنللل عال،  بمك در مك سؤلح ر  م لاا، ومحدلد
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 مديدر وأهددد جا ودر ود دق ودرصد و اا راطدودا ما لد  در مدك اطح  مالح درجادسح، وسسل

در ام دح   جدا مندول درمدي ر  م لاا بامك ومندلل درح وك، وموصل  درمط لق مود ص أم لممم

 و مدر م  ومداا دراطداا، ودسدر مسدر مدم اد ك ر دسدسدح ماصصح اما ج مم ومو لنجا

م جدا، ودرمأمدد  درم امدك ومل لدح ودرنصوس أ اداء عم لدح درمحدوك، درا ك مودطم درم ر موصك

در دد ك درمام  ح، ومدسلإ در دام لم ع دم  وطسع در دلد  بم جا در م لاا مم مط لق مصملل

  د ة آرلداا درنلدال  جدا  أقدك قددس مدم دلأاطداء ودرصد و اا، ومممددمم مسح دح درمحدوك

 ودرمو لق. دمام اس، ودرمط لق، وهي:  سعلح اطودا

 المتابعة والتحسيإ المستمر:

دسدح عم لداا دربدسدمح ل ممد ا اع در ام داا درمصدسلح  دي ما لد  مسدحدك دعدادل ها

در ح لدددح ع دددم دامجددداج سلاسدددح درمما  دددح دردقلندددح ودرمندددولل درمسدددممس، ودرمناسادددح درمس  لدددح 

 ارم ددداللس در ارملدددح، و ردددش رمحدلدددد انددداط درندددول ومدددودطم درمددد  ، ودر دددس  درمماحدددح 

ودرمجدلددا درمحمم ح، وم  ل  درمساءرح، ولمل  رش مم ا ك آرلاا دقلنح ر مما  ح ودرمندولل، 

وو نقا ر مؤبسدا در ارملح، وا سدا دردوك درممندمح  ي م اك دربسدمح در ح لح، وممل عم لح 

درمما  ددح مددم ادد ك دصددددس درمندداسلس دردوسلددح )دربددجسلح، در صدد لح، ودرسدداولح( عددم دلأددء 

در ح ددي ر  ام ددح ودس ددح محنلددق دلأهدددد  درمومددوعح  ددي دسددمسدمل لمجا در ح لددح، وممددوم 

در ددلح درم أم لسدمنس دلأددء  مسدممس درمنداسلس در صد لح ودرسداولح، و دي درمناسلس بجسلح  ي 

 ه ق درمسح ح لنول  سلق دعادل درجادسح  ار دلد مم دل سدءدا ر مأمد مم مسمولاا دلأددء.

 سادسا_ آليات تنحيذ التصور المقترح:

 لمط إ دعادل هادسح عم لاا دربسدمح در ح لح  ار ام اا درمصسلح مود س م موعح 

 مم دلآرلاا در  مح را اع عم لح درما ل :

مطددولس درمبددسل اا ودرنددودالم درمانمددح ر م لددح دربددسدمح در ح لددح  اربددمك دردد   لحنددق  -

مانلل ودسممسدسلح در مدك درمبدمسش  دلم مسدمد  ووحدددا در حدة در  مدي  ار ام داا 

 .درمصسلح و لم مؤسساا درم ممر وقطاعاا درصااعح ودلاماج ودرنطاة دراا 
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ر اطدددح دسدددمسدمل لح رمحنلدددق دربدددسدمح دردد مدددح  دددلم در ام ددداا ودرمؤسسددداا ومددد -

درصدااعلح ودرنطدداة دراددا   دي م دداك در حددوة درمط لنلدح ودلأساسددلح و اربددمك دردد   

 لممم ما ل  ومما  ح درمبسوعاا در ح لح درمي لم ق درطس ام ع م دا ا ها.

اد ك دربدسدمح مدر  أم مم ام در ام اا درمصسلح مطولس عم لاا در حدة در  مدي مدم -

درنطاعاا دلأادس ، ودل دادل مدم درامدا ج در ارملدح ر  ام داا  دي مومدوة دربدسدمح 

 م ك  ام اا دروملاا درممحدل ودا  مسد ودرلا ام وموسلا در او لح.

م  لك عنود دربسدمح ودمم اقاا در ح لح مر درنطاة دراا   ومندلل دسمبداسدا  ح لدح  -

 لد  دوسدا مدسل لدح ر  دام لم  اربدسماا، وم  لدك اندل رنطاة درصدااعح ودلامداج، وما

درم اقد مر درمؤسساا درصااعلح مم ا ك دمسدم ادل مدم أابدطح در حدة در  مدي درمدي 

لندول  جدا دراسل ددوم وأعمداء هل ددح درمددسلب  ددي مام د  م دداما در  دل ودرم س ددح، 

 ددح ومس مددح مددا لصدد وم درلددص مددم امددا   ع ملددح درددم مام دداا، ودامددددإ أعمدداء هل

 درمدسلب ر  مك ر مسدا طول ح ممسمباسلم  ي قطاعاا دلأعماك.

دعددددل مصدددداملل  ل لددددح )امددددسدء( و ملددددح لابدددداء درمدددددم در  ملددددح وودلددددام در  ددددول  -

 .ودرمماورو لا ر  إ دمسم ماسدا در ارملح  ي م اك در  ول ودرمماورو لا ودم مماس

حح ومحدددل رمنلددلل قلدال در ام دداا درمصدسلح ودر جدداا دربدسلمح  ومددر م داللس ودمدد -

عم لدداا ما لدد  درمبددسوعاا در ح لددح درمبددمسمح  ددي مددوء دلأهدددد  درمحددددل مسدد نا، 

ودعدددددد منددداسلس مما  دددح ومندددولل عدددم امدددا   ما لددد  درمبدددسوعاا در ح لدددح درمبدددمسمح، 

 . ودعادمجا ر  جاا درمامصح  غس  مطولس در مك در ح ي

 ممددداس ودرمملددد  وأودلدددح دقامدددح حددددد ق در حدددوة ودرمنالدددح ودرحامدددااا ومسدمددد  دم -

ا ر بسدمح  لم در ام داا وقطاعداا درصدااعح ودلامداج  ا م  مق درمماورو لا لا ق ماااق

 ودرنطاة دراا .

د ر  داح لم  - أم لموم مو لر در ا دد درمداري مدم عندود دربدسدمح واما  جدا عدادمق ومح د ق

رم امددك و ددسا در حددة مددم مسدداعدلم و الددلم، ومسدعلقددا  ملددر در ددام لم ودلددسدا ود
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ودرمام سدا، و ملدر در جداا  دا در  قدح  دي در ام دح، مدر دلأاد   دي دمعم داس أم 

 .مموم اس ح در ام ح درمي مأا ها امل ح در حوة در  ملح عادرح وماطنلح

س دددط در حدددة در  مدددي  ارصدددااعح ودلامددداج ودراددددماا  دددي م ددداما درمماورو لدددا  -

م دداا ر دددد مددم دربددسماا ودرحاسدد اا ودممصدداما، وماصددل  أمددامم دداددك در ا

د مم اعدك  لجدا مدر درجل داا درمدسلسدلح ودرط  دح  ودرمؤسساا درصااعلح رمما  ماجا مناسق

ودرمام دددسدا، ومم ددداوم ع دددم دسدسدددح درمبدددم ا درمدددي مود ججدددا قطاعددداا دلامددداج 

 درمام  ح، ومندلل درح وك رجا.

ودرمصدداار  م  لددك دربددسدمح مددم ادد ك در ددسدم  درمدسل لددح درمبددمسمح  ددلم در ام دداا -

ودربدددسماا، وومدددر دلآرلددداا درمااسددد ح رمددددسلإ طددد إ در ام ددداا  دددي درمصددداار 

ودربسماا رماملح مجاسدمجل در م لح وهو ما لنول  دص م جدد ماسامبوسدمب ر مماورو لدا 

(MIT)  . 

دسمحددة امو ج دربسدمح مم اد ك مسدمد  در حدوة درم اوالدح ودرمدي مجدد   م  لد   -

ابددطح در ح لددح مددر درمؤسسدداا درصددااعلح، و رددش ع ددم دربددسدمح ودرم ددادك در  مددي ودلأ

د  ح لقددا ر  حددة  ددي 54رددسدس مددا لو ددد  ددي  ام ددح هاس دداسد حلددة لو ددد ) ( مسمدد ق

درمبم ا درمي مود ص درصااعح دلأمسلملح ودابداء دددسل درم داوم در دام ي درصدااعي 

 ع م درمسمو  دردوري.

مار وه داا رممولدك أقسدال  دربسدمح مم ا ك قلال     درمؤسساا درصااعلح  مندلل -

أو أابطح  ح لح  ي م اما محددل )مسدسي در حة(، مر قلال درحمومح  مط لق اندال 

دلع اء درمسل ي  بمك م دي أو    دي ع دم درمدار ودرج داا درمندمدح ر  حدوة مادوة 

 مم دردعل درحمومي ر بسدمح  لم در ام اا ودرمؤسساا درصااعلح.
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 تصور المقترح:ثامنًا_ ضمانات نجاح تنحيذ ال

مم ا ك ما مل  مسق سا نقا وع م موء دلأهدد  دل سد لح  ند مل دقمسدع م موعح 

مم درمماااا درمي لسجل دمرم دل  جا  ي ا اع عم لح ما ل  درمصوس در   وم مص دردسدسدح 

 و رش ع م دراحو درماري:

ل درجادسددح درمدد دل وقااعددح دلددسل در  لددا  ددي در ام ددح  مددسوسل درحا ددح رم اددي دعدداد -

 رمحسلم درومر درماا سي ر  ام ح  ي م اك دربسدمح در ح لح.

ومددر أانمددح عمددك  ار ام دداا ممددوم أم ددس ماارمددا مددر أانمددح در مددك درمط نددح  ددي  -

در ام اا در ارملح،  ما لسجك مم عم لدح د مد دإ ودسدمنطاإ وم لدلم درمسمدوقلم مدم 

 م اا درمصسلح. در  ماء وأعماء هل ح درمدسلب ودر اح لم ر  مك  ي در ا

داملاس درنلاددا در ام لح  ااء ع م ا سدمجل دلددسلدح ودر ح لدح، وقددسمجل ع دم  د إ  -

 .دلأمودك ومسولق در حوة

مبدد لر در مددك در ح ددي  أسدد وإ درماصصدداا درممناط ددح، أ  ممددولم  ددسا  ح لددح مددم  -

 ماصصاا مام  ح، حلة داص أم س د ددعقا مم دلأسارلإ دلأاس . 

 ددسدا در ارملددح رمود جددح درم نلددددا ودرمادداطس درمددي لاطددو  ع لجددا دمسددم ادل مددم درا -

 مأسلب بسماا منالح عارلح. 

س ط مساس در حوة در  ملح  مبم ا ودحملا اا درم ممدر، ودمماالدح محدلدد مبداسلر  -

 درم موعاا در ح لح  ارمباوس مر در جاا درمسم لدل. 

ي مددم ادد ك دربددسدماا دسددمنطاإ ومددو لس درمسددم مسلم درنددادسلم ع ددم دردددعل درمددار -

 ودرم اوم. 

محولددك درم ملددح در مسلددح درددم مام دداا  دا قلمددح م اسلددح لممددم مسالصددجا رمؤسددب  -

 بسماا ااب ح مورد  دوسها مام اا وأعمامق  دلدل  دا قلمح م اسلح طول ح دلأ ك. 

مندلل دردورح رم موعح مم درحود   دمسم ماسلح درمي مسرإ أم دس عددد مدم مؤسسداا  -

نطدداة دراددا  وس دداك دلأعمدداك  ددي دمسددم ماس  ددي دابدداء در ام دداا وبددسماا در
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در ح لدح، ممددار دلأسدمدي  ارم ددام أو  أقسدداط ملسدسل، ومندددلل ح مدح مددم دلع دداءدا 

درمسل لح، ودعادل درانس  ي دلأانمدح درااصدح  اسدم ماس درنطداة درادا   دي در حدة 

 در  مي ودربسدمح در ح لح. 

مم اد ك دابداء مممدإ  ار ام دح رمسداعدل بدسماا  م  ل  درمودسد درمارلح ر  ام اا -

دلأعماك درصغلسل  ي     دلأعماك م ك: مندلل دسدسداا در ددو  ودرمسدولق، انلدس 

 سسول م لاح.
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 المراجع

 أولا_ المراجع العربية:

(. أ دس مط لدق دعدادل هادسدح در م لداا دلددسلدح ع دم 0200أحمد ع ددرم لد أ وعمبح.) -0

دوا درطارإ  ار ام دح دلسد ملح مدم و جدح اندس درط  دح دسدسدح حاردح. سسدارح أددء صا

 ما سملس رلس مابوسل. م لح درم اسل. در ام ح دلس ملح. ر ل.

(.منلددلل دوس درمسدمدد  در ح لددح  ددي ماملددح 0202دسددماعلك ع ددر ددص وعدد ء دردددلم ا لددك.) -0

 ملح. م  ددح در ام ددح دسدسددح ملددالددح: مسدمدد  أ حدداة در ام ددح دلسدد-دربددسدمح در ح لددح 

 .60-00(.    5.)01دلس ملح ر دسدساا دمقمصادلح ودلددسلح. 

(. ؤلددح دسددمسدمل لح منمسحددح رمطددولس در حددة در  مددم  ددم 0202أمددااي درسددلد ر ددوس.) -0

در ام دداا درمصددسلح رم  لدد  قدددسمجا درماا سددلح، م  ددح  حددوة درمس لددح دراوعلددح،  ام ددح 

 .022-40(،    56.)0درماصوسل، 

(. أامو ج منمسع لعادل هادسح در م لاا دلددسلح وحوسد مجا 0200د ع ي درد اي. )دلا -6

دسدسددح حارددح. م  ددح  ام ددح دمبددق  - ددي مؤسسدداا درم  ددلل در دداري: در ام ددح دلسدد ملح 

 055-001(.    . 0.)02ر   ول درمس ولح ودرا سلح. 

 ي م  لك دربدسدمح (. دوس حدد ق در  ول ودرمماورو لا 0200دلمام  مي أحمد وآاسدم.) -5

(،   0.)0در ح لح  لم در ام اا ودرمؤسساا دلاما لح، م  ح  حوة در  ول درمس ولح، 

 . 0-02. 

(. دردوس درمأموك مم م  لد  0200حمد  م اارد درحودب، وأحمد  م محمد در صلمي.) -4

در  قح  لم در ام اا ودرنطاة دراا   ي نك سؤلح درمم مح در س لح درس ودلح، درم  دح 

م  ح در  ول دمقمصادلح ودلددسلح ودرنااوالدح،   سدطلم،  -در س لح ر   ول وابس در حوة 

5(.5    ،)0-05. 

(.ممط  دداا دعدادل هادسدح در م لدداا دلددسلدح  ددي 0201حادام مسممدام و لاددإ قامدي.) -1

(.   0.)02 ،م  دددح  ام دددح مبدددسلم ر  حدددوة ودردسدسددداا در  ملدددح،  ام دددح مبدددسلم

 080-020. 

https://0810g8jiq-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0528&page=1&from=
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أ س دعادل هادسدح در م لداا دلددسلدح ع دم  دودل درم  دلل (. 0200ا   در ص  م لوس .) -8

 م  ددح در بددا س دمقمصددادلح. اا در ام لددحدر ددام ي: دسدسددح ملددالددح ر لاددح مددم درمؤسسدد

0(.1    .)081-626. 

(.ودقددر در حددة در  مددي  ددي دردددوك درااملددح مناساددح 0204اوبددي ع مددام ع ددددر طل .) -2

م  ح م لح  م( أامو  ا. اردوك درممندمح  ي موطلم درمماورو لا )درصلم ودرمارل لا ودرلا ا

 .004-022(.    02درمس لح دلأساسلح ر   ول درمس ولح ودلاساالح.  ام ح  ا ك. )

(. مصوس منمدسع مسدماددل درجاددسق ممدداك ر مغللدس درمانلمدي 0206ددرلا طص محمود.) -02

 ار ام اا درمصسلح  ي موء م اسإ     دردوك. م  ح درمس لح وع ل دردا ب.  ام دح 

 .52-0    (.0درمالا. )

(.دربددسدلح در ح لددح  ددلم   دد  در ام دداا 0202ددرلددا طددص لوسدد   سقلددح علددد دس ارددح.) -00

دا-دلأ ا لح وقطاة دلأعماك ودمواالح دل ادل ماجا  ي مصس  دسدسدح  - ام ح درمالا امو  ق

 .515-025(.     2.)05مناساح. م  ح دسدساا مس ولح ود مماعلح. 

ح  لم در ام اا درمصسلح وم ممدر دلأعمداك (. دربسدلح در ح ل0202س إ أحمد عطا.) -00

(،   12ع ددي مددوء ا سمددي لادددد وسدداغا وسل. درم  ددح درمس ولددح،  ام ددح سددوهاج، )

 008-604. 

(. مسدولق در حددوة در  ملدح  دي در ام داا درسد ودلح مددم 0201 هدسل محمدد عسدلس .) -00

لدس مانوس دقمصداد درم س دح "دسدسدح مط لنلدح   ام دح درم دش ااردد"، سسدارح ما سدملس ر

 مابوسل، م لح درمس لح،  ام ح درم ش اارد، درمم مح در س لح درس ودلح.

(. ماولر مصدادس درممولدك  دي  ام دح 0208ساسل ع ددر ص درمانا ، ورادل سارل درسارل.) -06

درم ش س ود  ي موء م س ح  ام ح أمس وسد، م  ح در اوم ودلأدإ وع دول دماسداالاا 

 .002-086س ولح،    ودم مماة، م لح دلماسدا ر   ول درم

 دلددسل دم اهداا مدوء در ام لح  دي درممم اا (. دددسل0200درس لد م سوش د سدهلل.) -05

دلرممسوالدح"، درنداهسل:  دلددسل - درم س دح دددسل - درجاددسل - دربام ح درم اصسل "در ودل

 درم موعح در س لح ر مدسلإ ودرابس.

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/196
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/196
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دس ممولدك درم  دلل در داري سؤ  (. ماولدر مصدا0202صارحح ع ددر ص علسدام وآادسوم.) -04

 ودم اهاا م اصسل. عمام: ددس دروسدا.

ل( دعددادل هادسددح در م لدداا ومأ لسهددا ع ددم درم  ددلل 0202صدد اء محمددد صدد ع دردددلم ) -01

. م  ددح  حددوة دربددسا دلأوسددط. دسدسددح مط لنلددح ع ددم در ام ددح درمصددسلح»در ددام ي 

8(.58    .)005-046. 

(. م  لك دربدسدمح  دي در حدة 0202مد سباد.)ع ددر اسط محمد دلاإ، وع ددرااصس مح -08

در  مددي مددر در ام دداا درمصددسلح  ددي مددوء درا ددسل درلا االددح. درم  ددح درمس ولددح،  ام ددح 

 .10-00(،    42سوهاج، )

(.درمحددوك درددم  ام ددح عارملددح درمسددمو  م س ددح  ام ددح 0204عددداام  دهددد وآاددسوم.) -02

 ددر  ل .درم ش ع ددر  ل ، مسم  درابس در  مي،  ام ح درم ش ع 

(. م  لك درم اوم  لم در ام ح ودرصااعح  دي مدوء درامدو ج 0205عصال سلد درس لد.) -02

. م  دح م لدح درمس لدح،  ام دح  وسسد لد، Triple Helix Model درح  وادي در   دي

(08    ،)018-002. 

(. درنلادل دلأمادلملح  ي مؤسساا درم  لل در داري. عمدام: ددس 0206ع ي ااصس بمو .) -00

 درحامد.

( دس ح مط لدق دعدادل هادسدح در م لداا  دي درم لداا در ام لدح 0204عمسو أحمد ا لك) -00

 غدد ل وع قمجددا   ددودل درماس دداا درم  لملددح، سسددارح ما سددملس، م لددح درمس لددح، در ام ددح 

   دلس ملح  غ ل.

(. آرلدداا منمسحددح لعددادل هادسددح در م لدداا دلددسلددح 0202رددد  س ددا ي ع ددددرما ل.) -00

(، 00.)0  ام ح در لول، م  ح  ام ح در لول ر   ول درمس ولح ودرا سدلح،  ر مودسد در بسلح

   001-010. 

(.مسدحدددك مط لدددق دعدددادل هادسدددح در م لددداا 0201 مدددل ح  وطدددوسل، او دددك سدددمال ي.) -06

م  ددح دددسل دلأعمدداك "درجادددسل": دسدسددح مط لنلددح ع ددم  اددش در  حددح ودرماملددح درسل لددح، 

 .000-022،  ام ح  لام عابوس  ار   ح، در  د س،    ودردسدساا دمقمصادلح

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2179&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2179&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2179&page=1&from=
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(. مؤبسدا مط لدق دمقمصداد درم س دي ممدداك رمحنلدق 0201 جد  م محمد درغامد  .) -05

دسدسدح مط لنلدح ع دم  دام مي  -م اسإ در ارملح اصا   در ام ح درمام ح  ي موء در

أ ل درنددس  ودرم ددش ع ددددر  ل . سسددارح دممددوسدق رلددس مابددوسل، م لددح درمس لددح،  ام ددح أل 

 درنس .

 دلم در ام داا درمصدسلح ودرنطداة  (. م  لدك دربدسدمح در ح لدح0201ماهس دحمد حسم.) -04

لددح ر  حددوة درااصدد ي مددوء ا ددسدا وم دداسإ   دد  دردددوك درممندمددح، درم  ددح دردور

 .026-062(،    0.)60درمس ولح،  ام ح دلماسدا، 

(. مطدولس در م لداا دلددسلدح   ام دح م دوش 0201محمد  م ع مام  م حس ي در  لمي. ) -01

 ددي مددوء مددداك دعددادل هادسددح در م لدداا دلددسلددح، دسدسدداا عس لددح  ددي درمس لددح وع ددل 

 044-000   .  (،80درا ب. )

(. مصددوس منمددسع ر ام ددح  ح لددح مصددسلح ع ددم 0201محمددد  دداد، وأبددس  محمددود.) -08

موء ا سل م جد ماسامبوسمب ر مماورو لا  اروملاا درممحدل دلأمسلملح و ام دح ملدإ 

 .005-00(.    8ماوم   اوإ أ سلنلا. م  ح درمس لح درمناساح ودردورلح. )

(.دم اهاا درمحدوك دردم در ام دح 0205محمد سل  دردلم  و اطح وع ددراوس موساو .) -02

دسدسح حاردح  ام دح مامدوس  قسداطلاح،  مام ح "دمسم ماسلح" ممصدس ر ممولك در دمي:در

 .020-011(.    60م  ح در  ول دلاساالح،  ام ح ماموس  قساطلاح، )

(. صدددلغح در ام دددح درمام دددح  ار ام ددداا 0200محمدددد مدددلاء درددددلم  دهدددس وآادددسدم.) -02

، در م لدح درمصدسلح لأصدوك م  دح درم س دح درمس ولدح درمصسلح: درددودعي ودرممط  داا.

 .82-00(،    0.)0درمس لح، 

(.مانومح در حدة در  مدي  مسدمد  در حدة  دي 0204محمد ملاء دردلم  دهس وآاسدم.) -00

(. 025.)01ودقددر ودرمددأموك. م  دح م لددح درمس لددح.  ام ددح  اجددا. در ام داا درمصددسلح: در

   010-000. 

(. در ام ددح درمام ددح در س حلددح : 0200محمددد عمددس  دداطولر، وأحمددد سدد لد  اماسمددح.) -00

 دلأاددرب ودرمط لنلدح،  ام دح دم مماعلدح ر   دول دلأاددرب صلغح ممول لح منمسحح. م  ح

 .022-50(.    5.)0ودرمنالح،  ر   ول

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1486&page=1&from=
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(.   لح دل ددة درم س ي: م س ح درصدااعح دلرممسوالدح ردوردح موسلدا 0205د  دلد.)مسد -00

حددددلاا در دددس  ودرم -درمدددؤممس در  مدددي درددددوري دلأوك: مانمددداا دلأعمددداكدر او لدددح، 

أ سلدك،  ام دح در  نداء درمط لنلدح ومسمد  در حدة ومطدولس درمددودسد  02-01، ودرمط  داا

 در بسلح سماع، دلأسدم.

(. مصددوس دسددمسدمل ي ر بددسدمح در ح لددح  ددلم در ام دداا 0201مصددط م أحمددد ع ددي .) -06

ودرمؤسسداا درمامولددح رم  لددح ممط  داا م ممددر درم س ددح. سسدارح دممددوسدق رلددس مابددوسل. 

  لح.  ام ح علم بمب.م لح درمس

(. ممولك در حة در  مدي  دي در ام داا درسد ودلح 0200ماصوس  م عو  درنحطااي.) -05

وسد ك ماملمص"دسدسددح ملددالدح". سسددارح دممدوسدق رلددس مابدوسل، م لددح درمس لدح،  ام ددح أل 

 درنس . درمم مح در س لح درس ودلح.

ح لصد ع درونل دح (. مسدسي در حة بدسدمح دسدمسدمل ل0205اصس دردلم ع د درسد ر.) -04

در ح لددح  ار ام دداا در س لددح: امددو ج منمددسع، م  ددح در  ددول درمس ولددح،  ام ددح درندداهسل، 

00(.00 .    ،)001-010. 

(. م  لدك دوس دربدسدمح در ح لدح  دي محنلدق درملد ل درماا سدلح 0208هارح أحمدد د دسدهلل.) -01

-610   . (،  6.)0ر  ام دداا درمصددسلح، م  ددح م لددح درمس لددح،  ام ددح درماو لددح، 

501. 

( دس ح مماسسح ممط  اا دعادل هادسح در م لاا دلددسلح 0205هااء محمود دسماعلك) -08

)درجاددسل( رسؤسداء أقسدال م لدداا درمس لدح  دي  دام مي  غددددد ودرمسماصدسلح، م  دح م لددح 

 .81، ة. 00درمس لح دلأساسلح. م . 

 ل0202( سؤلددددح مصددددس 0205و دسل درماطددددلط ودرمما  ددددح ودلصدددد ع دلددس .) -02

http://www.crci.sci.eg/wp-

content/uploads/2015/06/Egypt_2030.pdf 

ل( دلسدددددمسدمل لح درنوملدددددح ر   دددددول 0205و دسل درم  دددددلل در دددددارم ودر حدددددة در  مدددددم ) -62

، منمددسع دراطددح درما ل لددح لسددمسدمل لح STI-EGY 2030ودرمماورو لددا ودم ممدداس 

 و لا ودم مماس،  مجوسلح مصس در س لح.درم  لل در ارم ودر حة در  مم ر   ول ودرمماور

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7021&page=1&from=
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ل(. دلسددددمسدمل لح درنوملددددح ر   ددددول 0202و دسل درم  ددددلل در دددداري ودر حددددة در  مددددي.) -60

 ل،  مجوسلح مصس در س لح.0202ودرمماورو لا ودم مماس 

(.درممغلددسدا در ل لددح وأ سهددا  ددم دعددادل هادسددح در م لدداا 0204درورلددد ع ددر ددص ع مددام.) -60

دلأعمداك، سسدارح دممدوسدق رلدس مابدوسل، م لدح دردسدسداا در  لدا، دلددسلح  ي مانمداا 

  ام ح درسوددم ر   ول ودرمماورو لا.
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