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 :مستخلص

لأزهر، استهدفت الدراسة التعرف على الجدارات المهنية اللازمة للطالب المعلم بجامعة ا

وذلك من خلال التعرف على الإطار الفكري للجدارات المهنية، والوقوف على أهمية 

الجدارات المهنية في العملية التعليمية، وأهم متطلبات سوق العمل، وصولاً إلى وضع 

تصور مقترح لتلك الجدارات في ضوء متطلبات سوق العمل، واستخدمت المنهج 

اد على أداة الاستبانة تم تطبيقها على مجموعة من الوصفي لتحقيق أهدافها، بالاعتم

( خبيرًا تم اختيارهم بطريقة 33خبراء التربية ببعض الجامعات الحكومية بلغ عددهم )

( من المجتمع الأصل لعدد الأساتذة بكليات %23,23عشوائية نسبية، بنسبة مئوية )

بني سويف(  –المنيا  – كفر الشيخ –الزقازيق  -المنصورة  -التربية بجامعات )الأزهر 

( أستاذًا، وتوصلت الدراسة إلى أن الجدارات المهنية تكتسب أهمية 142والبالغ عددهم )

كبيرة من حيث ارتباطها باحتياجات سوق العمل؛ ومن ثم تعمل على توفير الكفاءات 

المطلوبة، وتساهم في التغلب على التحديات المتوقعة، ولا يمكن للطالب المعلم أن يجد 

لنفسه مكاناً في سوق العمل إلا إذا تمكن من العديد من الجدارات التي تساعده على أداء 

مهام وظيفته المستقبلية على أعلى مستوى من الدقة والإتقان، كما توصلت نتائج الدراسة 

الميدانية إلى أن نسبة الاستجابة على جميع محاور الاستبانة جاءت بدرجة كبيرة وكذلك 

رها الفرعية، وأوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بربط إعداد الطلاب على جميع محاو

بالتعليم الجامعي بمتطلبات سوق العمل، والأخذ في الاعتبار هذه المتطلبات عند ووضع 

المناهج، وتنفيذ الخطط والمقررات، وضرورة التركيز على إكساب الطالب المعلم 

ارات؛ من أجل تنمية معارفه ومهاراته مهارات التعلم الذاتي المستمر القائم على الجد

 .وتوظفيها في العملية التعليمية

  .الكلمات المفتاحية: الجدارات المهنية، الطالب المعلم، متطلبات سوق العمل
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Abstract: 

The study aimed to identify the professional competencies 

necessary for the student teacher at Al-Azhar University, by 

identifying the intellectual framework of professional competencies, 

and standing on the importance of professional competencies in the 

educational process, and the most important requirements of the 

labor market, in order to develop a proposed vision for those 

competencies in the light of the requirements of the labor market. 

The descriptive approach to achieve its objectives, based on the 

questionnaire tool, was applied to a group of education experts in 

some public universities. Their number reached (33) experts who 

were chosen in a relative random manner, with a percentage 

(23.23%) of the original community of the number of professors in 

the faculties of education in universities (Al-Azhar - Mansoura - 

Zagazig - Kafr El-Sheikh - Minya - Beni Suef), who numbered 

(142) professors. And then it works to provide the required 

competencies, and contributes to overcoming the expected 

challenges, and the student-teacher cannot find a place for himself 

in the labor market unless he has many competencies that help him 

to perform his future job tasks at the highest level of accuracy and 

proficiency, as the results of The field study indicated that the 

response rate on all axes of the questionnaire came to a large degree, 

as well as on all its sub-axes. The teacher has continuous self-

learning skills based on competencies; In order to develop his 

knowledge and skills and employ them in the educational process. 

Keywords: professional competencies, student teacher, labor 

market requirements. 
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 الإطار العام للدراسة

:مقدمة  

حاور عملياات التنمياة يعد التعليم هو أساس التقدم والازدهاار فاي جمياع الادول، وم

فااالتعليم المتميااز يعااد عاااملاً فااي كاال جوانااب الحياااة، والأداة الرئيسااة للتغيياار والتطااوير، 

مساااتجدات العصااار، فالااادول التاااي تقااادمت  أساساااياً لتحساااين قااادرة الااادول علاااى اساااتيعاب

وتطاورت فااي العديااد ماان المجااالات هااي تلااك الاادول التااي اهتماات بااالتعليم ووضااعته علااى 

هااا وخططهااا؛ وماان ثاام فاافن تقاادم وتفااوق أي أمااة مرهااون بنجاااح م سساااتها رأس أولويات

التربويااة وأنظمتهااا التعليميااة فااي إعااداد وتدهياال الأفااراد بمااا يتوافااق مااع متطلبااات سااوق 

 العمل.

ولا شااك متطلبااات سااوق العماال تشااكل جاازءًا رئيسًااا وحاساامًا ماان متطلبااات تنميااة 

عالم يتغير وتتبدل حاجاته وأدواته ومتطلباته المجتمعات التي تسعى دائمًا إلى التفاعل مع 

بسرعة مذهلة؛ ومن ثم تشكل متطلبات سوق العمل اليوم ضاغوطًا لا يساتهان بهاا خاصاة 

ماان ناحيااة إعااداد الخااريجين، إذ إن إعااداد وتدهياال الأفااراد فااي المجااالات المهنيااة اللازمااة 

مطلباًاا أساسااياً أمااام  للعمليااة التنمويااة ومتطلبااات سااوق العماال فااي العديااد ماان الاادول بااات

الجامعااات، ولقااد أصاابل ماان الم كااد أنااه مااع زماان المعلوماتيااة والتطااور التقنااي المتسااار  

سايكون الفاارد فاي حاجااة إلاى مهااارات ومفاااهيم وجادارات تتساام بالجادة؛ لكااي يسااتطيع أن 

يواكب المستقبل فاي صاورته الجديادة بكال صاراعاته وتحدياتاه، وبكال طمالاه وطموحاتاه، 

ذلااك إلا ماان خاالال نظااام جااامعي يرقااى للارتباااط بمتطلبااات التنميااة الشاااملة،  ولا يتحقااق

 (.3-2، 2021وتوجهات سوق العمل )عيسى، 
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خاصة وأن سوق العمل يتطلاب ضارورة تمكان الخاريج مان العدياد مان الجادارات 

التاااي تعتماااد علاااى التفكيااار التحليلاااي، والقااادرة علاااى حااال المشاااكلات المعقااادة، والإبااادا  

والااذكاء العاااطفي، والقاادرة علااى تحلياال البيانااات والمعلومااات، والمهااارات والمبااادرة، 

الرقميااة، حيااث أصاابحت التكنولوجيااا الحديثااة تسااهم فااي إيجاااد مهااارات ووظااائف جدياادة 

 (.1197 -1196، 2021تتناسب مع سوق العمل في المستقبل )مطر، 

لفاة؛ فافن المعلام هاو وإذا كان التعليم هو محور التنمية والتقدم في دول العاالم المخت

الركيزة الأساسية في العملية التعليمية، وبقدر العناية به والاهتمام بفعاداده الإعاداد الجياد، 

بقاادر مااا تتقاادم العمليااة التعليميااة وياازداد تاادثيره فااي إعااداد طلابااه وفااي تعااديل ساالوكياتهم 

 وتنمية معارفهم ومهاراتهم.

إلااى أنااه  (Nessipbayeva, 2012,149)وماان هااذا المنطلااق تشااير دراسااة 

يجااب أن يتاازود الطالااب المعلاام بالجاادارات التااي ستساااعده علااى العماال بشااكل تعاااوني 

وحساس في فريق، وأن يصبل صانع قرار، وأن يخطاط ويادير الوقات بشاكل فعاال، وأن 

يحسن الاستما  إلى الآخرين، وأن ياتمكن مان اختياار اساتراتيجية الاتصاال المناسابة فاي 

إضافة إلى القدرة على التفكير وحل المشكلات، وتحويل المشاكلات إلاى الوقت المناسب، 

وإدارة الوقات فرص، والقدرة على إقنا  الآخارين، والعمال فاي فرياق، ومناقشاة البادائل، 

 .بشكل جيد

ومااع زيااادة المعرفااة وتنااو  مصااادرها وطاارق الحصااول عليهااا ووسااائط تعلمهااا، 

ا يعتمااد علااى الجاادارات اللازمااة لأداء أصاابل ماان الضااروري إعااداد المعلاام إعاادادًا خاصًاا

رسالته العلمية والتربوية بالشاكل المناساب للعصار الحاالي، حياث أصابل مان الضاروري 

تنميااة مهاراتااه وقدراتااه ومعارفااه، بالإضااافة إلااى تمكنااه ماان اسااتخدام التقنيااات الحديثااة 

وتوظيفهاا ومناهج التفكيار العلماي ومهاارة الوصاول للمعرفاة الرقمياة وبدساس نظرياتهاا، 

بالشااكل المناسااب، فقااد تغياار دور المعلاام ماان كونااه مجاارد ناقاال للمعرفااة ومحتكاارًا لهااا 
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ومصاادرها الاارئيس إلااى كونااه مشاااركًا وموجهًااا طلابااه إلااى مصاادر المعلومااات )وفيااق، 

 (.287 -286، 2021ومراد؛ 

وبناءً على ذلك، يجب النظر إلى المعلم نظرة تتناسب مع العصر الحديث باعتباره 

أهم مكونات العملية التعليمية، فهو يمثل العامل الأساسي الذي يقاود عملياات التطاوير  من

والتحديث؛ وبالتالي نجاح المنظومة التعليمية بدكملها فاي تحقياق أهادافها المنشاودة، وذلاك 

بالإضااافة إلااى عواماال أخااأرى ذات أثاار وفاعليااة لا يمكاان تغافلهااا، كالمناااهج التعليميااة 

ل وغيرها، إلا أن تدثير هذه العوامل يظل محدودًا في ظل غياب المعلم والأنشطة والوسائ

الجاادير الكاافء، الااذي يمتلااك ماان المهااارات والجاادارات مااا يجعلااه قااادرًا علااى تحقيقهااا 

(. حيااث إن مفتاااح نجاااح العمليااة التعليميااة وتقاادمها يكماان فااي 759، 2018)المنشاااوي، 

ائقاة تتناساب ماع معطياات العصار؛ مان أجال توفير معلمين تام إعادادهم وتادهيلهم بعناياة ف

إحااأداث تغيياارات جوهريااة فااي ساالوكيات طلابهاام ومدارسااهم علااى حااد سااواء )الباايلاوي، 

  .(12، 2006وطخرون؛ 

وانطلاقاً من الدور المهم للمعلم في إعداد الطلاب وتطاوير العملياة التعليمياة، ففناه 

يلها إلى مهارات وجادارات قابلاة يجب العمل على الاهتمام بتحديد حاجات المعلمين وتحو

للتدريب والتطوير، بحيث تتناسب ماع احتياجاات ساوق العمال، وتساهم فاي تحساين الأداء 

داخااال الم سساااات التعليمياااة، خاصاااة وأن نجااااح العملياااة التدريساااية فاااي عصااار التقااادم 

التكنولااوجي والاحتياجااات المتطااورة لسااوق العماال لا يعتمااد علااى معرفااة المعلاام لمادتااه 

مية فقط، وإنما يحتاج إلى مجموعة من الجدارات التي تمكنه من القيام بعملاه وإتماماه العل

علااى أكماال وجااه، فكثياار ماان المعلمااين لاااديهم تمكاان ماان المااادة العلميااة التااي يقوماااون 

بتدريسااها، ومااع ذلااك لا يجياادون التعاماال مااع التكنولوجيااا الحديثااة؛ بالتااالي لا يسااتطيعون 

 يد.توصيلها للمتعلمين بشكل ج

واستنادًا إلى ما سبق، يعد إعداد المعلم الجدير أمرًا فاي غاياة الأهمياة، فهاو القاادر 

التعليمية من المعارف والمهارات والخبرات اللازمة للقارن  العمليةعلى تمكين مخرجات 
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الواحااد والعشاارين؛ للتغلااب علااى تحااديات التعلاايم الحاليااة والمسااتقبلية، وتحقيااق النتااائج 

رغوبة، فلم تعد الطرق التقليدية في عملية التدريس كافية، حياث إن عملياات المستقبلية الم

التعلااايم والاااتعلم تجااااوزت الوساااائل التقليدياااة إلاااى وساااائل عصااار المعلوماتياااة والسااارعة 

التكنولوجية؛ بالتالي يمكن للمعلم اختيار أفضل الطرق والاساتراتيجيات وعملياات التقاويم 

 حقيق الأهداف المرجوة من العملية التعليمية.المناسبة التي يمكن من خلالها ت

وفي ضوء ذلك؛ ينبغي علاى كلياات التربياة تبناى مجموعاة مان الجادارات المهنياة 

وصياغتها؛ لتكاون بمثاباة المعاايير الأكاديمياأة القومياأة القياساية، وياتم اعتمادهاا باالطرق 

ل الهيئااة القوميااة الرساامية ماان قباال مجااالس الكليااأات والجامعااأات، ثااأم اعتمادهااا ماان قباا

لضمان جودة التعليم والاعتماد؛ وبناءً على ذلك ياتم اعتمادهاا ووضاع شاروط للقباول فاي 

الم سسات التعليمية تعتمد على مادى تاوافر عاأدد ماأنها بمساتوى مناساب لادى الماتعلم تام 

اكتسااابه، سااواء فااي م سسااات التعلاايم قباال الجااأامعي أو فااي أي م سسااة أخاارى للتعلاايم 

 (.179، 2013)شحاته، لذاتي والتدريب ا

خاصااة منظومااة التربيااة -وتدسيسًااا علااى ذلااك، فقااد كااان سااوق العماال فااي السااابق 

يسااتوعب جميااع الخااريجين ماان الحاصاالين علااى ماا هلات عليااا، وكاناات تتااوافر  -والتعلاايم

أمامهم العديد من الخيارات والمفاضلة في الالتحاق بمرحلة دون أخرى، وكان كثير منهم 

للإعااارات للخااارج، ولكاان تغياار الوضااع كثياارًا فااي الوقاات الحااالي، فقااد باادأت يااتم طلاابهم 

الوظائف تقل؛ مما جعل الطلب يقتصار علاى بعاض التخصصاات، ويشاترط كاذلك تاوافر 

 العديد من الجدارات التي ينبغي أن يتقنها من يريد الالتحاق بهذه الوظائف.

:الدراسةمشكلة   

مجال إعاداد المعلماين علاى ضارورة اماتلاك تركز الاتجاهات العالمية الحديثة في 

المعلمااين الجاادارات والقاادرات الإبداعيااة فااي عاارض وتخطاايط الاادروس وتحديااد طليااات 

تنفياااذها، والإبااادا  فاااي اساااتخدام أسااااليب التقاااويم المناسااابة وتقاااديم الأسااااليب العلاجياااة 
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فاي ظال عصار والتعزيزية للتلاميذ، والتركيز على الأدوار المتغيرة والمتجاددة للمعلماين 

 (.80-79، 2021التقدم العلمي والتقني )العازمي، 

( إلااى أنااه إذا كاناات الكليااات تاادعم تطااوير 140، 2022وتشااير دراسااة )ضاااهر، 

المهااارات التااي يحتاااج الطاالاب إلااى تعلمهااا ماان أجاال مواصاالة التعلاايم، وأيضًااا للعماال فااي 

الجاادارات متزاياادة القاارن الواحااد والعشاارين، فاافن هناااك حاجااة إلااى أشااكال متطااورة ماان 

التعقيد، لتطوير كفاءات الطلاب، مثل: التفكير النقدي، وحل المشكلات المعقادة، والإتقاان 

العميق للمحتاوى الصاعب، والتواصال الفعاال، والتوجياه الاذاتي، والتعااون، ولكاي ياتمكن 

 المعلمون من مواكبة سوق العمل.

ن تاادني التدهياال ( إلااى أ1189، 2021تشااير دراسااة )مطاار، وفااي هااذا الصاادد، 

العلماااي لااادى شاااريحة كبيااارة مااان خريجاااي الجامعاااات مااان حياااث المهاااارات والقااادرات 

والجدارات يعد خللاً في أداء الجامعات لأدوارها، وينعكس سلباً على تدهيلهم بماا يتناساب 

، 2020مااع متطلبااات سااوق العماال، كمااا توصاالت نتااائج دراسااة )عباادالعزيز، وطخااران، 

حاجة إلى تنمية العديد من الجدارات كالالتزام بدخلاقيات المهنة، ( إلى أن المعلمين ب260

ومهاااارات التااادريس وإدارة الصاااف، مهاااارات التخطااايط للحصاااة، والكفاياااات المعرفياااة 

 ومهارات التقويم، ومهارات الاتصال والتي تساعدهم في أداء مهامهم التدريسية. 

امج التعليميااة ( ضاارورة تطااوير الباار180، 2013وقااد أكاادت دراسااة )شااحاته، 

الخاصة بفعداد المعلمين حتأى تستوعب فلسفة التعلم القائم على الجدارات، وما قد تتطلباه 

من تعاديلات فاي لاوائل العماأل بالكلياأات والجامعاات، وتطاوير فاي المقاررات الدراساية، 

، على أن تعتمد عملية التطوير على المعايير الأكاديمية التي تمثل الجدارات بعد اعتمادها

مع تدكيأد ضرورة اتبا  المنهجية العلمية في تضامين المعاايير ضاأمن توصايف الباأرامج 

التعليميااة والمقااررات، وتطااوير المحتااوى التعليمااي فااي المقااررات الدراسااية بمااا يسااتهدف 

تنميااأة الجااأدارات المقترحااة، علااى أن تدخااذ فااي اعتبارهااا طبيعااة الجاادارة والاتجاهااأات 
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مواصاافات المتعلمااين، واهتماماااتهم، وطليااات اسااتثمارها فااي تنميااة العالميااأة فااأي تنميتهااا و

 .الجدارات

التركيااز علااى ( أن 103، 2018وفااي سااياق متصاال، أكاادت دراسااة )ساايد أحمااد، 

الجدارات يسهم في التغلاب علاى المشاكلات التاي عانات منهاا الم سساات التعليمياة نتيجاة 

واكبة التغيرات واحتياجات سوق الاعتماد على الوصف الوظيفي الذي لا يساعدها على م

العمل؛ لأن مجموعة المهام التي يتضمنها الوصف الاوظيفي ثابتاة ولا تتغيار علاى الارغم 

من التغيرات السريعة في سوق العمل وتتطلب معارف ومهاارات وقايم مهنياة تتاواءم ماع 

العمل هذه المتغيرات، أما مفهوم الجدارات فيركز على العنصر البشري نفسه الذي يقوم ب

وما ينبغي إكسابه له من معارف ومهارات وقيم مهنية وذلاك حساب ماا تتطلباه الضارورة 

نتيجة ما يحدث في البيئة المحيطة من تغييرات بادلاً مان التركياز علاى الوظيفاة نفساها أو 

 العمل نفسه وليس الأفراد القائمين به. 

ارات المهنيااة وبناااءً علااى مااا ساابق، وفااي ضااوء الأهميااة المتزاياادة بموضااو  الجااد

اللازماااة للمعلماااين، وضاااعف معاااارف وخبااارات بعاااض المعلماااين العااااملين بالم سساااات 

التعليمية، مما ي ثر على مستوى مهاراتهم ويعوقهم عن تحقيق الأهداف المرجاوة؛ ولاذلك 

فقااد باارزت فكاارة دراسااة الجاادارات المهنيااة للطالااب المعلاام بجامعااة الأزهاار، باعتباااره 

والنمااو والتقاادم والسااير بالعمليااة التعليميااة نحااو التميااز والرقااي، المحاارك الأول للتطااوير 

 وتحقيأق الأهأداف المرجوة.

 تساؤلات الدراسة: 

 سعت الدراسة الحالية إلى الإجابة عن التسا لات الآتية:

 ما الإطار الفكري للجدارات المهنية؟ -1

 ما أهم متطلبات سوق العمل؟ -2
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زمة للطالب المعلم بجامعة الأزهر في ما التصور المقترح للجدارات المهنية اللا -3

 ضوء متطلبات سوق العمل؟

 أهداف الدراسة:

هدفت الدراسة الحالية إلى محاولة التعرف على الجدارات المهنية اللازمة للطلاب 

المعلمااين بجامعااة الأزهاار، وذلااك ماان خاالال التعاارف علااى الإطااار الفكااري للجاادارات 

المهنيااة فااي العمليااة التعليميااة، وأهاام متطلبااات  الجااداراتالمهنيااة، والوقااوف علااى أهميااة 

سوق العمل، وصولاً إلى وضع تصور مقترح لتلك الجدارات في ضاوء متطلباات ساوق 

 العمل.

:الدراسةأهمية   

 الحالية أهميتها من خلال الآتي:الدراسة استمدت 

  اهتمامها بعملية إعاداد المعلام وأناه عصاب العملياة التعليمياة والمحارك الأساساي

ي لا يمكااان الاساااتغناء عناااه فاااي أي نظاااام تعليماااي، فمهماااا تغيااارت الأنظماااة الاااذ

التعليميااة وتعااددت مصااادر المعرفااة يظاال هااو المساا ول الأساسااي عاان الخباارات 

 التي يقدمها للمتعلمين.

  اهتمامهااا بفعااداد الطاالاب فااي المرحلااة الجامعيااة، فهااي مرحلااة تدهياال وإعااداد

غيارات المساتمرة فاي ساوق العمال الطلاب للعمل بمهناة التادريس، فاي ضاوء الت

 على المستويين المحلي والدولي.

  إن أي تحسين في أي جانب من جوانب العملياة التعليمياة لا يمكان أن يا دي إلاى

الهدف المنشاود إلا إذا بادأ بفعاداد عضاو هيئاة تادريس متمياز ومحتارف ويمتلاك 

 الجدارات التي تجعله جديرًا بالمهنة.

  من الوفاء بمتطلبات الأدوار الجديدة للمعلام عة الأزهر بجامتمكين الطالب المعلم

في العصر الحديث، وتقديم تصور للجدارات المهنية اللازم توافرها لدى معلماي 

 المستقبل.
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  قد تسهم هذه الدراسة في تقديم عدد من الجدارات المهنية فاي ضاوء ماا توصالت

 ى ش ون التعليم.إليه من نتائج، يمكن أن تفيد صانعي القرار، والقائمين عل

 حدود الدراسة:

الحالية على الحدود الآتية:الدراسة اقتصرت   

تحديد أهم الجدارات المهنية اللازمة للطالب المعلم بجامعة الحدود الموضوعية:  -

 الأزهر من وجهة نظر خبراء التربية.

طبقت الدراسة على عينة من خبراء التربياة مان أعضااء هيئاة الحدود البشرية:  -

 بالجامعات المصرية في القاهرة والوجهين البحري والقبلي. التدريس

طبقااااات الدراساااااة فاااااي الفصااااال الدراساااااي الأول للعاااااام الحددددددود الزمانيدددددة:  -

 م2022/2023الدراسي

 مصطلحات الدراسة:

  :الجدارات 

مجموعة المعارف والمهارات والخبرات العلمياة تعرف الجدارات إجرائياً بأنها: 

أن يمتلكها الطالب المعلم؛ ليصبل قادرًا على أداء مهامه والقيم المهنية التي يجب 

باادكبر درجااة ممكنااة ماان الدقااة والإتقااان؛ وماان ثاام يتميااز عاان أقرانااه فااي نفااس 

 المستوى الوظيفي.

 :الجدارات المهنية 

: إجرائيدًدا بأنهددا بجامعددة الأزهددريمكددت تعريددف الجدددارات المهنيددة للطالددب المعلددم 

لأزهااار لمجموعاااة مااان القااادرات والمهاااارات اماااتلاك الطالاااب المعلااام بجامعاااة ا

والمعارف والخبرات والقيم والاتجاهاات والسامات الشخصاية، والتاي تمكناه مان 

وفقاًااا للمعاااايير المطلوباااة القياااام بعملياااة التااادريس بعاااد التخااارج بدقاااة وإتقاااان، 

 واحتياجات سوق العمل.
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 :الطالب المعلم 

درس بفحادى كلياات التربياة الطالاب الاذي يايعرف الطالدب المعلدم إجرائيدًا بأند : 

، والتااي تقااوم بفعااداده وإكسااابه المهااارات والجاادارات اللازمااة بجامعااة الأزهاار

  للعمل بمهنة التدريس بعد التخرج.

 :متطلبات سوق العمل 

: مجموعة المعطيات يمكت تعريف متطلبات سوق العمل المعاصرة إجرائياً بأنها

، والتاي أدت إلاى تغيارات جوهرياة المرتبطة بالتقدم الحادث في العاالم المعاصار

في العديد من الوظائف، واشترطت جادارات ومهاارات معيناة ومحاددة يجاب أن 

 تتوافر في خريجي كليات التربية والذين يرغبون في الالتحاق بسوق العمل.  

 الدراسات السابقة:

اسااتكمالاً لمااا بااذل ماان جهااود علميااة فااي الجاادارات المهنيااة، فقااد تاام الاطاالا  علااى 

لعديد من الدراساات التاي لهاا صالة بموضاو  الدراساة الحالياة، وفيماا يلاي عارض لأهام ا

الدراسات السابقة ذات الارتباط بموضو  الدراسة، والتاي روعاي فاي ترتيبهاا مان الأقادم 

 إلى الأحدث، كما يدتي:

هاادفت الدراسااة إلااى التعاارف علااى الجاادارات المهنيااة  (:2018دراسددة )أحمددد،  -1

كاديميااة باعتبااارهم المحاارك الاارئيس نحااو تحقيااأق أهااأداف الأقسااأام لر ساااء الأقسااام الأ

الأكاديميأة، وتحقيق ر ية ورساالة الجامعاأة ماأن خاألال التخصصاات العلمياة المختلفاة، 

واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي، كمأا تاأم الاعتمااد علاى الاساتبانة التاي تام تطبيقهاا 

( 100علاى عيناة بلغات ) Delphi Techniqueعلى جولتين باستخدام أسلوب دلفاي 

عضوًا من أعضاء هيئة التدريس ذكورًا وإناثاً ببعض الكليات النظرياة والعملياة بجامعاة 

أساايوط، وتوصاالت الدراسااة إلااى وضااع تصااور مقتاارح لأهاام الجاادارات المهنيااة اللازمااة 

 لر ساء الأقسام الأكاديمية بجامعة أسيوط في ضوء الإطارين النظري والميداني.
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سعت الدراسة إلى تحديد الجدارات المهنياة اللازماة  (:2019دراسة )عبدالعزيز،  -2

للمراجعين الخارجيين المعتمدين لمدارس التعليم العام بمصر على ضوء بعض التجارب 

العالميااة، واعتماادت علااى الماانهج الوصاافي، وانتهاات الدراسااة إلااى وضااع تصااور مقتاارح 

( جااادارة ينبغاااي توافرهاااا لااادى 139لاااى )يتضااامن قائماااة بالجااادارات المهنياااة تشاااتمل ع

المراجعين الخاارجيين المعتمادين بمادارس التعلايم العاام، تام اشاتقاقها علاى ضاوء بعاض 

التجااارب العالميااة ونتااائج الدراسااة الميدانيااة موزعااة علااى خمااس فئااات هااي الجاادارات 

رات القيمياااة، والجااادارات الإدارياااة، والجااادارات الإنساااانية، والجااادارات الفنياااة، والجااادا

الأكاديمياااة، ماااع تحدياااد الجااادارات الأكثااار أهمياااة عناااد اختياااار الماااراجعين الخاااارجيين 

 والجدارات الأكثر أهمية عند تدريبهم.

إلااى التعاارف علااى الجاادارات اللازمااة هاادفت الدراسااة  (:Ally, 2019دراسددة ) -3

 للمعلم الرقمي في المستقبل خاصة ماع تقادم أسااليب التعلايم فاي العصار الرقماي والثاورة

الصااناعية الرابعااة، بساابب التكنولوجيااا الناشاائة والااذكاء الاصااطناعي وإنترناات الأشااياء، 

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وأداة المقابلة، وتوصالت النتاائج إلاى تطاوير ملاف 

تعريف للجدارة يمكن استخدامه عالمياً، بحيث يتم تدريب المعلمين علاى جادارات المعلام 

لم سساااات التعليمياااة والحكوماااات لتطاااوير بااارامج تدريبياااة ، مااان قبااال ا2030الرقماااي 

للمسااتقبل للمعلمااين، بالإضااافة إلااى إعااداد نمااوذج الساالوكيات التااي يجااب اسااتخدامه عنااد 

اسااتخدام التعلاايم المخااتلط الااذي يتضاامن ماازج المعلمااين البشااريين مااع المعلمااين الآليااين 

 لتوفير تعليم جيد للجميع.

الدراسة التعرف علاى الجادارات التاي  استهدفت (:(AKPACA, 2019 دراسة -4

تم تطويرها في تدريب المترجمين، ومدى موافقتها مع متطلبات سوق العمل؛ لمعرفة ما 

إذا كااان هناااك تطااابق فااي الواقااع أم لا، واسااتخدمت الدراسااة الماانهج الوصاافي التحليلااي، 

تحريرياة وتوصلت إلى أن هذه المدارس تقوم بتطوير المهاارات الفنياة والموضاوعية وال

والحاسوبية وما إلى ذلك في المترجمين؛ بالتالي هناك حاجة إلى المراقبة المستمرة لتدكد 
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وجااود تطااابق بااين تاادريب المتاارجمين فااي الماادارس ومتطلبااات سااوق العماال، وأوصاات 

الدراسة بدنه في عصر العولمة من الضروري إضفاء طابع دولي على التدريب وتكييفاه 

 ع الحرص على تحديد الشخصية المهنية للمترجم.مع احتياجات الشركات، م

هادفت الدراساة  (:Oberländer, Beinicke, & Bipp, 2020دراسدة ) -5

إلى تقديم نظرة شااملة وتوسايع نطااق مفهاوم الجادارات الرقمياة، وبالتاالي التركياز علاى 

 التطبيقات في العمل، والجمع بين الأساليب المتنوعة لدمج وجهات النظر المختلفاة حاول

الجاادارات الرقميااة؛ ماان خاالال إجااراء مراجعااة شاااملة ليدبيااات حااول تعريفااات وأطاار 

الدراساة المانهج  الجدارات الرقمية التاي قاد تكاون قابلاة للتطبياق فاي العمال، واساتخدمت

يوجد وعي متزايد لدى المسائولين والمنظماات  الوصفي وأداة المقابلة، وتوصلت إلى أنه

لرقميااة الحاليااة والمطلوبااة للقااوى العاملااة للساايطرة علااى اليااوم بااالفجوة بااين الجاادارات ا

تحااديات المسااتقبل الرقمااي فااي العماال، ومااع ذلااك لاام يااتم اقتااراح إطااار شااامل أو تعريااف 

 .للجدارات الرقمية في العمل حتى الآن

استهدف الدراسة وضع ر ية مستقبلية لتطأويأر جاأدارات  (:2021دراسة )جاد،  -6

هيئاااة لتاادريس بالجامعاااات المصااارية فااي إطاااار التعلااايم  التعلاايم الرقماااأي لااأدى أعضااااء

الجامعي المعزز بتقنيات الثورة الصناعية الرابعة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، 

واعتمدت على الاستبانة، وكشفت نتائجها عن عدم امتلاك أعضاء هيئة التدريس لمعظام 

الصاناعية الرابعاة فاي مجاالات  جأدارات التعليم الرقمي اللازمة لاستخدام تقنيات الثاورة

)الذكاء الاصطناعي، والحوسبة السحابية، و إنترنت الأشياء، والواقع المعزز(، وحاولت 

الدراسة صياغة ر ية مستقبلية لتطوير جدارات التعلايم الرقماي لأعضااء هيئاة التادريس 

 ة الرابعة.بالجامعات المصرية في إطار التعليم الجامعي المعزز بتقنيات الثورة الصناعي

هدفت الدراسة إلى توظيف مدخل الجدارات في مواجهاة  (:2021دراسة )غنيم،  -7

معوقااات اسااتخدام تطبيقااات التعلاايم الرقمااي فااي الجامعااات علااى ضااوء تااداعيات جائحااة 

كورونا، واستخدمت المنهج الوصفي، وأداة الاستبانة حيث قدمت إلاى عيناة مان أعضااء 
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عضاااوًا، وتوصااالت إلاااى مجموعاااة مااان ( 130ا )هيئاااة التااادريس بجامعاااة دميااااط قوامهااا

الجدارات الرقمية اللازمة لأعضااء هيئاة التادريس مان أهمهاا: جادارات معرفياة خاصاة 

بثقافة التعليم الرقمي، جادارات تصاميم وإنتااج مصاادر الاتعلم الرقماي، جادارات تصاميم 

يم الموقااف المقااررات الإلكترونيااة، جاادارات إدارة بيئااة الااتعلم الافتراضااية، جاادارات تقااو

 التعليمي الرقمي، جدارات أخلاقيات التعليم الرقمي.

استهدفت الدراسة الوقوف علاى واقاع الجادارات  (:2021دراسة )وفيق، ومراد؛  -8

الأكاديميااة، والتكنولوجيااة، والفكريااة، والشخصااية، والإنسااانية التااي تاام إكسااابها للطالااب 

ي ضوء احتياجات سوق العمل، وقد المعلم بجامعة دمياط أثناء دراسته الجامعية، وذلك ف

اسااتخدم الباحثااان الماانهج الوصاافي، وأداة الاسااتبانة، وتوصاالت الدراسااة إلااى عاادم وجااود 

فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول الجادارات الأكاديمياة، 

علام بجامعاة والتكنولوجية، والفكرية، والشخصية، والإنسانية التي تم إكساابها للطالاب الم

دمياط تعزى لمتغير الجنس، في حين توصلت إلى وجود فروق باين متوساطات درجاات 

نحااو الجاادارات الرقميااة التكنولوجيااة، وانتهاات باااقتراح الدراسااة اسااتجابات أفااراد عينااة 

مجموعااة ماان التوصاايات التااي تعاازز إكساااب الطاالاب فااي كليااات إعااداد المعلاام بجامعااة 

 زهم في حياتهم العملية.دمياط للجدارات اللازمة لتمي

التعرف على أهم الجدارات الوظيفياة هدفت الدراسة إلى  (:2022دراسة )أحمد،  -9

اللازمة لمعلمي التعلايم العاام فاي مصار لتطبياق التعلايم الإلكتروناي، والكشاف عان أطار 

، الوصااافيالماانهج  واسااتخدمتالعلاقااة بااين الجاادارات الوظيفيااة والتعلااايم الإلكترونااي؛ 

خبيرًا من ( 148على عينة بلغت )الاستبانة كدداة لجمع البيانات، وطبقت  واعتمدت على

أن نسااابة وتوصااالت نتاااائج الدراساااة إلاااى  أسااااتذة كلياااات التربياااة بالجامعاااات المصااارية؛

الاستجابة على محاور الاستبانة ككل جاءت بدرجة كبيارة، وكاذا علاى محاورهاا الثلاثاة 

مقتاارح يتضاامن الجاادارات الوظيفيااة  إلااى وضااع تصااورالدراسااة ؛ ثاام توصاالت الفرعيااة

 اللازمة لمعلمي التعليم العام لتطبيق التعليم الإلكتروني.
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اسااتهدفت الدراسااة التعاارف علااى الجاادارات الوظيفيااة  (:2022دراسددة )العنددز ،  -10

اللازمة لقائدات مدارس التعليم العام بمدينة حائل في ضوء ر ية المملكة العربية السعودية 

راسااة علااى الماانهج الوصاافي المسااحي، وأداة الاسااتبانة طبقاات علااى ، واعتماادت الد2030

( قائادة اختياارت بطريقااة عشااوائية بساايطة، وتوصاالت إلااى وضااع خريطااة للجاادارات 101)

الوظيفيااة لقيااادات التعلاايم العااام والتااي يمكاان أن تسااهم فااي نجاااح ماادارس التعلاايم العااام فااي 

ات الجادارات لادى القاادة، كماا ، وتقاديم مقترحاات أساساية لعالاج فجاو2030تحقيق ر ياة 

تسهم في عملية التعيين للعناصر المتميزة المبنية على الجادارات الوظيفياة ضاماناً للشافافية 

وتحقيق العدالة، وجاءت أهم التوصيات في ضرورة تحديد الاحتياجات التدريبياة اللازماة، 

 .2030وخطط إعادة الهيكلة بما يتفق مع ر ية المملكة العربية السعودية 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

تناول الباحث فيما سبق عددًا من الدراسات الساابقة المرتبطاة بموضاو  الدراساة، 

والتي أجريت على المستوى المحلي والعربي والأجنبي في مجال الجدارات المهنية، وقاد 

راساات تنوعت الدراسات حسب الهدف من كل دراسة، وقد اتفقت الدراسة الحالياة ماع الد

فاي تحدياد المعاارف السابقة في تدكياد أهمياة الجادارات المهنياة، وأنهاا تساهم بشاكل كبيار 

والمهارات والقدرات الواجب على الطالب المعلم التمكن منها في ضاوء ماا يتطلباه ساوق 

وقااد اسااتخدمت معظاام الدراسااات الماانهج الوصاافي، بالاعتماااد العماال فااي العصاار الحااالي، 

لجماع البياناات، وبعضاها اساتخدم أداة المقابلاة، لكان الدراساة الحالياة على الاستبانة كدداة 

اختلفاات مااع الدراسااات السااابقة فااي هاادف الدراسااة ماان حيااث محاولااة التعاارف علااى أهاام 

الجاادارات المهنيااة اللازمااة للطالااب المعلاام بجامعااة الأزهاار، واخااتلاف مجتمااع وعيناااة 

 ت في ضوء متطلبات سوق العمل.الدراسة، والاهتمام بوضع تصور مقترح لتلك الجدارا
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 الإطار النظر  للدراسة

 المحور الأول: الإطار الفكر  للجدارات:

 مفهوم الجدارات المهنية: أولاً:

احتل مفهوم الجدارات أهمية كبيرة خاصة فاي الرباع الأخيار مان القارن الماضاي، 

اختباارات حيث ارتبط ظهوره بحل مشكلة شاغلت وزارة الخارجياة الأمريكياة تتعلاق بادن 

القبول لشغل إحدى الوظائف لم تكن كافية للوصول إلى اختيارات صحيحة بين المتقدمين 

لشااغل هااذه الوظيفااة، ممااا اضااطر هااذه الااوزارة إلااى اللجااوء إلااى الخبياار الإداري )ماااك 

ماكليلاند( في بداية السبعينات من القرن العشرين للمساعدة فاي حال هاذه المشاكلة، وكاان 

إليااه هااو أنااه قااام بدراسااة ميدانيااة بهاادف التعاارف علااى الخصااائص الحاال الااذي توصاال 

غياارهم، وهااذه  المشااتركة التااي يتمتااع بهااا الأفااراد المتفوقااون فااي العماال ولا يتمتااع بهااا

، 2019الخصااائص التااي يطلااق عليهااا لنمااوذج الجاادارةل لتلااك الوظيفااة ) عباادالعزيز، 

349-350 .) 

دارات، فقااد عرفهااا )المنشاااوي، وقااد تعااددت التعريفااات التااي تناولاات مفهااوم الجاا

( بدنهااا: لمجموعااأة مااأن المعااأارف والمهااارات والاتجاهااات والساالوكيات 758، 2018

والقيم المطلوبة لمجال معين أو وظيفة محددة والتي يجاب أن يمتلكهاا الفارد وينفاذها وفقاًا 

( 317 ،2020لمعايير الأداء المحددة في هذا المجال أو هذه الوظيفاةل. وعرفهاا )وهباة، 

بدنها: لمجموعة من المعارف المتكاملة والمهاارات والقادرات والسامات التاي تتارجم إلاى 

 سلوكيات وتساعد في تحديد ما المطلوب لأداء العمل بنجاحل.

( بدنهااا: لمجموعااة ماان القاادرات المكتساابة التااي 1003، 2021وعرفهااا )يوسااف، 

ي تشااكل فااي محتواهااا العااام تمكاان الفاارد ماان أداء المهااام المطلوبااة فااي سااياق معااين، وهاا

مزيجًا مركباًا مان المعاارف والمهاارات والاتجاهاات المتفاعلاة فيماا بينهاا، والتاي تانعكس 

على سلوك الفرد في ساياق الأعماال والمهاام الموكولاة إلياه التاي تارتبط بنجااح الفارد فاي 

 وظيفة ما أو مشرو  مال.
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والمهاارات والمعاارف ( بدنهاا: لتلاك القادرات 267، 2022كما عرفها )العنازي، 

والساامات والقاايم المهنيااة والأخلاقيااة التااي تحاادد ماان خاالال الساالوكيات الضاارورية لأداء 

العمل الجيد وفقاً للمعايير المطلوباة، وذلاك لأن اساتغلال القادرات والمهاارات والمعاارف 

 داءل.والسمات والقيم المهنية والأخلاقية استغلالاً جيدًا ينعكس على تحقيق التميز في الأ

ويمكن تعريف الجدارات إجرائياً بدنها: مجموعاة المعاارف والمهاارات والخبارات 

والقاايم والاتجاهااات التااي يجااب أن يمتلكهااا المعلاام؛ ليصاابل قااادرًا علااى أداء مهامااه باادكبر 

 درجة ممكنة من الدقة والإتقان؛ ومن ثم يتميز عن أقرانه في نفس المستوى الوظيفي.

التفرقة بين مفهاوم كال مان الجادارات والكفااءات والكفاياات وفي السياق ذاته، يمكن 

وذلااك ماان حيااث أن الجاادارات هااي مجموعااة ماان الساامات والماا هلات الشخصااية والعلميااة 

والعملية، التي تمكن الموظف من تحقيق معدلات أداء متميزة، بينما الكفاءة مصطلل إداري 

رد، وماادى ترشاايد اسااتخدامها لتحقيااق متعلااق بااالموارد المتااوفرة أو الطاقااة التااي يمتلكهااا الفاا

الأهداف، وتتحقق الكفاءة عندما يتم استخدام أقل كم ممكان مان الماوارد والمادخلات لإنتااج 

أكبر كم من المخرجاات والنتاائج المرغوباة، ويمكان التفرقاة بينهماا علاى أسااس أن الكفااءة 

لممكاان تقديمااه، كمااا أن هااي مقاادار الأداء النااافع مقسااومًا علااى الحااد الأقصااى لاايداء النااافع ا

( بينماا 2016الجدارة هي الجزء الباطن مان الأداء، والكفااءة هاي الجازء الظاهر)أبونبعاة، 

الكفايات هي مجموعة المعارف والمهارات المعرفية والأدائية والقدرات العقلية التاي يجاب 

ام بددواره فيهاا أن يمتلكها الفرد المتقدم لمهنة معينة؛ حتى يستطيع ممارسة هذه المهنة والقي

 (.124، 2016بكفاءة وفاعلية )الأسدي، وطخران؛ ، 

: لتجااوز ( بدنهاا683، 2013، فيعرفها )سليمان، وفيما يتعلق بالجدارات المهنية

المسااتويات الفائقااة لاايداء، كمااا أنهااا لا تنحصاار فيمااا هااو داخاال الإطااار المحاادد للعماال 

لااى العلاقااات التااي تتطلبهااا الوظيفااة مااع كالتعاماال مااع التلاميااذ داخاال الفصاال، باال تتعااداه إ

مختلااف الأطااراف داخاال وخااارج المدرسااة وتاادثيرات تلااك العلاقااات علااى أداء المدرسااة 

 ككل، وما يتيل ذلك من ميزة تنافسية إضافية للمدرسةل.
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( بدنهاااا: لاماااتلاك الفااارد لمجموعاااة مااان القااادرات 58، 2018ويعرفهاااا )أحماااد، 

يم والاتجاهات والسمات الشخصية، والتي تمكنه من والمهارات والمعارف والخبرات والق

 أداء عمله في أي مجال من مجالات العمل بفتقان وبجودة عاليةل.

( أن الجاااادارات المهنيااااة تشااااير إلااااى: 116، 2020وياااارى )هاشاااام، الساااالايمة؛ 

لالسلوكيات والمهارات والمعارف التي تميز الأداء المتفاوق للماوظفين عان الأداء الفعاال 

تويات العادية وامتلاك الفرد المعرفة المتعمقة الفنية والسلوكية التي ت هلاه للعمال في المس

 في الوظائف العليال. 

وفي ضاوء ماا سابق يتضال أن مفهاوم الجادارات بصافة عاماة والجادارات المهنياة 

بصفة خاصة يحتال أهمياة كبيارة فاي الدراساات والأبحااث فاي السانوات الأخيارة، ورغام 

ن حول تعريف محدد للجدارات إلا أن هناك اتفااق عاام لمعظام البااحثين عدم اتفاق الباحثي

على أن مفهوم الجدارات المهنية يتعلق بامتلاك الفرد لمجموعاة مان القادرات والمهاارات 

التااي تمكنااه ماان أداء عملااه باادكبر قاادر ماان الدقااة والإتقااان؛ وماان ثاام المساااعدة فااي تحقيااق 

 أهداف الم سسة.

بجامعة جدارات المهنية إجرائياً بدنها: امتلاك الطالب المعلم بالتالي يمكن تعريف ال

لمجموعااة ماان القاادرات والمهااارات والمعااارف والخباارات والقاايم والاتجاهااات الأزهاار 

والسمات الشخصية، والتي تمكنه من القيام بعملية التدريس بعد التخرج بدرجة عالياة مان 

 سوق العمل.وفقاً للمعايير المطلوبة في المهارة والإتقان، 

 ثانياً: خصائص الجدارات المهنية:

مجموعاااة مااان الخصاااائص التاااي  (Nessipbayeva, 2012,149يوضااال )

 تتصف بها الجدارات المهنية، يمكن توضيحها في الآتي:

 تتكون الجدارات من مهارة واحدة أو أكثر من المهارات التي يمكن للفرد إتقانها. .1
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ثة التي يمكان مان خلالهاا تقيايم أداء الأفاراد ترتبط الجدارة بجميع المجالات الثلا .2

 )المعرفة، والمهارة، والسلوك(.

 الجدارة يمكن ملاحظتها وتدكيد إثباتها من خلال ملاحظة عمل المتصف بها. .3

الجدارة قابلة للقياس، فمن الممكن تقييم الجادارة مان خالال أداء المعلام؛ وتختلاف  .4

وية ماان المعرفااة والمهااارة جاادارات التاادريس فقااد يتطلااب بعضااها كميااات متسااا

والساالوك، لكاان الاابعض الآخاار لاان يتطلااب ذلااك، وقااد تتضاامن بعااض الجاادارات 

معرفة أكثر من المهارة أو السلوك، في حين أن بعض الجدارات قاد تكاون أكثار 

 اعتمادًا على المهارات أو الأداء.

إلااى أن الجاادارات مصااطلل نساابي يختلااف ماان ( 14-9، 2018)الفضااالة، ويشااير 

لآخاار، حيااث إنااه يصااف قاادرة الفاارد علااى أداء وظيفااة معينااة، وهااي تتضاامن ثاالاث فاارد 

 خصائص رئيسة، يمكن توضيحها في الآتي:

وهااي تعنااي أن الجاادارة عميقااة ومتدصاالة فااي شخصااية الخاصددية الضددمنية للفددرد:  -أ

الأفاراد بصاورة كافيااة، وهاي تشاير إلااى طارق للتصارف عباار المواقاف المختلفااة، 

ها لفترة زمنية طويلاة، وتتضامن الخاصاة الضامنية للجادارة وتتميز الجدارات بثبات

 خمس خصائص فرعية، هي:

 وهي الأشياء التي يفكر فيهاا الفارد باساتمرار وتتسابب فاي إقداماه علاى الدوافع :

تصاارف مااا؛ بالتااالي فهااي تقااوم باختيااار الساالوك وقيادتااه وتوجيهااه نحااو أفعااال 

 وأهداف معينة.

 لماديااة والاسااتجابة المتسااقة للظااروف أو : وهااي تشااير إلااى الخصااائص االصددفات

 المعلومات.

 وهااي توجهااات الفاارد أو قيمااه الذاتيااة؛ وهااي عبااارة عاان دوافااع المفهددوم الدد اتي :

منعكسة أو استجابية يمكنها أن تنبئ عما سيفعله الشخص على المدى القريب في 

 الحالات التي تكون فيها المسئولية في يد الآخرين.
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 معلومات التي يمتلكها الشخص في مجال معرفي معين.: وتتمثل في الالمعرفة 

 وهااي القاادرة علااى أداء مهمااة ذهنيااة أو ماديااة، كمااا تشاامل الجاادارات المهددارة :

الذهنياااة أو العقلياااة التفكيااار التحليلاااي أي معالجاااة المعلوماااات والبياناااات وتحدياااد 

 السبب والنتيجة وتنظيم البيانات والتخطيط والتفكير الشمولي.

وتعني أنه بفمكان الجدارة أن تتنبد بالتصرف والأداء المستقبلي  السببية:العلاقات   -ب

ليشخاص، حيث يمكن أن تتنباد جادارات الصافات والادوافع والمفهاوم الاذاتي عان 

أعمال سلوكية للمهاارة، والتاي تتنباد عان نتاائج أداء العمال، حياث دائمًاا ماا تشاتمل 

أو قاوة الخاصاية التاي تسابب  الجدارة علاى هادف تساعى إلاى تحقيقاه، وهاى الادافع

التصااارف فاااي اتجااااه نتيجاااة ماااا؛ فعلاااى سااابيل المثاااال، دائمًاااا ماااا تشااامل جااادارات 

المعلومات والمهارات صفة أو دافعاً أو مفهومًا ذاتياً يكون بمثابة المحرك الارئيس 

أو القوة الدافعة للمعلومات أو المهارة التي تساتخدم، وقاد تكاون الأفكاار جازءًا مان 

 مبني على الفعل، حيث إن التفكير يسبق التصرف وينبئ عن الدوافع.السلوك ال

ويعني أنه بفمكان الجدارة أن تتنبد بالفرد الذي يجيد أو لا يجياد  المرجع المعيار : -ج

القيام بعمل ما، وذلك قياسًا على معيار أو مواصفات معينة، فهي تسهم فاي اختياار 

تااالي يعااد المرجااع المعياااري أماارًا فااي الفاارد المناسااب للقيااام بالعماال المناسااب؛ وبال

غاية الأهمية في تعريف الجدارة، فالخاصية لا تعد جدارة إلا إذا أنبادت عان شايء 

له معنى في العالم الحقيقي، والخاصاية أو الشاهادة التاي لا تا دي إلاى تقادم وتفاوق 

فااي الأداء ليساات بجاادارة ولا يجااب اسااتخدامها لتقياايم الأفااراد، والمعااايير الأكثاار 

 استخدامًا في دراسات الجدارة هي:

 ويعااارف إحصاااائياً بدناااه: انحاااراف قياساااي واحاااد فاااوق الأداء الأداء المتفدددوق :

المتوسااط، وهااو مساااوب تقريباًاا للمسااتوى الااذي يحققااه صاااحب أعلااى أداء ضاامن 

 عشرة أشخاص في مجال عمل معين.



 د/إبراهيم محمد علي إبراهيم

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (451                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

  ناى الاذي : وهو يعني: أدنى مستوى مقبول من العمال، أو الحاد الأدالأداء العاد

 لو انخفض عنه أداء الفرد لم يعد ذا جدارة لإنجاز هذا العمل.

ومااان خااالال العااارض الساااابق لخصاااائص الجااادارات يمكااان القاااول إن المعرفاااة 

وأناه مان الممكان تقيايم هاذه والمهارة عادةً تكون الجازء الظااهر مان خصاائص الجادارة، 

ة، في حاين تكاون المفااهيم داخل حجرة الدراس المعارف والمهارات من خلال أداء المعلم

الذاتية والصفات والدوافع أكثر خفاءً وعمقاً وتمركزًا في الشخصاية التاي تمتلاك الجادارة، 

وماان السااهل نساابياً تطااوير جاادارات المعرفااة السااطحية والمهااارات الظاااهرة؛ لااذلك فاافن 

لقادرات الاهتمام بعمليات التادريب هاو الطريقاة الأقال تكلفاة والأكثار فاعلياة لتادمين هاذه ا

لاادى المعلاام، أمااا جاادارات الاادوافع الكامنااة والخصااائص الداخليااة ففنهااا أصااعب تقييمًااا 

 وتطويرًا؛ لذا ففنه من الأجدى أن يتم اختيار الكفاءات وفقاً لهذه الميزات.

 ثالثاً: أهمية الجدارات المهنية في العملية التعليمية:

اجتماعيااة واقتصااادية فااي رأس  ممااا لا شااك فيااه أن العمليااة التعليميااة عمليااة اسااتثمار

المال البشري، وأن المعلم هو المس ول الارئيس عان نجااح هاذا الاساتثمار عان طرياق تنمياة 

قاادرات الطاالاب المعرفيااة وإمكانااااتهم العقليااة وأداءاتهاام المهاريااة، مماااا ياانعكس هااذا علاااى 

حقق هذا الدور مشروعات التنمية الاجتماعية والاقتصادية في المجتمع؛ ولا يمكن للمعلم أن ي

 إلا إذا كان يتمتع بمجموعة من الجدارات التي تمكنه من تحقيق ذلك على أكمل وجه.

( إلاااى أن الجااادارات المهنياااة تكتساااب 163-162، 2018ويشاااير )عباااأد القاااأوي، 

 أهمية كبيرة في العملية التعليمية، يمكن توضيحها في الآتي:

 ت سوق العمل؛ وبالتالي تزياد مان توطد العلاقة بين التعليم والعمل وتوفر متطلبا

 فرص توظيف الطلاب، وتقلل من معدلات البطالة بينهم.

 .تزيد من دافعية الطلاب وتشجعهم على المشاركة الفعالة في عملية التعلم 

  تساتخدم الجادارات كدساس واقعياة لتقيايم الطاالاب، حياث ياتم تحدياد معاايير تقياايم

 الطلاب على أساسها.
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 عماال والحياااة بشااكل عااام لأنهااا تشااتمل علااى نااوعين ماان ت هاال الطاالاب لمجااال ال

 الجدارات هي: الجدارات العامة أو العابرة للتخصصات، والجدارات الفنية. 

  تربط بين المعارف والمهارات والجوانب الوجدانية في كل واحد؛ وبالتالي تحقق

 التكامل بين الجوانب النظرية والجوانب العملية التطبيقية.

 لذاتي المستمر والتعلم للإتقان.تحقق التعلم ا 

  تساااعد الطاالاب والمعلمااين وأصااحاب الأعمااال ومتخااذي القاارار علااى معرفااة

المهاااارات والمعاااارف والسااالوكيات التاااي ينبغاااي توافرهاااا لااادى الطااالاب فاااي 

 تخصصات التعليم المختلفة بعد الانتهاء من دراستهم الجامعية.

 تسهم في الآتي: الجدارات المهنية( أن 176، 2020ويضيف )سيد، 

  إزالااة الحااواجز والعوائااق التنظيميااة فااي إكساااب المعلاام مهااارات متطااورة تلائاام

 المستقبل المهني.

  ضمان إيجابية المعلم داخال الفصال ونشااطه مان خالال: تحقياق أهاداف البارامج

التعليمية، وضمان التفاعل بين المعلام والماتعلم، وتحفياز التشاارك والتعااون باين 

لخبااارات الساااابقة للمعلماااين باااالخبرات الحالياااة فاااي الواقاااع الطااالاب، ورباااط ا

 التدريسي.

  تدكيااد اكتساااب المهااارات التطبيقيااة والعمليااة والاتجاهااات الإيجابيااة نحااو المااادة

 والطلاب والزملاء والمجتمع وما يرتبط بها من سلوكيات وممارسات.

 درسااة، الجمااع بااين أساااليب ووسااائل التاادريب المختلفااة، مثاال: التاادريب فااي الم

 والتدريب عن بعد، والتعلم الذاتي، والتعلم التعاوني.

  ،الارتقااااء بمساااتوى الم سساااة التعليمياااة: حياااث يااارتبط تمياااز مساااتوى المدرساااة

ومكانتها، بمستوى كفاءة ومعارف ومهاارات المعلماين، باعتباارهم أهام عناصار 

 منظومة التعليم، وعليهم يتوقف نجاحها أو فشلها. 
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 فين لهاا، تغيير أدوار المعلمي ن من ناقلين للمعرفة إلى ميسرين ومبتكرين، وماوظف

وهااو مااا يفاارض علاايهم ضاارورة التجديااد المهنااي ماان خاالال المكااان المناسااب 

 والأسلوب المناسب.

  .تحقيق التميز في أداء المنظومة التعليمية والمخرجات المرتبطة بها 

  وظيفاة التاي تنظيم عمل وأداء الم سساات التعليمياة بحياث يتاولى كال شاخص ال

تتناسااب مااع إمكاناتااه وقدراتااه؛ ماان أجاال اختيااار الشااخص المناسااب فااي المكااان 

 المناسب.

وفاي ضااوء مااا ساابق يتضاال أن الجاادارات المهنيااة تكتسااب أهميااة كبياارة ماان حيااث 

وتااوفير وتحديااد الكفاااءات المطلوبااة  والقاادرات المعااارف والمهاااراتاهتمامهااا باكتساااب 

م في مواجهة التحاديات والصاعوبات، وتكاوين تصاور ؛ ومن ثم تسهمتطلبات سوق العمل

للتوقعااات المسااتقبلية لتحقيااق المياازة التنافسااية للم سسااة، ممااا يجعلهااا ذات قاادرات تتفااوق 

 على منافسيها في نفس المجال.

 رابعاً: تصنيف الجدارات المهنية:

تتعادد وتتنااو  الجادارات التااي ينبغااي أن تتاوافر فااي الطالااب المعلام وتتنااو  فيمااا 

بينها، ويمكان تحدياد أبارز هاذه الجادارات فاي ضاوء مسال عادد مان الدراساات والبحاوث 

التربوية التاي تناولات الجادارات، أو الكفاياات أو المهاارات التاي يتطلبهاا الطالاب المعلام، 

، 2021)يوساف، ويمكن تحديد الجدارات الواجب توافرهاا فاي الطالاب المعلام فاي الآتاي 

1011-1014): 

والابتكار: وتتم من خالال دعام وتنمياة قادرة الطالاب علاى التفكيار  جدارات الإبدا  -1

الإباااداعي والناقاااد، وبنااااء وتطاااوير وإنتااااج أفكاااار ابتكارياااة باساااتخدام التكنولوجياااا 

 الرقمية.

الجااادارات التكنولوجياااة والتواصااالية: وهاااي تتعلاااق بقااادرة الطااالاب علاااى اساااتخدام  -2

البحثية والإدارياة التاي تتعلاق بالقادرة الوسائل التكنولوجيأة فأي العمليات التعليمية و
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علااى العماال فااي البيئااة الرقميااة، والقاادرة علااى إدارة المعرفااة وتشااأاركها، وتبااادل 

الخبرات والمعارف، والتعاماأل ماأع أسااليب تجمياع المعرفاة، وتنظيمهاا، ونشارها، 

 وتداولها.

ام جاادارات البحااث والتعاماال مااع المعلومااات: وهااي تتطلااب إعمااال العقاال واسااتخد -3

التفكير الناقد من أجل التخطايط وإدارة الأنشاطة لتطاوير حلاول لمشاكلات معيناة أو 

إكمال مشرو  ما، أو اتخاذ قرارات صائبة، عان طرياق اساتخدام عملياات متعاددة، 

 ووجهات نظر متنوعة لاستكشاف حلول بديلة لمواجهة فشل المشروعات.

لعديد من الأنشطة المتنوعة، الجدارات المعرفية والتخصصية: وهي تتطلب القيام با -4

تتمثل في: البحث العلمي، والتطوير التقني، والإبدا ، والابتكار، وهي أنشطة يجب 

مضاااعفتها فااي جميااع القطاعااات وبصاافة خاصااأة التعلاايم الجااامعي؛ لكااي تتوافااق 

 مخرجاته مع متطلبات الاقتصأاد الوطني.

ضام: مهاارات تقنياة وإدارة جدارات رياادة الأعماال: وتتناو  الجاأدارات الريادياة لت -5

الأعمااال، ومهااارات شخصااية مثاال: الالتاازام والمراقبااة، والقاادرة علااى الاتصااال، 

والتعاماال مااع تقنيااات المعرفااة، والقاادرة علااى التنظاايم وبنااأاء العلاقااات والشاابكات، 

والعماااأل فاااأي فأرياااأق، ووضاااأع الأهاااأداف والتخطااايط، والتساااويق، والتفااااوض، 

 والقدرة على التغيير. والمخاطرة واقتناص الفرص،

أن  (124، 2020)هاشااام، السااالايمة؛ (، و6، 2013فااي حاااين يااارى )إساااماعيل، 

 الجدارات المهنية يمكن تقسيمها إلى قسمين رئيسين، هما:

: وهاي التاي تعتماد علاى ثقافاة Core Competenciec الجددارات الأساسدية -أ

لوكيات وأهااااداف وقاااايم الم سسااااة، ويمكاااان تعريفهااااا بدنهااااا: كاااال الصاااافات والساااا

والمهارات والقدرات اللازماة للنجااح فاي كال الوظاائف داخال الم سساة، وتارتبط 
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بقيم الم سسة وأهدافها وخطتها الإستراتيجية، وتوجد هذه الجادارات الأساساية فاي 

 كل الوظائف، ولكن بدرجات متفاوتة، ومن أمثلأة الأجأدارات الأساسية، ما يدتي:

 على بناء العلاقاتالقدرة  القدرة على تحفيز الآخرين

 مهارة التفكير التحليلي القدرة على قيادة التغيير

 التكامل القدرة على تطوير أداء الآخرين

 الدقة في تقديم الخدمة القدرة على التفكير الإستراتيجي

 الجودة في تقديم الخدمة مهارة التركيز على النتائج

وتشاااير إلاااى : Job-Specific Competencies الجددددارات الوظيفيدددة -ب

القدرات والمهارات الشخصية الضرورية لممارسة وظيفة محددة داخل الم سساة، 

فهناك جأدارات لوظيفة مدير وأخرى لوظيفة إداري وأخرى لوظيفة عامل وهكذا، 

 ومن أمثلة الجدارات الوظيفية:

 المرونة التواصل مع الآخرين

 التميز الوظيفي مهارات تحليل البيانات

 البحث عن الفرص لاستقلاليةالمسئولية وا

  قيادة الفريق

( إلى تقسيم الجدارات المهنية إلى أربعاة أقساام 1086، 2019بينما ذهب )محمد، 

هاااي: الجااادارات المعرفياااة، والجااادارات الأدائياااة، والجااادارات الوجدانياااة، والجااادارات 

ة تتمثال ( قائمة للجدارات التدريساي393-392، 2019الإنتاجية. ويضع )زغلول، أحمد؛ 

 في الآتي:

جدارات التخطيط والإعداد: وتتمثال فاي الآتاي: اساتخدام الإنترنات كمصادر أساساي  -أ

للحصااول علااى المعلومااات، وامااتلاك المعرفااة المتخصصااة فااي مجااال تخصصااه 

وجدانياة(، وصاياغة  -مهارية  -المهني، وإعداد الأهداف التعليمية المتنوعة )معرفية

منطقاي، والالتازام بمعاايير الإعاداد الصاحيل  الأهداف صياغة صحيحة وفي تسلسل
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للوسااائل المساااعدة المختلفااة، وتصااميم الاادروس لتحقيااق النمااو المتكاماال لشخصااية 

المااتعلم، واختيااار أدوات وأساااليب التقااويم التااي تتسااق مااع نااواتج الااتعلم المسااتهدفة، 

التعليميااة  واختيااار الوسااائل والمااواد التعليميااة المساااعدة المناساابة، واختيااار التقنيااات

 وفق ما يتناسب مع المحتوى التعليمي. 

جاادارات تنفيااذ الاادرس: وتتمثاال فااي الآتااي: اسااتخدام التهيئااة المناساابة فااي الوقاات  -ب

المناسااب، والااربط بااين الاادرس الحااالي والسااابق، وجااذب الانتباااه وإثااارة الاهتمااام 

ظياة لتساهيل والدافعية لدى المتعلمين، واستخدام مهارات الاتصال اللفظية وغيار اللف

التواصاال مااع المتعلمااين، والااربط بااين المااادة العلميااة وتلبيااة احتياجااات المجتمااع، 

واستخدام الأساليب التعليمية التاي تشاجع التعااون باين المتعلماين، واساتخدام أسالوب 

الأساائلة وخاصااة أساائلة مفتوحااة لتشااجيع المتعلمااين علااى التفكياار، وتنااو  طرائااق 

جاااه وفاااق المساااتويات العقلياااة للمتعلماااين، والتوجياااه التااادريس واساااتراتيجياته ونماذ

 الأكاديمي للمتعلمين. 

جاادارات إدارة عمليااة الااتعلم بكفاااءة: وتتمثاال فااي الآتااي: تااوفير منااا  صاافي يشااجع  -ج

المتعلمااااين علااااى الحااااوار والمناقشااااة، والإنصااااات لآراء المتعلمااااين وتقباااال الآراء 

الخطة الزمنية بما يناسب قادرات  المختلفة، والبعد عن مشتتات الانتباه، والتعديل في

المتعلمااين ومتطلبااات العمليااة التعليميااة، والالتاازام بمعااايير الاتصااال الفعااال أثناااء 

 العرض.

جدارات استخدام أسااليب تقاويم فعالاة: وتتمثال فاي الآتاي: اساتخدام أسااليب متنوعاة  -د

ساتخدمة، واساتخدام لتقويم نواتج التعلم إلكترونياً، وتقويم فاعلية الوسيلة التعليمياة الم

التقويم البناائي والختاامي بغارض زياادة فاعلياة الاتعلم، وتوظياف بياناات التقاويم فاي 

 التحسين والتطوير المستمر، وتزويد المتعلمين بتغذية مرتدة تتوافق مع الأداء.

جدارات التطوير الذاتي: وتتمثل في الآتي: توظياف محتاوى الادورات التدريبياة فاي  -ه

ة، وتبادل الخبرات مع الزملاء من المعلماين داخال وخاارج المدرساة العملية التعليمي



 د/إبراهيم محمد علي إبراهيم

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (457                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

فااااي تطااااوير الأداء المهنااااي، واسااااتخدام مصااااادر وأدوات تكنولوجيااااا المعلومااااات 

والاتصال في تطوير الأداء المهني، والالتحاق بالمنظماات المهنياة المتخصصاة فاي 

 لحياة.مجالات التدريب، والتدريب على التعلم الذاتي والمستمر مدى ا

وخلاصة القول ففن الجدارات المهنية لها العديد من التصنيفات والتقسيمات، وكل 

تصنيف منها يركز على جواناب معيناة، إلا أن جمياع هاذه التصانيفات تساعي إلاى التعارف 

علاى المعاارف والساالوكيات والمهاارات التاي ينبغااي إتقانهاا لادى الأفااراد فاي التخصصااات 

 تغيير والتطوير والتميز في أداء العمل المنوط بالفرد.   المختلفة من أجل تحقيق ال

 المحور الثاني: متطلبات سوق العمل:

تعد كليات التربية هي المنوط بها إعداد المعلمين الم هلين للالتحااق بساوق العمال 

في مجال التدريس؛ بالتالي وجب عليها تطوير برامجها ومقرراتها من أجال مراعااة هاذه 

اد الطلاب وفقاً للجدارات المطلوبة في سوق العمل المحلاي والادولي، فقاد المتطلبات وإعد

فرض القرن الواحاد والعشارون وماا شاهده مان ثاورة علمياة وتقنياة علاى إعاداد المعلماين 

مجموعة من المتطلبات والجدارات ينبغي مراعاتها من أجال الإعاداد الجياد لهام ومواكباة 

 سوق العمل.

( إلى أن الطالب المعلم بكليات التربياة يجاب أن 10، 2009حيث يشير )العبيدي، 

يتم إعداده بطريقة جيدة بحيث يتوافق مع متطلباات ساوق العمال، والتاي تتطلاب ضارورة 

  :توفر الآتي

  أن يكون مزودًا بالمعارف والمعلوماات والمهاارات والكفاياات اللازماة للانادماج

بية، كمهارات البحث عان في عالم العمل والتي تمكنه من تحقيق ذاته بطرق إيجا

عمل، والمهارات الحاسوبية، والمهارات اللغوية، وروح المبادرة، والقادرة علاى 

 الإبدا  والابتكار، والقدرة على اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب. 

  أن يكتساااب الخبااارات التاااي تجعلاااه قاااادرًا علاااى البحاااث عااان المعاااارف وإتقانهاااا

 إليها؛ حتى يتحقق لديه التعليم المستمر مدى الحياة.والوسائل والأدوات الموصلة 
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  أن يواكب ما يستجد من أحداث وتغيرات مستقبلية في عاالم العمال، وقاادرًا علاى

 التكيف معها. 

  أن تقوى لديه الدافعية لزيادة الاتعلم وتطاور معارفاه وجداراتاه باساتمرار، بحياث

رحلااة تنميااة الااذات فااي يعااد تخرجااه ماان الجامعااة والتحاقااه بسااوق العماال بدايااة م

 جميع المجالات. 

  أن يتحلى بالانفتاح على الآخر وعلى العمل الجماعي، مما يجعله يفيدهم ويستفيد

 منهم، ويحقق نموه الذاتي المستمر الذي لا ينتهي مدى الحياة.

  أن ينمااي لديااه القاادرة علااى التفكياار الناقااد والإبااداعي الااذي يساااعده علااى التميااز

 والإبدا .

أن كليات التربياة اهتمات  (14، 2018ضحت دراسة )أبو بكر؛ وطخران، كما أو

بتزويد الخريجين بالعديد من المقررات التي تساعد في الارتقااء باددائهم التدريساي، مثال: 

الوسااائل التعليميااة، وطاارق التاادريس، والمهااارات التدريسااية، ونظريااات الااتعلم، والتربيااة 

 بهدف: الميدانية، والمناهج، وغيرها، وذلك 

o  تدهيااال الخاااريجين مااان أصاااحاب التخصصاااات التعليمياااة الأكاديمياااة مااان حملاااة

الليسااانس والبكااالوريوس تربوياًاا للقيااام بدعباااء مهنااة التاادريس؛ وماان ثاام تاادهيلهم 

 للانخراط في مهنة التدريس.

o  إكساب الطالب المعلم العديد من الجدارات التدريسية المختلفة اللازمة فاي مجاال

 تخصصه.

o لطالب المعلم تربوياً ونفسياً للقيام بمسئوليات وأعباء المهنية بعد تخرجه.تهيئة ا 

o  تدريب الطالب المعلم على تطبيق النظريات التربوية التاي يدرساها داخال أروقاة

 الجامعة وحجرات الدراسة في مقررات الإعداد التربوي.
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o عليهااا  تطبيااق الطالااب المعلاام الطاارق والوسااائل التعليميااة الحديثااة التااي يتاادرب

 ضمن المقررات العملية داخل الكلية وخارجها.

مجموعااة ماان المتطلبااات اللازمااة لشااغل  2007( لساانة 155وقااد حاادد القااانون )

وظيفة من وظائف المعلماين، أو للترقاي مان درجاة إلاى أخارى، وذلاك علاى النحاو الآتاي 

  (:78 -77 -74 -72، مواد 155)وزارة التربية والتعليم، قانون 

 لمتقدم للوظيفة حاصلاً على م هلب عالب تربوي مناسب، أو على م هل أن يكون ا

عالب مناسب بالإضافة إلى شهادة )إجازة( تدهيل تربوي، وياتم إصادار قارار مان 

 وزير التربية والتعليم باشتراطات التدهيل التربوي المطلوب.

 ة اسااتيفاء الشااروط الخاصااة بالمعلومااات والمهااارات والمتطلبااات الفنيااة اللازماا

 لشغل الوظيفة.

  أن يجتاز الاختبار المقرر لشغل الوظيفاة المقاررة، والتاي تقايس المتطلباات التاي

تحددها اللائحة التنفيذية والتي تبين تمكنه في مجاال تخصصاه الأكااديمي، وذلاك 

على النحو الذي تحدده الأكاديمية المهنية للمعلماين، دون الإخالال بشاروط شاغل 

 عليها في قانون نظام العاملين المدنيين بالدولة. الوظائف المدنية المنصوص

  الحصول على شهادة الصلاحية لشاغل الوظيفاة، واجتيااز التادريب والاختباارات

 .التي تعقد لهذا الغرض

م قاااررت وزارة التربياااة والتعلااايم ضااارورة 2022وفاااي مساااابقة تعياااين المعلماااين 

غل وظيفاااة معلااام اختباااارًا اجتيااااز الاااراغبين فاااي الالتحااااق بساااوق العمااال والمتقااادمين لشااا

الكفايااات اللغويااة  -إلكترونياًاا يتكااون ماان العديااد ماان المحاااور، أهمهااا: الكفايااات الساالوكية 

الكفاياات التكنولوجياة والمعرفياة وتضام  -متضمنة اللغة العربية وإحادى اللغاات الأجنبياة 

فاي ماواد  اختباار –اختباار ترباوي عاام  -اختبار في المعلوماات العاماة  –الحاسب الآلي 

  التخصص )الموقع الرسمي لوزارة التربية والتعليم(.
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( إلاى بعاض المتطلباات 138، 2010وفي السياق ذاته؛ أشارت دراساة )المهادي، 

التاااي يحتاجهاااا ساااوق العمااال والتاااي يجياااب أن تراعاااى فاااي مخرجاااات التعلااايم الجاااامعي 

 المستقبلية ومن أهمها الآتي: 

 وعب التكنولوجيااا الحديثااة، وتكااوين أن يكااون الخااريج علااى مسااتوى علمااي يساات

 قاعدة أساسية تمكن الفرد من سهولة التجاوب مع كل تطور في المستقبل. 

  أن يااتمكن ماان التعاماال مااع نظاام وأساااليب الإنتاااج والتشااغيل الحديثااة وصاايانتها

وتطويرهاااا فاااي مختلاااف الأعماااال والمهااان، بماااا يعاااادل المساااتويات الدولياااة 

 والأوروبية.

  إشاارافية جدياادة تمكنااه ماان قيااادة مجموعااات العماال، وتساااير التاازود بمهااارات

 التدرج حسب مستويات العمل المختلفة.

  ،القدرة على الابتكار والنظرة المستقبلية والتنب  باحتياجات سوق العمل المختلفاة

ومساااايرة التطاااورات الحادثاااة فاااي المهااان، ماااع اساااتيعاب أخلاقياااات المهناااة 

 وسلوكياتها. 

  لمساااندة الإنتاااج وتسااويق منتجاتااه، وفااتل أسااواق متنوعااة تااوفير كااوادر مدربااة

  لتوزيعها، والمحافظة على هذه الأسواق وإيجاد بديل لها.

، فاافن سااوق العماال يتطلااب ماان المعلاام ضاارورة امااتلاك وتماشااياً مااع مااا تاام ذكااره

 مجموعااة ماان الجاادارات التااي تتناسااب مااع القاارن الواحااد والعشاارين، وماان أهمهااا الآتااي

(2009, 3 Windschitl,:)  

  مشاركة الطلاب فاي الاتصاالات المعقادة وفهام الأفكاار بطريقاة صاحيحة مان حياث

الأوصااااف اللفظياااة، والقياساااات، والمخططاااات، والنمااااذج الم قتاااة، والتمثااايلات 

 الأخرى. 

  إتقاااان مهاااارات معالجاااة وتفساااير كااال مااان المعلوماااات اللفظياااة وغيااار اللفظياااة مااان

 ناسب.الآخرين؛ من أجل الاستجابة بشكل م
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  التفكيااار المنظاااومي: وهاااو يتضااامن التفكيااار المجااارد حاااول كيفياااة تفاعااال العناصااار

 المختلفة للنظام الطبيعي.

  الإدارة الذاتية: مان حياث القادرة علاى العمال فاي فرياق، وممارساة التفكيار والعمال

 بشكل مستقل.

  حل المشكلات بطرق غير روتينية: حيث ينتقال مان مرحلاة التشاخيص إلاى معرفاة

ربط المعلومات، فيقوم الطلاب بفحص نطاق واسع من المعلومات، والتعرف كيفية 

 على الأنماط والمعلومات للوصول إلى تشخيص المشكلة.

وبناءً على ذلك، فافن ساوق العمال يتطلاب عمالاة علاى مساتوى عاالب مان المهاارة، 

يار فاي يمكنها أن تقوم بدور حيوي في زيادة تنافسية النظم والم سسات، وتساهم بشكل كب

النمااو والتقاادم، بالتااالي يجااب علااى م سسااات إعااداد المعلاام مراعاااة العديااد ماان المهااارات 

والجدارات في الخريج بحيث يكاون علاى مساتوى عاالب مان الكفااءة، وياتمكن مان سارعة 

يتطلاب ساوق العمال تاوافر مجموعاة مان الجادارات التجاوب ماع متغيارات العصار، كماا 

سااواء أكانااات جاادارات شخصاااية، أو فنياااة ومهنيااة، أو ثقافياااة بينياااة، مثاال: القااادرة علاااى 

استيعاب التكنولوجيا الحديثاة واساتخدامها المتعاددة، والمروناة فاي تغييار أناوا  العمال أو 

معرفااة، والقاادرة علااى المهنااة، والقاادرة علااى المساااهمة فااي تطااوير التكنولوجيااا وإنتاااج ال

الاتصال بكفااءة وفاعلياة، والتحلاي باروح التساامل، والقادرة علاى حال المشاكلات بطارق 

غياااار تقليديااااة، والااااتمكن ماااان المعرفااااة التقنيااااة الحديثااااة، ومهااااارات التفاااااوض التفكياااار 

الاسااتراتيجي، والقاادرة علااى التخطاايط والتفكياار الاسااتراتيجي، والقاادرة علااى العماال فااي 

، والتمكن من العمل على المستوى الادولي، والاتمكن مان القادرات اللغوياة، ثقافات مختلفة

  .(43 -42، 2001إضافة إلى القيادة الحسنة وتقديم الأدلة في الشرح )ولسون، وعلي، 

( إلى أن العلاقة بين التعليم Kottmann & Weert, 9 ,2013وتشير دراسة )

ياساة والمهتماين باالتعليم، ساواء علاى وسوق العمل تحظى باهتمام متزايد بين صانعي الس

مسااتوى تاااوفير الباارامج التعليمياااة أو تطويرهاااا بشااكل عاااام، خاصااة وأن أحاااد الأهاااداف 



الجدارات المهنية اللازمة للطالب المعلم بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات سوق العمل 
 "تصور مقترح"

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (462                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

المركزيااة للتعلاايم العااالي هااو تطااوير كفاااءات الخااريجين ماان أجاال تعزيااز فرصااهم فااي 

ع الالتحاق بسوق العمل؛ بالتالي ففن الاستجابة لمتطلبات سوق العمال والتعااون الوثياق ما

المجال المهني أمر ضروري من خلال مواءمة البارامج ماع الممارساة المهنياة الأصايلة، 

  وفي ظل تغير متطلبات سوق العمل أصبحت الجامعات مطالبة بالآتي:

o  تعزيااز قاادرات الطاالاب علااى حاال المشااكلات بشااكل فااردي، وتسااهيل الجمااع بااين

 العمل والتعلم مدى الحياة.

o وماات والمهاارات اللازماة لساوق العمال، والتاي تزويد الطلاب بالمعارف والمعل

 تساعدهم على الانخراط في الاقتصاد العالمي.

o  تااوفير روابااط جدياادة وقويااة بااين الجامعااات وسااوق العماال، مااع ضاارورة تحقيااق

 التكامل بين المعرفة النظرية والممارسات المهنية.

o ارات فاي إعداد الخريجين لوظائف جديدة يحتاجهاا ساوق العمال القاائم علاى الجاد

 ظل الاقتصاد العالمي.

o  الانتقال من إعداد الخاريجين للوظاائف التقليدياة إلاى الوظاائف المرناة، والتحاول

ماان مجتمااع يعماال بوظااائف محااددة ومعروفااة إلااى مجتمااع يااتعلم ماادى الحياااة؛ 

 لمواجهة التغير الحادث في سوق العمل.

o يااة وتااوفير فاارص الاهتمااام بتكااوين شاابكات معرفيااة تهااتم بفنتاجيااة البحااوث العلم

 لتدريب الخريجين.

وتدسيسًا على ما سبق، ففن ساوق العمال فاي العصار الحاالي ساواءً علاى المساتوى 

المحلي أو الدولي يتطلب ضرورة إعداد الأفراد الإعداد الجيد الاذي يمكانهم مان الالتحااق 

ذلاك بوظيفة التدريس في عصر التقدم التقني والانفجاار المعلوماات، ولا يمكان أن يتحقاق 

أو أن يجد الخريج لنفسه مكاناً في سوق العمل إلا إذا كان متمكناً من العديد من الجدارات 

 التي تساعده على أداء مهام وظيفته على أكمل وجه.
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 المحور الثالث: الإجراءات المنهجية للدراسة

عرضًا منهجياً للإطار الميداني وإجراءاته ونتائجاه، وذلاك علاى  الجزءيتناول هذا 

 حو الآتي:الن

 :وأداتهاأولاً: منهج الدراسة 

اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي لتحقيق أهدافها؛ لملاءمته لطبيعتهاا، 

ومناسبته لموضوعها، حيث ركز على دراسة المشكلة البحثياة والتاي تمثلات فاي التعارف 

تحقياق أهاداف على أهم الجدارات المهنياة اللازماة للطالاب المعلماين بجامعاة الأزهار، ول

لجماع البياناات مان الساادة الخباراء بكلياات التربياة الدراسة تام الاساتعانة بالاساتبانة كادداة 

ن من الوصول إلى نتائج تفيد في وضع تصور مقترح لأهم بالجامعات المصرية ؛ مما يمك ف

 بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات سوق العمل. الجدارات اللازمة للطالب المعلم 

 صف عينة الدراسة:ثانياً: و

أداة الاساااتبانة علاااى مجموعاااة مااان خباااراء التربياااة بااابعض الجامعاااات  تطبياااقتااام 

( خبياارًا، تاام اختيااارهم بطريقااة عشااوائية نساابية، بنساابة مئويااة 33الحكوميااة بلااغ عااددهم )

 -( ماان المجتمااع الأصاال لعاادد الأساااتذة بكليااات التربيااة بجامعااات )الأزهاار 23,23%)

( أستاذًا 142بني سويف( والبالغ عددهم ) –المنيا  –كفر الشيخ  –الزقازيق  -المنصورة 

(، وقد راعى الباحاث أن 120 -58، 2022)الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، 

تكون العينة ممثلة لجميع صفات المجتماع مان الساادة الأسااتذة، وأن تكاون لهام اهتماماات 

راسااة بالنساابة للمجتمااع الأصاال فااي بحثيااة بموضااو  الدراسااة، ويمكاان توضاايل عينااة الد

 الجدول الآتي:
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 ( يوضل عينة الدراسة بالنسبة للمجتمع الأصل1جدول )

عدد المجتمع  الجامعة
 الأصل

النسبة  عدد العينة
 المئوية

 % 25.75 17 66 الأزهر

 % 20 4 20 المنصورة

 % 27.27 3 11 الزقازيق

 % 31.25 5 16 كفر الشيخ

 %15.38  2 13 المنيا

 % 12.5 2 16 بني سويف

 % 23.23 33 142 المجموع

 ثالثاً: أداة جمع البيانات:

اساااتخدمت الدراساااة الميدانياااة أداة الاساااتبانة للحصاااول علاااى البياناااات مااان عيناااة    

الدراسة، حيث تم إعدادها في ضوء ما أسفر عناه الجاناب النظاري للدراساة، وفاي ضاوء 

فااي نفااس المجااال، وقااد تاام تحكيمهااا ماان خاالال الدراسااات السااابقة والأدبيااات المتخصصااة 

بعض الأساتذة في مجال التخصص، وكذلك تم تدكد صلاحيتها وحساب معاملات الصدق 

 وتكونت الأداة من أربعة محاور رئيسة هي: والثبات لها، 

 ( عباارة، تهادف إلاى الوقاوف 16وقاد تضامن ) :جدارات معرفية :المحور الأول

 بجامعة الأزهر.للطالب المعلم للازمة على أهم الجدارات المعرفية ا

  ( عبارة، تهدف إلى التعارف 14وقد تضمن ) الثاني: جدارات تدريسية:المحور

 بجامعة الأزهر.للطالب المعلم على أهم الجدارات التدريسية اللازمة 

  :( عبااارة، تهاادف إلااى 14وقااد تضاامن )المحددور الثالددد: جدددارات تكنولوجيددة

 بجامعة الأزهر.للطالب المعلم لتكنولوجية اللازمة التعرف على أهم الجدارات ا
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  :( عبارة، تهدف إلاى التعارف 12وقد تضمن )المحور الرابع: جدارات تقويمية

 بجامعة الأزهر.للطالب المعلم على أهم الجدارات التقويمية اللازمة 

 رابعاً: تقنين أداة الدراسة:

 صدق أداة الدراسة:  -1

لصدق الخارجي للاساتبانة مان خالال عرضاها علاى تم التدكد من االصدق الظاهر :  -أ

مجموعااة ماان السااادة المحكمااين ماان ذوي الخباارة والاختصاااص فااي مجااال الدراسااة 

بغرض تحكيمها، وذلك بعد اطلاعهم على عنوانها، وتسا لاتها، وأهدافها، وقد أبدى 

المحكمون مجموعة من الآراء والملاحظات حولها من حيث مدى ملاءماة عباراتهاا 

و  الدراسااة، وصاادقها فااي الحصااول علااى المعلومااات المرغوبااة للدراسااة، لموضاا

وكذلك مان حياث تارابط كال عباارة باالمحور الاذي تنادرج تحتاه، ومادى وضاوحها، 

وسلامة صياغتها، واقتراح طرق تحسينها مان خالال الحاذف أو الإبقااء أو التعاديل، 

ادة المحكمااين تاام وغياار ذلااك ممااا يرونااه مناسااباً؛ وبناااءً علااى طراء وتوجيهااات الساا

التعااديل لاابعض العبااارات، وإضااافة وحااذف الاابعض الآخاار حتااى أصاابحت صااالحة 

 للتطبيق في صورتها النهائية.

 قد تم حساب الصدق الذاتي بطريقتين هما:الصدق ال اتي:  -ب

  حساب الصدق ال اتي عت طريق حساب الج ر التربيعي لمعامل )الثبات( ألفا

ستبانة في صورتها النهائية على مجموعة من وقد تم ذلك بتطبيق الا كرونباخ:

( خبيرًا، وكانت درجة الصدق 33خبراء التربية بالجامعات المصرية بلغ عددهم )

 الذاتي كالآتي: 
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 (33( يوضل درجة الصدق للاستبانة )ن=2جدول )

 درجة الصدق معامل الصدق عدد العبارات المحور

 مرتفعة 0.961 16 المحور الأول

 مرتفعة 0.923 14 نيالمحور الثا

 مرتفعة 0.966 14 المحور الثالد

 مرتفعة 0.964 12 المحور الرابع

 مرتفعة 0.984 56 المجموع

( أن الصدق الذاتي للاساتبانة ولجمياع محاورهاا يقتارب مان 2يلاحظ من الجدول )

الواحااد الصااحيل وهااي درجااة مقبولااة إحصااائياً، وبااذلك تتمتااع بدرجااة عاليااة ماان الصاادق، 

 الاعتماد على نتائجها في الدراسة. ويمكن

  :بين محاور حساب الصدق ال اتي باستخدام حساب معامل ارتباط بيرسوت

 الاستبانة ومجمو  محاورها، وكانت درجة الصدق الذاتي كما بالجدول الآتي: 

( يوضل معامل ارتباط بيرسون بين محاور الاستبانة وبعضها وبينها 3جدول )   

 للاستبانة  وبين المجمو  الكلي

 (.01,0تعني أن قيمة معامل الارتباط دالة عند مستوى دلالة )   **

قايم معامال الارتبااط دالاة إحصاائياً عناد مساتوى  جمياع( أن 3يتضل من الجدول )

 وهو ما ي كد صدق الاستبانة. مقبولة، ( وبالتالي فهي0.01دلالة )

 ثبات الأداة: -2

تم حساب ثبات الاستبانة بطريقة إحصاائية مان خالال معااملات ارتبااط الاتسااق 

، كماااا اساااتخدم الباحاااث طريقاااة ألفاااا كرونباااا  Internal Consistencyالاااداخلي 

(Cronbach's Alpha) :من خلال المعادلة الآتية 

 المحور الرابع المحور الثالد المحور الثاني المحور الأول المحور

 **842. **891. **880. **939. معامل ارتباط
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إلي عادد مفاردات  Nوتشير  إلي معامل الثبات بطريقة ألفا كرونبا ، αرحيث تشي

متوسط قيم معاملات الارتباط بين مفاردات الاساتبانة  إلي `r وتشير الاستبانة أو المحور،

ويحساااب مااان خاااارج قسااامة  Average Inter-Item Correlationأو المحاااور 

ور/عاادد مفااردات الاسااتبانة أو معاماال الارتباااط بااين مفااردات الاسااتبانة أو المح مجمااو )

(، والجااادول الآتاااي يوضااال معامااال الثباااات Saris, 2004, 275-208المحاااور( )

 للاستبانة:

 .ألفا كرونبا  ( يوضل ثبات أداة الدراسة عن طريق معامل4جدول )

عدد  المحور م

 العبارات

معامل 

 الثبات

درجة 

المحور  1 الثبات

 الأول

 ةمرتفع 924. 16 الجدارات المعرفية

المحور  2

 الثاني

 مرتفعة 852. 14 الجدارات التدريسية

المحور  3

 الثالد

 مرتفعة 934. 14 الجدارات التكنولوجية

المحور  4

 الرابع

 931. 12 الجدارات التقويمية

 

 مرتفعة

 مرتفعة 969. 56 جميع عبارات الاستبانة

(، 969.) أن الاسااتبانة ككاال تتمتااع بدرجااة ثبااات مرتفعااة( 4)يتضاال ماان الجاادول 

 حيث إنها تقترب من الواحد الصحيل؛ وهي درجة ثبات عالية ومقبولة إحصائياً.

 خامسًا: أساليب المعالجة الإحصائية:

بعااد الانتهاااء ماان تطبيااق الاسااتبانة وتجميعهااا، تاام تفريغهااا فااي جااداول إحصااائية 

( SPSSلتجمياااع التكااارارات ومعالجاااة بياناتهاااا باساااتخدام برناااامج الحااازم الإحصاااائية )

الإصاادار السااادس والعشاارين، وقااد اسااتخدم الباحااث مجموعااة ماان الأساااليب الإحصااائية 

معامال  بغرض القيام بعملية التحليل الوصفي والاستدلالي لعبارات الاساتبانة، مان أهمهاا:

 ارتباط بيرسون لحساب الصدق الذاتي للاساتبانة، ومعامال ألفاا كرونباا  لحسااب الثباات،

 التكرارات، والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية.والنسب المئوية في حساب 

 سادسًا: تصحيل الاستبانة:
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(، 2(، والاستجابة )متوسطة( تعطي الدرجة )3تعطى الاستجابة )كبيرة( الدرجة )

(، وبضرب هذه الدرجات في التكرار المقابل لكل 1والاستجابة )ضعيفة( تعطي الدرجة )

إجمالي عادد أفاراد العيناة، يعطاي ماا يسامى باأ )الوساط  استجابة، وجمعها، وقسمتها على

 المرجل(، الذي يعبر عن الوزن النسبي لكل عبارة على حدة كما يلي:

 تكرار ضعيفة(×  1تكرار متوسطة( + )×  2تكرار كبيرة( + )×  3) التقدير الرقمي لكل عبارة =

 عدد أفراد العينة
 

 دراسة من خلال العلاقة الآتية:وقد تحدد مستوى الموافقة لدى عينة ال

 مستوى الأهمية =

 1 –ن 

 ن  

( ويوضل الجدول الآتي مستوى 3حيث تشير )ن( إلى عدد الاستجابات وتساوى )

 ومدى أهمية العبارة لدى عينة الدراسة لكل استجابة من استجابات الاستبانة:

 ( يوضل مستوى الموافقة لدى عينة الدراسة5جدول )

 المدى ة مستوى الأهمي

ً  1.66( أي 0.66+  1وحتى )1من  ضعيفة   تقريبا

ً  2.33( أي 0.66+  1.67وحتى )1.67من  متوسطة  تقريبا

  3( أي 0.66+  2.34وحتى )2.34من  كبيرة

 سابعاً: نتائج الإطار الميداني وتفسيرها:

النتائج الخاصة بترتيب الاستبانة مت حيد متوسط الأوزات النسبية لكل محور،  .1

 لنسبة المئوية، ودرجة الموافقة علي :وا

يمكن توضيل متوسط الأوزان النسبية لمحاور الاستبانة إجمالاً من خلال 

 الجدول الآتي:
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 (.33( يوضل الرتبة والنسبة المئوية ودرجة الموافقة على محاور الاستبانة )ن=6جدول )

 المحور م

متوسط 

الأوزان 

النسبية 

لعبارات 

 المحور

النسبة 

 المئوية

لدرجة 

 الموافقة

 الترتيب
درجة 

 الموافقة

 كبيرة 3 89.71 2.6913 جدارات معرفية 1

 كبيرة 4 88.89 2.6667 جدارات تدريسية 2

 كبيرة 1 92.71 2.7814 جدارات تكنولوجية 3

 كبيرة 2 91.92 2.7576 جدارات تقويمية 4

 كبيرة 90.80 2.7242 إجمالي الاستبانة 5

نسبة الاستجابة على محاور الاستبانة جاءت بدرجة  ( أن6يتضل من الجدول )

(، %92.71( و)%88.89كبيرة، وقد تراوحت النسب المئوية لأهمية المحاور ما بين )

وذلك من وجهة نظر عينة الدراسة، وهي على الترتيب: المحور الثالث في المرتبة 

ي المرتبة الثالثة، ثم الأولى، ثم المحور الرابع في المرتبة الثانية، ثم المحور الأول ف

المحور الثاني في المرتبة الرابعة والأخيرة؛ وربما تعزى هذه النتيجة إلى مدى إدراك 

أفراد العينة لأهمية تمكن المعلمين من الجدارات التكنولوجية بما يمكنهم من الوصول إلى 

العملية، المعلومات والمعارف الرقمية وإنتاجها ونشرها وتداولها وتوظيفها في الحياة 

 (.324، 2021وهو ما يتفق مع ما توصلت إليه دراسة )رضوان، مراد؛ 

نتائج الدراسة طبقاً لأهمية عبارات محاور الاستبانة الثلاثة مت وجهة نظر أفراد  .2

 العينة حسب ترتيب الوزت النسبي لها:  

بالجددددارات النتدددائج الخاصدددة بترتيدددب العبدددارات المتعلقدددة بدددالمحور الأول المدددرتبط  -أ

 للطالب المعلم بجامعة الأزهر حسب أوزانها النسبية:لمعرفية اللازمة ا
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 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (470                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

للتعرف على الجدارات المعرفية اللازمة للطالب المعلم بجامعة الأزهر فاي ضاوء 

احتياجات سوق العمل يمكن استقراء الجدول الآتي، والذي يوضل استجابات أفراد العيناة 

 على عبارات المحور الأول:

 (33رتيب العبارات الخاصة بالجدارات المعرفية حسب أوزانها النسبية )ن= ( يوضل ت7جدول )
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 ضعيفة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك

1  
القاادرة علااى تباااادل الخباارات فاااي 

 مجال تخصصه.
 دالة كبيرة 603. 2.64 6.1 2 24.2 8 69.7 23

 دالة كبيرة 545. 2.79 6.1 2 9.1 3 84.8 28 التمكن من المعرفة الأكاديمية.  2

القاااااااادرة علااااااااى إدارة المعرفااااااااة   3

 وتشأاركها.

 دالة كبيرة 708. 2.42 12.1 4 33.3 11 54.5 18

4  
القاااادرة علااااى صااااياغة الأهااااداف 

 الإجرائية صياغة صحيحة.
 دالة كبيرة 465. 2.82 3.0 1 12.1 4 84.8 28

5  
القاااادرة علااااى تحديااااد الاتجاهااااات 

 الحديثة في مجال تخصصه.
 دالة كبيرة 699. 2.64 12.1 4 12.1 4 75.8 25

6  
توظيااف المعرفااة فااي القاادرة علااى 

 التعليمية المختلفة. المواقف
 دالة كبيرة 465. 2.82 3.0 1 12.1 4 84.8 28

7  
القااادرة علاااى الاااربط باااين الماااادة 

 ومشكلات المجتمع. العلمية
 دالة كبيرة 465. 2.82 3.0 1 12.1 4 84.8 28

8  

القااادرة علاااى اساااتخدام الأسااااليب 

التعليمياة التااي تشااجع التعاااون بااين 

 المتعلمين.

 دالة كبيرة 415. 2.79 0.00 0 21.2 7 78.8 26

9  
معرفة القوانين واللوائل التي تنظم 

 العملية التعليمية.
 دالة كبيرة 540. 2.67 3.0 1 27.3 9 69.7 23



 د/إبراهيم محمد علي إبراهيم

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (471                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية
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 ضعيفة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك

10  
إعاااداد الطااالاب بماااا القااادرة علاااى 

 يتوافق مع سوق العمل.
 دالة كبيرة 614. 2.76 9.1 3 6.1 2 84.8 28

11  
القااااادرة علاااااى تحويااااال واجباااااات 

 المتعلم إلى مهارات واتجاهات.
 دالة كبيرة 637. 2.70 9.1 3 12.1 4 84.8 28

12  
المشااااااااااااركة فاااااااااااي النااااااااااادوات 

 والم تمرات العلمية
 دالة كبيرة 653. 2.64 9.1 3 18.2 6 72.7 24

13  
إتقان أدوار معلم المستقبل في ظال 

 منظومة الجدارات المهنية.
 دالة كبيرة 585. 2.70 6.1 2 18.2 6 75.8 25

 دالة كبيرة 667. 2.52 9.1 3 30.3 10 60.6 20 القدرة على إتقان اللغة الأم.  14

 دالة كبيرة 415. 2.79 0.00 0 21.2 7 78.8 26 التمكن من إحدى اللغات الأجنبية.  15

16  
الااااااتمكن ماااااان إجااااااراء البحااااااوث 

 الإجرائية.
 دالة كبيرة 614. 2.58 6.1 2 30.3 10 63.6 21

( أن المتوسطات الحسابية الموزونة الخاصة بجميع عبارات 7يتضل من الجدول )

، جاءت جميعها بدرجة )كبيرة(، حيث جاءت الجدارات المعرفيةالمحور الأول المتعلق ب

( درجة من أصل ثلاث 2.82–2.42الأوزان النسبية لدرجة الموافقة عليها ما بين )

( مما يعني اتفاق 708. -415.درجات، كما تنحصر قيم الانحراف المعياري ما بين )

أفراد العينة وتقارب طرائهم حول معظم العبارات، وربما ترجع هذه النتيجة إلى أهمية 

المعرفية وأنها من أهم الجدارات التي يجب إتقانها، حيث امتلاك الطالب المعلم للجدارات 

تساعد على فهم المعلومات والاستفادة منها ونقلها للمتعلمين، كما أنها تساعد على التعامل 

مع المعلومات والبيانات والأفكار المختلفة ومعالجتها وتحليلها، فالجدارات المعرفية 

المعلوماتية التي أسهمت في تغيير الأدوار أساس التعامل مع مجتمع المعرفة والثورة 



الجدارات المهنية اللازمة للطالب المعلم بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات سوق العمل 
 "تصور مقترح"

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (472                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

والعلاقات في المجتمعات المتطورة، حيث أصبحت المعرفة والمعلومات سمة ومقياسًا 

لمعنى القوة والتميز والتفوق في صياغة أنماط الحياة، فالمعرفة هي القيمة المضافة 

الحداثة والتصنيع الأكثر أهمية في مجال الثورة التكنولوجية التي تبشر بعالم ما بعد 

وإنتاجها هو الرهان وتسويقها بمثابة المحرك الأول للتنمية، وأساس القوة والسيطرة 

ودراسة  ،(2021ليمم المتفوقة في إنتاجها، وهذا ما أكدته دراسة )يوسف؛ وطخران، 

AKPACA, 2019) ،2018(. ويتفق مع ما توصلت إليه نتائج دراسة )المنشاوي )

ن امتلاك الجدارات المعرفية يعد المدخل لامتلاك المتعلم المعارف والتي توصلت إلى أ

والمهارات والاتجاهات والقيم للحصول علي خريج صاحب مهنة متوافق مع متطلبات 

 سوق العمل الداخلي والخارجي وقادر على المنافسة بكفاءة عالية.

بالجدددارات  النتددائج الخاصددة بترتيددب العبددارات المتعلقددة بددالمحور الثدداني المددرتبط -ب

 للطالب المعلم بجامعة الأزهر حسب أوزانها النسبية:التدريسية اللازمة 

للتعاارف علااى الجاادارات التدريسااية اللازمااة للطالااب المعلاام بجامعااة الأزهاار يمكاان 

 استقراء الجدول الآتي، والذي يوضل استجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثاني:

ات الخاصة بالجدارات التدريسية اللازمة للطالب المعلم ( يوضل ترتيب العبار8جدول )
 (33بجامعة الأزهر حسب أوزانها النسبية )ن= 
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 ضعيفة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك

القااادرة علاااى تاااوفير مناااا    17

في يشااااجع المتعلمااااين صاااا

 على الحوار.

 دالة كبيرة 574. 2.73 6.1 2 15.2 5 78.8 26

القاااااادرة علااااااى اسااااااتخدام   18

أسااااااليب تهيئاااااة متنوعاااااة 

 ومبتكرة.

 دالة كبيرة 833. 2.45 21.2 7 12.1 4 66.7 22

القاادرة علااى ربااط الاادرس   19

 الحالي بالسابق.

 دالة كبيرة 502. 2.76 3.0 1 18.2 6 78.8 26

لاااى جاااذب انتبااااه القااادرة ع  20

 الطلاب وإثارة اهتمامهم.

 دالة كبيرة 653. 2.64 9.1 3 18.2 6 72.7 24



 د/إبراهيم محمد علي إبراهيم

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (473                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية
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 ضعيفة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك

21  
القاادرة علااى إثااارة الدافعيااة 

 لدى المتعلمين.

 دالة كبيرة 467. 2.70 0.00 0 30.3 10 69.7 23

22  
القااااااادرة علاااااااى معرفاااااااة 

 اتجاهات الطلاب المختلفة.

 دالة كبيرة 595. 2.67 6.1 2 21.2 7 72.7 24

23  
لقدرة على اختيار التقنيات ا

 التعليمية المناسبة.

 دالة كبيرة 549. 2.64 3.0 1 30.3 10 66.7 22

24  
القاااااادرة علااااااى اسااااااتخدام 

 أنشطة تعليمية متنوعة.

 دالة كبيرة 517. 2.73 3.0 1 21.2 7 75.8 25

25  
القااااادرة علاااااى تقبااااال طراء 

 المتعلمين المختلفة.

 لةدا كبيرة 637. 2.70 9.1 3 12.1 4 78.8 26

26  
القاااااااادرة علااااااااى اتخاااااااااذ 

 القرارات الصفية المناسبة.

 دالة كبيرة 392. 2.82 0.00 0 18.2 6 81.8 27

27  
القاااااااادرة علااااااااى تحديااااااااد 

 احتياجات الطلاب.

 دالة كبيرة 435. 2.76 0.00 0 24.2 8 75.8 25

28  

القاااااادرة علااااااى اسااااااتخدام 

أسااااليب تعليمياااة متطاااورة 

كاااااااالتعلم الاااااااذاتي وحااااااال 

 المشكلات.

 دالة كبيرة 711. 2.55 12.1 4 21.2 7 66.7 22

29  
القاادرة علااى معرفااة أوجااه 

القصااااااور فااااااي تحصاااااايل 

 الطلاب.

 دالة كبيرة 666. 2.45 9.1 3 36.4 12 54.5 18

30  
القاادرة علااى تنظاايم وإدارة 

وقااااات الحصاااااة بطريقااااااة 

 جيدة.

 دالة كبيرة 435. 2.76 0.00 0 24.2 8 75.8 25

ة بعبارات المحور الثاني ( أن المتوسطات الحسابية الخاص8يبين الجدول )

، جاءت بدرجة موافقة )كبيرة(، حيث جاءت الأوزان الجدارات التدريسيةالمتعلق ب

( درجة من أصل ثلاث درجات، كما 2.82–2.45النسبية لدرجة الموافقة عليها ما بين )

( مما يعني تقارب طراء السادة 833. -392.تنحصر قيم الانحراف المعياري ما بين )

حول جميع العبارات، وربما تعزى هذه النتيجة إلى أن الجدارات التدريسية هي الخبراء 

أساس جودة الأداء التعليمي؛ بالتالي يعد امتلاك المعلمين للجدارات التدريسية بمثابة 



الجدارات المهنية اللازمة للطالب المعلم بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات سوق العمل 
 "تصور مقترح"

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (474                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

ضمان تحولهم من ثقافة الاستقبال والتسليم إلى ثقافة النقد والتقويم، ومن السلوك 

بي، ومن مجرد الاتبا  والمسايرة إلى الإبدا  والابتكار الاستجابي إلى السلوك الإيجا

والمغايرة، ومن مساعدة الطلاب على نقل المعلومات، إلى هضمها وفهمها وتمثلها 

وتوظيفها، وهذا لا يتحقق إلا من خلال التمكن من الجدارات التدريسية والاعتماد على 

لتوجهات العالمية التي برامج إعداد وتدريب متطورة يتم تصميمها في ضوء أحدث ا

تمكن الطالب المعلم من اكتساب المعلمين الجدارات والإمكانات التدريسية التي تتناسب 

)أبو بكر، وطخران؛ مع سوق العمل، وهذا ما أكدته العديد من الدراسات، كدراسة 

 ,Oberländer, Beinicke, & Bipp(، ودراسة )Ally, 2019ودراسة )(، 2018

 .(2021وفيق، مراد؛ ودراسة )(، 2020

النتددائج الخاصددة بترتيددب العبددارات المتعلقددة بددالمحور الثالددد المددرتبط بالجدددارات  -ج

 التكنولوجية اللازمة للطالب المعلم بجامعة الأزهر حسب أوزانها النسبية:

للتعرف على الجدارات التكنولوجية اللازمة للطالب المعلام بجامعاة الأزهار يمكان 

والااذي يوضاال اسااتجابات أفااراد العينااة علااى عبااارات المحااور اسااتقراء الجاادول الآتااي، 

 الثالث:

( يوضل ترتيب العبارات الخاصة بالجدارات التكنولوجية اللازمة للطالب 9جدول )
 (33المعلم بجامعة الأزهر حسب أوزانها النسبية )ن= 
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 ضعيفة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك

القاااادرة علااااى إتقااااان مهااااارات   31

التاااااااادريس المتفاعاااااااال عباااااااار 

 المنصات.

 دالة كبيرة 392. 2.82 0.00 0 18.2 6 81.8 27

32  
القاااااااااادرة علااااااااااى الاتصااااااااااال 

 التكنولوجي التفاعلي.

 دالة كبيرة 609. 2.61 6.1 2 27.3 9 66.7 22

33  
ى اسااتخدام محركااات القاادرة علاا

 البحث المختلفة.

 دالة كبيرة 585. 2.70 6.1 2 18.2 6 75.8 25



 د/إبراهيم محمد علي إبراهيم

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (475                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية
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 ضعيفة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك

34  
القااااادرة علاااااى التعااااارف علاااااى 

 مصادر المعلومات الإلكترونية.

 دالة كبيرة 595. 2.67 6.1 2 21.2 7 72.7 24

35  
القاااادرة علاااااى رفااااع المحتاااااوى 

 التعليمي إلكترونياً.

 ةدال كبيرة 242. 2.94 0.00 0 6.1 2 93.9 31

القااااادرة علاااااى إنتااااااج المعرفاااااة   36

 الرقمية.

 دالة كبيرة 364. 2.85 0.00 0 15.2 5 84.8 28

37  
القاااااادرة علااااااى التعاماااااال مااااااع 

 المستحدثات التكنولوجية.

 دالة كبيرة 574. 2.73 6.1 2 15.2 5 78.8 26

38  

القااادرة علاااى اساااتخدام الوساااائل 

التكنولوجياااااأة فااااااأي العمليااااااات 

 التعليمية.

 دالة كبيرة 545. 2.79 6.1 2 9.1 3 84.8 28

39  
القاادرة علااى التحقااق ماان أصااالة 

 المعلومات الرقمية.

 دالة كبيرة 614. 2.76 9.1 3 6.1 2 84.8 28

40  
القااادرة علاااى تصاااميم الواجباااات 

 الإلكترونية.

 دالة كبيرة 508. 2.85 6.1 2 3.0 1 90.9 30

41  
القاادرة علااى ترتيااب المعلومااات 

 وحفظها واسترجاعها.

 دالة كبيرة 502. 2.76 3.0 1 18.2 6 78.8 26

42  
القدرة على تصحيل الاختبارات 

 الإلكترونية.

 دالة كبيرة 392. 2.82 0.00 0 18.2 6 81.8 27

القاااادرة علااااى تبااااادل المعرفااااة   43

 الرقمية.

 دالة كبيرة 614. 2.76 9.1 3 6.1 2 84.8 28

44  
القااااادرة علاااااى تقيااااايم مصاااااادر 

 المعلومات الإلكترونية.

 دالة كبيرة 292. 2.91 0.00 0 9.1 3 90.9 30

( أن المتوسطات الحسابية الخاصة بعبارات 9يتضل من استقراء الجدول )

، جاءت بدرجة موافقة )كبيرة(، حيث الجدارات التكنولوجيةالمحور الثالث المتعلق ب

( درجة من أصل ثلاث درجات، كما 2.94–2.61تراوحت أوزانها النسبية ما بين )

( مما يدل على مدى أهمية اتقان 614. -242.لمعياري ما بين )تراوحت قيم الانحراف ا

الطالب المعلم للجدارات التكنولوجية التي تساعده على التعامل مع العالم الرقمي الذي هو 

سمة القرن الواحد والعشرين، كما أنها تساعد المعلم على وضع ضوابط وقواعد للطلاب 



الجدارات المهنية اللازمة للطالب المعلم بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات سوق العمل 
 "تصور مقترح"

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (476                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

دام الوسائل التعليمية التي تثير انتباه المتعلمين، أثناء التعلم الإلكتروني، وتمكنه من استخ

وكيف يمكن توظيف استراتيجيات وطرق التدريس التي تتناسب مع قدراتهم وإمكاناتهم، 

إضافة إلى أن التمكن من الجدارات التكنولوجية يساعد على استخدام محركات البحث 

دمات الأساسية التي للوصول إلى المعلومات وإثراء المقرر، وتمكنه من توظيف الخ

تعتمد عليها التطبيقات التربوية لشبكة المعلومات الدولية، مثل: خدمة البحث، والمحادثة، 

ودراسة )سليمان، (، 2018ونقل المعلومات وتقيمها، وهذا يتفق مع نتائج دراسة )أحمد، 

 (. 2022دراسة )أحمد، (، و2021

ور الرابددع المددرتبط بالجدددارات النتددائج الخاصددة بترتيددب العبددارات المتعلقددة بددالمح -د

 التقويمية اللازمة للطالب المعلم بجامعة الأزهر حسب أوزانها النسبية:

للتعاارف علااى الجاادارات التقويميااة اللازمااة للطالااب المعلاام بجامعااة الأزهاار يمكاان 

 استقراء الجدول الآتي، والذي يوضل استجابات أفراد العينة على عبارات المحور الرابع:

يوضل ترتيب العبارات الخاصة بالجدارات التقويمية اللازمة للطالب المعلم  (10جدول )

 (33بجامعة الأزهر حسب أوزانها النسبية )ن= 
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علاااى اساااتخدام أسااااليب القااادرة   45

 متنوعة لتقويم نواتج التعلم.

 دالة كبيرة 561. 2.76 6.1 2 12.1 4 81.8 27

46  
القااااادرة علاااااى تقاااااويم فاعلياااااة 

 الوسيلة التعليمية المستخدمة.

 دالة كبيرة 364. 2.85 0.00 0 15.2 5 84.8 28

47  

القاااادرة علااااى اختيااااار أساااااليب 

التقااويم التاااي تتسااق ماااع ناااواتج 

 ة.التعلم المستهدف

 دالة كبيرة 331. 2.88 0.00 0 12.1 4 87.9 29

48  
القاادرة علااى اسااتخدام التقنيااات 

 الحديثة في التقويم.

 دالة كبيرة 465. 2.82 3.0 1 12.1 4 84.8 28
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49  

القااادرة علاااى اساااتخدام التقاااويم 

البنائي والختامي بغرض زياادة 

 فاعلية التعلم.

 دالة كبيرة 392. 2.82 0.00 0 18.2 6 81.8 27

50  
لقااادرة علاااى توظياااف بيانااااات ا

التقااويم فااي التحسااين والتطااوير 

 المستمر.

 دالة كبيرة 517. 2.73 3.0 1 21.2 7 75.8 25

51  
القااادرة علاااى صاااياغة التقاااارير 

التي تصاف النماو الحاادث لادى 

 الطلاب.

 دالة كبيرة 467. 2.70 0.00 0 30.3 10 69.7 23

52  

القدرة على تحليل نتاائج التقاويم 

فااااي معالجااااة للاسااااتفادة منهااااا 

 المشكلات.

 دالة كبيرة 529. 2.70 3.0 1 24.2 8 72.7 24

53  
القدرة على حل المشكلات التي 

تواجااااه الطاااالاب أثناااااء عمليااااة 

 التقويم.

 دالة كبيرة 556. 2.61 3.0 1 33.3 11 63.6 21

54  
القااااادرة علاااااى إدارة عملياااااات 

 التقويم بشكل جيد.

 دالة كبيرة 415. 2.79 0.00 0 21.2 7 78.8 26

القاااادرة علااااى صااااياغة بنااااوك   55

 الأسئلة.

 دالة كبيرة 392. 2.82 0.00 0 18.2 6 81.8 27

56  

القااادرة علاااى تزوياااد المتعلماااين 

بتغذيااااة راجعااااة تتناسااااب مااااع 

 مستويات أدائهم.

 دالة كبيرة 549. 2.64 3.0 1 30.3 10 66.7 22

حور ( يتضل أن المتوسطات الحسابية المتعلقة بعبارات الم10باستقراء الجدول )

التقويمية، جاءت بدرجة موافقة )كبيرة(، حيث تراوحت أوزانها الجدارات الرابع الخاص ب

( درجة من أصل ثلاث درجات، كما تراوحت قيم الانحراف 2.88–2.61النسبية ما بين )

( مما يدل على أهمية امتلاك الطالب المعلم للجدارات 561. -331.المعياري ما بين )

ية التقويم في العملية التعليمية وأنه العملية التي يبنى عليها أي تطوير التقويمية نظرًا لأهم

أو تحسين في عملية التعليم والتعلم، ويمكن من خلاله معرفة ما إذا كانت المنظومة 

التعليمية تسير في الطريق الصحيل أم لا، كما يساعد المعلم على التعرف على نواحي 

ثم تعزيز نقاط القوة والسعي نحو التغلب على نقاط  القوة والضعف في تعلم الطلاب؛ ومن
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الضعف ومعالجتها، كما يمكن من خلاله معرفة مدى تحقق الأهداف الخاصة بالعملية 

 (.2019(، ودراسة )عبدالعزيز، 2018التعليمية، وهذا ما أكدته دراسة )المنشاوي، 

لمعلم بجامعة الأزهر المحور الرابع: تصور مقترح للجدارات المهنية اللازمة للطالب ا

 في ضوء متطلبات سوق العمل 

، والذي نص على لما التصاور الدراسةللإجابة على التسا ل الأخير من تسا لات 

المقترح للجدارات المهنياة اللازماة للطالاب المعلام بجامعاة الأزهار؟ل قاام الباحاث بوضاع 

 تصور مقترح على النحو الآتي:

 أولاً: مفهوم التصور المقترح:

ضااوء الدراسااة النظريااة ومااا تناولتااه ماان الإطااار الفكااري للجاادارات المهنيااة، فااي 

ومتطلبات سوق العمل، وما كشافت عناه نتاائج الدراساة الميدانياة، يمكان صاوي التعرياف 

الإجرائي للتصاور المقتارح لهاذه الدراساة كماا يادتي: هاو عباارة عان خطاة مساتقبلية ذات 

قاً للنتائج التاي كشافت عنهاا الدراساة الحالياة؛ أهداف محددة، ومحتوى منظم، تم بنا ها وف

بغاارض توجيااه المعنيااين ماان القااائمين علااى إعااداد الطالااب المعلاام بجامعااة الأزهاار إلااى 

التركيز على إكساب الطلاب الجدارات المهنية اللازمة لهم، وفق ماا يتطلباه ساوق العمال 

 في العصر الحالي.

 ثانياً: أهداف التصور المقترح:

المقتاارح إلاااى تقاااديم مقتاارح للجااادارات المهنيااة التاااي يجاااب أن يهاادف التصاااور 

يكتسبها الطالب المعلم بكليات التربية بجامعة الأزهر، يمكان مان خلالاه مسااعدة القاائمين 

على أمر تطوير التعليم بجامعة الأزهر مان مراعاتهاا عناد وضاع المنااهج، والعمال علاى 

التاي تسااعدهم علاى تحساين وتطاوير تزويد الطلاب بالمعلومات والمهارات والاتجاهاات 

أدائهم عند الالتحاق بمهنة التدريس، وتمكنهم من مواكباة التطاورات والاتجاهاات الحديثاة 

 في العملية التدريسية.
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 ثالثاً: منطلقات التصور المقترح:

 يستند التصور المقترح إلى مجموعة من المنطلقات، من أهمها الآتي:

يااة اللازمااة للطالااب المعلاام بجامعااة الأزهاار، والااذي الإطااار الفكااري للجاادارات المهن -أ

 أوضحه الجانب النظري للدراسة.

الجدارات المهنية الواجب توافرها لادى وجهات نظر السادة الخبراء فيما يتعلق بدهم  -ب

تحليال وتفساير نتاائج  ، والاذي تام توضايحه مان خالالبجامعة الأزهارالطالب المعلم 

 الجانب الميداني للدراسة.

 التغيرات والتطورات المحلية والعالمية في متطلبات سوق العمل.مجموعة  -ج

 نتائج وتوصيات الدراسات والبحوث السابقة. -د

 رابعاً: أسس التصور المقترح:

 يستند التصور المقترح إلى مجموعة من الأسس، من أهمها الآتي:

ارات إن المعلاام هااو أساااس العمليااة التعليميااة، ويعااد الاهتمااام بفعااداده وإكسااابه الجااد -1

المهنية اللازمة للقيام بمهنة التدريس أمرًا في غاية الأهمية للتمكن من أداء عمله بما 

 يخدم العملية التعليمية. 

إن الجدارات المهنية اللازمة للطالب المعلم بجامعة الأزهر تمثل أهمية بالغة يتوقف  -2

 عليها نجاح وتقدم العملية التعليمية في المستقبل.

علم العديد من الجدارات التي يحتاجها سوق العمل في القرن الواحد أهمية امتلاك الم -3

والعشاارين، والتركيااز علااى مشاااركة الطاالاب فااي الاتصااالات المعقاادة وفهاام الأفكااار 

 بطريقة صحيحة.

إن سوق العمل يتطلب أيدي عاملة م هلاة ومدرباة علاى مساتوى عاالب مان المهاارة،  -4

فساااية والتمياااز علاااى مساااتوى الااانظم يمكنهاااا أن تقاااوم بااادور فعاااال فاااي زياااادة التنا

 والم سسات.
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 خامسًا: مكونات التصور المقترح:

في ضوء ما أسفرت عنه نتاائج الدراساة الحالياة، وفاي ضاوء أهاداف ومنطلقاات 

أمكن التوصل إلى مجموعة من الجدارات المهنية الواجب توافرها لدى التصور المقترح، 

ها إلاى أربعاة أقساام رئيساة تشاتمل كال منهاا ، ويمكن تقسيمبجامعة الأزهرالطالب المعلم 

المكوناات والمحااور الرئيساة للتصاور على مجموعة من الجدارات الفرعية، والتي تحادد 

 ، وتتمثل في الآتي:المقترح

بجامعااة : وتتمثاال فااي قاادرة الطالااب المعلاام بكليااات التربيااة وشااعبها جدددارات معرفيددة (1

 على الآتي:الأزهر 

ى المعارف والمعلومات المتعلقة بمجال تخصصاه، الإلمام بمصادر الحصول عل -

 وإتقان الأدوات الوسائل التي تمكنه من البحث عن المعلومات في أي مكان.

تبااادل الخباارات والمعااارف والمعلومااات مااع الآخاارين، مااع زيااادة الرغبااة فااي  -

 تطوير معارفه ومعلوماته.

ع كل ما يساتجد التمكن من المادة العلمية في مجال تخصصه المهني، والتكيف م -

 من تغيرات مستقبلية ومتوقعة في سوق العمل.

إدارة المعرفة وتشأاركها والانفتاح على الآخرين وعلى العمل الجمااعي وجمياع  -

أطراف العملية التعليمية؛ مما يجعله يتمكن من إفادتهم والاستفادة منهم، ويحقاق 

 نموه الذاتي مدى الحياة.

والفرعية للمقررات التاي سايقوم بتدريساها فاي التمكن من تحديد الأهداف العامة  -

 المستقبل.

مهارياااة( صاااياغة علمياااة  –وجدانياااة  –صاااياغة الأهاااداف الإجرائياااة )معرفياااة  -

 صحيحة وفي تسلسل منطقي. 
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 مواكبة الاتجاهات الحديثة والنظريات العلمية في مجال تخصصه. -

ماا يتوافاق تحديد احتياجات سوق العمل المعاصرة والعمل علاى إعاداد الطالاب ب -

 مع هذه الاحتياجات.

 الربط بين المادة العلمية وبين مشكلات المجتمع والعمل على تلبية احتياجاته. -

 تحويل مس وليات وواجبات المتعلم إلى معارف واتجاهات ومهارات. -

 المشاركة الفعالة في الندوات والم تمرات العلمية على كافة المستويات. -

ظل منظومة الجدارات المهنية والبعد عن عمليات  إتقان أدوار معلم المستقبل في -

 الحفظ والتلقين.

 : وتتمثل في القدرة على الآتي:جدارات تدريسية (2

التخطاايط الجيااد للحصااة واسااتغلالها بالشااكل الااذي يمكاان الطالااب ماان الاسااتفادة  -

 بالشكل الأمثل.

 م.استخدام أساليب تهيئة مبتكرة ومتنوعة تجذب انتباه الطلاب وتثير انتباهه -

 الاهتمام بعملية ربط الدرس الحالي بالدرس السابق. -

استخدام أساليب تعليمية متطورة مثل التعلم الذاتي والتعلم التعاوني وحل المشكلات،  -

بحيث تساعد الطلاب على التمكن من تزويادهم بالمهاارات التاي تتناساب ماع ساوق 

 .العمل، وتساعدهم على الانخراط في الاقتصاد العالمي بشكل جيد

 اختيار الوسائل التعليمية وفق ما يتناسب مع المحتوى التعليمي.  -

تحديااد ماادى ملاءمااة محتااوى المااادة الدراسااية لقاادرات وإمكانااات الطاالاب ماان  -

ناحية، ومن ناحية أخرى مدى ملاءمتهاا للوظاائف الجديادة التاي يحتاجهاا ساوق 

 العمل القائم على الجدارات في ظل الاقتصاد العالمي.
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العمليااة التدريسااية علااى الانتقااال ماان إعااداد الخااريجين للوظااائف  التركيااز فااي -

التقليديااة إلااى الوظااائف المرنااة المتطااورة، وتزوياادهم بخباارات تساااعدهم علااى 

التحول من مجتمع يعمل بوظائف محددة ومعروفة إلى مجتمع يتعلم مدى الحياة؛ 

 لمواجهة التغير الحادث في متطلبات سوق العمل.

صافية المناسابة وفاي الوقات المناساب وحال المشاكلات بطارق اتخاذ القارارات ال -

 مبتكرة وغير تقليدية.

استخدام أنشطة تعليمية تسهم في زيادة دافعياة وتحصايل الطالاب، وتسااعد علاى  -

تنميااة قاادرة الطاالاب علااى الإباادا  والابتكااار وتحقيااق تقاادم وتميااز فااي العمليااة 

 التعليمية.

حااوار والمناقشااة، والإنصااات لآراء تااوفير منااا  صاافي يشااجع المتعلمااين علااى ال -

 المتعلمين وتقبل الآراء المختلفة.

تنظيم وإدارة وقت الحصاة بطريقاة جيادة بحياث تسامل للطالاب بالحصاول علاى  -

 أكبر استفادة منها.

 وتتمثل في القدرة على الآتي:جدارات تكنولوجية:  (3

اساااتخدام محركااااات البحاااث المختلفااااة للحصاااول علااااى المعلوماااات واسااااتيعاب  -

كنولوجياا الحديثااة، وتكااوين قاعادة أساسااية تمكنااه ماان ساهولة التكيااف مااع كاال الت

 تطور في المستقبل.

 الوصول إلى مصادر المعلومات الإلكترونية المختلفة بسهولة ويسر. -

الاتصااال التكنولااوجي التفاااعلي والتعاماال مااع أنظمااة التشااغيل بكفاااءة وإتقاااان،  -

العالميااة الحديثااة فااي العمليااة  والقاادرة علااى التعاماال مااع نظاام وأساااليب الأجهاازة

 التعليمية.
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رفاااع المحتاااوى التعليماااي إلكترونياًااا وحفاااظ واساااترجا  البياناااات، والمعلوماااات،  -

 وتصنيفها، وترتيبها.

امتلاك مهاارة إنتااج المعرفاة الرقمياة وتحويال المساتندات النصاية التعليمياة إلاى  -

 مستندات إلكترونية.

 لحقات الحاسب الآلي بكفاءة عالية.التعامل مع المستحدثات التكنولوجية وم -

توظيااف التكنولوجيااا الحديثااة فااي عمليااات الابتكااار والنظاارة المسااتقبلية والتنباا   -

باحتياجااات سااوق العماال المختلفااة، ومسااايرة التطااورات الحادثااة فااي المهاان، مااع 

 استيعاب أخلاقيات المهنة وسلوكياتها. 

 التعليمية.استخدام الوسائل التكنولوجيأة بما يخدم العملية  -

التاازود بمهااارات إشاارافية جدياادة تتناسااب مااع العصاار الرقمااي وتمكنااه ماان قيااادة  -

 مجموعات العمل، وتساير التدرج حسب المستويات المختلفة للعمل المهني. 

التعاماال مااع المنصااات التعليميااة وتوظيفهااا بمااا يخاادم العمليااة التعليميااة، وإتقااان  -

البياناات المتاوفرة علاى الإنترنات؛ مهارات معالجة وتفساير جمياع المعلوماات و

 من أجل الاستجابة بشكل مناسب.

التحقق من أصالة المعلوماات الرقمياة الموجاودة علاى شابكة الإنترنات، والاتمكن  -

 من استخدام برامج العروض التقدمية بطريقة جيدة.

 القدرة على تصميم الاختبارات الإلكترونية وتصحيحها بجدارة وإتقان. -

 وتتمثل في القدرة على الآتي: :جدارات تقويمية (4

استخدام أساليب التقويم المختلفة )القبلي، البنائي، التشخيصاي، الختاامي( للتحقاق  -

 من نواتج عمليات التعلم.

تقويم فاعلية الوسايلة التعليمياة المساتخدمة للتعارف علاى مادى تحقيقهاا ليهاداف  -

 المنشودة.
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مااع تحقيااق نااواتج الااتعلم  اختيااار أفضاال أساااليب وأدوات التقااويم التااي تتناسااب -

المسااتهدفة بمااا يعكااس إنجااازات الطالااب ويعززهااا ويقيسااها فااي مواقااف حقيقيااة 

 مختلفة. 

استخدام التقنيات الحديثة في التقويم من أجل مواكبة ثاورة تكنولوجياا المعلوماات  -

 والاتصالات.

توظيااف نتااائج التقااويم فااي عمليااات تحسااين وتطااوير مسااتوى الطاالاب، وتنميااة  -

علاااى التفكيااار الناقاااد والإباااداعي الاااذي يسااااعدهم علاااى التمياااز والتفاااوق القااادرة 

 والإبدا .

 القدرة على صياغة التقارير التي تصف التقدم الحادث في تعلم الطلاب. -

تحليل نتائج التقويم للاستفادة منها في معالجة المشكلات والصعوبات التي تواجه  -

 المتعلمين.

 شبكة الإنترنت. تقييم مصادر المعلومات الموجودة على -

تزويااد المتعلمااين بتغذيااة راجعااة تتوافااق مااع الأداء، وتساااعدهم علااى اكتساااب  -

المهارات والجدارات اللازمة للاندماج في سوق العمل والتي تمكنهم مان تنمياة 

 ذاتهم بطرق إيجابية.

 سادسًا: متطلبات تطبيق التصور المقترح:

 المتطلبات، لعل من أهمها الآتي:يستلزم تطبيق التصور المقترح توافر مجموعة من 

  تحديد متطلبات سوق العمل المحلي والادولي وفقاًا للتغيارات والتطاورات والمهاارات

 المطلوبة، والعمل على إعداد الطلاب بما يتناسب مع هذه المتطلبات.
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  زيادة تنمية وعي طالاب كلياات التربياة وشاعبها بجامعاة الأزهار بدهمياة تمكانهم مان

ة لممارسااة مهنااة التاادريس ماان خاالال المااواد الدراسااية، والأنشااطة الجاادارات المهنياا

 الطلابية، والندوات، والم تمرات. 

  ضاارورة اهتمااام أعضاااء هيئااة التاادريس بكليااات التربيااة بجامعااة الأزهاار بمراعاااة

تضمين الجدارات المهنية للطلاب المعلمين فاي المحاضارات والنادوات والما تمرات 

 العلمية.

 اهج والمقررات الجامعياة بكلياات التربياة وتركيزهاا علاى الجادارات إعادة هيكلة المن

 العملية التي تتناسب مع متطلبات سوق العمل.

  دعم الشراكات البحثية مع العديد من الجامعات العالمياة المتطاورة والمتميازة؛ لتباادل

الخباارات والوقااوف علاااى الجاادارات المطلوباااة والمسااتحدثة فااي ساااوق العماال وفقاًااا 

 ت العصر.لمستجدا

  التركيز على إعداد الطلاب معرفياًا ومهنياًا مان خالال مقاررات وبارامج تتناساب ماع

 المقررات والبرامج الدولية. 

 الاستنتاجات والتوصيات:

لقااد خلصاات الدراسااة ماان خاالال الإطااار النظااري والدراسااة الميدانيااة إلااى بعااض 

 النتائج، يمكن توضيحها في الآتي:

 يااة أهميااة كبياارة فااي معظاام الدراسااات والبحااوث فااي يحتاال مفهااوم الجاادارات المهن

السنوات الأخيارة، ورغام عادم الاتفااق حاول تعرياف محادد للجادارات، إلا أناه يوجاد 

اتفااااق عاااام علاااى أنهاااا تتعلاااق باااامتلاك الفااارد لمجموعاااة مااان المعاااارف والمهاااارات 

 والقدرات التي تمكنه من أداء عمله على أفضل وجه.

 ياة كبيارة مان حياث ارتباطهاا باحتياجاات ساوق العمال؛ تكتسب الجدارات المهنياة أهم

ومن ثم تعمل علاى تحدياد الكفااءات المطلوباة وتحقياق الميازة التنافساية، وتسااهم فاي 

 التغلب على التحديات المتوقعة.
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  يتطلااب سااوق العماال فااي العصاار الحااالي ضاارورة إعااداد الأفااراد الإعااداد الجيااد الااذي

 .والانفجار المعرفيي هلهم للعمل في عصر التقدم التقني 

  لا يمكن للطالب المعلم أن يجد لنفسه مكاناً في سوق العمل إلا إذا تمكن من العديد من

الجدارات التي تساعده على أداء مهام وظيفته المستقبلية على أعلى مستوى من الدقاة 

 والإتقان.

  كبيارةبمستوى موافقاة أن استجابة السادة الخبراء على محاور الاستبانة ككل جاءت ،

 (.%90.80بنسبة مئوية )2.7242) حيث بلغ الوزن النسبي لها )

 الجادارات المعرفياةعلى عبارات المحاور الأول المتعلاق ب أن استجابة عينة الدراسة ،

( 2.82–2.42جاءت جميعها بدرجة )كبيرة(، حيث جاءت الأوزان النسبية ما بين )

ف المعياااري مااا بااين درجااة ماان أصاال ثاالاث درجااات، كمااا انحصاارت قاايم الانحاارا

(.415- .708.) 

 الجاادارات علااى جميااع عبااارات المحااور الثاااني المتعلااق ب أن اسااتجابة عينااة الدراسااة

، جاااءت بدرجااة موافقااة )كبياارة(، حيااث جاااءت الأوزان النساابية مااا بااين التدريسااية

( درجااة ماان أصاال ثاالاث درجااات، كمااا انحصاارت قاايم الانحااراف 2.82–2.45)

 (.833. -392.المعياري ما بين )

 الجاادارات علااى جميااع عبااارات المحااور الثالااث المتعلااق ب أن اسااتجابة عينااة الدراسااة

، جاءت بدرجة موافقاة )كبيارة(، حياث تراوحات أوزانهاا النسابية ماا باين التكنولوجية

( درجاااة مااان أصااال ثااالاث درجاااات، وقاااد تراوحااات قااايم الانحاااراف 2.94–2.61)

 (.614. -242.المعياري ما بين )

 الجاادارات علااى جميااع عبااارات المحااور الرابااع الخاااص ب ينااة الدراسااةأن اسااتجابة ع

التقويميااة، جاااءت بدرجااة موافقااة )كبياارة(، حيااث تراوحاات أوزانهااا النساابية مااا بااين 

( درجاااة مااان أصااال ثااالاث درجاااات، وقاااد تراوحااات قااايم الانحاااراف 2.88–2.61)

 (.561. -331.المعياري ما بين )
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 دارات المهنياة اللازماة للطالاب المعلام توصلت الدراسة إلى وضع تصور مقترح للجا

بجامعة الأزهر في ضوء متطلبات سوق العمل في صورته النهائية، وقد اشتمل على 

العناصااار الآتياااة: المفهاااوم، الأهاااداف، المنطلقاااات، الأساااس، المكوناااات، ومتطلباااات 

 التطبيق.

وفي ضاوء ماا أسافرت عناه الجاناب النظاري للدراساة الحالياة، وماا توصال إلياه 

المهنيااة اللازمااة للطالااب المعلاام بجامعااة الأزهاار فااي ضااوء باحااث ماان أهاام الجاادارات ال

 متطلبات سوق العمل من وجهة نظر السادة الخبراء، ففن الباحث يوصي بالآتي:

  المهنيااة اللازمااة للطالااب المعلاام بجامعااة للجاادارات أن يفعاال التصااور المقتاارح

لين والمعنياين بفعااداد الأزهار فاي ضااوء متطلباات ساوق العماال مان قبال المساا و

 الطلاب في كليات التربية وأقسامها بجامعة الأزهر.

  ضاارورة الاهتمااام بجميااع الدراسااات التااي اهتماات بالجاادارات، وتطااوير المناااهج

 والمقررات في ضوئها.

  ضاارورة الاهتمااام بااربط التعلاايم الجااامعي بمتطلبااات سااوق العماال، والأخااذ فااي

لطاالاب، ووضااع المناااهج، وتنفيااذ الخطااط الاعتبااار هااذه المتطلبااات عنااد إعااداد ا

 والمقررات.

  الاهتمااام بعمليااات الإعااداد والتاادريب القااائم علااى الجاادارات المهنيااة التااي تساااعد

 الطالب المعلم بعد تخرجه والتحاقه بسوق العمل من أداء عملة بدقة وإتقان.

 ى الاهتمااام بفكساااب الطالااب المعلاام مهااارات الااتعلم الااذاتي المسااتمر القااائم علاا

الجاادارات؛ ماان أجاال تطااوير معارفااه ومهاراتااه وتوظفيهااا ودمجهااا فااي العمليااة 

 التعليمية.
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 قائمة المراجع

 أولاً: المراجع العربية:

(. برنااامج تاادريبي لتنميااة 2018أبااو بكاار، عبااد اللطيااف عبااد القااادر علااى؛ وطخااران ) -1

ة فااي ضااوء الجاادارات التدريسااية لاادى طاالاب كليااات التربيااة بالمملكااة العربيااة السااعودي

، المجلدة الدوليدة للعلدوم التربويدة والنفسديةنظرية التعلم المستند لنتائج أبحاث الدماي، 

 .16الم سسة العربية للبحث العلمي والتنمية البشرية،  

(. الجادارات المهنياة اللازماة لر سااء الأقساام 2018أحمد، أمل على محماود سالطان ) -2

ضاااء هيئااة التاادريس: دراسااة ميدانيااة، الأكاديميااة بجامعااة أساايوط ماان وجهااة نظاار أع

 .56، كلية التربية، جامعة سوهاج، جالمجلة التربوية

(. تصاور مقتارح للجادارات الوظيفياة اللازماة لمعلماي 2022أحمد، وليد ساعيد أحماد ) -3

، كليااة التربيااة، المجلددة التربويددةالتعلاايم العااام فااي مصاار لتطبيااق التعلاايم الإلكترونااي، 

 .95جامعة سوهاج، ج

(. التنمياااة المهنياااة القائماااة علاااى الكفااااءات 2016دي، ساااعيد جاسااام، وطخاااران )الأسااا -4

المشاارف(، دار المنهجيااة للنشاار والتوزيااع،  –الماادير  –والكفايااات التعليميااة )المعلاام 

 عمان، الأردن.

، المنتاادى العربااي لإدارة دليددل الجدددارات الوظيفيددة(. 2013إسااماعيل، محمااد أحمااد ) -5

 الموارد البشرية، القاهرة.

الجودة الشاملة فدي التعلديم بديت مؤشدرات (. 2006البيلاوي، حسن حسين؛ وطخرون ) -6

 ، دار المسيرة، عمان.التميز ومعايير الاعتماد

(. ر ية مستقبلية لتطوير جدارات التعليم الرقمي لدى 2021جاد، حاتم فرغلي صاحي ) -7

معازر بتقنياات أعضاء هيئة التادريس بالجامعاات المصارية فاي إطاار التعلايم الجاامعي ال

 .95، كلية التربية، جامعة سوهاج، جالمجلة التربويةالثورة الصناعية الرابعة، 

النشدددرة السدددنوية الطدددلاب (. 2022الجهااااز المركااازي للتعبئاااة العاماااة والإحصااااء ) -8

 ، القاهرة.2021/2022المقيدوت وأعضاء هيئة التدريس للتعليم العالي 



 د/إبراهيم محمد علي إبراهيم

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (489                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

تخطديط المؤسسدات (. 2010يد محماود )حافظ، محماد صابري، والبحياري، السايد السا -9

 ، عالم الكتب، القاهرة.التعليمية

(. إعداد المعلم بجامعاة 2021رضوان، وائل وفيق؛ ومراد، حسام إبراهيم الدسوقي ) -10

مجلددة كليددة دمياااط القااائم علااى الجاادارات واحتياجااات سااوق العماال: دراسااة تقييميااة، 

 .33، جامعة بور سعيد،  التربية

مقدمدة فدي الدراسدات المسدتقبلية "مفداهيم، أسداليب، (. 2004) زاهر، ضاياء الادين -11

 ، مركز الكتاب للنشر، المركز العربي للتعليم والتنمية، القاهرة.تطبيقات"

(. الحوسابة الساحابية 2019زغلول، برهامي عبد الحمياد؛ وأحماد، أسامى إساماعيل ) -12

ي بكلية التربية فاي كمدخل لتطوير الجدارات التدريسية لدى طلاب شعبة التعليم التجار

 .2،  74، جامعة طنطا، مجمجلة كلية التربيةضوء المعرفة الرقمية. 

(. التنمية المهنية المبنية على الجدارات لمعلمي 2013سليمان، هالة عبدالمنعم أحمد ) -13

مجلدة دراسدات بعض مادارس اللغاات التجريبياة المتكاملاة فاي مصار: دراساة تحليلياة، 

 .3،  19التربية، جامعة حلوان، مج، كلية تربوية واجتماعية

دور المنظمة المتعلمة في اكتساب الجدارات (. 2018سيد أحمد، ياسمين عبدالرحيم ) -14

الوظيفية وتحقيق الالتزام التنظيمي: دراسة تطبيقية على قطا  البنوك التجارية، رساالة 

 دكتوراه، كلية التجارة، جامعة عين شمس. 

رناامج فاي التنمياة الوظيفياة قاائم علاى الجادارات (. ب2020سيد، عمرو جابر قرني ) -15

مجلددة البحددد المهنيااة لتنميااة الااوعي بالااذات لاادى معلمااي المااواد الفلساافية والاجتماعيااة، 

 .4، ج21، كلية البنات للآداب والعلوم التربوية،  العلمي في التربية

(. تنمياااه جااادارات ساااوق العمااال لااادى المتعلماااين فاااي 2013شاااحاته، صااافاء أحماااد ) -16

ات التعليم العالي من خلال سياسات وبارامج رياادة الأعماال: ر ياة إساتراتيجية، م سس

 .4،  19، كلية التربية، جامعة حلوان، مجمجلة دراسات تربوية واجتماعية

(. تطوير التعليم قبل الجاامعي بمصار فاي ضاوء 2022ضاهر، مصطفى عمر سيد ) -17

ة، كلياة التربياة، جامعاة تطبيقات الاذكاء الاصاطناعي لتصاور مقتارحل، رساالة دكتاورا

 الأزهر.
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(. الاتجاهاات العالمياة المعاصارة فاي التنمياة 2021العازمي، أماني راشد حمادان علاي ) -18

 .164،  20، جمعية الثقافة من أجل التنمية، سمجلة الثقافة والتنميةالمهنية للمعلمين، 

ير التعلايم (. المنهج القائم على الجدارة كمدخل لتطو2018عبد القوي، أشرف بهجات ) -19

الفني والتدريب المهني في مصر، مجلاة العلاوم التربوياة، كلياة الدراساات العلياا للتربياة، 

جامعااة القاااهرة، عاادد خاااص للماا تمر الاادولي الأول لقسااأم المنااأاهج وطاارق التاادريس 

 ديسمبر. 6-5، وطرائق التعليم والتعلم المتغيرات العالمية ودورها في تشكيل المناهجل
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