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   المستخلص

اء برنااج  ياي الميجيااء العاناقيئ  ااي  قجاي  التااي ال  جاي  هدف البحث إلي بن

الرياااد و ا ياااع ياقجي اان يااي  نجياائ ال امياار الماا را يلي االجماالاليئ ا ل جاقياائ لااد  

طاا ا الجرحجاائ الياناياائق ال حايااه هااقا التاادفو  اجااي الباحياائ ب حديااد  التاااي ال  جااي  

و اماقل   حدياد اسماع ال اي يااا  قجيتاا الرياد  ال زجئ لبناء برناج  الميجياء العناقيئ

برناج  الميجياء العناقيئ. مجا    بناء أدا ي ال ايي  لجبحثو اهجا جاياع جتاراي ال اميار 

الم را يليو اجاياع الجمالاليئ الل جاقيائ. الج حااه جاع ياقجيائ البرنااج  الجا ار   ا  

 لريبياائ درمااي اخ يااار جلجاقاائ جااع طاا ا العااف اليااانا  ا اماايجتا إلااي جلجاقاائ 

البرناج  الجا ر و اأخر  ضابطئ. ا    طبيه أدااي البحث  بل اب د  دريع البرنااج . 

( باايع α ≥ 05,0ا ااد أرتااري ن اااي  البحااث الاااد ياارً دال إحعااايي ا قنااد جماا ا   

ج اماط  درلاااي طاا ا الجلجاااق يع ال لريبيئةالضااابطئ ياا  ال طبيااه الب ااد  لماال جااع 

ما را يليو اجايااع الجمالاليئ الل جاقيائ لعاالج الجلجاقائ جاياع جتاراي ال امير ال

( باايع ج امااط  α ≥ 05,0ال لريبياائ. امااقل  الاااد ياارً دال إحعااايي ا قنااد جماا ا   

درلاي ط ا الجلجاقئ ال لريبيئ ي  ال طبيايع الابج  ة الب د  لمل جاع جايااع ال اميار 

يااه الب ااد . اهااقا ياادل قجااي الماا را يليو اجاياااع الجماالاليئ الل جاقياائ لعااالج ال طب

ياقجيئ بناء برنااج  ياي الميجيااء العاناقيئ  ااي  قجاي  التااي ال  جاي  الريااد  ياي  نجيائ 

 ال امير الم را يلي االجملاليئ ا ل جاقيئ لد  ط ا الجرحجئ اليانايئ.

ال  جااااي  الرياااااد  و ال امياااار الماااا را يلي و ، الميجياااااء العااااناقيئالكلمااااات المفتاحيااااة  
 لاليئ ا ل جاقيئ.الجم
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Abstract 

The present research aimed to build a program in industrial 

chemistry based on entrepreneurial education trends and measure its 

effectiveness in developing strategic thinking and social 

responsibility among secondary school students. To achieve this 

purpose, the researcher identified the directions of entrepreneurial 

education necessary to build an industrial chemistry program, as 

well as identifying the foundations of the industrial chemistry 

program. Preparing the assessment tools represented in the strategic 

thinking skills scale and the social responsibility scale. To verify the 

effectiveness of the proposed program, A quasi-experimental pre-

test/post-test experimental/control group design was utilized. Then 

the research tools were applied before and after implementation the 

programme. then Field experimentation, ending with data 

monitoring and statistical processing, down to the research results, 

interpretation, and discussion. This indicates the effectiveness of the 

program in industrial chemistry based on the trends of 

entrepreneurial education in developing strategic thinking and social 

responsibility among secondary school students. 

Keywords: Industrial Chemistry, Entrepreneurial Education, 

Strategic thinking, Social responsibility. 
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دة النرر يي أنرج تا ابراجلتا ال  جيجيئ ا طايرها  م   الدال الج ادجئ إلي إقا

يااي راال ال طااار الماارير اال  يااراي يااي جخ جااف الجلااالي جياالد الج ريياائو ال  عاااديئو 

 منالاليا الج جاجاي اال عاليو ااح يالاي ماً ال جل اجا إلي قل ق جع الل إقاداد 

الجل جارو اإيلااد حجاال  يار جااطنيع  ادريع  حايه الاادرة ال نايمايئو ا جبيائ اح يالااي 

 اجيدياائ لماياائ الج اام ي ال ااي   يااه ال نجياائ ال اااججئ الجماا داجئ بجااا يج جماناان جااع  اادراي 

الادرة قجي ال مييف جر الج  يراي الج اعرة يي بيياي ال جل اا ن اا،و امايائ اإبداقيئو 

اايادها ياي  نجيائ جناحي الحياةو االج ارمئ بااقجيئ يي ال نجيئ الجل ج يئ االم اادة جع ق

الجل جاارو يالماا يجار يااي الجاااارد الب ااريئ هااا اليااراة الحايااائ س  دالاائ  ريااد أع  حاااه 

 نتضئ سيرادهاو االر ااء بجلمما تا. 

ايي إطار الحرص قجي  طاير أنرجائ ال  جاي  لججمااهجئ ياي ال نجيائ ال  عااديئ 

لحيااة ال ججيائو بارز ا لااع يادقا الجل ج يئو ا  زيز الجبادراي ا بداقيئو اربط ال  جاي  با

قادد جاع الادال الج ادجائ إلي دج  الريادة يي براج  ال  جاي  االا  ج و اهاقا جاا للياي إليان 

االناجيئ يي المنااي ال  ار الجاضايئق ل حاياه النتضائ ال  عااديئ الجل ج يائ جاع خا ل 

  جااا   اممااااا الج  ججااايع الج اااارف االجتااااراي ال زجااائ لاااقل و ا طااااير  ااادرا ت  قجااا 

الج ااارف االجتاااراي ال ااي  االهجت  لاادخال ماااً ال جاالو اال لديااد اا ب مااار يياانو ارياار 

ا جاع الجراحال ياسداء ا ن الي إلي أ عي جا يجمع.  اي أاربا أعبج ال  جي  الرياد  لزء 

الدراماايئ اسالاايو با ضااايئ إلااي الجحاايط اسماار  الااق  ي االر قجااي حااا الماا ط   

ديدو ي  يج د دار ال  جي  الرياد  إلي الجراحل الج ادجئ جع ال  جاي  االنا ا  قجي جا ها ل



نمية التفكير الاستراتيجي والمسؤولية برنامج في الكيمياء الصناعية قائم علي توجهات التعليم الريادي لت
 الإجتماعية لدي طلاب المرحلة الثانوية

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (276                (جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية

ال ااالي. ا ااد  اجااي قديااد جااع البجااداع بعاايا ئ الجبااادب ال اليتياائ لج طبيااهو مجااا طاااري 

الجااااد ال  جيجياائ ااسماااليا ال  جيجياائ اطاارً ال اادريع االخباارة ال ججياائ الجطجاباائ لج  جااي  

 (.2012الرياد   الح اةو

( أع ال  جي  الرياد  أحد أبرز ال التااي الج اعارةو 2019الاادر  اأاضج قبد

حيث يرمز قج  اج    الج  ججيع الج ارف االجتاراي ال اي  الهجت  لج  اجال االما لابئ 

لج حدياي اال  يراي ال الجيئ االجحجيئ الجخ جائ يي رال اسحاداث اللاريائ. با ضاايئ إلا  

قجل   ناما جر جاا يج جمان الاارد جاع جتاارايو ضرارة ال أهيل اال دريا  يلاد يرص 

اجااا ياار بط ب جاا  الجتاااراي جااع ج ااارف إلرايياائ اجيااال  ماات  يااي  حايااه أهداياانو لااقل  

يتدف ال  جي  الرياد  إلي ام  اف الارص االما اادة جنتاا بطرياائ إبداقيائ ياي ال اميارو 

ا الجزيد جاع ا بادا  اام خدا  الجخاطر الجحمابئو ا حايه الااايد االجماما ال ي م لج

اا ن اليئ االنجا يي لجير الجلالي جع خ ل  مايع اإن ا، أ خاص جب مريع اجبدقيع 

 لخدجئ الجل ج اي ال ي ي ي اع ييتاو لديت  الادرة قج  الايا  بأن طئ يريدة جع ناقتا.

( أع ال  جاااي  الريااااد  هاااا بجيابااائ احاااد جحرمااااي 2019اأضاااايي الجطيااار   

ئ الجماا داجئو يتااا يماااه  يااي  اجياال الالاااة باايع جلمماااي ال  جااي  اماااً اسماماايئ لج نجياا

ال جلو جع خ ل  ايير يرص قجل ا  يير هيمل ماً ال جل جع خا ل  ماايع لاداراي 

رياديئ لجط ا االج  ججيع اإن ا، ليل رااد يي ا بدا  اا ب مارق  حداث طارة يي بناء 

 الجالادة يي الجل جر. ال  عاد الج رييو االاضاء قجي الج م ي

( قجاااي أع ال  جاااي  2020(ق رجضااااع اقيجااااع  2020اي ااااه أحجاااد اال ااااني  

الرياااد  يد ااد قاجاال رياايع يااي  حايااه ال نجياائ ل  جل جاارق جااع خاا ل إقااداد لياال جااع 

الج  ججيع  ادريع قج  الب مار اا بدا  و إيلاد حجال  ير  اجيديئ لجج ام ي اال حادياي 

  ال نجيائ ا حاياه ج طجبااي الجل جارو يج جمااع الجتااراي اال لاهااي ال ي  اف قابئ أجاا

االاي  ال ي  لهجتج  لج  اجل جر جم لداي ال عرو با ضايئ إلاي   اديل ا طااير الماجاي 
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ال خعاايئ ا اليتتااا نحااا ال خعاايئ الريادياائو اامماااا الج  ججاايع جتاااراي ال ااعاال 

 اقيت  بادار ت  القا يئ. االايادة اال ااعل اال ااقل الل جاقيو ازيادة

( أع لج  جااي  الرياااد  ج نااي ضاايهو ا خاار Li 2018ايااي هااقا المااياًو ياضااج 

اامر. يي ير ال  جي  الرياد  جع الجنرار الضيه إلاي  جمايع الج  ججايع جاع بادء أقجاالت  

ال لاريئ الخاعائو بينجاا ياالي ال  جاي  الريااد  بج نااع اسامار جزياد ا جاع اله جاا  بارا  

دة االجتااارايو اي ااير إلااي  نجياائ الااادراي االجااهاااو مجااا يد ااد   جااي  الب مااار هااا الريااا

أماااع ال  جااي  الرياااد و ام هجااا يتاادف إلااي  نجياائ را  الب مااارو االااادرة ال ججياائ لااد  

الج  ججاايعو اجااع ياا  يد ااد ال  جااي  الرياااد  ا  جااي  الب مااار ناق ااا جااع ال  جااي  ال ججااي ل نجياائ 

 ا  الب مار اريادة اسقجال. اقي الج  ججيع بر

 (قHoppe& et al 2017 ا جا اااي ا جااار هاااقا ال الااان ال اااالجيو يااار 

Yamakawa & et al 2016(  رليئ ج ماججائ لج  جاي  الريااد  بحياث أنن يجمع اضر

  جل لجير أناا  ال  جاي و الجيار الجما اياي ياي اسنرجائ ال  جيجيائو  تادف هاقع الرليائ 

اليا ال  جيجياائ اال رباياائ ال ااي  اادق  قججياااي الاا  ج  الن ااط إلااي   زيااز قديااد جااع اسماا

لجط او ا  يير نجط  اميار الاارد جناق ماع جبمارة  اد  عال إلاي رياا  اسطااالو ايج اد 

ل عاال إلااي الجدرماائو ياا  ال  جااي  اللاااج يو ا جمياانت  جااع اماا ي اا ا طاااير ج اااريت  

ا إباداقيو اإيلااد حجاال اجتارا ت  ا يجت و اام مااا جتااراي  حجيال الج ام ي بأماجا

  ير  اجيديئ لجج م ي ال ي   يه ال نجيئ الجم داجئ ال اججئ.

( قجي أهجيئ  طاير الجنااه  الدرامايئ االباراج  Mok & et al  2013اأمد  

ال دريبيئ ايا ا سطر ال  جي  الرياد  الامريئق ال ي    بر رميازة ال حاال لجل جار الج ريائو 

اليااانا ق سنتااا  ماااقد قجااي ج اب اائ ال طاااراي اال  يااراي اخاعاائ يااي جراحاال ال  جااي  

الج  حااااائو اجراقاااااع الاااااراً الاردياااائو االجيااااالو االااااادرايو مجااااا يلااااا اماااا خدا  

ام را يلياي  دريميئ  ماقد قجي ال  جي  الرياد  االجادق  بالاماايط الج  اددةو ااما خدا  

  لياي ال ااي  ال ي  دق  الامر االمجا  االالداع.
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قا ا طارو يااد أ ااري قدياد جاع الدرامااي قجاي أهجيائ الادار الاق  ياار ايي ه

قجي قا ه جلمماي ال  جي  بجخ جف جلال تاا ياي   زياز ا ا يال ال  جاي  الريااد  للجيار 

لنالحائ ياي جلاال ال  جاي  االج  ججيع يي جراحل ال  جي و االم اادة جع ال لاارا ال الجيائ 

(ق 2020(ق يامااااف  2021قبااااد ال زيااااز  الرياااااد و اجااااع هااااقع الدرامااااايد دراماااائ

(ق إبااراهي  2016(ق أبااا ماايف  2017(ق قبااد الجطيااف  2019(ق جحجااد 2019الادمااي 

 2015.) 

بناااء  قجااي جااا ماابهو   لجااي جماناان اأهجياائ ال  جااي  الرياااد  يااي أنرجاائ ال  جااي  

الجخ جااائ حااال ال ااال . لجااا لاان جااع دار بااارز اأمامااي يااي  حايااه ال نجياائ ال  عاااديئ 

لل جاقيئ س  جل جر. لقل و أعبج دج  ال  جي  الرياد  يي الجنراجئ ال  جيجيئو مااء اا

ا قالي او  رط ا ل  نا  قنان. يالادال ال اي  طجاج ل حاياه  نجيائ  ا أمامي ا أا   جيج  ماع   جيج 

ا  عاديئ اخاعئ العناقيئو لبد اأع   جل قجي إع   النراا  ال  جيجاي لتاا جاع خا ل 

اث جنااه  اباراج  درامايئ اياه أطار ال  جاي  الريااد ق  قاداد الج  ججايع  طاير ااما حد

ي جيزاع بالطجا و اا بدا  و االجمالاليئو االما لابئ بجرانائ ل  ياراي ال عارو لاديت  

يائ بأنامت و اإعرار قجي  حايه اسهداف الجن ادة ب اجيئ قججيئ ج ا حائو  اادراع قجا  

اع الب ماار اال  ييار إلاي اا ار جججااع ياي ضااء  حايل اسيمار ب مل ام با ي قج  أم

 ال خطيط الليد لج جلو االم لابئ لجل جر الج ريئ االاياء بج طجبا ن.

يي رل الجنايمئ ال الجيئ اال  يراي الماري ئ االجما جرة ل عار الياا و لا     اد ا

إق  طجاا  أماليا ال اميار ال اجيديائ جنامابئ لجاالتائ  حادياي الجما ابل ال الجيائ االجحجيائو

اسجر ضرارة الاد ا ا يل طرً لديدة اجب مارة ياي ال اميارو   جيال ياي  نجيائ ال اميار 

( أع ال امياار الماا را يلي أحاادث 2020الماا را يلي. اأاضااج قبااد المااجير ار ااااع 

أناااا  ال امياار الااق  يااايع  اادرة الااارد قجاا  اضاار  لياائ ااضااحئ لج  اجاال جاار اسجااار 

بناااء قجااي اماا را يلياي اناااا   جحااددةو ايااي ضاااء ج ااايير الجماا ابجيئ ال ااي ياماار ييتاااو 

قجي أع ال امير الم را يلي نجاط  (Goss 2017(ق 2021يجمع  يامتا. اا اه م جئ 
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خاااص جااع ال امياارو قا  اياائ اهاادفو ياا   جااع خ لاان ال اريااف اسجياال لجلجاقاائ جااع 

اال نبل اا بادا   الادراي االجتاراي ال خعيئ لجج  ججيعد مالحدع االم ن ا، اال خطيط

ا حجيااال الج ااام ي اا خااااق الااااراراي العاااايبئ لاااربط الجاضاااي بالحاضااارق لم  اااراف 

الجما ابلو مجاا ي  بار الم  ااف لااهر ال اميار الما را يليق سنان ي ضاجع  اام حضاار

ام  اف طرً إبداقيئ اجب مرة لحل الج م ي ا نري  الج جاجاايو ججاا ي ازز جاع لاادة 

 حايه أهدايت و ازيادة  در ت  قجي النجا االجنايمئ.أداء الج  ججيعو ا 

( أع ال امياار الماا را يلي هااا  امياار ج  اادد اللاانااا 2018اأضاااف قيمااي  

يمجج لجج  ججيع بالنرر يي الجاضي االحاضر االجم ابلو اام خدا  مل  ئ جع حاالت و 

جاد قجاي ال أجال االم   إل  يت  الج  يراي اام ي اا ال   اي بايع اس اياءو مجاا أنان ي  

اا بدا  االم اراء لد  الج  ج و االم جرار يي البحث قع أيمار لديدة ي ير بتا اا  ان 

للأيضاالو ااماا خدا   طبيااااي جماا حديئ ل طاااير ج ارياائ المااابائ االنراار إلاا  الجماا ابل 

 ا حديد ا لاها ن.

 ( إلااي أهجياائ ال امياار الماا را يلي يااي أناان أحااد جماا اياي2016اأ ااار الاياال  

ال جه الج ريي ال ي  ل ل الج  ججيع يمألاا قع اس ياء بـ  لجاقا( بادل  جاع  مياف( يااطو 

بجاااا يجمااانت  جاااع الاعاااال إلاااي أ عاااي جمااا ا  جاااع الاتااا  االمااا ي  رضااااء يضاااالت  

ااه جاجت  الج ريي يي لجير الجاضاقاي االجااد الدراميئو مجا أنن يدي ت  لج  ج  قا ي ااو 

البحاث اال اااي  ياي  ماايع رليائ ااما ئ لاربط أيمااره  بب ضاتاو االم اادة جع اسدلائ ا

اربط الجااهي  االجتاراي اللديدة بالجاا ف االخباراي الحيا يائو ججاا يل جتا  ياي النتايائ 

 يجيجاع إلي الاراءة االدرامئ بجا ي لااز ج طجباي الجادة الدراميئ.

جياائ ال امياار هجياائ  نأياااد أ اااري قديااد جااع الدراماااي إلااي  وايااي هااقا العاادد

ما جئ الم را يلي لد  الج  ججيع يي الجراحل الدراميئ الجخ جائو اجاع هاقع الدراماايد 

 He(ق Kazim  2016(قChweder & et al 2019(ق 2019ق المخني  )2021 
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& Peeta  2016(قChirst  2012  ق اهبائ)ق قباد 2017(ق قباد الارحجع  2019)

 (.2017الم    

أهجياائ  نجياائ جتاااراي ال امياار الماا را يلي لااد  ايااي ضاااء جااا ماابهو   ضااج 

الج  ججيعق لجااعجئ ال نايع يي بييئ قالجيئ مري ئ ادايجئ ال  يرو الج ميف جر ال حادياي 

الج اعرة االجم ابجيئ اال  جاا قجيتااو يتاا يمااقد الجا  ج  قجاي إدرا  الحاضار ايتجانو 

ل البحاث قاع أيماار لديادة االنط ً جنان لبنااء الجما ابل ب امل ج جياز ايريادو جاع خا 

اام يجار الاارص ل  ييار الاا ار للأيضالو ااما خدا   طبياااي جما حدين ل طااير ج اريان 

المابائو مجا أنن يمت  يي  نجيئ الجتاراي الاياديئ لاد  الج  ججايعق لماي يعابحاا رياادييع 

  نااالحيع يااي جخ جااف الجلااالي يااي الجماا ابلو  ااادريع قجااي  حايااه أهاادايت  ب ياادة الجااد

 ا عيرة الجد  اها جا يم ي إلين البحث الحالي.

اجتاراي ال امير الم را يلي  ر بط إلي حد مبيار بطبي ائ قجا  الميجيااء مجانت  

أا برناج  درامي جع ناحيئو اال  جي  الرياد  جع ناحيئ  خار و الماع ي ا اف قلا  قجاي 

اضااايا اال  يااراي مياياائ  ااادي  هااقا الجاانت  أا البرناااج و يمججااا ار بطااي جاضاااقا ن بال

الجل ج يئو اال ج  اال منالاليا االرل  الجم ابجيئو ماقد قل  قجي  نجيئ هاقع الجتاارايو 

ا جميع الط ا جاع  ماايع نرارة إيلابيائ قاع قاا تا و اأنتا  رياادياع  اادراع جاالتائ 

ال حدياي ال ي  االن جل ج ت و ا امير الاضايا ا حجيجتاو ااضر خطط احجال جما ابجيئ 

 ججا يمت  يي قجي  نجيئ جل ج ت و ا حايه ج طجبا ن . لتاو

مجااا  د ااد  نجياائ الجماالاليئ الل جاقياائ ضاارارة إنمااانيئ اال جاقياائو حيااث  اار  

( أع إحماااع أيااراد الجل جاار بجماالليا ت   لاااع أناماات  ا لاااع جلاا ج ت  2018الزهرانااي 

ااعو ا  جااا رمااع أمامااي اجتاا  يااي الحياااةو يبداناان  عاابج الحياااة ياضاايو اين ااد  ال  اا

اسنانياائ االاردياائو مجااا أع ا حماااع بالجماالاليئ الل جاقياائ يعاااجن ال اا ار بالاالاااو 

ايلد  إلي الل زا  بالج ايير االاااقد ا نمانيئ ال ي  ااد إلاي احادة الجل جار ااسنمالا  

بيع أيرادعو مجا أع الجملاليئ الل جاقيئ  ل ل الارد جمالال قاع نامان اقاع اللجاقائو 
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جاقاائ جماايالن قااع نامااتا اأهاادايتاو با ضااايئ إلااي أنتااا  ااار  ال  ااااعو االحاااو االل

 االل زا و اال ضاجع االح را و الج ارمئ اللادةو االديجاراطيئ يي الج اججئ.

ع الجملاليئ الل جاقيئ ليمي قجا  ق ااايي او أ )Morganine 2014اي ير 

باايع الااارد االلجاقاائو االج ااارمئ  المنتااا قجاال لاان أهااداف   ااجل قجااي اله جااا  الج بااادل

االحا بيع مل جع الارد االلجاقئو مجا   لجي أهجيئ الجملاليئ الل جاقيئ ياي ج اارمئ 

ااسيراد يي ال جل الا جايق  خارا، اسيماار ال اي   ااه قجيتاا اللجاقائ إلاي قاال  الاا ارو 

بتااا جااع  ب اااي ا ماات  يااي  اباال الااارد لاالأداار الل جاقياائ ال ااي ياااا  بتاااو اجااا ياار بط 

( أع الجملاليئ الل جاقيئ ليمي قجل يرد و بل 2020ايلمد الديا ا خراع ا ا  اي.

أعااابحي االب اااا  ضاااطجر بااان مااال الجلمماااايو اجمان اااا جاااع جمانااااي اسداء ياااي لجيااار 

الجلممايو مجا ل    د الجملاليئ الل جاقيئ لانا أخق يااط بال أضاحي قطااء ج باادلو 

 ل جل قجي  نايقع لجير قناعر الجل جر.لبد أع ينخرط يي يتجن اا

ابنااء قجااي جامابهو  عاابج  نجيائ الجماالاليئ الل جاقيائ لااد  الطا ا ضاارارة 

إنمانيئ ااطنيئق جع ألل إقداد الط ا قا  ال خعيئ ا يلابيائ ياي الجل جارو الااادريع 

ي قجي الايا  بأدااره  قجي امجل النو االج ارمئ يي إع   الجل جار ا ادجان مارااد يا

الجماا ابل جااع خاا ل  أدياان الخاادجاي احاال الج اام ي. ياااد أعاابج جماا ا  ر ااي الاادال 

االجل ج اي يدااع بجادار نض  اسيراد ا حججت  لججملاليئ الل جاقيئ  لاع قا تا  ا لااع 

اسخريع ا لاع الجل جرو لقل  يلا قجي الجلمماي ال  جيجيئ أع  م ي لاهدة ل نجيائ  اي  

ا يادة ال جـل داخال الجل جار جما ابل لاد  الطا ا ياي  ل جاقيئالج ارمئ االجملاليئ ال

الجراحل ال  جيجيئ الجخ جائ جع خا ل الباراج  االجااراري االاماايل ال  جيجيائ االاداراي 

 ال دريبئ ا يرها.

اقجي الر   جع اله جا  ال الجي جع  بل الميير جاع الادال ياي الا اي الحاضار 

ل أعايل اإرمااء الياايائ الرياديائ باال  جي   بال ل  جي  الاداق  و إل أع نرا  ابال  جي  الرياد 

اللااج ي ياي جعارو ا ارع را  ا بادا  اا ب ماار ياي الج  ججايع ا زاياده  بجتاااراي 
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ريادة اسقجال بن قديد جع أالن الاعار طبا اا لجاا ارد ياي ال ااارير االدرامااي حياث د 

قاع رياادة اسقجاال ياي جعار قاا   أ ار" الجرعد ال االجي لرياادة اسقجاال" ياي  اريارة

  حعال جعر قج  الجر بئ اسخيرة ي ث جراي مااء ياي   جاي  رياادة اسقجاال 2012

دالائ ج اارمئو ايرلار قلا  إلا   ادهار نراا  ال  جاي  ياي  69أا ال دريا قجيتا جاع بايع 

إلا  أع جايزياد  2012لجير جراحجن اجم ايا نو مجا أاضج  ارير ال نجيئ الب ريئ جعر 

جع الخريليع ل  يااجااا باأ  ج اراقاي رياديائو مجاا أرتار  اريار ال نايمايئ  %30ع ق

يا   113إلا   96ال الج  انخاا   ر يا جعر ي  جل ر  طار اسقجال االب مار جع 

قج  ال اال و مجا  رالر  ر يا جعر ي  جل ر  2015ة2014و 2014ة2013اسقاا  

ياا   124إلاا   103ال جااع الجماا ا  خاادجاي البحااث اال اادريا ياا  جلااال ريااادة اسقجاا

  و ا اااد ا ااااري ا مااا را يليئ الااجيااائ لج جاااا  2015ة2014و 2014ة2013ال ااااجيع 

إل   دن   ر ياا جعار ياي جل ار الب ماار حياث اعال   2030اال منالاليا اا ب مار 

و مجا بيع  ارير الجلجع الااطن  الجعار  لج نايمايئ أع نراا  ال  جاي   دالئ 143جع  99

 د ي ل يي اقاداد الطا ا خاريليع  اادريع قجا  الجنايمائ ياي ا   عااد الاااي   الجعر 

قج  الج ريئو حيث  رالر  ر يا جعر ال ا   رال ا  جطجاا  اأنخاضي جمان تا إل  اليجث 

اسخياار. مجااا  ااددي الجنرجاائ ال ربياائ لج ربياائ االيااياائ اال جااا  قجااي أع إعاا   النرااا  

جتاراي ريادة اسقجال ها ال نعر اسمير أهجيئ ل ججيائ ال  جيجي جع خ ل  رع ا نجيئ 

ال  يير الجطجابئو حيث حيث مين   قع ال  جي  الرياد  ليل جع أعاحاا الامار الريااد  

االج ارير الرياديئو ال ي ما اير يارص ال جالق ججاا يالد  إلاي  نايار ا  عاادياي الادال 

ل  الاااد قا با ضاااايئ إلاااي أنااان (. هااا2014 الجنرجااائ ال ربيااائ لج ربيااائ اال جاااا  االياايااائو

إم را يليئ لج  جي  الرياد  لد  ازارة ال ربيئ اال  جي  يي جعرو حماا جرال ائ الباحيائ 

(  ازارة ال ربياائ اال  جااي و 2030-2014لجخطاائ الماا را يليئ لااازارة ال ربياائ اال  جااي   

 عر .(و با ضايئ إلي  رالر جم ا  ال نايميئ ال الجيئ لنرا  ال  جي  بج2014
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مجا  اجي الباحيئ بإلراء درامئ ام م اييئ ب طبيه جايااع لج اميار الما را يلي 

( طالبئ جع طالباي العاف الياانا  30اجاياع الجملاليئ الل جاقيئ قجي قينئ  ااجتا  

إدارة الزي اع ال  جيجيئو حيث م اي هقع الدرامئ قجي أع  -بجدرمئ الحججيئ اليانايئ بناي

( مماالو اج امااط درلاااي %67ا يااي الجماالاليئ الل جاقياائ  ج امااط درلاااي الطاا 

(و ججاااا يااادل قجاااي انخااااا  %28( ا  %25جتااااراي ال اميااار المااا را يلي جاااا بااايع  

جم ا  الجمالااليئ الل جاقيائو اضا ف جما ا  جتااراي ال اميار الما را يلي لاديت . 

مير الما را يلي اهقا جا أمد ن ن اي  البحاث االدراماي المابائ إلي ض ف جتاراي ال ا

ق  et al,2016 Kazmi &لااد  الطاا ا يااي الجراحاال ال  جيجياائ الجخ جااائو جياالد  

 (. 2016ق ناير و 2018ق اهبئ و2018ق رزً ا خراع ق2018ال رنابي و

ايي ضاء جا مبهو ا جا ي ا جر جا  م ي إلين نر  ال  جي  الحدييئ يي ال دياد جاع 

ال نجيائ ا   عااديئ االجل ج يائو يإنناا ياي حالائ دال ال ال  يي الا ي الحالي جاع  حاياه 

جامئ إلي جناه  ابراج  درامايئ حدييائ اخعابئ ياي جلاال الميجيااء ياي ضااء  التااي 

ال  جي  الريااد و  اجال الالااة بايع الج اارف االجتااراي ال اي ي  ججتاا ج را  الطا ا ياي 

ل اجل ج ااي الاارع الجدرمئو ابيع الج ارف االجتاراي ال ي يح الانتا يي أمااً ال جا

الحاد  اال  ريعو ل نجيئ ال امير الم را يلي االجملاليئ ال جاقيئ لد  ط ا الجرحجائ 

 اليانايئو اهقا جا م ي إلين البحث الحالي ياي ال  ارف قجاي ياقجيائ برنااج  ياي الميجيااء

  اااي  قجااي  التاااي ال  جااي  الرياااد  ل نجياائ ال امياار الماا را يلي االجماالاليئ العااناقيئ

 ا ل جاقيئ لد  ط ا الجرحجئ اليانايئ.

 مشكلة البحث

أناان قجاا  الاار   جااع اله جااا  ال ااالجي بإرماااء اليااياائ   حاادد ج اامجئ هااقا البحااث 

الرياديئ ا التاي ال  جي  الرياد  يي النر  ال  جيجيئو إل أع جازال جاتا  ال  جي  الرياد  

ا  ايب ا اباراج  الميجيااء بالجرحجائ اليانايائ وهاقا ياي جنااه   اايجما ن اجبادين ب د ا اجحاار 

ض ف جم ا  جتاراي ال امير الم را يلي لد  ط ا الجرحجئ  اليانايئو  با ضايئ إلي
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اضرارة ال لاع ل  زيز انجاا ا حمااع بالجمالاليئ الل جاقيائ لاديت و الج عاد  لتاقع 

 الج مجئ يحاال هقا البحث ا لابئ قع الملال الرييع ال اليد 

ياقجياائ برناااج  يااي الميجياااء العااناقيئ  اااي  قجااي  التاااي ال  جااي  الرياااد  ل نجياائ  " جااا

 ال امير الم را يلي االجملاليئ ا ل جاقيئ لد  ط ا الجرحجئ اليانايئ؟ 

 اي ار  قع هقا الملال الرييع اسميجئ ال اليئد 

لعناقيئ  اي  جا  التاي ال  جي  الرياد  ال ي يجمع يي ضاءها برناج  يي الميجياء ا .1

قجي  التاي ال  جي  الرياد  ل نجيئ ال امير الم را يلي االجملاليئ ا ل جاقيئ لد  

 ط ا الجرحجئ اليانايئ؟

جااا أمااع برناااج  يااي الميجياااء العااناقيئ  اااي  قجااي  التاااي ال  جااي  الرياااد  ل نجياائ  .2

  ئ؟ال امير الم را يلي االجملاليئ ا ل جاقيئ لد  ط ا الجرحجئ الياناي

جااا برناااج  الميجياااء العااناقيئ الااااي  قجااي  التاااي ال  جااي  الرياااد  ل نجياائ ال امياار  .3

 الم را يلي االجملاليئ ا ل جاقيئ لد  ط ا الجرحجئ اليانايئ؟

جا ياقجيائ برنااج  ياي الميجيااء العاناقيئ  ااي  قجاي  التااي ال  جاي  الريااد  ل نجيائ  .4

 اليانايئ؟ ال امير الم را يلي لد  ط ا الجرحجئ 

جا ياقجيائ برنااج  ياي الميجيااء العاناقيئ  ااي  قجاي  التااي ال  جاي  الريااد  ل نجيائ  .5

 الجملاليئ ا ل جاقيئ لد  ط ا الجرحجئ اليانايئ؟

 حدود البحث  

 -ا  عر البحث قجي الحداد الآ يئ د

 –ال أجال  -الم  اراف –ال خطايط جتاراي ال امير الم را يلي اال اي   جيال ياي د  -

 ال عار.  -ا خاق الارار –ال ايي  

الجماالاليئ  –أب اااد الجماالاليئ الل جاقياائ اال ااي   جياال يااي د الجماالاليئ ال خعاايئ  -

 الجملاليئ اسخ  يئ. –الجملاليئ البيييئ  –اللجاقيئ 
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 –جلجاقئ جع طالباي العف الياني اليانا  بجدرمائ أنعااف مار  اليانايائ بنااي  -

 2023-2022ج ا  الدرامي ل –إدارة الزي اع ال  جيجيئ 

ن اااي  البحااث ا اماايرها ياار بط برااراف اطبي اائ جلجاقاائ البحااث ازجاااع اجماااع  -

 . طبيان

 دمنهج البحث والتصميم التجريبي 

 ام خدجي الباحيئ الجنتلييع البحيييع ال الييع د 

قند إقداد البرناج  الجا ر  جحل الدرامئو اقند إقداد أدااي ال ايي  د المنهج الوصفي .1

 .اجاياع الجملاليئ الل جاقيئج جيجئ يي د جاياع جتاراي ال امير الم را يليو ال

يااي ا لااراء الخاااص باللانااا ال طبياااي لجبحااث د قا الجلجاااق يع الماانهج التجريبااي .2

 البرناج  الجا ر .لج أمد جع ياقجيئ 

 ا بقل  ا  جل ال عجي  ال لريب  لجبحث قج  الج  يراي ال اليئ د   

  م ال د برناج  الميجياء العناقيئ الااي  قجي  التاي ال  جي  الرياد .الج  ير الج 

 .الج  يراي ال اب ئ د جتاراي ال امير الم را يليو الجملاليئ ا ل جاقيئ 

 فروض البحث 

( باايع ج امااط  درلاااي طاا ا α ≥ 05,0يالااد ياارً دال إحعااايي ا قنااد جماا ا    .1

الب اد  لجايااع ال اميار الما را يلي الجلجاق يع ال لريبيئ ة الضابطئ يا  ال طبياه 

 ممل ا ي  مل جتارع جع جتارا ن لعالج الجلجاقئ ال لريبيئ.

بايع ج اماط  درلااي الطا ا  (α ≥ 05,0قناد جما ا    رً دال إحعاايي اييالد  .2

جتاااراي ال اميار الماا را يلي ممال اياا  ماال  د  لجايااع اا  ال طبيااايع الابجا  ة البيا

 د . طبيه البلعالج ال جتارع جع جتارا ن 

( باايع ج امااط  درلاااي طاا ا α ≥ 05,0يالااد ياارً دال إحعااايي ا قنااد جماا ا    .3

الجلجاق يع ال لريبيئ ة الضابطئ ي  ال طبيه الب د  لجايااع الجمالاليئ الل جاقيائ 

 ممل اي  مل بد د جع أب ادها لعالج الجلجاقئ ال لريبيئ.
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 اماط  درلااي الطا ا بايع ج (α ≥ 05,0قناد جما ا    رً دال إحعاايي اييالد  .4

ممال ايا  مال ب اد جاع  جايااع الجمالاليئ ا ل جاقيائد  ل ا  ال طبيايع الابج  ة البي

 د . اب ادها لعالج ال طبيه الب

 مصطلحات البحث  

 الكيمياء الصناعية  -1

هااي أحااد ياارا  قجاا  الميجياااء الااق  يتاا   باماا خدا  ال ججياااي اال ااااق ي الميجيايياائ 

عني تا ل عبج جن لاي لديدة قاي يايدة لجب ريئو أا يعل الجاااد ل حايل الجااد الخا  ا 

جع ب ضتا بام خدا  خااص قديدةو با ضايئ إل  أنتاا   ضاجع قججيااي ال عانير  ن اا، 

الب راميجااياااايو الااادااءو البااااليجرايو الطااا ءو الزيااااي....و ا  ييااار الجاااااد ال اااي يااا   

أخار  جايادة  ابجائ ل ما خدا  ياي حيا ناا الحعال قجيتا جع الجنال  االزراقئ إلا  جاااد 

 الياجيئ أا مجادة خا  لعناقاي أخر 

 التعليم الريادي   -2

( بأناان" نااا    جيجااي يماااقد قجااي إقااداد جاا  ج  قا قاجياائ 2020 د رياان إمااجاقيل  

إب ماريئو لدين الادرة قج  ان ا، اسيمار اللديادة ا طاي تاا لخدجائ الجا  ج  نامانو ا  زياز 

لديانو جاع خا  رباط الج جاجااي االج اارف ال ججيائ بالجتااراي ال ججيائ ال ا  اليائ باالناع 

 ي طجبتا ماً ال جلق  يراء ال خعيئو ازيادة الادراي الارديئ ل ارياتا داخل الجل جر".

أمجاا   جيجي ي جل قجي  حمع الجم ا  ايد رف إلرايي ا يي هقا البحث بأنن " 

ي لطاا ا العااف الياااني اليااانا ق مااي يعاابحاا اسماااديجي اا ل جاااقي االياااايي االايجاا

جااطنيع رياادييع جبادقييع اج اارميع يااقجيع ياي نتضائ جلا ج ت و جاع خا ل إقاداده  

ا اادريبت  قجااي الج ااارمئ يااي بناااء الج رياائ ا حجيجتااا اج الل تاااو ا زايااده  بالج ااارف 

قيااائو االااااي و اجلجاقااائ جاااع الماااجاي االجتاااارايد مالاااادرة قجاااي ال اميااار بطرياااائ إبدا

االجباااادأةو ا ن اليااائو االمااا ا ليئو احااال الج ااام ي اا خااااق الاااارارو إدارة الجخااااطرو 
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ا  زيز ال ادير القا ي االيائ بالناع يي  در ت  قجي ام  اف الاارص ااما يجارها ب اجيائ 

  ام با يئ". 

 مهارات التفكير الاستراتيجي   -3

حدياي االج م ي ال ي  االتان ( بأنن  درة الج  ج  قجي يت  ال 2022ا د رين أحجد  

ب جه جع خ ل  حجيل جمانا تا الداخجيئ اال أجل ييتاو با ضاايئ إلاي ام  اراف الجما ابل 

 يي ال  اجل جر  ج  الج م ي ااض تا يي الق بار".

جلجاقائ جاع الاادراي ا د رف الباحيئ جتااراي ال اميار الما را يلي إلرايي اا بأنتاا "

لجمااقد ت  أيناء   جاي  ا  جا  الميجيااءق ا العف الياني اليانا  ال اجيئ ال ي يجارمتا ط 

أيضل قجي الجد  الب يد جع خ ل ج ريائ ايتا  الاا ارو يا  قجي ام  راف ابناء جم ابل 

ال خطاايط اال نباال بالمااينارياهاي الجماا ابجيئ الجح ججاائ قجااي أماااع قججاايو اام م اااف 

ل ااي يجمااع  لنبتاااو هااقا با ضااايئ إلااي الااارص الججمااع اماا   لتا اال تديااداي الجح ججاائ ا

م يت  ل اليد ال ديد جع اسيمار ا بداقيئ ال ي  جمنت  جع ال  اجل جر الاضايا االج ام ي 

برليااائ ااضاااحئ انرااارة  االليااائو بجاااا يضاااجع  حاياااه التااادف المااا را يلي ا حمااايع 

ياار ". ا دااااع بالدرلاائ ال ااي يحعاال قجيتااا الطاا ا يااي جاياااع جتاااراي ال امالجماا ابل

 الم را يلي الجد د لقل ".

 المسؤولية الاجتماعية  -3

( أع الجملاليئ الل جاقيئ هي " جملاليئ الارد نحا د نامنو 2015ي ريتا جحجد  

االآخريعو ادينانو ااطنان جاع خا ل يتجان لادارع ياي  حاياه أهدايان ااه جاجان باالآخريعو 

 حايه اسهداف ال اجئ".اق  ا ن ا يلابيئ اج ارم ن يي حل ج م ي الجل جر ا 

ايي ضاء طبي ئ البحث  د رف الباحيئ الجملاليئ الل جاقيئ بأنتا"   ار اام  داد 

يم مبن ط ا العاف اليااني الياانا و يادي ت  لجاياا  بجمالالياي اأقجاال داخال الجدرمائ 

اخارلتا بناء  قجي اقيت  الجر بط بأماع ج ريي اجتاراي ا ي  جر بطئ ب جا  الميجيااءق 

ماناااا  ااادريع قجااي الجباااردة يااي خدجاائ جلاا ج ت و االج ااارمئ ا يلابياائ اال  ااااع جاار لي
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الآخاريع لجحاااار قجاي الجل جاارو احال ج اام  نو اال جال قجااي  ادجان اازدهااارعو ا دااااع 

   بالدرلئ ال ي يحعل قجيتا الط ا يي جاياع الجملاليئ الل جاقيئ الجد د لقل ".

 أهمية البحث 

 لبحث لجا يجمع أع يادجن لمل جع د  رتر أهجيئ هقا ا

يجاااي هااقا البحااث أنرااار الجمااياليع  مخططااي ومساائولي مناااهج التعلاايم الثااانوي  –

االج نياايع بااازارة ال ربياائ اال  جااي  لجرال اائ ا طاااير جناااه  ال جااا  بعااائ قاجاائ 

اجناه  الميجياء بعائ خاعئو يي ضاء  التاي ال  جي  الرياد ق باق بارع أحد أها  

جاالتئ ال حدياي ال ي  االن الجل جر الجعار  ال رباا و االه جاا  ب نجيائ الحجال ل

جتاااراي ال امياار الماا را يلي االجماالاليئ ا ل جاقياائو باق باااره  جااع أهاا  ن الاااي 

 ال  ج  .

 الياان نراار ج ججااي ال جااا  إلااي اله جااا  ب نجياائ جتاااراي ال امياار معلمااي العلااوم    –

ئ لد  الط او اقل  جع خ ل  ادي  برنااج  ياي الم را يلي االجملاليئ ا ل جاقي

الميجياء  اي  قجي  التاي ال  جي  الرياد  ي ضاجع جاضااقاي ج اعارةو با ضاايئ 

إلي إجداده  باخ بار لجتااراي ال اميار الما را يليو اجايااع لججمالاليئ ا ل جاقيائ 

 يجمع الم اادة بت  يي  ياع  ج  اللاانا لد  الط ا.

ادة جع ال  جي  الرياد  يي دق  ا نجيائ  خعايئ الطا ا بجاا يادجان لتا  ا يالطلاب    –

جااع جاضاااقاي اجااااهي  ج اعاارة   جا ااي جاار إقااداده  اجاار  التاااي ال  عاااد 

الجبنااي قجااي الج رياائ لجاادخال ل ااال  ريااادة اسقجااالو با ضااايئ إلااي  نجياائ جتاااراي 

جاالتائ مايائ ال حادياي  ال امير الم را يلي لديت  االجملاليئ ا ل جاقيئو جع ألال

 ال ي يجمع أع  االت   بل الندجا، يي ماً ال جل.

حياث ياا ج هاقا البحاث الجلاال أجاا   الباحثين فاي مجااا المنااهج وطارق التادريس   –

الباااحييع لجزيااد جااع الدراماائ اإلااراء جزيااد جااع البحاااث يااي جلااال ال  جااي  الرياااد و 
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يا ج  يااً لديادة ياي جلاال جتااراي هقا البحث بجلالن ان ايلن ياي  يض   قع إمتا 

مجاا أنان يااد  اخ باار لجتااراي ا نجيائ الجمالاليئ ا ل جاقيائو ، ال امير الما را يلي

ال امير الم را يليو اجاياع لججملاليئ الل جاقيئ قجي درلئ قاليئ جاع الجايا يائ 

 يجمع أع يم ايد جنتا الباحياع قند إقداد جيل هقع اسدااي.

 للبحثالإطار المعرفي 

 أولاا  التعليم الريادي

ااا بال  ااا قجاا   يد ااد ال  جااي  الرياااد  جااع الجاضاااقاي الحديياائ ال ااي  جااا  اه جاج 

الجماا ا  ال ااالجيق لجااا لاان جااع أهجياائ ا  عاااديئ اال جاقياائ   اااد قجاا  الااارد االجل جاارق 

ئو لمانن ي ني بال لدياد اا ب ماار ياي مااً ال جال اا ن اا، االخارا، قجا  ال اجياد االآليا

 .اإدارة الجاارد بطرً  ير  اجيديئ جع  أنتا رير اسداء ا ن الي إل  أ ع  جا يجمع

 مفهوم التعلم الريادي 

اخ جف الباحياع يي  حديد جاتا  جحدد لج  جي  الرياد ق ل أير ال  جي  الرياد   لاد

ع. يااي ب دد جع ال جا  جنتاد قج  ال  عادو اقج  الاناعو اقجا  الل جاا و اقجاا  ا نماا

و اهااا يرمااز enterprise education الجججماائ الج حاادة يطجااه قجاا  الاا  ج  الرياااد 

ب امل أامار قجا   نجيائ اللااناا ال خعاايئ اال اجيائ االجتااراي لاد  اسياراد. ياي حاايع 

  education ماااااااااا خد  الالياااااااااااي الج حاااااااااادة اسجريمياااااااااائ جعااااااااااطجج 

entrepreneurshipن ااء ج ارا  اقجال  االق  ي ني ال رميز قج  المياً الجحادد 

 الارد لحمابن الخاص.

( بانان" ناا  جاع ال  جاي  يدمماا الجا  ج  ال ا ار بالماااءة 2022يد رين الجخجاي  

القا يئو ايدنجي لدين الادراي االجتاراي القا يائ ال اي  لهجان ل حايال أيماارع إلبداقيائ إلا  

 ج راقاي ا  عاديئ  ابجئ لج نايق يي جل جر ج  ير اج لدد".

( بأنن "قججيئ جنرجئ  تادف إلاي إقاداد ج  ججايع  اادريع 2020رين رضااع اي 

قجاااي ال اميااار ا باااداقيو لاااديت  ا لاهااااي اجتااااراي ال جااال الريااااد  ل ماااايع الجاا اااف 
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االمااجامياي حااال مياياائ إدارة اسقجااالو اجااع ياا   مااايع جااااطع عااالج ل ااال  اسقجااالو 

ل  ير  اجيديئ لجج م ي ال ي  ااف قابائ ي ج ر بادراي إبداقيئ خ  ئ  مت  يي إيلاد حجا

 يي الن ال نجيئ الجم داجئ".

( بأنن" ال  جي  الق  يجمع الج  ججايع جاع ام مااا جتااراي 2020اي رين جحجد  

ال امياار ا بااداقيو احاال الج اام يق جااع خاا ل  ااايير بيياائ   جيجياان  ماااقد قجااي له جااا  

ت  لم ماااا الجتاااراي اال لاهاااي ارقاياائ الجااهااا االب ماااراي لااد  اسياارادو ا االهج

 ال زجئ لماً ال جل ال نايمي قجي الجم اييع الااجي االجحجي". 

( بأنن "قججيئ ديناجيميئ لديادة  تادف إلاي  طااير ا حاديث 2017اقرين المر  

ال ججياائ ال  جيجياائق لجاامباائ  طج اااي ماااً ال جاالو اا ناادجا، جاار ال طاااراي ا   عاااديئ 

 ع ألل  حايه الجيزة ال نايميئ اا بداقيئ".الحاديئ داخل لجير ج

ايااي ضاااء جااا ماابهو  د اارف الباحياائ ال  جااي  الرياااد  يااي ضاااء طبي اائ البحااث 

اأهداين بأنن" أمجاا   جيجي ي جل قجي  حمع الجم ا  اسماديجي اا ل جااقي االيااايي 

االايجاااي لطااا ا العاااف اليااااني الياااانا ق ماااي يعااابحاا جاااااطنيع رياااادييع جبااادقييع 

ج ارميع ياقجيع يي نتضئ جل ج ت و جع خ ل إقاداده  ا ادريبت  قجاي الج اارمئ ياي ا

بناااء الج رياائ ا حجيجتااا اج الل تاااو ا زايااده  بالج ااارف االاااي و اجلجاقاائ جااع المااجاي 

االجتااارايد مالااادرة قجااي ال امياار بطريااائ إبداقياائو االجبااادأةو ا ن الياائو االماا ا ليئو 

رارو إدارة الجخاطرو ا  زيز ال ادير الاقا ي االياائ باالناع ياي احل الج م ي اا خاق الا

  در ت  قجي ام  اف الارص اام يجارها ب اجيئ ام با يئ". 

 المبادئ التربوية للتعليم الريادي

يم ند ال  جي  الرياد  إلي أربر جبادب رييمئ   جل قجي  حايه ج طجبا انو  اليان 

( ق قباد الجطياف 2017( ق ال ااهيع  2017  ججارم ن ال  جيجيئ. اأالز  اييه اجرمي

 ( هقع الجباد  ييجا يجيد2016( ق دااد  2017 



 أ. م. د/ هبة فؤاد سيد فؤاد

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (291                (عة عين شمسجام -مجلة كلية التربية

د يد امل الاارد الريااد  تعلم من أجا فهم التفاعا بين التعاملات الاجتماعية المتعادد  -1

االبييئ االج را  الجناط بتجا نراجا  ج ااد ا اديناجيمي ااو ي جاي مابيل الجياالو إقا  ارر 

 ادي  جن   لديدو ي جين ال امير إقا ماع الجن   لن  أيير قجي البييئو مجاا  الارد الرياد 

يلاااا إقاااادة النرااار ياااي ج طجبااااي ااح يالااااي مااااً ال جااالو اجرال ااائ أعاااحاا 

الجعاجحئ الج نيايعو امااقل  جراقااع جاد  اح يااا، الاارد لم مااا ج رياائ لديادةو اجااا 

ل هاقا يد اد ضارارة لاتا  يم لد قجيتا جع   يارايو اجراقااة طبي ائ ال جال نامان. ما

لججلمماائ ال  جيجياائق لنا احتااا قجااي ج طجباااي اج  يااراي ماااً ال جاال ااح يالاااي 

الجل جاارو ججااا ياادق  جران تااا اانا احتااا احرعااتا قجااي ال طااار الجماا جرق جااع ألاال 

 الر ي بجخرلا تاـو االجماقدة يي حل الج م ي الجل ج يئ بطريائ اريايئ.

لاع  ن تاي قججيااي ال نجيائ ب حاياه  ئة معقد  وديناميكياة التعلم من أجا التنقا في بي -2

اسهدافو لمنتا  م جر بام جراريئ اسيراد يي ال  جي و اهاا جاا ي امل الاارً الارييع 

بااايع ال  جاااي  ال اجياااد  اال  جاااي  الريااااد ق سع حيايااائ ال  جاااي  الريااااد   مجاااع ياااي 

ت  لجتاراي ناقيئ  مااقده  الديناجيميئ. ججا ي طجا جع اسيراد  طاير أنامت و اإ اان

قجاي ال نااال يااي بيياااي ج ااادة اديناجيمياائ. مجااا يلااا قجااي الااارد   جاا  مياياائ اماا خدا  

الج ارف االج جاجاي ال ي    لج تا جع البييئ يي أمجال الجتا  الجامجائ إليان أا ال اي 

اضااا اها لنامااان. اجاااع يااا     جاااد ي اليااائ ال  جاااي  الريااااد  ياااي ال  اجااال جااار ال  اياااد 

يناجيمياائ اال ياااز ال اباااي قجااي  در اان الج  ججاايع قجااي ال امياار النا اادو امااقل  االد

الطريااائ ال ااي يااديراع بتااا الج رياائ االج جاجاااي الج ناقاائ الجم خجعاائ جااع البيياائ 

 الجحيطئ بت .

 د امل الج ريائ ال جااد الااار  لجا  ج  الريااد و تعلم مان أجاا بنااء وتقيايم المعرفاة   -3

ياي االالداني لد  الج  ج  بادر ن قجي  اريف جتاراي جاا يتي  ربط اللانبيع ال طب

اراء الج رياائ جياالد ال خطاايط اا خاااق الاااراراي بناااء  ج ااايير ج جاجاائ لدياائو ا حجاال 

ا لجج رياائ ايااه  ااا جماا جر  الجماالالياي النا لاائ قااع اليااائ بااالناع. اهااقا ي طجااا  ايييج 
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ا الج رياائ بناااء  قجااي الجماا لداي ال الجياائ االجحجياائو ا  يياار اماا را يلياي ام مااا

ال حدياي الج  جائ بطبي ئ الج  ججيع االجخرلاي ال منالاليئ ال الجيئو ججا يلد  إلي 

  حميع ازيادة إجمانيئ ام خداجتا يي جخ جف الجلالي.

ايي هقا المياًو جع الججمع إدخاال ا ارياف جتااراي جاا اراء الج ريائ ياي قججيائ 

ا بيع اسن طئ ال  يجيائ ا حاياه اسهاداف ال  جيجيائ ال اي  ال  جي  الرياد و اأع  عبج لمر 

 رمز قجي  طاير جتاراي الج  ج و مجا أع ام خدا  جا اراء الج ريئ يدمتل قججيئ ال  جاي  

الرياد  قع طريه  حديد " جا أ ا  بن؟" ا حديد اسهداف ال  جيجيئ الجن ادة "لجااقا أي ال 

 ريئ.قل ؟"ق اهقا يماقد قجي إقطاء ج ني ل  ج  الج 

يلمااد ال  جااي  الرياااد  قجااي ال   اائ باايع تعلاام ماان أجااا تحويااا ايفكااار  لااي أفعاااا   -4

النرريئ اال طبيهو ا  لير الج  ججيع قجي ال لرياق سنن ل  الد ج ريائ ب ياد ا قاع 

ال طبيه النا ي الق  يد مل رميزة ال اد  اال طار ياي البييائ ال  جيجيائ االحيا يائ قجاي 

جي ضرارة ربط أيمار الج  ججيع باللاانا ال طبيايئ لتاا ب امل المااء. اهقا يلمد ق

اريايو ججا يجز  الارد بجاامبئ مل جا ها قجي الماح يع ال ججيئ اال ججيائو جاع ألال 

ا ينايع قجين قجي الجم ا  الجحجي اال الجي.   حايه جخرل 

ل اميار بحريائ ايا ا لججبادب الجقمارة أق عو يإع ال  ج  الرياد  يالن الج  ججايع إلاي ا

اام ا ليئو ااخ يار طريات  احيا ت  اجم ابجت  اأهدايت  الخاعئ االا خجص جاع الماجبيئ 

االم م   ا جبيئ اح يالا ت  الخاعائو مجاا أنان يمماا اسياراد را  الرياادةو اا بادا  و 

 االجبادرةو ا مياين  اريف البييئ اجااردها لخدجئ ا نماع ا جبين اح يالا ن.

 لتعليم الريادي مبررات ا

 الااد ب اا  الجباارراي ال ااي  ااار  قجااي الجلمماااي ال  جيجياائ ضاارارة إدخااال 

 Hijjawi &Al-Shawabkehال  جااااي  الرياااااد  ضااااجع جنراج تاااااو ا ااااد أ ااااار 

 الجبرراي ييجا يجيدإلي  ج  ( 2015أحجد  (ق Fatoki & Oni  2015(ق2017 
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عاااد  ااماا ارارعو لااقا باادأي ي  باار ال  جااي  الرياااد  أحااد جااداخل   زيااز النجااا ا    -

الدراماايئ االبااراج  ال رباياائ اال دريبياائ يااي جلااال الريااادة بااالرتار يااي  الجااارراي

أنرجئ ال  جي  يي ال ديد جع الادالو اأعابحي ال ربيائ الرياديائ أحاد الرماايز الرييمائ 

 يي جنراجئ ال  جي .

االج رياي جاع  ل    د اريائ ال ربيائ ياي ال عار الحاديث جلارد ناال ال اراث اليااايي -

ليل إلي ليلو مجا ل    د ال ربيئ إقداد ا لجحياةو بل أعبحي ال ربيئ هاي الحيااة. لتاقا 

اجحاالئ  و ناقي ارايف ال ربيئ ل  جل ا قداد لماً ال جلو ا نا ا  قج  الجل جر

حل ج م  نو ا حايه  اايه بيع الارد ااح يالا ان اطجاحا ان جاع لتائو ابيي ان جاع 

 .لتئ أخر 

ز ال  جااي  الرياااد  اسيااراد قجااي ال جاال الجناا   قا اللاادا  ا   عاااديئق ل حايااه يحااا -

 .ا  عاد  نايميو  االم لابئ بمااءة للأمااً ال الجيئ

 ياير ال  جي  الرياد  جزيد جع الارص الجر بطئ بال اد   منالالي الااي  إل  الج ريئ. -

احاائ اليااراة س جااا أيااراد ير مااز ال  جااي  الرياااد  قجااي   رااي  اليااراة ال خعاايئو اإ  -

الجل جرق ل حايه الم ارار اال نا  يي جلالي ال جلو ابال الي بناء جل جر الج ريئ 

 ازيادة اليراة قج  جم ا  الاطني.

ل    د قااجل ا ن ا، جيلد ال منالاليا االج جاجااي االجااارد الجاديائ ماييائ  حاداث  -

 اريئق ل ماايع أياراد  اادريع قجاي نجا ا  عاد  حاياايو بال يلاا  نجيائ الجااارد الب

 الب مار اام   ل الارصو ا حجل الجخاطرة.

حالئ جعر يي الا ي الحالي لج  جي  الرياد ق لمانتاا   ااني جاع انخااا  ج ادلي   -

 بال  عادياي اسخر  الج  جدة قج  الجاارد الطبي يئ . جاارنئ ا ف اسقجال 

طالاق لمانن يلجر بيع اللانا النرر  لاقبيئ ال  ج  جع خ ل الج راقاي لج ر  ال -

 االلانا ال طبياي.
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ابتقاو   ضج ال ااجل االجبرراي ال ي أدي إلي اله جا  باال  جي  الريااد و احالائ 

الجل ج اااي إلياان يااي الا ااي الحاضاارق سناان أحااد الحجااال الججمناائ االنالحاائ لج  جااا قجااي 

الب ااريئ قجااي ال جاال الجناا   ال ديااد جااع الج ااامل ا   عاااديئو مجااا أناان يحاااز الجاااارد 

االجلد  ا  عادي او ابال الي الاعال إلي ا  عاد  ادر قجي الجنايمئ اال  اجل بمااءة جار 

 اسمااً ال الجيئ.

 :أهداف التعليم الريادي

ي جياال التاادف الاارييع لج  جااي  الرياااد  ياااي اضاار يااياائ الجبااادرة ال ااي   بناااي 

اقي لجج ام يو االجااطنائ الن اطئو اجمااقدة الب مارو اال نايعو اال لديادو احال ا باد

اسياراد قجااي أع يماناااا ريااديع اجب مااريع اج ااارميع ياااقجيع ياي ماااً ال جاالو يااادجاع 

إبداق ا قج   مل خدجئ أا قججيئ أا جن   أا ج را  لديد أا اخ راق او أا ام  اي او اقلا  

ا ياادة جاع الاارص  جع خا ل  اايير ال لاارا الجخ جاائ ال اي  الجع لجطا ا الاادرة قجاي

الجخ جائو رير  در ت  قجي ام  راف ال  يراي الجل ج يئ االما لابئ لتااو  نجيائ  ادر ت  

قجي  حجل الجملاليئو الجخاطرو اا خاق الجبادراي. ي ا ه جاع هاقا التادف جلجاقائ جاع 

 Nabi& et alاسهاااااااااداف الارقيااااااااائ لج  جاااااااااي  الريااااااااااد  أالزهاااااااااا 

(ق 2020إمااجاقيل  (ق Bruton & et al 2015(قHutasuhut 2018ق)2018 

 -( ييجا يجيد2017(ق المر  2017حباش  

  ا باادا  ال  جيجاايد اقلاا  جااع خاا ل   يياار نجااط ال امياار المااطحي لججاا  ج  إلاا  أنجاااط

ال امير الحدييئ الجبنيائ قجا  ال لدياد اا بادا  اا ب ماارو ججاا ي الر الج  ججايع قجاي 

 جع  جايتا احارتا.  البحث االم اعاء اان ا، الج ارف بدل  

  نجيئ ب   الجتاراي اسداييئ الجر بطئ بلادة الجن  و جراقي أ يين الجرانئ االب ماار 

اال لديااد االااادرة قجااي اماا خدا  ال انياااي الحديياائق ججااا يماات  يااي  طاااير ال ديااد جااع 

 العناقاي اماً ال جل. 
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 ل يااي د  مااايع الر ااااء بالمااجاي االجتاااراي ال خعاايئ لااد  الجاا  ج و اال ااي   جياا

ا لاهاي إيلابيئ نحاا الاقايو ال اميار ا باداقيو الجباادرةو االجماياليئ االما ا ليئو 

 االيائ بالناعو االايادةو ارا  ال جل اللجاقي.

   حمايع  اادرة الطاا ا قجاي  حايااه ا نلااازاي ال خعاايئ االجمااهجئ يااي بناااء ا اااد 

 اطنت .

 نلاا  قبار جراحال جما ابجت  الجتنايو إقداد ج  ججايع رياادييع  اادريع قجاي  حاياه ال

 ارير  در ت  قجي ال خطيط لججم ابل.

 نجيئ جتاراي بناء ال   اي اال ااعل ا يلابي يي بييئ  ربايئ جنامبئ . 

 جماقدة الج  ججيع قج  بناء  عار أيضل لجتنئ الجم ابل . 

 ث   زيااز ال نجياائ ال  عاااديئ االل جاقياائ يااي الجل جاار جااع خاا ل قججياااي ال حاادي

.  اال لديد ال ي يحديتا الريادياع يي مايئ الجلالي ال ي مي ججاع بتا جم اب  

 .زيادة اقي الج  ججيع حال ال اريف القا ي االريادة مبديل لجتنئ الجم ابل 

  ال ااقااال ا يلاااابي بااايع الجااا  ج  اجعاااادر الااا  ج  اال عاااال ال منالاااالي الحاااديثو

ث اال حااار  اال ناياااا قاااع الحااااايهو امااا   ل مايااائ أدااي ال امااار الج رياااي لجبحااا

 اج ريئ  خر جا اعل إلين ال ج و ا طاير القاي.

ايي ضاء جاا  ااد  ي ضاج أع ال  جاي  الريااد  يتادف إلاي إقاداد ليال جاع الج  ججايع 

 ادريع قجي ام مااا الج اارف الجنامابئ االجتااراي ال اجيائ االحيا يائ اال منالاليائ قاي 

لو لديت  ا لاهاي إيلابيئ اداي يائ نحاا ا نلاازو اجاع يا  ال   ئ ب ال  الجتع اماً ال ج

  يير نجط  امير ال  ججيعو  امير  يا ت  اجدرما ت  لبناء  عار أيضل  لاع الريادةو هاقا 

قجي الجم ا  ال خعي. أجا قجي الجم ا  الجل ج يو يال  جي  الرياد  يتدف إلي  حايه 

 داجئ جع خ ل ربط ال  جاي  بمااً ال جالو ج طجباي جل جر الج ريئو ا حايه ال نجيئ الجم

االبحث قع  لياي لديدة لج الئ نحا ا  عادياي الج ريئ جع خ ل   زيز ادق  جتاراي 

ا بدا و اال لديدو اا ن اليئو اال جل اللجاقيو ا دراي الج  ججيع قج  حل الج ام ي. 
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 ايجئ قجي ال جل اال اميار  لقل و ل يجمع  حايه ال  جي  الرياد  إل جع خ ل بييئ   جيجيئ

 الحر الجم ال.

 استراتيجيات التعليم الريادي 

( جلجاقائ جاع اما را يلياي ال  جاي  الريااد  ال اي يجماع 2012يقمر الزجي اي  

 جع خ لتا  طاير النر  ال  جيجيئ يي ضاء جل جر الج ريئو ا  جيل هقع ييجا يجيد 

  ج  ججيع يجمنت   ا ر ال  يراي الجح ججئ ام را يليئ ال  جي  الجا ايد  تدف إلي إقداد

 االم  داد الابجي لتاو اال  اجل جر أحدايتا ب مل ي الو بل االم ي  حدايتا.

  اماا را يليئ ال  جاااي  الااديجاراطيد  الااان الج  ججاايع لج  اجااال جاار الآخاااريع ا باااالت و

ابجاا  اال  ااع ج ت  يي إطار يحرص يين أع يماع جخ جا ا قنت  اليع ج خجا ا جانت و

 يدق  ياايئ الخ  ف اال بايع.

   ام را يليئ ال اميار ال ججاي النااد د اال اي  نجاي لاد  الجا  ج  الاادرة قجاي ريا  أ

ح جياائ أا ال مااجي  بالحاااايه أا الم ماا   لجج رياائ المااايدةو أا ا خاااق أ  إلااراء بناااء  

 قجيتاو  بل ال حاه جع عح تاو ا جحعيتاو ااخ بارها.

 ياار ا بااداقيد اال ااي  تاادف إلااي زيااادة  اادرة الجاا  ج  قجاا  ال امياار اماا را يليئ ال ام

بطريائ جب مرة اججيزةو اإدرا  أنجاط  ير جألايائو با ضاايئ إلا   اادي  نرارة  يار 

 اجيديائ. مااااء مانااي طرياائ لدياادة لحاال ج اامجئ أا أماجاا جب ماارو أا طريااائ لدياادة 

 .لزيادة إن الي ت ل نايق الجتا  اإدارة الاريه 

  ام را يليئ ال  جي  الجم جر االاقا يد  تادف إلاي  نجيائ  ادرة الج  ججايع قجاي ام مااا

الج جاجايو االجتارايو االخبراي بأنامت  اب مل جم الو ابجا يجمنت  جع جااعجئ 

 الحياة. ال  ج  جد 

  ام را يليئ ال  جي  الجااما لج  يراي الج رييئد يمت  ياي إحادايتا ايااماا  طارهااو

ال  جااي  الااق  ل يماا طير جاامباائ ال  يااراي الج ريياائ ل ج ناا  لاان. ابالجياال يااإع أ  

جل جر ل ي ااقل جر ال  يراي الج رييئ ل يماه  يي إحدايتا ا طارهاو يتاا جل جار 

https://blog.mostaql.com/4-steps-to-increase-the-productivity-of-your-remote-team/
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امانو ي ايش جناعا   قاع الآخاريع و ا يار  اادر قجا  الجنايمائ  ابر ل ي  جد قجا  ن

 اال طار

   ام را يليئ ال  ج  لجج ريئد اال ي  ماقد اسيراد قجي ام ماا أدااي الات و اام خدا

 الج ريئ اللديدة اإيلاد الطرً العحيحئ لج  ج  ب مل ياقل.

 ي الجل ج اي الحدييئو ا را يليئ ال  جي  ال منالاليد   جل قجي  امير نطاً ال  جي  ي

 ا امير ال درياو ان ر الج ريئ ب مل أيضل بميير ججا ها مايد.

 دور معلم العلوم في التعليم الريادي 

لمي ي جمع الج ج  جع  حايه أهداف ال  جي  الرياد و يإنن يجارع قديد جع 

 European( ق Curth 2011(ق Redford 2015اسداار االجتا و أالزها  

Commission 2012ييجا يجيد ) 

  اماا خدا  اماا را يلياي الاا  ج  الن ااط ال ااي  رمااز قجااي إيلابياائ الجاا  ج  يااي ال ججياائ

ال  جيجيااائو لي جمنااااا جاااع  حجااال جمااالاليئ الااا  ج  الخااااص بتااا و اام  ااااف أنامااات  

 ا درا ت .

  ايير مياً  ني لجج  ج و جع خ ل الم  انئ بميا اي ال  ج  ماااء داخال الجدرمائ 

  أا خارلتا.

  عاااد االااارص اال  يااراي ال الجياائ االجحجياائو اهااقا  حماايع اقااي الطاا ا با  

ي طجااا  ااادي  ج رياائ جر بطاائ ال  عاااد اقااال  اسقجااالو االجاا ااف جياال د الاااقي 

 اا  لاع ا يلابي نحا الريادة اال  يير ب مل قا .

 زايد الط ا بالج اارف االجتااراي االجاا افق لجمااقد ت  قجاي  حجال جمالاليئ  

 ال  ج  احيا ت  الجتنيئ.

  لير ادق  المجا  الرياد  جع خ ل ججارمائ ال اميار ا ب ماار و االاادرة قجاي  

 ام  اف الارص الج احئو ال جل اللجاقي.
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ا يااـي  ايااي ضاااء جااا ماابهو يجمااـع لج جااـ  ال جااا  أع يعاابحاا الجااارد اسمياار  ااأيير 

ج  الن ااطو اال انياااي الحديياائ يااي ال  جااـي  الرياااد  جااع خاا ل امااـ خدا  اماا را يلياي الاا  

ال دريعو اال نا  يي امايل ال اـاي  الجنامـبئو اال ي  م تدف  نجيئ ا لاهـاي الج  ججايع 

بجا يي قل  الاقي القا ي االيائ بالناعو امقل  ب   الجتاراي جيالد ا باـدا  اال امياـر 

 ارف الج ناقئ.النا ـدو الحل ا بداقي لجج م يو ال جل اللجاقيواام ماا الج 

  كيمياءالعلاقة بين التعليم الريادي ومناهج ال

لجا ماع التدف جع ال  جي  الرياد  ها  طاير ا اريف الادراي القهنيئ اال اجيائ 

اال خعيئ لجج  ججيعو ا نجيئ جتااراي ال اميار اا بادا  االر بائ ياي ال لدياد اال طاايرو 

زجئ لجارايف الجم ابجيئو ا رميخ جباادب ا زايده  بجتاراي اقاداي ال جل اا ن ا، ال 

إدارة ال  جااي  االج رياائ االا اايو ازيااادة الج رياائ ال ججياائو با ضااايئ إلااي  نجياائ المااياااي 

ال خعاايئ االريادياائ جياالد الطجااا  و الجمااياليئو الماا ا ليئو ا ن الياائو الايااادةو اسخااق 

ح التااا الج  ججاااع ليماناااا بالجخاااطرةو اام ماااا الجتاااراي ال م يمياائ االحيا ياائ ال ااي ي

جبدقيع يي حيا ت  ال ججيئق لقا يم الا اسجر قجي أنرجئ ال  جي  الجخ جائ  ضجيع ادجا  

مجاي اأهاداف ال  جاي  الريااد  ياي جارارا تاا الدرامايئ ابراجلتاا اسماديجيائ اال دريبيائ 

Education, Audiovisual and Culture Executive Agency   2015  .) 

( قجي أع ال  جاي  الريااد  أعابج أحاد أها  2016ا ا طارو أمد الح اع  ايي هق

جماناي ال  جي  الرمجي قجي الجم ا  الجدرميو يا  أارابا  اجي  البيئ البجداع بإدرا، 

ال  جي  الرياد  ي  ام را يليا تا الاطنيئو احاددي الجخرلااي ال  جيجيائو اأعابج ال  جاي  

لتا الدراميئ. قادة جاا يا    ادريع ال ربيائ الرياديائ إجاا الرياد  لزءا جع جناهلتا ابراج

قبر الجناى  الدراميئ جع خ ل ال ديد جع الجاضاقاي اا قجا  نحاا ج ماجال ملازء جاع 

 جادة اا جاد يع درامي يع .

ابناء قجي جا مبهو يجمع  طبيه جبادب ال  جي  الرياد  ايجما ن جع خا ل   جاي  

اج    جيجيئ  حااه اسهاداف الخاعائ باال  جي  الريااد و الميجاءو قع إم حداث ا طاير بر
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ييجمع أع ناد  قل  جع خ ل  دريع الميجياء قجي مايئ الجم ايايو يجادة الميجيااء   جياز 

بطبي ئ قججيئ  ر بط بالحياة االجل جرو مجا يجمع جع خ لتا  ضجيع جاضاقاي ا ضايا 

ز قجاااي الاضاااايا االج ااام ي جر بطااائ باااال طار ال ججاااي اال منالااااليو مجاااا أنتاااا  رمااا

الجل ج ياائو ججااا يماات  يااي  حايااه أهااداف اجخرلاااي ال  جااي  قاي الجااعااااي الريادياائو 

اربااط ال  جااي  با ن ااا، اا باادا و اجااع ياا  ال طاااير اسجياال لااادراي اجتاااراي الج  ججاايع 

يااء  اادي  برنااج  ياي الميج الرياديئ قجي النحا اسجيل.  اجع ي  يم ي البحث الحاالي إلاي

داقااا  سطااار ال  جاااي  الريااااد  جاااع خااا ل أماااع  ربايااائ هاديااائو اداقجااائ لججمااا لداي 

ال منالالياااائ يااااي  ااااادي  البرناااااج و ااماااا خدا   انياااااي حديياااائ يااااي  عااااجي  البرناااااج و 

اام را يلياي اطرً ال دريعو ا ادي  اسن طئ اال ااي ق ججا يادق  ال اميار ياي اسقجاال 

 ل ي يجمع الايا  بتا.الجم ابجيئ االج راقاي الع يرة ا

 المحور الثاني  التفكير الاستراتيجي

 مفهوم التفكير الاستراتيجي 

( ال امياار الماا را يلي بأناان "قججياائ قاجياائ جرمباائ    جااد 2021 د رياان ماا جئ  

قجي ال خطيطو الحدعو ا خاق الارارو ال حجيلو ال ايي و اا بادا  لم مااا ج اارف لديادة 

اعاايم جخ جااائو احااال الج اام ي جااع خاا ل رلياائ ااضاااحئ ا طبيااه اسيمااار بأ اامال 

 لججم ابل جر اسخق يي الق بار مل جع الجاضي االحاضر".

( بأنااان "جماااار يمااار  يماااجمئ الج  ججااااع قناااد جاالتااائ 2020ا  ريااان نااااير  

الج م ي االاضايا الا جيئو يبدء جع درامائ الاا ار الا جاي بمال أب اادة اجرااهرع ا حدياد 

الجماا ابجيئ ال ااي يطجحاااع إلااي  حاياتاااو ااضاار خطااط لمااينارياهاي الاارل  اال ط اااي 

إم را يليئ جم ابجيئ جنامبئو يم اع جع خ لتاا إخ ياار الاارار الجناماا ا طبياان ا ايجان 

 إم را يلي ا ق جع ألل الن اال نحا الجم ابل الج ا ر ا الجن اد".

ا يلي لاايع ( قجااي أع ال امياار الماا ر2019(ق ماايد  2019اي اااه الدرماااني  

أا  اامل جااع أ اامال ال نلااي و باال هااا ن اااط إبااداقي اجمااار يماار  ج  اادد  رياهياائ يمرياائ
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الاارل  اال لاهااايو ياالد  إلااي ال خطاايط المااجي و ا حايااه اسهااداف الجرلاااةو يباادأ جااع 

اخ بار ادرامئ لجير أب ااد الاا ار اأ امالنو يا  النطا ً إلاي عايا ئ الخطاط االباراج  

 اسهداف الجم ابجيئق لججماقدة يي النن اال نحا الجم ابل الجن اد". قاي اسب اد االرل  ا

( بأع ال امير الما را يلي هاا "طرياائ جب مارة Arayesh & et al 2017اأ ار 

يي ال امير    جد قجي الرليئ الجم ابجيئو اا بدا  يي البحث قع أيمار ابدايل لديدة بناء  

لنراار لججماا ابلو با ضااايئ إلااي أناان يماا خد  قجااي الااارص ال ااي ي يحتااا الجا ااف بتاادف ا

 ال خطيط اال مجملق ل حايه ا م را يلياي الجب مرة أيناء الججارمئ ال ججيئ".

االبااحياع لجاتاا   الم ااا  ادجتا ال اي ياي ضااء جاا مابهو ي ضاج   ادد ال  رياااي

إل أع  أب اادعو درامائ ياي الحدايائ النمابيئ إلا  ال  ادد هاقا ايرلار الما را يليو ال اميار

أ ااابت  ا ااااااا قجاااي جر مااازاي اماااجاي أمامااايئ   بااار قاااع جاتاااا  اجضاااجاع ال اميااار 

 -الم را يلي   جيل يي أنند

 .ي د أر ي أناا  ال اميرو اأميرها ان اليئ 

 .ن اط قاجي إبداقي ج لددو اجمار يمر  ج  دد الرل  ااسب اد 

 لجضاي  ادجا  اا ويبدأ بدرامئ مل لاانا الاا رق لعيا ئ خطط ابراج  جما ابجيئ

 نحا جم ابل جيالي.

  ي اااجل جلجاقااائ جاااع الجتااااراي ال اجياااا ال جيااااو اال اااي   لجاااي يااايد ال خطااايطو

الم  اارافو ال أجاالو ال نباالو ال ايااي و ا خاااق الااارارو ال عااار ال ااي يلااا قجاا  

 الج  ججيع ججارم تا. 

 . ي د مجئ جع مجاي ال خص الجبد 

  الج اعرة.ج الن نحا حل الج امل اجاالتئ ال حدياي 

اايا اااا لطبي ااائ البحاااث اأهدايااانو يد ااارف ال اميااار المااا را يلي إلرايي اااا بأنااان"   

أينااء جلجاقئ جع الجتاراي االادراي ال اجيئ ال ي يجارمتا ط ا العف الياني اليانا  

أيضال قجاي الجاد  الب ياد لجماقد ت  قجي ام  راف ابنااء جما ابل   جي  ا  ج  الميجياءق 
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يتاا  الاا اارو ياا  ال خطاايط اال نباال بالمااينارياهاي الجماا ابجيئ الجح ججاائ جااع خاا ل ج رياائ ا

قجي أماع قججيو اام م اف الارص الججمع ام   لتا اال تديداي الجح ججئ ال اي يجماع 

 لنبتاااو هااقا با ضااايئ إلااي ماا يت  ل اليااد ال ديااد جااع اسيمااار ا بداقياائ ال ااي  جماانت  جااع 

ئ ااضحئ انررة  االليئو بجا يضاجع  حاياه التادف ال  اجل جر الاضايا االج م ي برلي

 –الم  اراف  –  لجي هقع الجتااراي ياي د ال خطايط االم را يلي ا حميع الجم ابلو 

ال عارو ايدااع بالدرلئ ال ي يحعل قجيتا الطا ا ياي  -ا خاق الارار  -ال ايي  –ال اجل 

 جاياع جتاراي ال امير الم را يلي الجد د لقل ". 

 :التفكير الاستراتيجيخصائص 

 Kazmi&etي جيز ال امير الم را يلي بب   الخعايص االماجاي أالزهاا 

al 2015 ق)Pisapia & et al 2009( ييجا يجيد2019حمنيع ق ) 

اا  اي سنان ير مااز قجاي أماع قججيائ اا  ياائو مجاا أنان ي  جاد قجاا  واقعاي شامولي   -

لج  ججااعو ا اجالي سنان يتا   الج حرئ اال لريا جع خ ل الحاايه ال اي يادرمتا ا

بالنرر إلي مايئ اسب ادو ا حجيل الاارص االج ام ي جاع التائ نرار  ااججئو ماقل  

يماا خد  ن اااي  ال حجااي ي ل حديااد الاضااايا الرييماائ اا لااراءاي الجناماابئو جااع خاا ل 

نراارة  اااججئ اج ماججاائو يضاا   قااع يتاا  ال ااأيير الجح جاال الااي يجمااع أع  حدياان هااقع 

 جر ب ضتا الب  .ا لراءاي 

ي  جااد قجاا  ال خياال االم بعااارو اإدرا  ج ناا  اس ااياء  لماناانبنااائي وتركيبااي    -

االجااااهي و مجااا أناان ياااا  قجاا  الب مااار اا باادا   يلاااد أيمااار لدياادةو أا ام  اااف 

  طبيااي جم حديئ لج ريئ مابائ  اد  حجال  لججم ابل  بل ا اقن.

ججااايع ا ااادرا ت  ال اجيااائ قجاااي ج ريااائ ايتااا  يااالجع باااادراي الج  تفااااؤلي  يجاااابي   -

الجلتااالو اال نباال باح جااالي جااا ماايحدثو ا اريااف الج رياائ الج احاائ ا ااايير لااا 

 ي لر قج  الج ارمئ يي عنر الجم ابل.
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ي  جااد قجاا  ال نااايع يااي ام  اااف الج ااارف اللدياادةو ا طبيااه تنافسااي مسااتقبلي   -

جئ ال اميار لجاا هاا لديادو اي  بار اسيمار بأ مال جخ جائو يال نايع يماقد قجي جااع

جم ابجيق سنن ي  جد قجي النرارة الجما ابجيئو اال  اجال جار الجما ابلو اجاا يار بط بان 

جع ج جاجاي ابياناي  ير ج رايئ ا ير جم ججئو اجا ير بط بن جع ج ام ي لديادة 

  طجا  حجيل الجاضيق  يلاد حجال إبداقيئ  مت  يي   يار الجما ابل نحاا اسيضالو 

ا بأنن ام با ي.ل  قل  ياعف أيض 

أع ال امياااار ( Bolisan & Bratianu  2017ايااااي هااااقا العاااادد ياااااد أمااااد 

الم را يلي ها ناطئ انط ً جتجئ اضراريئ لم ماا جيزة  نايمايئو اجاع يا   حمايع 

ا و لااقل  أعاابج مااجئ ججياازة  ا مااري  ا اجماا جر  لااادة اسداءو خاعاائ اأع ال جاا  ي ااتد   ياار 

 ل ج اي الج اعرة.لججنرجاي يي الج

ي  جد قج  خطئ ل نايق الحل الجناما جع خ ل جراحل ج  اليئ استراتيجي تخطيطي   -

يجمع جاع خ لتاا الا ااف مال جرحجائ لج حااه جاع جاد   ناياقهاو اأنتاا قجاي الجماار 

العااحيج ل نايااق الحاال اسيضاالو اي طجااا قلاا  درلاائ جااع الجراناائ يااي ال امياار سخااق 

ل  ياراي ال اي  اد  طارأ خا ل  ناياق الحال ا خطيطانق سنان ال دابير الجنامابئ بحماا ا

الج اايير ياي  حجيال بنيائ الاارار اخضااقن لجنطاه ال امايراي االاااانيع  ي  جد قجا 

ال ججيئو حياث يادرع الاا ار ايحادد جاا يجاز  لجاعاال إلاي الن ااي  الجر ابائ ل خااق 

 الارار يي حل الج مجئ.

يو االتاي النررو االج ريئو مجاا ي ضاجع لمانن ي ضجع   يير ال ادا تفكير مرن   -

ا الا ل ارد الا لو ل حايه أيضل الن ااي و جاع خا ل الاادرة قجاي   ييار الخطاط  أيض 

اال  اجل جر بييئ ج  يرة بام جرارو مااء بالم لابئ ل ج  البييئ ل حايه اسهادافو أا 

 جحاالئ   يير  ج  البييئ ج   أجمع.
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دا  اسدااي االمااا را يلياي ال حجيجيااائق ل خااااق ي  جاااد قجاااي امااا خ تفكيااار تحليلاااي   -

ا لاراءاي ال زجائ لججماااقدة ياي  حايااه اسهادافو ا  يياار الراراف ال ااي  اد  االير 

 قجي الجم ابلو اال ي بدارها م ن مع قجي جد   حايه اسهداف الجن ادة.

ي ضااج ججااا ماابه ال امياار الماا را يلي نااا  جااع ال امياار لاان خعايعاان امااجا ن ال ااي 

يز بتاو يتا  امير ي م  با بدا و اال جاليئو اال نايميئو اال خطيطو االجرانائو اسجار ي ج

ا اج ااعل.   ا جم جر   الق  يل جن  امير 

 متطلبات تنمية التفكير الاستراتيجي 

( قادع 2021ال امير الما را يلي لاد  الج  ججايعو أاضاحي ما جئ   نجيئ  جع ألل

 قااجل اج طجباي   جيل ييد

بييئ   جيجيئ جنامبئ ل حايز قجي ا بدا  االب مار اال امير خار، العنداً جع   تييئ -

 ج  ججاع قا داي يئ ل ب مار(. –ج ججاع ام را يلياع  -  جاارد جاديئ

  لير ال جل ال  اانيو ا  زيز را  الجنايمئ بيع جلجاقااي ال جالق لجاعاال إلاي  -

 أمبر  در جع الج ارف اإيرايتا.

 يلابياي لد  الج  ججيع ا لنا اللاانا المجبيئ.ال رميز قجي ا  -

   لير الج  ججيع بام جر قجي  اليد اسيمار ا بداقيئ اام يجارها. -

 إزالئ ال حدياي ال ي  االن الج  ججاعو الجرانئ يي ال جل. -

ا ضااايف الباحيااائ ب ااا  ال ااجااال االج طجبااااي ل نجيااائ  ااادرة الج  ججااايع قجااا  ال اميااار  

  -د الم را يلي   جيل يي

 ال جل برا  الاريهو ا  لير الج ارمئ اللجاقيئ. -

  ايير بييئ   جيجيئ  جنن جحازة  ط ً ال ناع لججامريع. -

  طاير الادراي ال اجيئ بام جرار جع خ ل   جيه اإيراء الج ارف. -

 الاد الداي يئ لد  الج  ججيعو اإط ً  درا ت  ا بداقيئ. -
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 اليد اسيمار اللديدة.قاد لماي ال عف القهني ال ي  مت  يي   -

 طاير جتاراي ا  عالو اخاعائ جتااراي الما جا  جاع ألال ال  ارف قجاي أيماار  -

 الآخريع اام يجارها.  

 :دور المعلم في تنمية التفكير الاستراتيجي

( دار الج ججايع ياي  نجيائ جتااراي ال اميار الما را يلي 2009لاد أالز الارياني  

 -قجي النحا ال اليد

 ججبع قجي أع يماناا جبدقيع جع خ ل  ادي  أيماار لديادةو ب ا  النرار   لير الج  -

 قع الاراً الارديئ بينت .

  نجيئ اليائ يا ت  بأنامت  بدل  جع ال رميز قج  نااط ض ات  . -

  ايير الرراف الجنامبئق ح   ي جمناا جع ام ماا الج ارف االخبراي الج ناقئ. -

يائ قجاي جما ا  جلجاقااي ال جالق ل حاياه   زيز را  الجنايمئ االحجااع اا يلاب -

 الجزيد جع الب مار اال حد  اال طاير.

 ااايير جنااال   جيجااي ي ماا  بالجراناائ و اي االر قجااي الخيااال اا باادا و امااقل   بااادل  -

 اسيمار االآراء.

قاا اع قجااي جااا ماابهو  اار  الباحياائ أع ج جاا  ال جااا  يجمااع أع ينجااي جتاااراي ال امياار 

 ججيع جع خ ل دالم را يلي لد  الج  

 . لي ت  قجي  امير ا حجيل الج جاجاي بطريائ جخ جائ  ير نجطين   

  دريبت  قجي ربط اسيمار اجزلتا لجاعاال إلاي يمارة لديادة اجبدقائو الايع يمارة 

 لديدة.

 . الد ئ يي ازع اسجار الج باينئ ميجا خ ل ال  اجل جر جم ابل ي خججن  جا 

 قد  ال  عا لجرأ .الم جا  لالتاي نرر الجخ جائو ا 

 .ايير بيييئ   جيجيئ يمادها اسجع ااسجاع االحا اال  ااع  
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 .ال رميز قجي أيمار الج  ججيع امير جع ال رميز قج  المجامياي 

 :أهمية التفكير الاستراتيجي

ق )Shapire & et al 2017ق )prince & Priporas  2018لااد أاضاج 

( أع أهجيائ 2016(ق الج يناي 2017ياي (ق ال طار اقا2020(ق قباع  2021م جئ  

 ال امير الم را يلي   جيل يي جماقدة الج  ججيع قجيد

ال امير خار، العندًو ا حرير الامر لجااعجئ ال لديد اا بدا و اال نبال بال حادياي  -

 الاادجئ.

خطايط لججما ابل إلاي  حايه النلا  االاعال إلي ال الجيئ جاع خا ل الن ااال جاع ال  -

 م ابل. عناقئ الج

 نجيئ الخيال االجنطاه ججاا يمااقد قجاي ال  اجال جار أحاداث الحيااة الجخ جاائو خاا   -

 الخاف جع  حدياي الجم ابل.

 ايي  الحجال لج مجئ بناء  قجي الج جاجاي الج احئو ي  اخ يار الحال اسجيال جاع خا ل  -

 ا اير الجاضي اج طياي الحاضر اج جج الجم ابل.اللجر بيع 

 ئ اال االل اال ااييئ ا  جيه الجمياليئ االر ابئ القا يئ.لحاار االج ارما -

الم بعاااارو ا طااااير جتااااراي حااال الج ااام يو ايزياااد جاااع  اماااير اجماااج البييااائ  -

 لجحعال قجي ج جاجاي جتجئ.

  اجيل نمبئ الخطأ يي ال  اجل جر الجاا ف اا خاق الاراراي. -

الجرلااةو ااما خدا  الياايع ال  ج  جد  الحياةو االم ج ا  بالحياةو ا حاياه اسهاداف  -

 مجبدأ لجحياة.

ايي ضاء جا مبه   ضاج أهجيائ ال اميار الما را يلي ياي أنان أحاد أدااي الجما ابل 

 اال ميف جر ج  يرا نو يتا يماقد الج  ججيع قجيد

  طاير ا اريف جتارا ت  اطا ا ت ق ل  ميل الجم ابل. -
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لتائ ال حادياي ال اي  طارأ  حايه اسهدافو ااضار اما را يلياي ج يجائ لج مياف اجاا -

 قجي الجل جر.

 ال ااقل ا يلابي جر البييئ الجحيطئ بت . -

 حمع ال  اجل جر اسحداث االا اير جع خ ل ام   ل قنعر الا ي. -

 اجاي الج احئ ايي  الحجال الجح ججئ لجاضيئ أا الج مجئ يي ضاء الج ج -

 الاايئ يي ماً ال جل.   طاير ا حميع اسداء بعائ جم جرة بجا يجمنت  جع الجنايمئ  -

  لمير الالاة بيع الجاضيو اج طياي الحاضرو اج جج الجمم ابل.   -

 حد  الع اا االج م ي الج ادةو ا نجيئ الجنطه االخيال لج  اجل جار احاداث الحيااة  -

 الجخ جائ.

 :مهارات التفكير الاستراتيجي

ا جع نا  خااصو  لج امير الم را يلي جتاراي قديدة اج ناقئ ل جي جنن  امير 

(ق 2022ياي الدرامااي ااسدبيااي الماابائ جيال د لااد  ابجرال ئ ا حجيل هقع الجتاراي 

(ق رزً ا خاااراع 2019(ق اهبااائ  2019الجر اااد   ( ق2020(ق نااااير 2021مااا جئ  

 (Goslin&et al 2016 ( قKazmi & et al 2016( ق 2018 

ي ي ضااجع طيااف ااماار جااع (و لحرااي الباحياائ أع ال امياار الماا را يلChrist 2012ق

ا جااع ناحياائ ال عاانيف االجضااجاعو إل أنتااا  الجتااارايو هااقع الجتاااراي لاا   خ جااف ميياار 

جتااااراي ال اميااار اخ جااااي جاااع حياااث ال ااامل ااسماااجااو اييجاااا يجاااي قااار  لاااب   

الم را يلي الجراد  نجي تا لد  ط ا العف الياني اليانا  ياي ضااء جاضاياي البحاث 

 الرياد د الحالي اأهداف ال  ج  

را ااضاج حاال جما ابل  مهار  التخطيط - د ا  ير إلي  درة الج  ج  قجاي  حاياه  عاا 

 يء جاو جاع ألال  رلج ان ا حايجان إلا  أهادافا    جاد قجا  مجماجئ جاع الخطااايو 

نامبئ ل نايقع مايل الجد  .ااخ يار الا 

  ااير إلاا   اادرة الجاا  ج  قجاا   بعاار الاضاار الحااالي ا طااارع  مهااار  الاستشااراف  -

لجم ابجيو ا در ن قجي ام  اف ق  اي جم ابجيئ بيع اس ياء االنر  اسنماً المجيائ ا
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االارقياائ يااي قااال  ينجاااو با ضااايئ إلااي  در اان قجااي الم ااف قااع ج اام ي جح ججاائ 

الحااداث يااي الجماا ابلو ادراماائ الج  يااراي ال ااي  االد  إلاا  حااداث هااقع الج اام ي 

 ي لجاالتئ هقع الج م ي.ا حاياتاق انط   ا لاضر حجال امينارياها

  جيل يي  درة الج  ج  قجي دارمائ ا اياي  اسحاداث جاع خا ل الجاز،  مهار  التأما  -

بااايع ال اميااار الجنطااااي اال ا نااايو االمااا اادة جاااع الخباااراي اال لاااارا الماااابائ 

االج جاجاي الجم مبئ جنتاق ل حايه يت  أيضال لججاا اف ا حدياد الحال الجناماا لمال 

ئ إلااي قلاا و  اادرة الجاا  ج  قجااي بناااء ال ديااد جااع الج ااايير البديتياائ جا اافو با ضاااي

لجاضايا الجم ابجيئو جاع خا ل الخباراي االاادراي الجم مابئ جاع  طبياه الج ريائ ياي 

  ضايا لديدة  م خد  يي حل الاضايا الجم ابجيئ.

 ا  ني  درة الج  ج  قج  إعدار اسحماا  قجا   يجائ اسيماار االحجاال مهار  التقييم  -

االطاارً االجاااادو ا برياار هااقع اسحمااا  اق جااادا  قجاا  ج ااايير جحااددة ا حجياال د يااه 

 لج ااهد االخ ياراي الج احئ.

اياعد بتا  درة الج  ج  قجي ام خدا  الجنتليئ ال ججيئ اال حجيل  مهار  اتخاذ القرار  -

تادف المجي لخ يار البديل اسيضل االحل اسجيل ااسمير ج يجئق جع ألال  حاياه ال

الجرلاااا بجاااا ي ناماااا جااار خعاااايص الجا ااافو ا ي  جاااد قجاااي الج جاجااااي اساليااائ 

 الجدرامئ.

ا  ناي  ادرة الجا  ج  قجاي إن اا، أ اياء اأيماار لديادة   جياز باال ارد  مهار  التصور  -

االلدة ااسعالئو ي حرر ييتا جاع قاال  الحاياائ االاا ارو با ضاايئ إلاي  در ان قجاي 

 اق ياديئو اإخرالتا بأمجاا ججيز.ربط اسيمار ب رابطاي  ير 

ايي ضاء جا مبه   ضج أهجيئ  نجيئ جتاراي ال امير الم را يلي لد  طا ا 

العف الياني اليانا  جع خ ل جناه  ابراج  الميجياءق سنن يل ل الجا  ج  ج ج ار برليائ 

قاي أب اااد أمياار  ااجاليئو  ااادر قجااي دراماائ ا حجياال الاا اار بماال أب ااادعو ااضاار رل  

هداف ام را يليئ  ماقد قجاي الن ااال إلاي الجما ابل الجن اادو ا حدياد الاارص القميائ اأ
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الج احئ يي ضاء ا جماناايو اارما  خطط اا اماينارياهايو الخ ياار الما را يلي جاع 

 بيع الحجال االبدايل الج احئو اهقا ي اايه جر يجمائ اأهداف ال  جي  الرياد . 

 :يجي من خلاا تعليم وتعلم الكيمياءالتفكير الاستراتمهارات تنمية 

  جياااز جتااااراي ال اميااار المااا را يلي بأنتاااا جتااااراي جم مااابئو ل  اااأ ي ب ااامل 

طبي يو لقا يجمع   ج  ا نجيئ جتاراي ال امير الم را يلي ا طبياا ـن جاع خا ل الجنااه  

ميجيااء جاع الدراميئ االبراج  ال دربييئو اخاعئ جناه  ابراج  الميجياءق إق ي  بر قجا  ال

ا بحياااة ا نماااعو ا ضااايا الجل جاار اج اام  ن  ال جااا  الجتجاائ ال ااي  اار بط ار باط ااا جبا اار 

ا حديا ن ال  عااديئو مجاا أع ل جا  الميجيااء أهجي ان ال ريجائ ياي ال ااد ي الحضاار  لجادال 

الجخ جائق سع ياايد قديدة ل  ا عر قج  جلالا داع  خرو يتاي   اجلد جلاالي العاحئ 

قئ اال لااارة االجلااالي ال ماامريئ ا يرهااا جااع الجلاااليو مجااا أدطجااه قجياان يااي االعاانا

ب   اسحياع ام  ال ج  الجرمز ق سنن رابط رييمي بيع أناا  أخر  جع ال جا  مربطان 

ااي الايزياااء ااسحياااءو أا الايزياااء االليالاليااا. اييجااا يجااي ب اا  ياايااد قجاا   باايع قجج 

 الميجياءد

اال  ،ي الادااييق حياث    جاد عاناقئ اسدايائ اق جااد ا مجي اا  ماقد قج  ال اد  الطبي -

قجاا  الجااااد الميجيايياائ ال ااي ياا    حجيجتااا ايحعااتا ااخ بارهاااو ح اا   عاابج لاااهزة 

 ل م خدا  الب ر . 

ا يي ال ديد جع العناقايق حياث  ادخل ال دياد جاع الجاااد الميجياييائ ياي  - لن دار جتج 

عناقئ الجنرااايو جاااد اجم حضاراي ال لجيالو عناقئ الجن لاي الجخ جائو جيل د 

االااادهانايو االجاااااد الب مااا يميئو اعاااناقئ النماااي و ا يرهاااا. اهاااقع العاااناقاي 

الميجيايياائ الجخ جااائ لتااا أهجياائ ا  عاااديئ قالياائ لااد اق سنتااا  اادخل اسربااا  ا زيااد جااع 

 دخل الدالئ ممل ادخل أيرادها.

جخ جائ قع طريه إضايئ ب ا  الجاااد  ماقد الميجياء يي  حميع خعايص الجااد ال -

الميجياييئ إليتاو ججا يل ل الجااد اسعاجيئ قاي ناار ايايادة أمبار جاع خا ل الما اادة 
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جع الخاجاي ا حايجتا لجن لاي جايدةو جيل إضايئ ب   الجااد الميجياييئ ال اي   جال 

 قج   حميع خعايص الج ادع الجخ جائو ي عبج أمير  نا  ا جع المابه. 

دة الميجياااء يااي جلااال الزراقاائو حيااث ياا    عاانير اسمااجدة الميجااياائ االجبيااداي ياياا -

 الح ريئ ال ي يجمع أع  حمع الجحاعيلو ا حجي الجزراقاي جع الآياي.

يدم خد  يي جخ جف الجلالي العناقاي الحربيئق إق يجمع ام  جال الجااد الميجياييائ  -

لانابل االج الارايو اسجار الاق  قاي الخعايص الجحددة يي  عنير اسمجحئو جيلد ا

ججااا يزيااد جااع  اااة الاادالو اياااير لتااا الحجاياائ جااع اسخطااار الخارلياائو ايجمنتااا جااع 

 .خا  الحراا جر اسقداء قند الحالئو ا حايه الن عاراي قجيت 

ايااي ضاااء جااا ماابه يااإع ال امياار الماا را يلي ياار بط ب جاا  الميجياااء بار باطاااي 

  الميجياء جنامبئ ل نجيائ ال اميار الما را يلي إقا أحماع بنااء اييائو مجا أع جناه  ابراج

ا عجي  الجاا ف االخبراي ال  جيجيئ أيناء  دريماتاو يجاع خا ل جح اا  جنااه  اباراج  

الميجياء يي ضاء  التاي ال  جي  الرياد  يعابج الجا  ج  أميار جتاارة ياي  ا ار الاارص 

ا قجاي رعاد ا  بار جماار  ضاايا اج ام ي الجل جارو  اال نبل بتاا االما اادة جنتااو  اادر 

ا احعتاو اجع ي  ال اعل لجلجاقئ ااضحئ جاع اسهاداف االخطاط ااسيماار اللديادةو 

ا عار حجال لديدة لج امل  ديجئ اا  را  بدايل ج  ددة لجا م ماع قجين الج م ي ياي 

ما ابل الجم ابلو جع خ ل درامئ ا امير الجاضي يا  ال الان نحاا الحاضارو اعاال  لجج

 الجر اا.

 المحور الثالث  المسؤولية الاجتماعية

  د الجملاليئ الل جاقيئ جاع الجاااهي  الحيايائق هاقا سنتاا  ار بط ب نراي  أي اال 

ا نماعو اجا ي ر ا قج   ج  اسي ال جع ن اي  إيلابيئ أا مجبيئ داخل المياع الل جاقي. 

ال مياااف الناماااي االل جااااقي  ال  ااا  أع ال ااا ار بالجمااالليئو ا حجااال ن ايلتاااا يحااااه

للإنماعو اي  جا قجي الع اباي ال ي  د  جن ان جاع ال ميافو مجاا أع هناا  ق  ائ ايياائ 
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باايع أخاا ً الااارد ا  اي اان جاار الاااي  الجل جاار المااايئ اباايع  حجاال الجماالاليئ  الجحيااانيو 

2011.) 

 مفهوم المسؤولية الاجتماعية 

الل جاقيئو حيث ل يالد ا اااً قجاي لاد   ددي ال  ريااي الخاعئ بالجملاليئ 

جاتااا  جحاادد لججماالاليئ الل جاقياائو  ياار أع الااماا  الج اا ر  باايع ال  ريااااي الجخ جااائ 

يمجااع يااي ماااع الجماالاليئ الل جاقياائ هااي قنعاار  نرااي  ا اايااه باايع الااارد االلجاقاائ 

ا تاااو االجل جاارو مجااا أع هااقا الجاتااا  ل ياازال ي طااار جاار  اااد  الجل ج اااي ا طااار  ا  

 اييجا يجي قر  لب   جع هقع ال  رياايد 

( بأنتاا "إدرا  الطالبااي لادارهع الل جااقي  لااع أناماتع 2020 د ريتا الاحطاني 

ا لاع جل ج تعو الق  يدي تع لج ااقل جر الآخريعو اال  اطف اال  ااع بينتعو ااح را  

 .حل الج م ي"الرأ  الآخرو االجحايرئ قج  الجج جماي ال اجئو االج ارمئ يي 

( بأنتااا " اسي ااال االجتااا  االاالباااي ال ااي يلديتااا 2018بينجااا  د ريتااا حمااع  

ال ي يم مابانتا اي  ججانتاا  الج  ج  داخل الجدرمئ اخارلتاو بناء  قجي اسن طئ االبراج 

 يي الجدرمئ" .

( بأنتاا "جماياليئ الاارد أجاا  قا ان قاع اللجاقائ ال اي 2016أ اري إليتا قجار  

جااي إليتاااو اهااي  مااايع قا ااي خاااص نحااا اللجاقاائ ال ااي ين جااي إليتااا الاااردو اال زاجاان ين 

بال  الي  الدينيئو ابالاي  اسخ  يئ االراحيئو اإحماع الارد بالن جاء لجل ج نو ااه جاجن 

 ." بنو االـديا  قنـنو اال ضحيئ جع ألجن

جاقياائو إل أع ي ضااج ججااا ماابهو قجااي الاار   جااع   اادد   ريااااي الجماالاليئ الل 

الجملاليئ الل جاقيئ يي لاهرها أدبيئ اج نايئو مجا أع هقع الجملاليئ بطبي  تا ليماي 

ال اسياراد لجمايالي تا  لاجدةو بل لتاا العاائ الديناجيميائ االاا  يانو يما دل قجيتاا جاع   حجد

  لاع نامنو االآخريعو االبييئ االجل جر  ب مل قا 
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اج  يرا نو  د ارف الباحيائ الجمالاليئ الل جاقيائ ايي ضاء طبي ئ البحثو اأهداين 

بأنتا" اما  داد يم مابن طا ا العاف اليااني الياانا و يادي ت  لجاياا  بجمالالياي اأقجاال 

داخل الجدرمئ اخارلتا بناء  قجي اقيت  الجر بط بأماع ج ريي اجتاراي ا ي  جر بطئ 

خدجاائ جلاا ج ت و االج ااارمئ ب  جااي  ا  جاا  الميجياااءق ليماناااا  ااادريع قجااي الجباااردة يااي 

ا يلابيئ اال  ااع جر الآخريع لجحاار قجي الجل جرو احل ج م  نو اال جل قجي  ادجان 

اازدهارعو ا دااع بالدرلئ ال ي يحعل قجيتا الط ا ياي جايااع الجمالاليئ الل جاقيائ 

 الجد د لقل ".

 عناصر المسؤولية الاجتماعية 

ع الجملاليئ ا ل جاقيائ جاع ي اي مال جنتاا   ما   يائ قناعار ج رابطائ اج ماججائو ينج 

ين اي ماجال ج انو اهاقع ال ناعار هايد ا ه جاا  االاتا و االج اارمئ.  الآخر ايدقجن اياا 

 ( هقع ال ناعر ييجا يجيد2012ق الزبيد و2014جادادوق 2014اأاضج م  جع  أبمرو

 ل اي ين جاي إليتااو اي جيل يي ا ر باط ال اطاي جاع لاناا الاارد باللجاقائ ا :الإهتمام

احااارص الاااارد قجااا  امااا جرار  اااادجتا ا جامااامتاو ا حاياااه أهااادايتا. اللإه جاااا  

جماا ايايو الجماا ا  اسالد ا نا ااال جاار اللجاقاائو حيااث يماااير الااارد  جاايي ااا حال تااا 

د أنن ي  بر نامن يي  جا الجملاليئو يي  ااع  جاايي ا اي ااقل بحجاع  ا نا اليئو لجلر 

ر  أع جمااير ن لتاا جاضااقيئ اجنطايائ. الجما ا  الياانيد ا نا اال جر اللجاقئ اي

باللجاقئو ييحدث بعارة إراديئو حيث يأ ي  ضااجنن جار اللجاقائ بنااء قجا   ناقائ 

قا يئ جننو ييل ل أهدايتا جحار إه جاجا ن اي ااقال ج تاا بعادً ا اااييئ. الجما ا  

د جر اللجاقائو هاا  ا ار الاارد بالاحادة الجعايريئ ج تااو اال اأير بتاا  اليالثد ال اح 

يْرع امأنتا اج داد لنامن. يْرها خ   لدرلئ أنن ير  يي خ 

 اياعد بن الاقي اا دا  ج ضجنا يت  الارد لجلجاقئ يي جاضايتا احاضارها  :الفهم

اجماا ابجتا ا يجتااا اا لاها تاااو ياا  يتاا  الااارد لج  ياار الل جاااقي لمااجامئ اأي الاانو 

 عدر قنن.االج ز  الل جاقي س  ي ل ي
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تاا  سهجياائ اسن ااطئ الل جاقياائ أحااد أهاا  الاادااير الداخجياائ ايد ااد قاجاال الاااقي االا

الجحازة لججبادراي الط بيئ يي الج ارماي الجل ج يئو ايجمع لججلمماي ال  جيجيئ  نجيائ 

هقا الاقي جع خ ل الجناه  دراميئ االباراج  ا يراييائ ال اي  اادجتاو اماقل  جاع خا ل 

ئ جلمماي الجل جر الجدني ياي براجلان   لير الط ا قجي اسقجال ال طاقيئو اج ارم

اأن ط ن الجل ج يئ.مجا يا ضي  ادير الجعجحئ ال اجئ االاديا  قاع الااطع اال جال قجا  

 .ري  ن اازدهارع

  اهااي ال طبيااه ال ججااي ل ه جااا  االاتاا و ا  جياال ياايد ج ااارمئ الااارد جاار  المشاااركة

ع ال طااء االجباادرة الآخريع يي أقجالا قاي أهجيئ جل ج يئ  د بر حالاي الط ا جا

 لاع الجل جار. اقاع طرياتاا يم ماا الطا ا المييار جاع الجتااراي االخباراي ال اي 

  جه   اره  بالالء االن جاء لجل ج ت  الق  ي ي اع يين.  ا  ماع الج ارمئ جع 

ي يئ لااناو أالتاد  اب ل الارد للأداار ا ل جاقيئ ال ي يااا  بتااو االج يجائ لان ياي 

رمئ مجيجئو ايانيتااد  ناياق الاارد لج جال اانلاازع باه جاا  احارص ليحعال إطار ججا

قج  الن يلئ ال اي  رضاين ا رضاي الآخاريع ا خاد  التادفو اياليتااد  اياي  مال يارد 

 .قججن اياا  لج ايير الجعجحئ ال اجئ االج ايير اسخ  يئ

ير مال ايي ضاء جاا مابهو ي ضاج أع ال ناعار الي يان ج رابطائ اجنمالجئ ج  ااو يال

قنعاار جاانت  يااي الآخاارو اي ااأير باان ايدقجاانو ياله جااا  يحاااز الااارد قجااي يتاا  اللجاقاائ 

االجل جاارو ايرتاار يااي حاارص الااارد قجااي ال  اارف قجااي ج اام ي اللجاقاائ االجل جاارو 

ا ادي  جا رحاي لحل هقع الج م يو بينجاا الاتا  العاحيج يادق  ج اارمئ الاارد ياي أداء 

اهااا أيضااا   اارط ا ل اازا  بأخ  ياااي الجل جاار اجمااايرة  الاالباااي االايااا  بجماالاليا نو

الج اييرو أجا الج ارمئ يتي   بر قع اله جا  االات و ا زيد جاع اله جاا  ا  جاه الاتا و 

ا رتاار يااي ج ااارمئ الااارد ل خااريع يااي قجاال جااا يججياان اله جااا و ايتجاان لتااقا ال جاالو 

 اجماقدة اللجاقئ قجي  حايه أهدايتا بمااءة.
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 :وسمات ايفراد ذوي المسئولية الإجتماعيةمظاهر 

( إلااااي عااااااي 2017(ق الزهرانااااي 2021لاااااد أ ااااار ماااا  جااااع العاااااقد   

 اخعايص الارد الجميال ال جاقي او اال ي   جيل ييد

 .ا يائ الآخريع يين  اليائ بالناعو ايي الآخريعو اأيض 

 .النض  النا الي اال امير اال حجيل الجنطاي للأحداث الجحيطئ بن 

  ال ج ر بالجاضاقيئ االحياديئ يي أحماجن قجي نامن اقجاي الآخاريعو قجا  اسحاداث

 .الجحيطئ

 الل زا  باسقجال ال ي  امل إلينو االم ي بلديئ إل   حايايا. 

 .الالء ااسخ ص لجلجاقئ ال ي ين جي إليتا 

 أمير إيلابيئ ا ااق   جر الجل جر الق  ي يش يين 

 زجاي اال  ييراي الجااليئ.الادرة قج  ال  اجل جر اس 

  لديئ را  الجبادرة اال جل اللجاقيو جر حرعن قج  ال طا  يي ضااء جاا يج ججمان

 جع جله ي اجتاري.

با ضااايئ لجااا ماابهو  اار  الباحياائ أع الطالااا الجماايال ال جاقي ااا هااا  ااخص أجاايع 

قياائ اجاياااً باانو ينلااز جااا ياماال إلياان جااع أقجااال اجتااا  يااي جخ جااف الجلاا ي د الل جا

االلجاقيئ االخ  يائ االبيييائو جاع خا ل يتجتا  اإدرامتا  الاااقي الاااي  قجاي اما خدا  

الج ارف االجتارايو مجا ي م  الطالا الجملال ال جاقي ا بال امير ياي جعاجحئ الآخاريع 

االجل جر ب   النرر قجا يلنين جع جماماو أمير إيلابيائ ا اااق   جار  ضاايا الجل جار 

الدين رليائ نا ادة لمال جاا يحايط بان جاع أحاداث ا حاديايو لديان اما  داد الق  ي يش يينو 

 لجاالتئ ال حدياي الجحيطئ بن ابجل ج ن.

 أهمية تنمية المسئوليية الاجتماعية 

( إلاااي أهجيااائ  نجيااائ 2008(ق  امااا   2010(ق البمااار   2016لااااد أ اااار قجاااار  

 الجملاليئ الل جاقيئ لد  اسيراد ييجا يجيد
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 ال اجل االج ماجل سيراد الجل جر يي جخ جف النااحي. حايه النجا  –

ااا  يدي اان  – ااا بجااـ م ي جل ج اان اه جاج  ا ياااق   يااي الجل جاارو جت ج   ل اال الااارد قضااا 

 لججماهجئ الا جيئ يي حجتا.

 ل اال الااارد ياادر  الن اااي  ال ااي   ر ااا قجاا  مااجامن مجااااطعو يااالارد قا ال اا ار  –

 .الجعجحئ ال اجئ قج  جعجح ن ال خعيئالجر ار بالجمياليئ الل جاقيئ ياد  

 ل ل الارد ج اب   اااقي ا لج  يراي ال ي  حادث جاـع ألاـل ال نجيائ اال ااد  ياي الانر   –

 االجلمماي الجل ج يئ.

  ير  خعيئ الارد يي الجل جرو بحيث ي  ر الارد أع هقع ال حالي اال  يراي جنن  –

 . الن اأنن جميال قنتا

دراي الخاعائ االما  داداي االجتااراي الماجنائ للأيارادق   يج الارعئ لم  اف الا –

 ح ي ي جمناا جع  نايقها يي جلالي  خععت . 

  جااي  اسيااراد أهجياائ دارهاا  الل جاااقي يااي الجل جاارو اأهجياائ جماااقد ت  لب ضاات   –

 الب  ق سنتا  ماقد قجي ال ميف جر الحياة الل جاقيئ.

الااارد الجماالل ال جاقي اااو يتااي جطجااا  ي ضااج ججااا ماابهو أع الجل جاار بحالاائ جاماائ إلااي

ا  أمامااي جااع ج طجباااي إقااداد الجااااطع العااالجق سع الااارد الجماالال ال جاقي ااا يماااع قضااا 

ا بج م ي الجل جر ا ضاياعو جدرم ا الن اي  ا يلابيئ االماجبيئ ال اي  ياق   يي الجل جرو جت ج 

 ألل  اد  الجل جر ا طارع.   ر ا قج  مـجامن مجـااطعو ج  اان ا جر أيراد الجل جر جع

  جراءات البحث

ا للإلراءاي ال ي ا ب  تا الباحيئ  قداد أدااي البحث ال لريبيئ     ي ناال هقا الب د قرض 

ا  اعيجي ا ل ج  ا لراءاي.  اييجا يجي قرض 

أولاا   عااداد قائمااة بتوجهااات التعلاايم الريااادي المناساابة للبحااث، وذلاا  ماان خاالاا اتبااا  

 الية الخطوات الت



 أ. م. د/ هبة فؤاد سيد فؤاد

 2023 (الأول)الجزء  والاربعون السابعالعدد            (315                (عة عين شمسجام -مجلة كلية التربية

اق جاادي الباحياائ ياا  إقااداد الاايجاائ اسالياائ قجاا   عااداد الصااور  ايوليااة للقائمااة   -

جرال ئ الم ا االبحاث االدراماي المابائ ال ربيئ ااسلنبيئ ال اي اه جاي ا ناالاي 

 ال  جي  الرياد .

يي مبيل ال حاه جاع جاضااقيئ الاايجائو  ا  قار  الاايجائ  جراءات ضبط القائمة   -

جاارأ  قجااي جلجاقاائ جااع الجحماايع الج خععاايع يااي طاارً  اادريع يااي اماا ط   ل

ال جا ق بتدف  حديد جد  ج يجئ اجنامبئ هقع ال التايو حاقف أا   اديل أا إضاايئ 

  التاي أخر    ناما جر طبي ئ البحث.

ب د إلراء ال  دي ي ال ي أ ار إليتا المادة الجحمجااعو   ( 1)الصور  النهائية للقائمة -

اي ال  جي  الرياد  إلي عار تا النتاييائو ا ا  الما اادة جنتاا ياي اعجي  ايجئ  الت

 إقداد البرناج  الجا ر . 

 الخاصة بالبحث والتي تتمثا في  ثانياا    عداد المواد التعليمية 

 عداد البرنامج المقترح في الكيمياء الصاناعية قاائم علاي توجهاات التعلايم الرياادي  -1

مسؤولية الإجتماعياة لادي طالاب المرحلاة الثانوياة، لتنمية التفكير الاستراتيجي وال

 : العناصر التاليةوالذي اشتما علي 

    ر مز يجمائ بناء الجح ا  ال جج  لتقا البرناج  قجي عاال تحديد فلسفة البرنامج 

جتاااراي الطالااا ا مااايع  خعااي ن يااي ضاااء يجمااائ ا التاااي ال  جااي  الرياااد ق إق 

اإقداد جاااطنيع عاالحيع اجن لايعو لاديت  ا لاهااي ال  جي  الرياد  يمت  يي  أهيل 

إيلابياائ نحااا ال جاال الجتنااي االريااادة اا باادا و  ااادريع قجااي بناااء اطاانت  ا نجي اان 

اخدج اان جااع خاا ل  اادر ت  قجاا  الماا لابئ لج حاادياي االج اام ي الج  ياارة ال ااي 

ليئ ياالتتااااو با ضاااايئ إلاااي  نجيااائ جتااااري ال اميااار المااا را يلي لاااديت و االجمااالا

 الل جاقيئ بجا يناما  حايه الطجاحاي ال نجايئ لججل جر.

 

                                                 
 . التاي ال  جي  الرياد ( د العارة النتاييئ لاايجئ 2ججحه  ( 1 
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    ياا  البرناج  قجي قدة أمع هيدتحديد أسس البرنامج 

يتاااا يمااااقد قجااا   نجيااائ  ااادراي الجااا  ج  قجاااي ا بااادا  توجهاااات التعلااايم الرياااادي   -

االب کااار اا نلاااز االجبااادرة اال خطاايط اإدارة الج اااريرو لمااي يماا طي اا  حايااه 

دايت  بمااءة اي اليئو االجمااهجئ ياي خدجائ اطانت  ا نجي انو يضا   قاع الجمااهجئ أه

يااي  حماايع الجماا ا  الي عاااد  االل جاااقي حيااث يحاااه قاادع ياايااد يااي جخ جااف 

جلالي ال جل جنتاد  ايير الجزياد جاع الاراايف اللديادةو ماد الالااة بايع الجتااراي 

ي ب امل جب مارو ا حاياه الجياازة اسماديجيائ ااح يالااي مااً ال جالو احال الج ام 

اال ااقل جر بييئ اسقجال الجحيطئ بت  ب مل إيلابي االما اادة ال نايميئ الجم داجئو 

 جع الارص الليدة.

جلجاقاائ جااع الجتاااراي ال ااي  جمااع اهااي  تنميااة مهااارات التفكياار الاسااتراتيجي  -

ل  يارو اال مياف الط ا جع الم جرار قجي الجنايمئ يي بييئ قالجيئ مري ئ ادايجئ ا

جر ال حدياي الج اعرة االجم ابجيئ اال  جا قجيتاو يال امير الما را يلي يااا  قجاي 

إدرا  الحاضااار ا اتجااانو االنطااا ً جنااان لبنااااء الجمااا ابل ب ااامل ج جياااز ايريااادو 

اجااعااجئ البحااث قااع أيمااار لدياادة ااماا يجار الااارصو مجااا أناان يماات  يااي  نجياائ 

يعق لمي يعبحاا  ادة نالحيع يي جخ جف الجلالي ياي اللاانا الاياديئ لد  الج  جج

الجم ابلو  ادريع قجي  حايه أهدايت  ب يدة الجد  ا عيرة الجد  اها جا يم ي إلين 

 البحث الحالي.

يرماااز البرنااااج  الجا ااار  قجااا   نجيااائ الجمااالليئ تنمياااة المساااؤولية الإجتماعياااة    -

 خعاايئ إيلابياائ يااي  الل جاقياائو حيااث أنتااا جطجااا أمامااي  قااداد طاا ا قا 

الجل جاارو  ااادريع قجااي الايااا  بااأدااره  قجااي امجاال الاانو االج ااارمئ يااي إعاا   

الجل جاار ا ادجاان ماارااد يااي الجماا ابل جااع خاا ل  أدياان الخاادجاي احاال الج اام يو 

 .اجمايرة ال اد  اال  يير يي لجير الجلالي
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  ال ججااي ادقاا  االج جيجاائ ياايد الجح ااا التفاعااا بااين عناصاار المنظومااة التعليميااة  -

ال  جي  الرياد و ا  يير يجمائ ال ااي  المايدةق اقل  بتدف  مايع ال خعايئ الرياديائ 

لججاا  ج و ا حماايع عاااا ن الل جاقياائ االناماايئ الج جيجاائ ياايد اليااائ بااالناعو ا طاااير 

القايو اال ااعل الا الو اجاالتئ ال حدياي الجم ابجيئو  حجال الجخااطرةو ال خطايط 

 ل.الليد لج ج

حيث أع الج ريئ ال ججيئ ليمي ياب ئو يتي ماري ئ ال  يار اال طاار الحداثة العلمية    -

ق لقل  يلاا قجاي ال  جياق أع يمانااا جججايع بتاا ابال طبياااي الحدييائو ح اي يمانااا 

  ادريع قجي ال يش اال  اجل جر ج طجباي هقا الارع.

جاا أمااع ال  عااد الج ريا  د حيث ن اط الج  ج  اياقجي ان ه يجابية ونشاط المتعلم  -

الارعائ  عجي  أن طئ قججيئ    جد قج  الا ال اال اميارو ججاا يااير  اقل  جع خ ل

لج  جيااق  يااراء ج جاجااا ت  ب اامل أمباار يااي جلااال ال جااا  م جاا  ا طبياااايو ا حايااه 

ال ااقاال باايع ال  جيااق جاار ب ضاات  الااب   جااع خاا ل اداء جتااا   اأن ااطئ   جيجياائ ة 

 .  ججيئ حايايئ

الربط بايع ال  جاي  امااً ال جالو ا اجيال الالااة بايع الج ريائ االجتااراي اسماديجيائ  -

 ااح يالاي ماً ال جل.

  زيز جااهي  ال جل ا بداقي اريادة اسقجال يي  خطايط الج اارير اإدار تاا اإدارة  -

الا ااي لااد  الاانشءق ليعاابج طجباائ اليااا  رااد لججماا ابل بج ااارير حاياياائ لتااا أياار 

 يماه  يي زيادة ج دل ال   يل االحد جع راهر ي الاار االبطالئ..ا  عاد  

    يتادف البرناااج  إلا  الجمااهجئ ياي خدجائ ا نجياائ تحدياد ايهاداف العاماة للبرناامج

الجل جار الجعار  جاع خا ل  زايادع بخاريليع ريااديع قا  ماااءة اجنايمائ قالياائو 

 طاارة ا ماخيرها ياي بنااء  ادريع قج  الم اادة جاع قجاا  الميجيااء الج اعارة االج

ا  عاد جبني قجا  الج ريائو ا حاياه ال نجيائ الجما داجئ ياي جخ جاف أن اطئ الجل جار 

ا حايااه أهداياانو االاادخال با الياائ إلاا  ماااً ال جاالو با ضااايئ إلااي  نجياائ جتاااراي 
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و مجا أنتا  مااقد الج  ججااع ال امير الم را يلي لديت و اأب اد الجملاليئ ا ل جاقيئ

ير   ججت  جع خ ل ال حايز القا ي اا بدا  جع خ ل حل جاا يااالتت  جاع قجي  طا

 ج م ي اا خاق الاراراي ال زجئ ل جبيئ اح يالا ت  ال  جيجيئ.    

   يااي ضاااء أهااداف البرناااج  المااابه  حدياادهاو  اا   حديااد  تحديااد محتااوي البرنااامج

ي هاااااقع جلجاقااااائ جاااااع الجاضااااااقاي قاي العاااااجئ بالميجيااااااء العاااااناقيئو ا جيجااااا

    خعايص جلجاقائ جاع الحعاص لتاا اياه ( جاضاقايو ا9الجاضاقاي يي  

االلااادال ال اااالي ياضاااج الخطااائ الزجنيااائ ال زجااائ ل ناياااق  جح اااا  مااال جاضاااا  و

 جاضاقاي البرناج  الجا ر .

 (   الخطة الزمنية للموضوعات البرنامج المقترحة للصف الثاني الثانوي1جدوا )

 الحصص عدد موضوعات الوحد  الوحد 

 جدخل إلي الميجياء العناقيئ
 2 ال  جي  الرياد  اريادة اسقجال                         

 2 قج  الميجياء العناقيئ

 القها اسماد
 4 الب رال ا رميبن الميجيايي
 مرير الب رال االجن لاي 

 الب راليئ
3 

عناقاي ميجياييئ لخدجئ ارياهيئ 
 ا نماع

 4 باليجراي منالاليا عناقئ ال
 منالاليا العاباع االجنرااي 

 العناقيئ
2 

 3  منالاليا اسعباغ االدهاناي
 منالاليا عناقئ اسمجدة 

 الزراقيئ
2 

 2  منالاليا عناقئ اسمجني

 24 المجمو 

 د ام خدجي الباحيئ جلجاقئ  استراتيجيات وطرق التدريس المستخدمة في البرنامج

لياي ال اادريع يااي  نايااق هااقا البرناااج  اال ااي يجمااع أع ج ناقاائ جااع طاارً ااماا را ي

 حاااااه اسهااااداف ال اجاااائ اا لرايياااائ ا ااااادي  الجح ااااا  ا نجياااائ جتاااااراي ال امياااار 

 -الما را يليو اجتااراي ال ااقاال الل جااقيو اجااع هاقع الطاارً  ال عاف الااقهني 

سحااداث ا –الاا  ج  الااقا ي  –حاال الج اام ي   -الجنا  اائ االحاااار  -الاا  ج  ال  ااااني 
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الم اعاء( و ايالاد  اضايج لخطاااي مال الطارً االما را يلياي ياي  –اللاريئ 

 جادجئ دليل البرناج .

 د  ناقي اسن طئ الجعاحبئ لجبرناج  ال ي  ماقد قجي  اينشطة التعليمية المصاحبة

 نجيئ جتاراي ال امير الم را يليو االجملاليئ الل جاقيئ جاع ناحيائو مجاا   ضاجع 

  أن طئ لعايئ  د د بجيابئ أن طئ جج دة جام ئ ا جيل اللاناا ال طبيااي لجاا البرناج

 ي     جيجن يي جاا ف أخر .

    ام  اني الباحيئ يي  دريع البرناج  الجا ر  باب   جعاادر الا  ج  مصادر التعلم

الج ناقئ اال ي   جيل ييد  ابمئ الج جاجااي الداليائو اسيا   االايادياهاي ال  جيجيائو 

ايد االجل ي ال ججيئ لجحعال قجاي جااالي ل  طيائ الجاضااقاي اال طااراي اللر

ال ججيئ اال منالاليئ الجخ جائق ججا يماقد قجاي  اضايج الامارة ب امل أقجاه الاقا 

 الن باع. 

    لااد راقاي أع  مااع قججيائ ال اااي  ج ناقائ اجما جرةو جاا أساليب تقويم البرنامج

ي الماابائ لاد  الطا ا حاال الجاضاا و اال اااي  ل ااي  الابجيق ل  رف الخبرابيع ا

ال ماينيق لج أمد جاع ام مااا الج اارف االجتااري الجر بطائ بمال جاضاا و ا حدياد 

نااااط الااااة ل  زيزهاااو انااااط الضاا ف ل اايجتاااو اجااا باايع ال ااااي  الخ اااجيق لاياااع 

 الخبااراي ال ااي   اار  لتااا الطالااا بالجاضااا و اال ااااي  الب ااد  سدااي البحااثق

 ل حايه أهداف البحث.

   بناء الجح ا  يي عارة جاضاقاي ج مجمجئ اج رابطئ يي  عداد كتاب الطالب    -2

ضاء  التاي ال  جي  الرياد  المابه  حديدهاو ا نريجتا يي م اا يمج  لجط ا ب د 

 . ا ن تاء جع  دريع البرناج  الجا ر 

د  اجاي الباحيائ بإقاداد دليال  عداد دليا المعلم لتنفيذ موضوعات البرناامج المقتارح  -3

لجج ج  يم ر د بن قند  دريع جاضاقاي البرناج  ق ب ر   نجيائ جتااراي ال اميار 

الماا را يلي االجماالاليئ الل جاقياائ لااد  طاا ا العااف الياااني اليااانا و ا  ضااجع 
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 –اسهااااداف ال اجاااائ لجح ااااا  البرناااااج   –يجمااااائ الاااادليل  -الاااادليلد جادجاااائ الاااادليل

الخطاائ الزجنياائ ل اادريع جاضاااقاي  –ال اادريع الجماا خدجئ  اماا را يلياي اطاارً

 خطاايط دراع جاضاااقاي البرناااج  الجا اار   - التاااي قاجاائ لجج جاا   –البرناااج  

اهي قبارة قع إر اداي  اضج لجج ج  ا لراءاي ال ي ينب ي جراقا تا قند  دريع 

 جاضاقاي البرناج  .

ل ااي ياااا  بتااا الطاا ا  حااي اهااي قبااارة قااع اسن ااطئ اال مجيااااي اأوراق العمااا   -4

ا د راقاي ياي إقاداد أاراً ال جال أع يمااع هناا  قناااع ،  ا راف ا الين الج ج 

لمل ار ئ قجل لحث الط ا قجي ال امير اللاقا ان باهانو االااد يرا ااي جنامابئ 

 ليداع ييتا الط ا إلابا ت .

   لاااو ادلياال ب ااد الن تاااء جااع إقااداد م اااا الطاتحديااد صاالاحية البرنااامج المقتاارح

و  اا  قرضاات  لجي  ااا قجااي جلجاقاائ جااع بالبرناااج الج جاا و اأاراً ال جاال الخاعاائ 

الجحمجيع الج خععيع يي ال ربيئ ال ججيئ اطرً  دريع ال جا  ب ر  ال حاه جاع 

ا ااد  اا    ااديجت  يااي ضاااء  راء المااادة الجحمجاايع الجناماابئ ابااقل  أعاابج عاا حي ن. 

 لج لج طبيه .عا (2 البرناج  يي عار ن النتاييئ

 ثانياا    عداد أدوات التقويم المتمثلة في  

 عداد مقياس مهارات التفكير الاستراتيجي، وقد مرت عملية  عداد مقياس مهارات  -1

 -التفكير الاستراتيجي بالخطوات التالية 

   هاادف هااقا الجاياااع إلاا   ياااع جااد  اجاا    طالباااي تحديااد الهاادف ماان المقياااس

جتاراي ال امير الم را يليو اقل   بلة ب د  ادريع برنااج  العف الياني اليانا  ل

 يي الميجياء  اي  قجي  التاي ال  جي  الرياد .

                                                 

 ( : الصورة النهائية للبرنامج المقترح. 3)( ملحق 1)
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  ااـ   حديااد أب اااد الجاياااع جااع خاا ل ا طاا   قجاا  قاادد جااع  تحديااد أبعاااد المقياااس 

اسطاااار النررياااان الدراماااااي ال ربياااان ااسلنبياااان ال ااااي  ناالااااي جتاااااراي ال امياااار 

أب اااد و ماال ب ااد جنتااا ي باار قااع إحااد   6 امااي  الخ بااار إلاا    اا ، وا ماا را يلي

 جتاراي ال امير الم را يلي اهي د

ا  نااي  اادرة طاا ا العااف الياااني اليااانا  قجااي اضاار رلياائ جماا ابجيئو  التخطاايط  -

 ا حايه هقع الرليئ جع خ ل أهداف ع يرة    جد قج  مجمجئ جع الخطااي. 

يااني الياانا  قجاي اما اراء عاار  اريبيائ   ني  درة طا ا العاف ال الاستشراف  -

لججم ابل جح ججئ الحداث    جه بب   الاضاايا االج ام ي الجما ابجيئ اق جااد ا قجاي 

جااا لااديت  جااع بياناااي اج جاجاااي اخبااراي قججياائ مااابائو ياا  اماا خداجتا يااي عاايا ئ 

  نبلاي جم ابجيئ جح ججئ الحداث   لااز حداد  ج  البياناي االج جاجاي.

ا  ناااي  ااادرة طااا ا العاااف اليااااني الياااانا  قجاااي درامااائ ا اياااي  اسيماااار   التأماااا -

ااسحااداث بجااز، ال امياار الجنطاااي اال ا ناايو االماا اادة جااع الخبااراي االج جاجاااي 

 المابائ جع الل إعدار أحما   يلاد الجبادب ال ي  ااد الجم ابل.

ر اسحماا  قجاا  اياعاد بتاا  اادرة طا ا العاف اليااني اليااانا  قجا  إعادا التقيايم  -

 يجاائ اسيمااار االحجااال االطاارً االجااااد ا برياار هااقع اسحمااا  اق جااادا  قجاا  ج ااايير 

 جحددة ا حجيل د يه لج ااهد االخ ياراي الج احئ.

اياعد بن  درة ط ا العف الياني اليانا  قج  اخ يار أيضال البادايلو اتخاذ القرار   -

ا قجااي ج ااايير    جااه باخ يااارعو  أا الحاال اسجياال ااسمياار ج يجاائ يااي جا ااف ج اايع بناااء 

 . ريطئ أع يحاه البديل أا الحل الجنا ئ اسمير بجا ي ناما جر خعايص الجا ف

ا  ني  درة الط ا العف الياني اليانا  قج  ام حضار الجاضاي  مهار  التصور  -

ل مااايع عااارة اأيمااار لدياادة ا ياار جألاياان جاياادة للأحااداث االاضااايا البييياائ يااي 

  .لالجم اب
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   عااي ي جااارداي الجاياااع قجااي نجااط أماايجئ جاالياائو ماال صاايا ة مفااردات المقياااس

ماالال ي ماااع جااع يااارع يجيتااا قاادد جااع اسماايجئ ي باار ييتااا الطالااا قااع أيمااارع  لاااع 

الجاضاقاي أا الاضايا الجطراحئو ا د راقي قند عيا ئ جارداي الجاياع  ناا  

 يلي المااابه  حدياادهاو اأع  ماااع اسماايجئ ا ازي تااا قجااي جتاااراي ال امياار الماا را

 جنامبئ لجم ا  نض  الط ا.

  ا   اادير درلااي الجايااع قاع طرياه إقطااء مال اما لابئ  تقدير درجات المقيااس 

 عحيحئ يأ ي بتا ال ججيق درلئ ااحدة.

   اجي الباحيئ ب ر  العاارة لج أمد جع عدً الججاياعو التأكد من صدق المقياس 

 الجايااعقئ جع الجحمجيعو حياث طجاا جانت  الحما  قجاي اساليئ لججاياع قجي جلجا

لماياائ الجتاااراي الجااراد  يامااتاو جااد  ماا جئ الجااارداي  الجاياااعجااع حيااث د  ااجال 

لجما ا  الطا ا ال اجاي االج اا و إضاايئ أا  الجايااعقججي ا ال اي او اجاد  ج ءجائ 

ا. الجاياعابقل  أعبج ، حقف أا   ديل جا  رانن جنامب ا  لاهز 

 هااديي ال لرباائ الماا ط قيئ لججاياااع إلااي حماااا بااة الاسااتطلاعية للمقياااس  التجر

يباي الجاياعو االزجع الج ي  للإلابئ قع جاردا نو ال حايه قل      طبياه الجايااع 

( ياي ياا  الي يااء 40جلجاقئ جع ط ا العف الياني اليانا  امااع قادده   قجي 

 ئ مال اليد و ا د ماني ن اي  ال لرب2022ة10ة11الجاايه 

   حماا ج امط زجع الجاياع جع خ ل حماا الازجع الاق  تحديد زمن المقياس   -أ

ا قجااي قاادد الطاا او  اماا  ر  ن ماال الطاا ا للإلاباائ قااع جااارداي الجاياااع جاماااج 

( د ياائو ا اد  اـ  الل ازا  بان قناد ال طبياايع الابجاي 90االد أع ج امط الازجع هاا  

  يلي قجي قينئ البحث اسعجيئ.االب د  لجاياع ال امير الم را

مااا يباااي    المقياااسثبااات   -ا (و Spssقااع طريااه البرناااج  الحعاااي    الجاياااعحد

لحمااا ج ااج ي اليباايو اجاع خا ل  -ألااا -اقل  قع طريه حماا ج اجل ال باايع



 أ. م. د/ هبة فؤاد سيد فؤاد
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( ججااا ياادل قجاا   ج اار الجاياااع 0.868  الجاياااعج ادلاائ ألاااا مرابنااال  ااد بجاام يباااي 

 و اد ئ ال باراي ا در تا قج   ياع جا اض ي جع ألجن.بنمبئ يباي قاليئ

جتاارة جاع  مال بايع ج اج ي الر باط حماا   الداخلي للمقياس    الاتساق صدق  -ج

 جاا الر بااط ج ااج ي  اي   رااحاي ا د المجيئ لججاياعو الدرلئ ا الجاياعجتاراي 

( اهقا 0.01   دالئ قند جم ا الاي  هقع لجير امانيو  (**0.916 – **0.67  بيع

ي طي دللئ قج  ار اا  ج اج ي ال ماً الداخجيو مجاا ي اير إلا  جل اراي عادً 

 جر ا ئ اماييئ يجمع الاياً بتا يي  طبيه البحث الحالي.

  ب اد ال أماد جاع عا حيئ   (3)الصور  النهائية لمقياس مهاارات التفكيار الاساتراتيجي

 ( جاردة24ي ماع جع   ر ن النتاييئالجاياع اضبطن إحعايي او أعبج الجاياع يي عا

(   يوضح أبعاد مقياس مهارات التفكير الاستراتيجي، وأرقام المفردات 2جدوا )
 الدالة علي كا بعد

 المهار  رقم المفرادات المجمو 

 ال خطيط 19و 14و 9و 2 4
 الم  راف 22و 16و 8و 3 4
 ال أجل 20و 13و 7و 1 4
 ال ايي  21و 17و 10و 5 4
 ا خاق الارار 23و 18و 11 و4 4
 ال عار 24و 15و 12و 6 4

 المجمو  24

  عداد مقياس المسؤولية الاجتماعية، وقد مرت هذه الخطو  بما يلي  -2

   هدف هقا الجاياع إل   ياع أب اد الجملاليئ ا ل جاقيئ تحديد الهدف من المقياس

ياي الميجيااء  ااي   لد  ط ا العف الياني اليانا و اقل   بالة ب اد  ادريع برنااج 

 قجي  التاي ال  جي  الرياد .

   ب د ا ط   قجي اسطر النرريئ لاب   اسبحااث االدرامااي تحديد أبعاد المقياس

 اعجي الباحيائ إلاي هناا  أب ااد و ال ي  ناالي الجملاليئ ا ل جاقيئ مأحد ج  يرا تا

                                                 

  ( : الصورة النهائية لمقياس مهارات التفكير الاستراتيجي.4( ملحق )1)
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يص ال جرياائ قدياادع لتااقا الج  ياارو المااع يااي ضاااء طبي اائ البحااث اأهداياائ االخعااا

أب اد يجمع  اضيحتا قجي النحا  (4 لجطالباي العف الياني اليانا و حددي الباحيئ 

 ال الي د 

ا  ناي أع يمااع طا ا العاف اليااني الياانا  عاالحيع ياي  المسؤولية الشخصية  -

جلااا ج ت و جمااااهجيع ياااي  نجيااائ ا طااااير الجل جااارو  اااادريع قجاااي إنلااااز اسقجاااال 

االجماهجئ يين جع خ ل  حميع لاانا الحياة يينو احل االجتجايو اخدجئ الجل جر 

 ج ام  ن.  

ا  جيال ياي   اااع ا ماا ف طالاا العاف اليااني الياانا  جار  المسؤولية الجماعية  -

أقضاء اللجاقئو االادرة قجاي ال  ااار ج تاعو ااح ارا   رايتاعو امماا ياا ت  ييان 

 ايا ت  يي أنامت .

زا  طاا ا العااف الياااني اليااانا  قنااد  ياجتااا   جياال يااي ال اا المسااؤولية ايخلاقيااة  -

بأقجاااال أا ج اااراقاي با باااا  اسماااع االاااقاااد ال اااي   ااااه جااار جنراجااائ الااااي  

االضااااابطو اجنتاااا اح ااارا  قااااداي ا االياااد الجل جااار ا اااادي  جاااا ي ااياااه ج تاااا جاااع 

جن لااايو ااح اارا  اليااياااي اسماماايئ االارقيااـئ داع إلحاااً أ  ضاارر بااالجل جر ا 

 جمانا ن.

ا  جيال ياي جمالاليئ طا ا العاف اليااني الياانا  نحاا حجايائ  المسؤولية البيئياة  -

ماع إدارة ااما خدا  الجااارد البيييائ  البييئو االجحايرئ قجي نراي تاو با ضايئ إلاي حد

الج احاائ لااديتا ب اامل ر اايد اججاانت  لجراقاااع حااااً اسليااال الاادجاائو جاار جراقاااع 

 أدايتا البييي بااقجيئ.ام خدا  الج ايير الداليئ ل حميع 

   جااي عاايا ئ جااارداي الجاياااع يااي عااارة قباااراي صاايا ة مفااردات المقياااس 

اا   اريريئ للإلابئ قجيتا يخ ار الطالا ام لابئ ااحدة جع بيع خجاع اما لاباي  دايج 

ا  -إلي حد ا جاا  - الب ا  - جطجا اا(و ا ادار  جا  ال بااراي حاال اسب ااد اسرب ائ  -ناادر 
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( قباارايو ا اد راقاي 10( قباارة لمال ب اد  40 ي قباراي الجاياع  المابائو ابج

الباحياائ قنااد عاايا ئ قباااراي الجاياااع أع  ماااع جخ عاارة اااضااحئ اخالياائ جااع 

 اسخطاء الج ايئ.

 د خدععاااي خجاااع درلااااي لمااال قباااارة حماااا ال ااادري   تقااادير درجاااات المقيااااس

 يدو مجا ها جاضج باللدال ال الLikertالجم خد  بجاياع ليمري 

 (   نظام تقدير الدرجات لبنود مقياس المسؤولية الإجتماعية3جدوا )

ا العبار  ا أحياناا  الباا دائما  مطلقاا نادرا

 1 2 3 4 5 الجالبئ
 5 4 3 2 1 المالبئ

درلئ و االدرلئ ال رجي لججاياع  40 ابال الي  عبج الدرلئ الع ر  لججاياع =

 درلئ. 200= 

 هاديي ال لربائ الما ط قيئ لججايااع إلاي حمااا يااس   التجربة الاساتطلاعية للمق

يباي الجاياعو االزجع الج ي  للإلابائ قاع بناادعو ال حاياه قلا   ا   طبياه الجايااع 

( طالبائ ياي ياا  40قجي جلجاقئ جع ط ا العف الياني الياانا و امااع قادده   

 و ا د ماني ن اي  ال لربئ مال اليد 2022ة10ة12اسرب اء الجاايه 

   حماا ج امط زجع الجاياع جع خ ل حماا الازجع الاق  حديد زمن المقياس  ت (أ

ا قجي قدده  و االد  ام  ر ن مل طالاة طالبئ للإلابئ قع قباراي الجاياع جاماج 

 .( د يائ15أع ج امط الزجع ها  

لاحر أع ج ر  الط ا ل  يمع لديت  التأكد من وضوح المعاني وتعليمات المقياس   (ا

ييجا ي  جه ب باراي الجاياع أا   جيجا نو ججا يبيع اضا  اج يجائ بنااد ام اماراي 

 الجاياع اجنامب تا.

مااا يباااي الجاياااع بطريااائ  الاااا مراجبااال( قااع طريااه برناااج  ثبااات المقياااس    (ج حد

SPSS  اهي  يجئ جر ا ئ ادالن إحعايي او ابال الي يإع الجاياع  )82.0 االق  بجم
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اي ايجمع الق جاد قجي الن اي  االاياً بتاا  يالاد البتاي ي ج ر بدرلئ قاليئ جع اليب

 (. 530و  1979الميدو 

مل ب د جع  درلئ بيع الر باط ج اجل حماا   الداخلي للمقياس    الاتساق صدق (د

 بيع جا الر باط ج اج ي  ي   رااحي  دلججاياعو  المجيئ الدرلئ أب اد الجاياع جر

 و(0.01قند  جم ا   إحعايي ا دالئ الاي  قعه لجير اماني (و**0.91 – **0.88 

اهقا ي طي دللئ قج  ار اا  ج اج ي ال ماً الداخجي لججاياع يجمع الاياً بتا 

 يي  طبيه البحث الحالي.

  ياااي ضااااء جاااا  ااااد  جاااع    (4)الصاااور  النهائياااة لمقيااااس المساااؤولية الإجتماعياااة

( قباارة جازقان قجاي 05ي مااع جاع   أعبج الجاياع يي عاار ن النتاييائ، خطااي

اسب اد اسرب ئو اجامجئ إل  قباراي جالبئ اأخر  مالبئو االلادال ال االي ياضاج 

  ازير قباراي جاياع الجملاليئ الل جاقيئ.

 (   أرقام العبارات الموجبة والسالبة يبعاد مقياس المسؤولية الإجتماعية4جدوا )

 أبعاد المقياس الموجبةأرقام العبارات  أرقام العبارات اسالبة المجمو 

 الجملاليئ ال خعيئ 33و  25و  17و  9و  1 37و  29و  21و  13و  5 10

 الجملاليئ اللجاقيئ 38و  30و  22و  14و  6 34و  26و  18و  10و  2 10
 الجملاليئ الخ  يئ 35و  27و  19و  11و  3 39و  31و  23و  15و  7 10
 الجملاليئ البيييئ 40و  32و  24 و 16و  8 36و  28و  20و  12و  4 10

 مجمو  العبارات 20 20 40

 

                                                 

 المسؤولية الاجتماعية الصورة النهائية لمقياس: ( 5ملحق رقم ) (4)
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 التصميم التجريبي و جراءات التجريب الميداني

قا الجلجااق يع ا ب ي الباحيئ يي هقا البحث الجنت  ال لريبي  التصميم التجريبي للبحث 

 البحااثجلجاقاائ  طاا اب ااد  لماال جااع ة ابااإلراء  طبيااه  بجااي  ال لريبياائ االضااابطئ(و

   ال اعال إلاي  حدياد جاد  االجاارنئ بايع ج اماط درلااي ال طبياايع الابجاي االب اد و يا

 اي  قجي  التاي الا  ج  الريااد  ياي  نجيائ ال اميار ياقجيئ برناج  يي الميجياء العناقيئ 

 الم را يلي االجملاليئ الل جاقيئ لد  ط ا الجرحجئ اليانايئ.

ي الباحيئ ب طبيه أدااي البحث  جاياع ال امير  اجالتطبيق القبلى يدواتى البحث     .1

جايااع الجمالاليئ الل جاقيائ( قجا  الجلجااق يع الضاابطئ اال لريبيائ  –الم را يلي 

و اقل  لجحعال قج  الج جاجاي الابجيئ 2022ة10ة 31 بجي او اقل  يا  اسينيع الجاايه 

ياضااج ن اااي   (5ال اا   ماااقد ياا   اضاايج جااد   مااايل جلجاقاااي الدراماائو الاادال  

 ال طبيه الابج  سدااي الدرامئ.

(  نتائج التطبيق القبلى يدوات الدراسة على كا من المجموعتين التجريبية 5جدوا )
 والضابطة والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و قيم )ت( و دلالاتها.

 *(tقيمة )

 المحسوبة

 المجموعة التجريبية
 (41)ن =

 المجموعة الضابطة
 أدوات الدراسة (42)ن=

 1م 1  2م 2 

 مقياس التفكير الاستراتيجي 12.22 1.47 12.39 1.46 0.56
 مقياس المسؤولية الاجتماعية 137.05 2.17 136.83 2.06 0.76

( بايع 0.05ي ض  جع اللدال المابه قد  الاد يارً دال إحعااييا  قناد جما ا         

 لريبيئ االضابطئ قج  ال طبيه الابجا  سدااي ج امطاي درلاي مل جع الجلجاق يع ال

جايااع الجمالاليئ الل جاقيائ( ججاا ي اير إلا   –الدرامئ   جايااع ال اميار الما را يلي 

 مايل الجلجاق يع ال لريبيائ االضاابطئ  بال إلاراء  لربائ الدرامائ يا  مال جاع ال اميار 

 يانا .الم را يلي االجملاليئ الل جاقيئ لد  ط ا العف الياني ال

ب اد الن تااء جاع قججيائ ال طبياه الابجاي لمجموعة البحاث   البرنامج المقترحتدريس  -2

اااي  قجاي  التااي الميجياء العناقيئ السدااي البحثو بدأي الباحيئ  دريع برناج  
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و ا اد ان تاي  2022ة11ة6لجلجاقئ البحث ياي ياا  اسحاد الجااياه  ال  جي  الرياد 

اج  الجا اار  لجلجاقاائ البحااث يااي يااا  الخجاايع الجاايااه الباحياائ جااع  اادريع البرناا

( أماابير  اريب اا امااع 6و ابقل   مااع قججيائ ال ادريع اما  ر ي   2022ة 12ة15

 ( حعئ.24قدد الحعص  

ب اد الن تااء جاع  ادريع البرنااج  الجا ار   اجاي التطبيق البعاد  يداتاي التقاويم    -3

بااال طبيه الب ااد  لجاياااع ال اميياار  2022ة 12ة18الباحياائ يااي يااا  الحااد الجاايااه 

الم را يلي اجاياع الجملاليئ الل جاقيئو ا ا  ال عاحيج سدااي ال اااي و ارعاد 

البيانايو ي  ج الل تا إحعاايي ا لج اعال إلاي الن ااي و يا   امايرها اجنا  ا تاو ا اادي  

 الجا رحاي اال اعياي يي ضاءها.

 نتائج البحث التجريبية

  مقياس مهارات التفكير الاستراتيجي أولاا  نتائج تطبيق

قناد  رً دال  إحعاايي ايايالاد " لاختبار صحة الفرض ايوا والاذي يانص علاى أناه  -1

بااايع ج اماااط  درلااااي طااا ا الجلجااااق يع ال لريبيااائ ة ( α  ≥0.05جمااا ا   

جاياااع ال امياار الماا را يلي مماال اياا  ماال ب ااد جااع لد   اا  ال طبيااه البيااالضااابطئ 

لجلجاااق يع جماا اج يع  اا  حماااا  يجاائ  ي( جاقاائ ال لريبياائ". أب ااادع لعااالج الجل

ط ا الجلجااق يع ال لريبيائ ة الضاابطئ لحماا دللئ الارً بيع ج امطي درلاي 

ممال اياي مال جتاارع جاع جتارا ان. ال امير الما را يلي جاياع يي ال طبيه الب د  ل

اج  يااي الميجياااء برناامجااا اماا خدجي الباحياائ دللاائ حلاا  ال ااأيير لج أمااد جااع ياقجياائ 

 التاااي ال  جااي  الرياااد  يااي  نجياائ ال امياار الماا را يلي لااد  العااناقيئ  اااي  قجااي 

 جلجاقئ البحث يي ال طبيه الب د .
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للفرق بين متوسطي درجات طلاب المجموعتين ( ت)   قيم( 6جدوا )
 الضابطة/التجريبية في التطبيق البعدي لمقياس التفكير الاستراتيجي

D** 
حجم 

 2ηثيرالتأ
 (*tقيمة )

 المحسوبة

المجموعة 
 التجريبية

 المجموعة الضابطة
 أبعاد المقياس

 1م 1  2م 2 

 التخطيط 1.93 0.51 5.79 0.84 *24.09 0.88 **83.3
 الاستشراف 1.81 0.45 6.56 0.74 *35.23 0.94 **5.6

 التأما 2.21 0.42 6.22 0.65 *33.45 0.93 **5.15

 التقييم 2.19 0.4 6.00 0.81 *27.4 0.9 **4.24
 اتخاذ القرار 2.52 0.67 7.2 0.71 *30.7 0.92 **4.8

 التصور 1.79 0.47 4.7 0.72 *22.02 0.86 **3.51

 المقياس ككا 12.45 1.58 36.27 1.99 *60.5 0.98 **9.9

** حلا  ال اأيير مبيار             0.01( الجحمابابئ  دالائ قناد جما ا  t*  يجئ           

 .80أمبر جع  Dحيث  يجئ 

 يتضح من نتائج الجدوا السابق ما يلي 

  الاااد ياارً دال إحعااايي ا باايع ج امااطي درلاااي طاا ا الجلجاااق يع الضااابطئ ة

لعاااالج الجلجاقااائ ال اميااار المااا را يلي ال لريبيااائ ياااي ال طبياااه الب اااد  لجايااااع 

ي ن اااي  ال لريبياائو اقلاا  بالنماابئ لججاياااع مماال اماال بد ااد قجاا  حاادعق حيااث أرتاار

( أمبار جاع  يجائ "ي" 60.5اللدال الماابه أع  يجائ "ي" الجحماابئ اال اي  يج تاا  

اللداليئ ججا يدل قج  الاد يراً دالئ إحعاييا لعالج الجلجاقائ ال لريبيائ و مجاا 

أرتري ن اي  اللدال المابه إع الج امط الحمابي لججلجاقئ ال لريبيئ االق   يج ن 

مط الحمابي لججلجاقئ الضابطئ ا الق   يج ن  ماا  أمبر جع الج ا 36.2) ماا  

 12.45(. 

  حل  ال أيير لجاراً بيع الج امطيع مبير اي ز  هقا اسير المبيار إلاي  اأيير الج  يار

( قجااي الجماا ال  برناااج  يااي الميجياااء العااناقيئ  اااي  قجااي  التاااي ال  جااي  الرياااد 

قجاي ياقجيائ البرنااج  الجا ار  ياي  ( و اهاقا يادلال امير الم را يلي  ال ابر الج  ير

يالاد . ابقل  يابل الاار  اسال االاق  يانص قجاي أنان "ال امير الم را يلي نجيئ 
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بااايع ج اماااط  درلااااي طااا ا ( α  ≥0.05جمااا ا   قناااد  رً دال  إحعاااايي ايااا

ال اميار الما را يلي جايااع لد   ا  ال طبياه البياالجلجاق يع ال لريبيئ ة الضابطئ 

 د جع أب ادع لعالج الجلجاقئ ال لريبيئ.ممل اي  مل ب 

قناد  رً دال إحعاايي ايايالاد لخ بار عحئ الار  الياني االق  يانص قجا  أنان د" -2

  يااائ ال لريبيااائ قااابااايع ج اماااط  درلااااي طااا ا الجلجا (α  ≥0.05جمااا ا   

ممال ايا  مال ب اد جاع أب اادع  ال امير الم را يليجاياع لد   ال طبيايع الابج  ة الب

 ا  حمااا  يجائ  ي( لججلجاقااي الجر بطائ لحمااا دللائ ، "د   طبيه البلعالج ال

الارً بيع ج امطي درلاي ط ا الجلجاقئ ال لريبيئ يي ال طبيايع الابج ة الب د  

مماال ايااي ماال ب ااد جااع أب ااادع. مجااا اماا خدجي الباحياائ ال امياار الماا را يلي  جاياااعل

الميجياء العناقيئ  ااي  قجاي  التااي دللئ حل  ال أيير لج أمد جع ياقجيئ برناج  يي 

 .لد  الجلجاقئ ال لريبيئال امير الم را يلي ال  جي  الرياد  يي  نجيئ 

للفرق بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية في ( ت)   قيم( 7جدوا رقم )
 لمقياس التفكير الاستراتيجي    التطبيقين القبلي/ البعد  

D** 
حجم 

 2ηالتأثير

 *(tقيمة )

 المحسوبة

 التطبيق القبلي التطبيق البعدي
 أبعاد المقياس

 1م 1  2م 2 

 التخطيط 1.95 0.5 5.79 0.84 *24.03 0.94 **5.6

 الاستشراف 1.83 0.44 6.56 0.74 *36.18 0.97 **8.04

 التأما 2.17 0.44 6.22 0.65 *31.88 0.96 **6.93

 التقييم 2.17 0.38 6.00 0.81 *28.49 0.95 **6.16

 اتخاذ القرار 2.49 0.6 7.2 0.71 *27.64 0.95 **6.16

 التصور 1.78 0.47 4.7 0.72 *19.21 0.9 **4.24

 المقياس ككا 12.39 1.46 36.27 1.99 *59.94 0.99 **14.07

** حلا  ال اأيير مبيار             0.01( الجحمابابئ  دالائ قناد جما ا  t*  يجئ           

 .80بر جع أم Dحيث  يجئ 
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 يتضح من نتائج الجدوا السابق ما يلي  

  الاد يرً دال إحعايي ا بيع ج امطي درلااي طا ا الجلجاقائ ال لريبيائ ياي مال

جع ال طبيايع الابجي ة الب د  يي جاياع ال امير الم را يليو اقل  بالنمابئ لججايااع 

"ي"  ممااال امااال بد اااد قجااا  حااادع ق حياااث أرتاااري ن ااااي  اللااادال الماااابه أع  يجااائ

( أمبر جع  يجئ "ي" اللداليئ ججاا يادل قجا  الااد 59.94الجحمابئ اال ي  يج تا  

يراً دالئ إحعايي ا لعالج ال طبياه الب اد  حياث أرتاري ن ااي  اللادال الماابه إع 

( أمبار جاع الج اماط 36.27الج امط الحمابي لج طبيه الب د  االق   يج ان  مااا  

 (. 12.39ن  ماا   الحمابي لج طبيه الابجي االق   يج 

  حل  ال أيير لجاراً بيع الج امطيع مبير اي ز  هقا اسير المبير إلاي  اأيير الج  يار

( قجااي الجماا ال  برناااج  يااي الميجياااء العااناقيئ  اااي  قجااي  التاااي ال  جااي  الرياااد 

( و اهاقا يادل قجاي ياقجيائ البرنااج  الجا ار  ياي ال امير الم را يلي  ال ابر الج  ير

و ابقل  يابل الار  الياني االق  ينص قجي أنن " يالاد  ال امير الم را يلي نجيئ 

( بيع ج امطي درلاي ط ا جلجاقائ α ≥ 0.05يرً دال إحعايي ا قند جم ا   

ممال اياي مال ب اد  ال امير الما را يليالبحث يي ال طبيايع الابجي ة الب د  لجاياع 

 جع أب ادع لعالج ال طبيه الب د ".

 ائج مقياس مهارات التفكير الاستراتيجيتفسير نت 

ال اميااار أ ااااري ن ااااي  البحاااث إلاااي  اااااً طااا ا جلجاقااائ البحاااث ياااي جايااااع 

البرناج  يي الميجياء العناقيئ  اي  قجاي  التااي ال  جاي  اقل  ب د  دريع  الم را يلي

 حيث يجمع إرلا  قل  إلي جا يجيدالرياد  

ي     دريمتا يي ضاء  التااي ال  جاي  البرناج  الجا ر  بجا ي ضجنن جع جاضاقا –

الرياااد   االر قجااي طاا ا العااف الياااني اليااانا  قجااي ججارماائ جتاااراي ال امياار 

المااا را يليو حياااث  ااا   ضاااجيع البرنااااج  بجلجاقااائ جاااع الج اااراقاي االجتاااا  

ااسن طئ ي  عارة ج م ي قاي نتاياي جا احئ  اا  قجي إقجال الامر اجخاطبائ 
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ا لجتااراي ال اميار الما را يلي اال اي   جيال يايدال خطيطو ال الو اججارمئ الطا 

اال أجاالو اال ايااي و اا خاااق الااارارو اضاار ال عاااراي الجماا ابجيئو ججااا ماااه  ب اامل 

 .إيلاب  يي  نجيئ هقع الجتاراي لد  الط ا

 اااادي  جح اااا  البرنااااج  ياااي عاااارة  طبياااااي ا ضاااايا قججيااائ اا ااامالياي حاليااان  -

 راق  جيالت  ااح يالاا ت و أياار يضاال و ئ جر بطئ بحيا ت م ابجيئ ج ا ن القابجا

و ازاد جع حجامت  ا ااقجت  ب مل قال جار اداي يئ الط ا ب مل مبير نحا البرناج 

 ججا ماقد يي  نجيئ جتاراي ال امير الم را يلي لديت . الجح ا  ال ججي لجبرناج و

ال ااقجيئو  اال ي  ا  جاع  اق جاد جلجاقئ ج ناقئ جع ام را يلياي اطرايه ال دريع -

خ لتاااا  اااادي  جاضااااقاي البرنااااج  ياااي  ااامل  ضاااايا أا ج ااام ي حايايااائ اا  يااائ 

اجماا ابجيئ  ماا يير الطا اااي القهنياائ الماجناائ لااد  الطاا او اإ احاائ الارعاائ لجطاا ا 

بنااء ن اال جع ال ججيااي ال اجيائ ال اجيديائ إلاي ميايائ جاالتائ الج ام ي جاع خا ل ل 

لججنطه اال أجل اال ايي  ا ماايع الارل  الجما ابجيئ اا خااق الاارارو مااع  الامر الداق 

 لن ياقجيئ يي  نجيئ هقع الجتاراي لد  الط ا.

 ايير جنال   جيجاي ي ما  بالجرانائو اي الر قجاي ا بادا  االجنايمائ ا باادل اسيماار  -

 ججااااالآراء باايع جلجاقاااي ال جاالو حاااه جزيااد ا جااع الب مااار اال حااد  اال طااايرو 

 ماه  ب مل إيلاب  يي  نجيئ جتاراي ال امير الم را يلي لد  الط ا .

 ضااجني أهااداف البرناااج   نايااق  طبيااااي قججياان لجتاااراي ال امياار الماا را يلي جااع  -

خ ل  ناياق ج اراقاي رياديائ اأن اطئ اجتاا    جيجيائو ابال االي  جماع الطا ا جاع 

 لجم تديئ  بالبحث الحالي.   اريف اججارمئ جتاراي ال امير الم را يلي ا

ق 2021قبد ال زيازو  ق2022لادوا  اه ن اي  هقا البحث جر ن اي  درامئ مل جع د 

 (.2016ق الايلو 2020يامفو و
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  ثانياا   نتائج تطبيق مقياس المسؤولية الاجتماعية

قناد  رً دال  إحعاايي ايايالاد   لخ بار عحئ الار  اليالث االق  يانص قجا  أنان  -3

بااايع ج اماااط  درلااااي طااا ا الجلجااااق يع ال لريبيااائ ة ( α  ≥0.05جمااا ا   

جايااع الجمالاليئ الل جاقيائ ممال ايا  مال ب اد جاع لد   ا  ال طبيه البيالضابطئ 

لجلجاااق يع جماا اج يع  اا  حماااا  يجاائ  ي( أب ااادع لعااالج الجلجاقاائ ال لريبياائ". 

ة الضاابطئ  ط ا الجلجااق يع ال لريبيائلحماا دللئ الارً بيع ج امطي درلاي 

ممل ايي مل ب د جاع أب اادع. مجاا الجملاليئ الل جاقيئ  جاياع يي ال طبيه الب د  ل

برنااج  ياي الميجيااء العاناقيئ ام خدجي الباحيئ دللئ حل  ال أيير لج أمد جع ياقجيائ 

جلجاقاائ  التاااي ال  جااي  الرياااد  يااي  نجياائ الجماالاليئ الل جاقياائ لااد   اااي  قجااي 

 الب د . البحث يي ال طبيه

للفرق بين متوسطي درجات طلاب المجموعتين الضابطة/ ( ت)   قيم( 8جدوا )
 التجريبية في التطبيق البعدي لمقياس المسؤولية الاجتماعية

D** 
حجم 
 2ηالتأثير

 *(tقيمة )
 المحسوبة

المجموعة 
 التجريبية

 (41)ن=

 المجموعة الضابطة
 أبعاد المقياس الدرجة (42)ن=

 1م 1  2م 2 

6.93** 0.96 46.55* 1 42.59 0.68 33.86 50 
الجملاليئ 
 ال خعيئ

9.9** 0.98 60.75* 0.82 44.98 0.66 35.05 50 
الجملاليئ 
 اللجاقيئ

8.04** 0.97 52.96* 0.72 42.32 0.69 34.1 50 
الجملاليئ 
 الخ  يئ

 الجملاليئ البيييئ 50 34.24 0.58 43.88 0.87 *59.57 0.98 **9.9

 المقياس ككا 200 137.24 2.01 173.76 1.62 *90.90 0.99 **714.0

 0.8أمبر جع  D** حل  ال أيير مبير حيث  يجئ       0.01( الجحمبابئ  دالئ قند جم ا  t*  يجئ  

 يتضح من نتائج الجدوا السابق ما يلي 

  الاااااااد ياااااارً دال إحعااااااايي ا باااااايع ج امااااااطي درلاااااااي طاااااا ا الجلجاااااااق يع

ياااي ال طبياااه الب اااد  لجايااااع الجمااالاليئ الل جاقيااائ لعاااالج الضاااابطئةال لريبيئ 

الجلجاقئ ال لريبيئو اقل  بالنمبئ لججاياع ممل امل بد د قجا  حادعق حياث أرتاري 
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( أمبار جاع  يجائ 90.90ن اي  اللدال المابه أع  يجئ "ي" الجحمابئ اال ي  يج تا  

جلجاقئ ال لريبيئ و "ي" اللداليئ ججا يدل قج  الاد يراً دالئ إحعاييا لعالج ال

مجا أرتري ن اي  اللدال المابه إع الج امط الحماابي لججلجاقائ ال لريبيائ االاق  

( أمباار جااع الج امااط الحمااابي لججلجاقاائ الضااابطئ ا الااق  173.76 يج اان  ماااا  

 (. 137.24 يج ن  ماا   

 لج  يار حل  ال أيير لجاراً بيع الج امطيع مبير اي ز  هقا اسير المبيار إلاي  اأيير ا

( قجااي الجماا ال  برناااج  يااي الميجياااء العااناقيئ  اااي  قجااي  التاااي ال  جااي  الرياااد 

 الجملاليئ الل جاقيئ( و اهقا يدل قجي ياقجيئ البرنااج  الجا ار  ياي  ال ابر الج  ير

يالاد  نجيئ الجملاليئ الل جاقيئ. ابقل  يابل الار  اليالث االق  ينص قجي أنان "

بااايع ج اماااط  درلااااي طااا ا ( α  ≥0.05جمااا ا   ناااد ق رً دال  إحعاااايي ايااا

جايااع الجمالاليئ الل جاقيائ لد     ال طبيه البيالجلجاق يع ال لريبيئ ة الضابطئ 

 ممل اي  مل ب د جع أب ادع لعالج الجلجاقئ ال لريبيئ.

قناد  رً دال إحعاايي ايايالاد لخ بار عحئ الار  الرابر االق  ينص قجا  أنان د" -4

  يااائ ال لريبيااائ قااابااايع ج اماااط  درلااااي طااا ا الجلجا (α  ≥0.05جمااا ا   

جاياع الجملاليئ الل جاقيئ ممل اي  مل ب د جاع أب اادع لد   ال طبيايع الابج  ة الب

 ا  حمااا  يجائ  ي( لججلجاقااي الجر بطائ لحمااا دللائ ، "د  لعالج ال طبيه الب

الابج ة الب د  الارً بيع ج امطي درلاي ط ا الجلجاقئ ال لريبيئ يي ال طبيايع 

ممال اياي مال ب اد جاع أب اادع. مجاا اما خدجي الباحيائ الجملاليئ الل جاقيئ  جاياعل

دللئ حل  ال أيير لج أمد جع ياقجيئ برناج  يي الميجياء العناقيئ  ااي  قجاي  التااي 

 .ال  جي  الرياد  يي  نجيئ الجملاليئ الل جاقيئ لد  الجلجاقئ ال لريبيئ



 أ. م. د/ هبة فؤاد سيد فؤاد
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للفرق بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية ( ت) م  قي( 9جدوا رقم )

 لمقياس المسؤولية الاجتماعية في التطبيقين القبلي/ البعد  

D**  حجم
 2ηالتأثير

قيمة 
 *ت()

 المحسوبة

 التطبيق القبلي التطبيق البعدي
 أبعاد المقياس الدرجة

 1م 1  2م 2 

 الجملاليئ ال خعيئ 50 33.73 0.67 42.59 1 51.16* 0.98 9.9**
 الجملاليئ اللجاقيئ 50 34.9 0.62 44.98 0.82 65.51* 0.99 14.07**
 الجملاليئ الخ  يئ 50 34.00 0.71 42.32 0.72 45.47* 0.98 9.9**
 الجملاليئ البيييئ 50 34.19 0.6 43.88 0.87 56.09* 0.99 14.07**

 المقياس ككا 200 136.83 2.06 173.76 1.62 90.54* 0.99 14.07**

 80.أمبر جع  D** حل  ال أيير مبير حيث  يجئ        0.01( الجحمبابئ  دالئ قند جم ا  t*  يجئ     

 يتضح من نتائج الجدوا السابق ما يلي  

  الاد يرً دال إحعايي ا بيع ج امطي درلااي طا ا الجلجاقائ ال لريبيائ ياي مال

جماالاليئ الل جاقياائو اقلاا  بالنماابئ جااع ال طبيااايع الابجااي ة الب ااد  يااي جاياااع ال

لججاياع ممل امل بد د قج  حدع ق حيث أرتري ن اي  اللادال الماابه أع  يجائ "ي" 

( أمبر جع  يجئ "ي" اللداليئ ججاا يادل قجا  الااد 25.98الجحمابئ اال ي  يج تا  

يراً دالئ إحعايي ا لعالج ال طبياه الب اد  حياث أرتاري ن ااي  اللادال الماابه إع 

( أمبار جاع الج اماط 171.2امط الحمابي لج طبيه الب د  االق   يج ان  مااا  الج 

 (. 142.41الحمابي لج طبيه الابجي االق   يج ن  ماا   

  حل  ال أيير لجاراً بيع الج امطيع مبير اي ز  هقا اسير المبير إلاي  اأيير الج  يار

( قجااي جااي  الرياااد الجماا ال  برناااج  يااي الميجياااء العااناقيئ  اااي  قجااي  التاااي ال  

 الجملاليئ الل جاقيئ( و اهقا يدل قجي ياقجيئ البرنااج  الجا ار  ياي  ال ابر الج  ير

 نجيئ الجملاليئ الل جاقيئو ابقل  يابل الار  الرابر االق  ينص قجي أنن " يالد 

( بيع ج امطي درلاي ط ا جلجاقائ α ≥ 0.05يرً دال إحعايي ا قند جم ا   

ايع الابجي ة الب د  لجاياع الجملاليئ الل جاقيئ ممل ايي مل ب اد البحث يي ال طبي

 جع أب ادع لعالج ال طبيه الب د ".
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  تفسير نتائج مقياس المسؤولية الاجتماعية 

أ ااااري ن ااااي  البحاااث إلاااي  اااااً طااا ا جلجاقااائ البحاااث ياااي جايااااع الجمااالاليئ 

ياي ضااء  التااي ال  جاي  البرناج  يي الميجيااء العاناقيئ الل جاقيئ اقل  ب د  دريع 

 حيث يجمع إرلا  قل  إليد الرياد و

 ضااايا اجاضاااقاي أع البرناااج  الجا اار  بجااا ي ضااجنن جااع جااادة قججياائ يااي عااارة  -

 ااا  الارعاائ لجطاا ا لج  ااااع ا حاادياي بيياائ اا  عاااديئ ججحاائ حالياائ اجماا ابجيئو أ

يااي  نجياائ اه  ا بااادل الآراء بياانت و ججااا ماا بعااارة أمياار قجا ااااالجنا  اائ االحاااار 

 .الجملاليئ الل جاقيئ لديت 

 ا  الط ا ب نايق ج راقاي رياديئ حايايئ  ر بط بحياع الارد االجل جرو ججا ا ا   -

لت  يرعئ  حجل الجملاليئ  لاع أنامت  ا لاع الآخريعو اال  ار بالاالا  لاع 

االج ارمئ جل ج ت  االل زا  بالج ايير االاااقد ا خ  يئو   زيز يرص ال ااقل 

ا يلابيئ قجي نحا يضجع لت   حايه قا ت  ايمت  يي خدجئ جل ج ت و ججا ماع لن 

 ياقجيئ يي  نجيئ الجملاليئ الل جاقيئ لديت .

 مجيف الط ا بب   ال مجيااي ااسن طئ ا يراييئ ال ي   طجا البحث يي جعادر   -

جر البرناج  الجا ر و بل  الج ريئ الجخ جائو ماع لن أير مبير يي زيادة  ااقل الط ا

ا اا ت  يي إحضار جزيد جع الجادة ال ججيئ ال ي أيري البرناج  الجا ر  ب مل 

 مبيرو ججا ماه  يي الاعال إلي جم ا  أقجي جع الجملاليئ الل جاقيئ.

إع  نا  الم را يلياي اطرً ال دريع الجم خدجئ بحما طبي ئ مل جاضا  ل جي  -

ل  جيجيئو مجا أنتا ا احي لت  يرعئ الج ارمئ ا يلابيئ جحار ال ججيئ ا الط ا ه 

ججا و الن طئ يي قججيئ ال  ج و اايري لت   درا جع ا حماع بالجمياليئ االه جا  

 ماه  يي  نجيئ الجملاليئ الل جاقيئ لديت .

ق  2017ق ز اريرو  2017ا  اه ن اي  هقا البحث جر ن اي  درامئ مل جعد  الاحطانيو

 (.   2016الدقد و 
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 توصيات البحث 

يااي ضاااء جااا  اعاال البحااث جااع ن اااي  و  اعااي الباحياائ بجلجاقاائ جااع ال اعااياي 

   جيل ييد

ضرارة  ضجيع ال  جي  الرياد  اجبادين ي  الخطط ا م را يليئ ل طاير ال  جاي  يا   -

جعاار يااي لجياار جراحاال ال  جااي ق لااقجي اان يااي  نجياائ جتاااراي ا باادا  االب مااار يااي 

قجااالو إلاا  لانااا  نجياائ جتاااراي ال امياار ا ماا را يلي اجتاااراي  نايااق ريااادة اس

 الج راقاي.

 ااااي  ا طاااير الجناااه  الدراماايئ اربطتااا بج طجباااي ااح يالاااي ماااً ال جاالو جااع  -

خ ل قجال احاداي درامايئ اأن اطئ جعااحبئ ل جا  الجنااه  ج  جاائ بجاتاا  ال  جاي  

رامايئ ياي ضااء نتا  ايجماان ال  جاي  الرياد و با ضايئ إلا   ار  لجيار الجاااد الد

 الرياد .

بجخ جف براج  ال  جي  الريااد و لادج  الطا ا ياي بييائ جر بطائ   ادي  أن طئ رياديئ -

بالج اااجرةو ا اااير ياارص الج اي اائ الاا  ياائ لخبااراي ا لااارا ريااادة اسقجااالو ججااا 

 .يمت  يي إقداده  مرااد أقجال جح ججيع

 ججيع بالجدارع الجعريئ يي ضاء ج طجباي ال  جي  اسه جا  بنر  إقداد ا دريا الج -

الرياد ق ل ايير ال دد الماايي جاع الج ججايع الجججايع بالياايائ الرياديائو اميايان  طبياه 

 ال  جي  الرياد  بجدارمت .

ام ضايئ الجدارع لنجااق، رياديائ نالحائ ل ما اادة جاع  لااربت  اخبارا ت و اماقل   -

ال اي االتا ت  قناد البادء بج ااري ت ق جاع ألال ال  رف قجاي الج ام ي اال حادياي 

 اضا  الامرة لد  الط ا ا ااد  الج م ي ال ي  د  االتت .

 ااادي  ارش قجاال اناادااي  ياياياان ا  جيجياان اداراي  دريبياان ب اامل جماا جرق لرياار  -

مااااءة الطاا ا ل نخااراط يااي أن ااطئ اجبااادراي ريااادة اسقجااالو ا اااقي ت  بأهجياائ 
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  ابل جتني أيضل.الريادة يي بناء جم

 نري  جمابااي منايئ داخل ابيع الجدارع ي   جع خ لتا  ماري  الطا ا الج جيازيع  -

 يي اسيمار ااسبحاث االج ارير الرياديئ.

 اادريع ال جااا  بعااائ قاجاائ االميجياااء بعااائ ال جاال قجااي أع يماااع جااع باايع أهااداف  -

البيييائ جاع ألال  إممااا الطا ا جتااراي ال اميار الما را يلي ا الجمالاليئ خاعئ

 إقداد ج  ججيع ج جيزيع ا  ادريع قجي خدجئ جل ج ت  ا ادجن.

اله جا  بأن طئ ال  جي  اال  ج  ال ي   زز الجنرار الجل ج ي يي ياايئ الط او ججاا  -

يل ل أهداف الجل جر لقابئ لجط ا اي ازز ال ا ار بالجمالاليئ الل جاقيائ لاديت و 

يا الجل جاارو اأمياار إدرام ااا لجااارص الج احاائو ايل جتاا  أمياار اقيااا بج اام ي ا ضااا

 امياين  ارياتا ل حايه ال نجيئ ال  عاديئ االل جاقيئ.

قاااااد برا ااااام ي   ااااااع باااايع الجاااادارع االاطااااا  الخاااااص يااااي دقاااا  اسيمااااار  -

 االج راقاي الرياديئ الع يرة لد  الط ا.

 البحوث المقترحة 

 حيئ إلراء جزيد جع البحاث   جيل ييدام مجال  لجا بدأع البحث الحاليو  ا ر  البا

ياقجيااائ جااانت  جا ااار  ياااي الميجيااااء  ااااي  قجاااي ال  جاااي  الريااااد  ياااي  نجيااائ  ال اميااار  -

 لادة الجن  ( لد  ط ا الجرحجئ اليانايئ. –ا خاق الارار  –الجم ابجي 

 طاير جناه  ال جا  بالجرحجئ ا قداديئ يي ضاء ال  جي  الرياد  ل نجيئ جتاراي حل  -

  م ي ا بداقي اال ااقل الل جاقي.الج

برناج   دريبي  اي  قج  ال  جي  الرياد  ل نجيئ جتاراي ال امير الم را يلي اياقجيئ  -

 القاي لد  ط ا ال  ا ال ججيئ بمجيئ ال ربيئ

 يااااع ياقجيااائ جاااداخل اامااا را يلياي  دريمااايئ حدييااائ ياااي  نجيااائ جتااااراي ال اميااار  -

 جاقيئ يي جراحل دراميئ جخ جائ.الم را يلي االجملاليئ الل 
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 المراجع

(. اما را يليئ جا رحائ لج ربيائ لرياادة اسقجاال باال  جي  2016أبا ميفو جحجاد ميد قجاي   -

مجلااة التربيااة للبحااوث  باال اللاااج ي الجعاار  يااي ضاااء ب اا  ال لاهاااي الج اعاائو 

 .76-11(و 167لاج ئ اسزهرو    –و مجيئ ال ربيئ التربوية والنفسية والاجتماعية

(. الجملاليئ اق   تا بالمااءة الل جاقيئ لد  طالباي الجرحجائ 2014أبمرو مجيرة حمع   -

و رابطاائ دراسااات عربيااة فااي التربيااة وعلاام الاانفساللاج ياائ بمجياائ ال ربياائ لجبناااي بلاادةو 

 . 300-263(و 45 4ال رباييع ال راو 

ياه ال  جاي  الريااد  داخال (. ال حادياي ال اي  االان  حا2020  إمجاقيلو ق  قاعا  المايد -

مجلاة مجياي ال ربيئو اج طجباي جاالت تا قج  ضاء خبراي ب   الدالد درامائ  حجيجيائو 

 .163 – 96(و 31مجيئ ال ربيئو    -و لاج ئ بارم يد كلية التربية

(. ججارماااي جادير  الجادارع يااي 2020أحجادو قازا  قباد النبااي ا ال اانيو اليان ياباي    -

اد  مجدخل لج حال نحا جل جر الج ريئ د درامئ  طبيايئ قجاي ال  جاي  جاا  طبيه ال  جي  الري

و اللج ياائ الجعااريئ لج ربياائ الجاارناائ مجلااة الإدار  التربويااةب ااد اسمامااي بمااجطنئ قجاااعو 

 .103-13(و 25اا دارة  ال  جيجيئو  

ئ ماايااي (. برناج   اي  قج  الخرايط القهنيئ الر جيائ ل نجيا2022أحجدو  ادة ير ل لابر   -

ج جاا  ال ربياائ الخاعاائ اأياارع قجاا  ال امياار الماا را يلي لااد  الطالباائ الج ججاائ بمجياائ ال ربياائ 

مجياائ ريااا  اسطاااالو  -و لاج اائ ا ماامندريئ مجلااة الطفولااة والتربيااةلجطاالاائ الجبماارةو 

 .172-119(و 51 14

ء ال نايماي (.  يار أنجااط ال اميار الما را يلي قجاي الادا2011البدا و ع   حمع جحجاد   -

درامئ  طبيايئ قجي  رماي الامايط الجاليئ يي المايايو رماالئ جاليما يرو مجيائ اسقجاالو 

 اسردع.

(. الجملاليئ الل جاقيئ "ا طار النرار "و الجال جر ال االجي 2010البمر و نارجاع قبد   -

 و الريا .1الحاد  ق ر لجنداة ال الجيئ يي لامر او ،

(. اللاج ئ الرياديئ ادارها يي دقا  2017جرميو  ريع قيد   اييهو ع   الديع جحجد ا  -

 .70-1(و 109 28و لاج ئ بنتاو مجلة كلية التربيةا حايه الجزايا ال نايميئ الجم داجئو 
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(. برناج  جا ر  يي  منالاليا النانا البيييائ ل نجيائ جتااراي 2022لادو إيجاع ي حي ل ل  -

يلي لد  الط ا الج ججيع  خعص قجاا  بيالاليائ حل الج م ي البيييئ اال امير الم را 

و اللج ياائ الجعااريئ لج ربياائ ال ججياائو المجلااة المصاارية للتربيااة العلميااةاليالالياائ ابييياائو 

 .44-1(و 1 25

(. ي الياائ برناااج  ا ر اااد  ل نجياائ الجمااياليئ الل جاقياائ لااد  طاا ا 2008لجياالو  اماا    -

   زة. –ال ربيئو اللاج ئ ا م جيئ  الجرحجئ اليانايئ و رمالئ جالم يرو مجيئ

(. دار اللاج اااي الاجمااطينيئ بجحايراااي  اازة يااي   زيااز 2017حباااشو إمااراء لجياال   -

 الجتاراي الرياديئ لد  طجب تا امبل  طايرعو رمالئ جالم يرو اللاج ئ ا م جيئ ب زع.

 داجئ لجج جا  ياي (. الق جاد الجتني اق   ن بال نجيئ الجتنيئ الجما2011حمعو جاهر أحجد   -

 .85-1(و 22 27و مجلة كلية التربية ، جامعة أسيوطقعر ال ديه الج رييو 

(.  نجيئ الجمياليئ الل جاقيئ ل ججيقاي الحجائ اليانيائ جاع 2018نلا  رحاجن أحجد  حمعو  -

مجلااة كليااة ال  جااي  اسمامااي يااي ضاااء ج طجباااي ال نجياائ الجماا داجئ "  عااار جا اار  "و 

 .394 -333(و 1بني مايفو ، و لاج ئ التربية

(.  ال اميااار المااا را يلي مجااادخل ل ا يااال الج اااارمئ 2019حمااانيعو جناااال مااايد ياماااف   -

و لاج اائ  دراسااات تربويااة واجتماعيااةالجل ج ياائ بالجاادارع الانياائ بجحايراائ ا ماامندريئ و 

 .213 -133(و 9 25مجيئ ال ربيئو  -حجااع 

معهااد ادة يااي يجمااطيع دراماائ ام م اااييئ. ( .ال ربياائ جااع ألاال الرياا2012الح اااةو جاااهر   -

 .و يجمطيعأبحاث السياسات الإقتصادية الفلسطيني

(. ليادياااائ لااااادة ال  جااااي  اللاااااج ي قجااااي ايااااه ال خطاااايط 2016داادو يضاااايئ مااااججاع   -

مجلاة جامعاة اينباار للعلاوم الم را يليو بحث ام ط قي ل ينئ جاع مجيااي لاج ائ ب ادادو 

 .283-253(و 15 8و الاقتصادية والإدارية

(. ياقجيئ اسن طئ الط بيئ ياي  نجيائ جتااراي الجمالاليئ 2016الدقد و رندع حمع جابل   -

و دراسات عربية في التربية وعلم الانفسالل جاقيئ لد  طالباي لاج ئ الجج  قبدال زيزو 

 .436 -389و 73رابطئ ال رباييع ال راو 
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ا  ريااااو مااايد مااايد أحجاااد الااادياو خجاااف قيجااااع جحجاااد ا ق اااا يو جحجااااد جحجاااد قجاااي  -

(. ياقجيئ احدة جا رحئ  ايجئ قجي  اريف  ابماي 2020اجعيجحيو أححجد ييعل قن ر  

الاا  ج  الل جاقياائ يااي ن اار يااياائ ال اارامئ الجل ج ياائ لااد  طاا ا مجياائ ال ربياائ اا لاهااا ت  

دراساااات  -الماااؤتمر الااادولي الساااادس   الشاااراكة المجتمعياااة وتطاااوير التعلااايمنحاهااااو 

 173-128(و 2مجيئ ال ربيئ لجبنيع بالااهرةو جلجد   -و لاج ئ اسزهر  وتجارب 

رزًو ماير إبراهي  ا قزيزو إيجاع مار  جحجاد ا ال ااجيو لجاال الادي  جحجاد ا الزياايو  -

(. المااا ادة النامااايئ اق   تاااا باااال امير المااا را يلي لاااد  طااا ا 2018ياطجااائ جحجااااد  

 .304-261(و 2 18ال يخو و لاج ئ مار مجلة كلية التربيةاللاج ئو 

ي جعاار ل جبياائ ج طجباااي ال  جااي  (.  طاااير مجياااي ال ربياائ ياا2020  اييااه ااياال رضااااعو -

مجياائ  -لاج اائ بارماا يد  مجلااة كليااة التربيااة،الرياااد  قجاا  ضاااء  لااارا ب اا  الاادالو 

 .265-222(و 32ال ربيئ   

(.  طااابر مجياااي ال ربياائ يااي جعاار 2020رجضاااعو ااياال اييااه ا قيجاااعو رانيااا اعاااي   -

و لاج ائ لة كلياة التربياةمجل جبيئ ج طجباي ال  جي  الرياد  قجي ضاء  لارا ب   الدالو 

 .265-222(و 32بارم يدو  

(. اما را يلياي جا رحائ ل ا يال دار جادير الجدرمائ اليانايائ 2012الزبياد و حجازة قامار   -

 و لاج ئ المايع. مجلة كلية التربية لاع   زيز الجملاليئ الل جاقيئ لد  الط او 

الا  ج  الخادجي ياي  ادريع (. أير اما خدا  ج اراقاي 2017ز اريرو جحجد مجيجاع رلا   -

ال ربياائ الاطنياائ االجدنياائ قجاا   نجياائ ال حعاايل االجماالاليئ الل جاقياائ لااد  طجباائ العااف 

و اللاج ااائ مجلاااة الجامعاااة الإسااالامية للدراساااات التربوياااة والنفسااايةال ا ااار اسمامااايو 

 .136-123(و 2 25ا م جيئ ب زةو 

ال  جااي  اليااانا  ال ااا  يااي ضاااء  (. رلياائ جماا ابجيئ ل حااديث2012الزجي اايو أحجااد ياااراً  -

 ج طجباي جل جر الج ريئو رمالئ دم اراعو مجيئ ال ربيئو لاج ئ  ناة المايع.

(. دار الجدرمئ الب داييئ يي  نجيئ الجملاليئ 2018الزهرانيو اق جاد قبد الرحي  حجداع   -

و مجيائ تيررساالة ماجيساالل جاقيئ جع التئ نرر الج ججاي بجدينئ لدة  درامائ جيدانيائ(و 

 ال ربيئو لاج ئ لدة. 
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(. ال اميار الما را يلي اأيارع قجاي أداء اللاج ااي 2019المخنيو أحجد جحجد قبد الماري   -

 اسردنيئ الخاعئو رمالئ جاليم يرو مجيئ ال  عاد اال جا  ا داريئو لاج ئ  ل البيي.

يااي اللاج اااي  ( . درلاائ  ااااير ج طجباااي ال  جااي  الرياااد 2017الماارو دقاااء جحجااد أحجااد   -

الاجماااطينيئ بجحايرااااي  ااازة امااابل   زيزهااااو رماااالئ جاليمااا يرو مجيااائ ال ربيااائو اللاج ااائ 

 ا م جيئ ب زة.

(. برناااج  جا اار   اااي  قجاا  قججياائ ال عااجي  التندمااي 2021ماا جئو جااري  رزً مااجيجاع   -

بمجياائ  "STEMل نجياائ ال امياار الماا را يلي االداي ياائ للإنلاااز لااد  طجباائ الاادبجا  الجتنياائ "

 .1066 – 993 (و 88مجيئ ال ربيئو ،  -و لاج ئ ماها، المجلة التربويةال ربيئو 

(. نجاق،  دريمي جا ر  ايه البرجلئ الج ايئ ال عابيئ 2019ميدو   باع قبدال ري  احجد   -

NLP  قجاا  الااناع اأياارع قجاا   نجياائ جتاااراي ال امياار ا ماا را يلي االياراائ ال اجياائ ا حماايع

دراساااات فاااي الإرشااااد النفساااي اد لاااد  طااا ا العاااف اليالاااث الياااانا و ا مااا تااء الجضااا

 .99-33(و 7جرمز ا ر اد النامي اال ربا و    -مجيئ ال ربيئ  -لاج ئ أمياط والتربوي، 

(. ياقجيئ ب   أنجاط ال دريا ال  ااني قبار الاياا 2018ال ربانيو ها   م يد إبراهي    -

الجمااقدة ياي  نجيائ جتااراي  عاجي  اإن اا، الجاااد  اجداخل ال اقيئ بال منالالياي الر جيائ

ال  جيجيئ اسلم رانيائ لجج  ججايع جاع قا  ا قا ااي اال اميار الما را يلي لاد  طا ا  ما  

 .89-1(و 19 8و لاج ئ قيع  جعو مجلة البحث العلمي في التربيةال ربيئ الخاعئو 

اد  لجلاج ااااي ياااي  ن ااايط (. أيااار ال الااان الريااا2017ال اااااهيعو إباااراهي  يااا   إباااراهي    -

مجامياي ال  ار  الج رييو درامئ جيدانيئ قجي اللاج اي الخاعئ اسردنيائ بجدينائ قجااعو 

 رمالئ جاليم يرو مجيئ اسقجال و لاج ئ ال رً اسامط.

(. ياقجياائ برناااج  إر اااد  جااع جنرااار ال ربياائ 2021العاااقد و يااايزة حجيااداع حجاااد   -

لاليئ الل جاقياائ لااد  طاا ا الدراماااي ال جيااا  دراماائ ا ماا جيئ يااي   زيااز جماا ا  الجماا

 .329 -289(و 12 37و مجلة البحوث والنشر العلمي لريبيئ(و 

(. ميااف  نجااي جتارا اا  يااي ال امياار الماا را يليو جلجاائ 2018قبااد الحماايعو مااجيئ ج ااع   -

 . 90-68(و 7 2ال جا  ال  عاديئ اا داريئ االاانايئو 
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(. اليارئ ال اجيئ االداي يائ للإنلااز لاد  قينائ جاع طا ا 2017قبد الرحجعو جحجد الميد   -

 .40-5(و 2 18و مجلة الدراسات النفسيةالجرحجئ اليانايئو 

(. أيااار ينيااااي البرجلااائ الج ايااائ ال عااابيئ ياااي خاااا  2017قباااد المااا  و أجااال جحجااااد   -

ث مجلااة البحاااضااطراا الن باااع الجعااحاا بن اااط زايااد لااد    جيااق الجرحجاائ ا قدادياائو 

 .274-253(و 18 8لاج ئ بنتاو  –و مجيئ ال ربيئ العلمي في التربية

(. ياقجيئ برناج   ادريبي  ااي  قجا  جتااراي ال  جاي  الريااد  2021قبد ال زيزو أجل أنار   -

يي  حميع جتااراي ال اميار الما را يلي اا خااق الاارار اال الان نحاا رياادة اسقجاال لاد  

لاج ائ  -و مجيائ ال ربيائة البحاث فاي التربياة وعلام الانفسمجلقينئ جع ط ا مجيئ ال ربيئو 

 .344-281(و 2 36الجنياو 

(. ج طجباي  ا يل الادرة ال نايميئ للاج ئ اسزهر 2019  قبد الاادرو جتا جحجد أحجد جحجد -

(و 184  3مجيائ ال ربيائو  -و لاج ائ اسزهار مجلاة التربياةيي ضاء يجمائ ال  جي  الرياد و 

1293 – 1382. 

(. ال ربيائ الرياديائ اج طجبا تاا جاع ال  جاي  2017و قجااد قباد الجطياف جحجااد  الجطياف قبد -

اللاج ي يي ضاء ا  عاد الج ريئ جع التئ نرر أقضاء هييائ ال ادريع بلاج ائ مااها،و 

مجيائ ال ربيائو لاج ائ قايع  –و جرمز  طاير ال  جي  اللاج ي مجلة دراسات التعليم الجامعي

 .323-182(و 37 جعو    

(.  عار جا ر  ل ا يل دار اللاج اي الم اديئ يي  نجيئ 2018ال بيدو إبراهي  بع قبدالله   -

مجياائ ال ربياائو  -و لاج اائ أمااياط مجلااة كليااة التربيااةالجماالاليئ الل جاقياائ لااد  ط بتاااو 

  .551-485(و 4 32

 خاق (. جتاراي ال امير ا م را يلي اا2017ال طارو م جئ عابر ا قايايو عااء قجي   -

المااؤتمر العلمااي العربااي الحااادي عشاار الاادولي الااارار اال الياان الجتنااي لجاالتاائ البطالاائو 

جااياو  3-2ياي الا ارة جاع  الثامن،  التعلم وثقافة العماا الحار مان التراخاي  لاي التا خي ،

 . 34-31(و 2 2لج يئ الياايئ جع ألل ال نجيئو 
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(. النا ااالي الجر بطاائ 2020أحجااد  قبااد المااجيرو جحجااد قبااد التاااد  ار ااااعو ربياار قباادع  -

بال حعيل اق   تا ب التاي أهداف ا نلاز يي إطار النجاق، المدامي اال امير الما را يلي 

 .178-75(و 12 36و لاج ئ أمياطو مجلة كلية التربيةلد  الط ا الج ججيعو 

ريع (.ياقجياائ برناااج  جا اار   اااي  قجااي الاا  ج  الخاادجي ل ااد2016قجااارو مااجا  جحجااد   -

الاضايا الج اعرة لطا ا  ا بئ ال ااريخ بمجيائ ياي  نجيائ ال حعايل االجماياليئ الل جاقيائ 

 .95-32(و 5 1و مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةلديت و 

(. ي اليئ برناج   اي  قج  ال  ج  الم را يلي يي خاا  2018قيم و جالد جحجد قيجاع   -

جتاااراي ا خاااق الااارار لااد  طاا ا مجياائ ال ربياائ بلاج اائ  حاادة ا لتاااد اسماااديجي ا حماايع

 .567 – 499(و 3 34مجيئ ال ربيئو -و لاج ئ أمياط مجلة كلية التربيةالطايفو 

(. ي اليئ برناج   دريبي  اي  قجي أنجاق، ال ججقة الج رييئ 2016  حججي جحجد حججي الايلو -

المجلة يي  حميع جتاراي ال امير الم را يلي امااءة ال  ج  لد  طالباي الجرحجئ اليانايئو 

 .123 -59(و 91 26و اللج يئ الجعريئ لجدراماي الناميئو للدراسات النفسيةالمصرية 

(. دار اسن اااطئ  يااار العاااايئ ياااي  نجيااائ 2020الاحطاااانيو خجااااد بناااي بمااار باااع ججاااا    -

المجلاة العلمياة الجملاليئ الل جاقيائ لاد  طالبااي الجرحجائ اليانايائ بالجادارع الحماجيائو 

 .568-509و (1 36و لاج ئ امياطو لكلية التربية

(. ا لاهاي طالباي مجيئ ال جا  ا داريائ انراا  الج جاجااي 2019الادميو دينا قبد الحجيد   -

يي لاج ئ بالي من  باجمطيع نحا  لربئ رياديائ أمااليا ال  جاي  االا  ج  ال اي   ب تاا المجيائو 

 .92 -73(و 2 39ومجلة اتحاد الجامعات العربية

 و اسردعد دار ال راً لجن ر اال ازير. 5و طتنظيميالسلو  ال(. 2009الايرانيو جحجد   -

(. ججارماي جدير  الجدارع يي  طبيه ال  جي  2020جحجدو قزا  قبد النب  أحجد   -

الرياد  مجدخل لج حال نحا جل جر الج ريئد درامئ  طبيايئ قج  ال  جي  جا ب د اسمامي 

 ربيئ الجاارنئ اا دارة و اللج يئ الجعريئ لجمجلة الإدار  التربويةبمجطنئ قجاعو 

 .103-13(و 25 7ال  جيجيئو 

https://0810gnws1-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%84%D8%8C+%D8%AD%D9%84%D9%85%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AD%D9%84%D9%85%D9%8A
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(. ال امير اسخ  ي اق   ن بالجملاليئ الل جاقيئ يي 2011الجحيانيو أزهار ع     -

ضاء ب   الج  يراي اسماديجيئ لد  قينئ جع طالباي لاج ئ أ  الار  بجدينئ جمئ 

 الجمرجئو رمالئ جاليم يرو لاج ئ أ  الار .

(. برناج  جا ار   ااي  قجا  جتااراي ال  جاي  الريااد  ل نجيائ 2019بدالحجيد  جحجدو هناء ق -

مجلة البحث في ياقجيئ القاي اال الن نحا ال جل الحر لد  ج ججي قج  الناع  بل الخدجئ و 

 .164-135(و 1 34لاج ئ الجنياو –و مجيئ ال ربيئ التربية وعلم النفس

 جيااائ نحاااا جضااااجيع جاا ااار ال ااابماي (. ال ربيااائ ا ق2015جحجااادو أحجاااد لجاااال حماااع   -

الل جاقيااائد نجااااق، جا ااار  ل نجيااائ الجماااياليئ الل جاقيااائ لاااد  طااا ا اللاج ااائو رماااالئ 

 جاليم يرو مجيئ ال ربيئ الناقيئو لاج ئ الجنيا.

(. دار لاج اائ الاعااي  يااي  ااايير بيياائ داقجاائ 2022الجخجااايو  رمااي بااع جنااار بااع مااجير   -

مجلاااة ابداب للدراساااات النفساااية و 2030يااائ الجججمااائ لجنحااا  ال  جاااي  الريااااد  اياااه رل

 .155-114(و 15لاج ئ قجارو    -و مجيئ الآدااوالتربوية

(. ق  اائ ال امياار ا ماا را يلي باااسداء ال نريجاايد دراماائ 2019الجر اادو جحجااد نعااار   -

مجلااة الجامعااة الإساالامية للدراسااات الاقتصااادية جيدانياائ قجاا   اارماي ال ااأجيع اسردنياائو 

(و 4 27 ااياع البحااث ال ججااي االدراماااي ال جياااو  -اللاج اائ ا ماا جيئ ب اازة  وداريااةوالإ

173-199. 

(. أير ال امير الم را يل  قج  أداء جلالع ال جاداء يا  2016الج ين و أمر  مال  جحجد   -

 اللاج اي اسردنيئو رمالئ جاليم يرو مجيئ إدارة الجال ااسقجالو لاج ئ  ل البيي.

(. دار ج ججي الجرحجئ اليانايئ يي   زيز الجمياليئ 2014ء إبراهي  زياد  جادادو  يجا -

الل جاقيئ لد  طجب ت  امبل  طايرع يي ضاء الج ايير الم جيئو رمالئ جاليم يرو مجيئ 

 ال ربيئو اللاج ئ ا م جيئ ب زة.

و   و لماار ال نجياائالمعهااد العربااي للتخطاايط(. الاا  ج  الرياااد و 2019الجطياار و عااااء   -

 .16-1و 149
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(. إقااداد ال ااباا ال ربااي لماااً ال جاالد 2014الجنرجاائ ال ربياائ لج ربياائ االيااياائ اال جااا   -

ياااي  طاااا  ال  جاااي  ال ربااايو  21امااا را يليئ  درا، رياااادة اسقجاااال اجتااااراي الاااارع الاااـ

 اللجتاريئ ال انميئو البرناج  ال ربي ل حميع لادة ال  جي . 

اميار الما را يليد عاناقئ جما ابل الجنرجااي االجلمماايو (. ال 2016نايرو م يد قبدع   -

و ج تاد الججا  ماججاع لجدرامااي االخادجاي المجلة العربية للدراسات التربوية والاجتماعياة

 . 37-5(و 9الم  اريئو   

(. جنت   م يبي جا ر  يي ال  عاد الجنزلاي ل نجيائ ال اميار 2020نايرو جتا ي ج الله بدير   -

 زيااز الحااع الاااطني لطالباااي الجرحجاائ ا قدادياائ يااي ضاااء اماا را يليئ الماا را يلي ا 

و لاج ائ مجلة البحوث في مجاالات التربياة النوعياةو 2030ال نجيئ الجم داجئد رليئ جعر 

 .295-225(و 26مجيئ ال ربيئ الناقيئو   -الجنيا 

 – 2014 الخطااة الاسااتراتيجية للتعلاايم قبااا الجااامعي(. "2014ازارة ال ربياائ اال  جااي    -

 . از رة ال ربيئ اال  جي . / التعليم  المشرو  القومي لمصر 2030

(. ال امير الم را يلي اق   ئ بلادة الحياة الجتنيئ ياي 2019اهبئو زيع ال ابديع جحجد   -

ضاء ب   الج  يراي الديجالراييئ لد  جلجاقااع جاع الج ادربيع ببرنااج  إلاازة ال أهيال 

 .258-199(و 105 29و المجلة المصرية للدراسات النفسيةال ربا  باسزهر ال ريفو 

أ(. ال  جي  الرياد  انط  ئ قعريئ ل حايه لادة ال  جي  ابناء 2014ازارة ال ربيئ اال  جي   -

ا  عاد حيا و النداة الاطنيئد ال  جي  لريادة اسقجال االب مارو مجطنئ قجاعد جماطو يندً 

 .24-22البم اعو مب جبر 

(. جنت  جا ر   اي  قج  ال  جي  الرياد  يي  دريع قج  2020قيجاع   مجال نيأجا يامفو -

الناع ل نجيئ جتااراي ال اميار الجما ابجي الاادة الجنا   لاد  الطا ا قا  ا قا ائ الماج يئ 

 –و مجيئ البنااي لا داا اال جاا  اال ربيائ مجلة البحث العلمي في التربيةبالجرحجئ اليانايئو 

 .321 -275( و 21  15لاج ئ قيع  جعو 

(.ج ااارا  ال  جاااي  لجرياااادة ياااي الااادال ال ربيااائد الجمااااع الياااانيو جم اااا 2012اليانماااما   -

 اليانمما اس جيجي يي الدال ال ربيئو بيراي.
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