
   

مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام من وجهة 

 نظر أعضاء هيئة التدريس
 د/ نورة بنت محمد الجمعة

 أستاذ إدارة التعليم العالي المشارك  
 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

 المملكة العربية السعودية  
افر أبعاد القيادة التحويلية لددى هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى توملخص الدراسة: 

رؤساء الأقسام من وجهة نظر أعضداء هيةدة التددريك بةليدة العلدوم والدراسدات اةنسدانية 

وةلية المجتمع بحريملاء، وتم استخدام المدنه  الوفد ا التحليلدا والمدنه  المسدحا، ةمدا 

مددن  ( عضددو هيةددة تددريك، وتوفددلت الدراسددة إلدى عدددد105تدم تببيددلا ابسددتبانة علدى  

النتاة  منهدا مدا يلداص حفدلت أبعداد القيدادة التحويليدة  التدثاير المادالا الةاريفمدا، التح يدف 

اةلهاما، ابستاارة ال ةرية، ابعتبارات ال ردية( لدى رؤساء الأقسدام علدى درجدة تدوافر 

ةبيرة. ووجود فروق ذات دبلة إحفاةية بين استجابات عيندة الدراسدة حدود مددى تدوافر 

قيدادة التحويليدة فدا بعدد التدثاير المادالا الةاريفمدا، تعدود بخدتلاف الةليدة، لفدال  أبعاد ال

أعضاء هيةة التدريك بةلية المجتمع، ةما تبين عدم وجود فروق ذات دبلة إحفاةية بدين 

استجابات عينة الدراسة حود مدى توافر أبعاد القيدادة التحويليدة لددى رؤسداء الأقسدام فدا 

 ختلاف الجنك، والرتبة العلمية، وعدد سنوات خبرة أفراد العينة.تلك الأبعاد، تعود ب

 الكلمات المفتاحية:  

 أبعاد، القيادة التجويلية، رؤساء الأقسام.
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Abstract: The study is aimed at identifying the availability of 

transformational leadership dimensions among department heads 

from the point of view of faculty members In the College of 

Sciences and Humanities and the Community College of 

Huraymala. We used the descriptive analytical approach and survey 

approach as well as applying questionnaire to (105) faculty 

members. The study revealed the following results: transformational 

leadership dimensions (charisma idealized influence, inspirational 

motivation, intellectual stimulation and individualized 

consideration) are very much available among faculty members. It 

is identified that statistically significant differences among 

responses of study respondents regarding availability of 

transformational leadership dimensions in charisma idealized 

influence are due to college for the benefit of the community college 

faculty members. It was also identified that unavailability of 

statistically significant differences among responses of study 

respondents regarding availability of transformational leadership 

dimensions among faculty members are due to study respondents' 

sex, academic degree and years of experience.  
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مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام من وجهة 

 نظر أعضاء هيئة التدريس
 د/ نورة بنت محمد الجمعة

 أستاذ إدارة التعليم العالي المشارك  
 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

 المملكة العربية السعودية  
 مقدمة الدراسة 

ماب القيادية التا أفرفها التقدم العلما والتبور التقنا تعد القيادة التحويلية من الأن    

والتةنولوجا، ومن أهم ما يميف هذا النمب القيادي قدرته العالية على قيادة المنظمة فا 

مواجهة التحديات والتبورات الحدياة من خلاد التثاير فا سلوةيات المرؤوسين وتنمية 

يعهم على مواجهة المشاةد والفعوبات قدراتهم اةبداعية وتميف أداةهم عن بريلا تشج

التا تواجه منظماتهم، لأنه ينما لديهم سلوةيات إدارية تعفف قدرتهم على التعامد مع 

التغييرات فا بيةة المنظمة، فالقيادة التحويلية من أنسب الممارسات القيادية وأةارها 

 ملاءمة واستجابة لمعبيات العفر، وأقدرها على مواجهة تحدياته.  

وتعتبر القيادة التحويلية قيادة مرتببة بالتغييرات التا تهدف إلى تحسين أداء المنظمة     

فها تعتمد على تح يف الدوافع الجوهرية للمرؤوسين، حيث تتبلب توافن فا المهارات 

المتنوعة، وتتبلب المعرفة والخبرة، فضلا عن إنشاء وحدات توافد مع المرؤوسين 

 (.2021 الغامدي،

( بثن القيادة التحويلية تدعو إلى التغيير والتبوير الداةمين 2014وض  الشريف  وأ    

فا المؤسسة، لمواجهة التبورات المتلاحقة سواء داخد أو خارج المؤسسة، ويتبلب هذا 

التغيير من القيادة الاث فعاليات أساسية تتماد فاص خللا رؤية متجددة، إحداث القبود 

 ير ةد اةمةانات ةحداث التغيير.الجماعا لهذه الرؤية، وتوف

ةما أن هناك أهمية لوجود قيادة إدارية قادرة على تغير التفرفات الأنية والقاةمة على    

(. فالقيادة 2018ردة ال عد إلى روح المبادرة واببتةار تجاه فنع مستقبلها  الفومان 



   

والرؤية الواسعة للقيادة  التحويلية وما تتضمنه من جوانب قوة تتماد فا الجاذبية الماالية

والعناية بالبعد الأخلاقا وتمةين الآخرين، الذي يمُةن أن تسهم بإيجابية فا التغلب على 

الةاير من السلبيات التا تعانا منها القيادات التقليدية والعمليات اةدارية  الموسوعا 

 (.2021والعبادي،

ضرورة الترةيف على تثهيد على  2030وأةدت رؤية المملةة العربية السعودية     

وتدريب القيادات التربوية والأةاديمية، ومن ضمنها التدريب على ممارسات القيادة 

التحويلية. ولذا تبرف الحاجة إلى ابست ادة من ممارسات وتببيقات القيادة التحويلية، 

قبلية فالميدان بحاجة إلى قادة تتوافر فيهم القدرة على تن يذ ما جاء فا الرؤية المست

للجامعات، وابتفاف بشخفية إلهاميه تحويلية، وحيث أن القاةد التحويلا يعد مبلباً 

ً للجامعات البموحة، باعتبار أن القاةد التةاملا الذي له دور أساسا وشمولا فا  ملحا

 المنظمة وقادر على تن يذ رؤيتها واستراتيجياتها.

 مشكلة الدراسة: 

ت مبالبون بدور فعاد ومتميف وإيجابا، ةما ينبغا أن إن رؤساء الأقسام فا الجامعا   

يةون سلوةهم مختلف وبعيد عن القيادة التقليدية التا لم تعد تتناسب مع ظروف 

ومتغيرات العفر الراهن وأن يمتلةوا ةاريفما تستبيع ابستجابة للتحديات التا تواجه 

 مؤسساتهم فا المجتمع المعافر.

الدراسة الحالية هو نتاة  بعض الدراسات العلمية الميدانية ومما دعى الحاجة ةجراء     

( 2020التا أظهرت وجود مشةلة تتعللا ببعض المؤسسات التعليمية ةدراسة الشمري  

التا أوضحت أن درجة ممارسة رؤساء الأقسام العلمية للقيادة التحويلية بجامعة الملك 

توسبة، ودراسة الفامد فيفد من وجهة نظر أعضاء هيةة التدريك ةانت بدرجة م

( التا بينت أن درجة ممارسة القيادات اةدارية للقيادات التحويلية فا بعض 2020 

الجامعات السعودية ةانت متوسبة. أيضا ةون الباحاة رةيسة قسم ومن خلاد توافلها 



   

مع رؤساء الأقسام رأت أن تتم هذه الدراسة ةفادة الفملاء والفميلات بالةلية، ومحاولة 

 بيلا معايير القيادة التحويلية فا عملهم. تب

( بضرورة إعادة النظر فا المعايير التا يتم 2018ةما أوفت دراسة  الرشيدي،      

فا ضوةها اختيار القادة الجامعيين من رؤساء الأقسام وعمداء الةليات، لتفب  أةار 

ً مع متبلبات التغييرات المعافرة، وتوافر مناخ تنظيما يدعم القيادة التحويلية  انسجاما

 فا الجامعات السعودية فا استقباب المبدعين والح اظ عليهم.

ويوض  واقع إدارة الأقسام الأةاديمية بالجامعات فا المملةة العربية السعودية إلى     

أنها تعانا من العديد من المشةلات التا تواجهها ماد قلة الخبرة بالشؤون اةدارية وعدم 

مد مع المشةلات بدراية وحنةة، وةارة الأعماد اةدارية الروتينية القدرة على التعا

(، وضعف المهارات اةدارية والقيادية لرؤساء الأقسام الابيتا 2015 الشامان،

(، مما ينعةك سلباً على تحقيلا أهداف الأقسام الأةاديمية وبالتالا       أهداف 2003،

الأقسام يةتن ه العديد من المشةلات من الجامعة، وبينت بعض الدراسات أن واقع رؤساء 

أهمها ابستغراق فا الجوانب اةدارية على حساب تبوير الأداء التدريسا وخدمة 

 (.2013المجتمع  برقعان وآخرون،

وبناء على ما سبلا لأهمية دور رةيك القسم فا المتابعة والتثةد من أن العمد يسير      

والةلية والقسم، ولأهمية تهيةة البيةة المح فة وفلا الخبب المعدة على مستوى الجامعة 

لأعضاء هيةة التدريك للقيام بثعمالهم على أحسن وجه، لذا فإن مشةلة الدراسة حددت 

 فا التساؤد الرةيسا التالاص

ما مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام من وجهة نظر أعضاء هيئة 
 التدريس؟

 أسئلة الدراسة :
 رع من السؤال السابق التساؤلات التالية والتي تحاول الدراسة الإجابة عليها:ويتف

ما مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام من وجهة نظر أعضاء  .1

 هيةة التدريك؟



   

بين استجابات أعضاء هيةة  –إن وجدت  –هد هناك فروق ذات دبلة إحفاةية  .2

لقيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام تعفى التدريك حود مدى توافر أبعاد ا

 بختلاف المتغيراتص  الةلية، الجنك، الرتبة، سنوات الخبرة(؟

ما التوفيات التا تساهم فا تحسين توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء  .3

 الأقسام؟ 

  أهداف الدراسة:

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام من وجهة نظر  التعرف على مدى توافر .1

 أعضاء هيةة التدريك.

بين استجابات أعضاء هيةة  –إن وجدت  –الةشف عن مدى وجود فروق إحفاةية  .2

التدريك حود مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام من وجهة نظر 

رات ص  الةلية، الجنك، الرتبة، سنوات أعضاء هيةة التدريك تعفى بختلاف المتغي

 الخبرة(.

التعرف على التوفيات التا تساهم فا تحسين توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى  .3

 رؤساء الأقسام.

 أهمية الدراسة: 

 تبرز أهمية هذه الدراسة في:

حدااة وحيوية موضوعها المتماد فا دراسة أبعاد القيادة التحويلية ومدى توافرها لما  .1

 لها من الأار ال عاد فا إحداث التغيير المستمر والذي ت رضه المتغيرات المعافرة.

تنبع أهميتها من أهمية القيادة التحويلية فها قيادة فنية تتضمن أساليب إدارية على  .2

درجة عالية من الأهمية وهذا ما تحتاجه المؤسسات لتحسين الأداء، وتسهم فا وضع 

نسلا متةامد ومترابب يجعلها قادرة على ابستجابة معايير للأداء المؤسسا ضمن 

 ال اعلة للتغيرات الداخلية والخارجية.

تساهم هذه الدراسة فا تبوير وتحسين أداء رؤساء الأقسام ةونها تقوم بدراسة نوع  .3

من أنواع الأنماب القيادية وها القيادة التحويلية، وإحداث التغيير من أجد التح يف 

 خلاد تببيلا أبعاد القيادة التحويلية.للعمد بشةد أفضد من 



   

 حدود الدراسة:

 تشمد حدود الدراسة ما يلاص

تقتفر الدراسة على التعرف على مدى توافر أبعاد القيادة أولاً: الحد الموضوعي: 

التحويلية  التثاير الماالا الةاريفما، التح يف اةلهاما، ابستاارة ال ةرية، ابعتبارات 

الأقسام من وجهة نظر أعضاء هيةة التدريك فا ةلية العلوم ال ردية( لدى رؤساء 

 والدراسات اةنسانية وةلية المجتمع بحريملاء.

تم تببيلا الدراسة الميدانية على ةلية العلوم والدراسات اةنسانية ثانياً: الحد المكاني: 

 وةلية المجتمع بحريملاء.

لاد ال فد الدراسا الأود من العام تم تببيلا الدراسة ميدانياً خثالثاً: الحد الزماني: 

 هـ.1444الجامعا 

 مصطلحات الدراسة:

 القيادة التحويلية:

تعرف بثنها نمب قيادي لدية رؤية واضحة عن المستقبد وأهداف محددة وواضحة      

ويسعى إلى إحداث التغيير والتبوير اةداري باستمرار وتبنا أنظمة وأساليب قيادية 

والتثقلم مع التبورات والتغيرات العالمية المعافرة  خيري،  مرنة تمُةن من التةيف

2013 .) 

ويمةن تعري ها اجراةيا بثنها الت اعد ما بين الرةيك والمرؤوك مما يؤدي إلى رفع    

 الحاففية لأعلى المستويات وتجاوف المفال  ال ردية وتغليب المفلحة العامة.

لى فقرات أبعاد القيادة التحويلية وها ةالتالا وتم قياسه من خلاد اجابات أفراد العينة ع  

 (ص2020 الهبارنه وآخرون، 

ويعرف بثنه قدرة القيادة اةدارية على ةسب اقة العاملين  التأثير المثالي الكاريزما:

وإعجابهم واحترامهم وتقديرهم، بحيث ينظرون إلى القيادة ةمااد أعلى مما يؤدي إلى 

 العمد من القيادة بةد رغبة. تقليد القيادة وتن يذ توجيهات



   

يعرف بثنه سياسة ترةف على سلوةيات القادة التا تولد فا العاملين  التحفيز الإلهامي:

حب التحدي، وتلك السلوةيات من شثنها العمد على توضي  التوقعات للتابعين وتشجيع 

 العمد بروح ال ريلا وابلتفام بثهداف المنظمة. 

ارة العاملين ليةونوا أةار وعياً بالمشاةد التا تؤار على أداء وتعنا إا الاستثارة الفكرية:

العاملين، ذلك الأداء الذي ي وق التوقع، وتتم عملية ابستاارة من خلاد ابستماع لأفةار 

 ومقترحات العاملين ومشارةتهم أحاسيسهم ومشاعرهم من خلاد التعابف معهم.

اةدارية بابهتمام باحتياجات العاملين  وتعرف بثنها قيام القيادة الاعتبارات الفردية:

والتا تتفف بالخفوفية، وضرورة دراسة أداء العاملين من حيث عنافر القوة 

 وعنافر الضعف، باةضافة إلى بناء الاقة بين القيادة والعاملين.

 الإطار النظري:

اتهم وفيادة تعد القيادة التحويلية مدخلاً معافراً يلهم القادة والتابعين لتجاوف قدر    

أداءهم ويمنحهم الاقة بالن ك لتقديم أفضد أداء، مع دعم واض  بحتياجاتهم ابجتماعية 

ً فا إجراء التغييرات التنظيمية لتعفيف  والعاب ية، وتؤدي القيادة التحويلية دوراً رةيسيا

الوفود إلى الهدف من خلاد سعا القاةد إلى ابرتقاء بمستوى مرؤوسيه من اجد إنجاف 

 (.  2019لتبوير الذاتا والعمد على تنمية وتبوير العاملين والمنظمة ةةد  الفهرانا ،ا

( بثنها مجموعة من السلوةيات الأخلاقية التا يقوم بها لقاةد 2013ويعرفها المعانا       

لح ف مرؤوسيهم على إنجاف أعماد عالية القيمة لم يةن من المتوقع منهم إنجافها وذلك 

التحديات لديهم وإقناعهم بثهمية وقيمة أعمالهم، ودفع المرؤوسين  من خلاد إاارة

 لتوظي هم فا خدمة مفلحة الجماعة والتساما فوق مفالحهم الذاتية.

( بانها قيادة استراتيجية وتعد أهم النماذج الحدياة للقيادة 2014وعرفها القيسا والباةا  

بالشةد الذي يلاةم ضغوب  وها من براف خاص تثخذ على عاتقها التغيير والتحويد

البيةة الداخلية والخارجية المتغيرة، وبما يؤمن تحقيلا أهداف المنظمة بثبعادها الةمية 

 والنوعية والفمنية المحددة.



   

 أبعاد القيادة التحويلية:

ةان إسهام العلماء فا تحديد أبعاد القيادة التحويلية ةبيرا، وةان اختلافهم ةبيرا أيضا،    

بلاع على مجموعة من المراجع لباحاين متخففين فا القيادة التحويلية تم ومن خلاد اب

 التوفد إلى أربعة أبعاد رةيسية للقيادة التحويلية والتا تتماشى مع أهداف الدراسة وهاص

  التأثير المثالي الكاريزما:

ظهرون ويقفد به تثاير سلوك القاةد الذي يقوم بثدوار نموذجية لأتباعه الذين بدورهم ي   

الرغبة فا القيام بمغامرات لتغيير ما هو مثلوف، ةما يظهرون الابات بثعمالهم 

ومبادةهم، وهؤبء التابعين يمةن ان يعُتمد عليهم بثن يعملوا الشا الفحي ، وأن يظُهروا 

 (.    2013مستويات مرت عة من السلوك الأخلاقا  دواةا، 

  التحفيز الإلهامي:

روح التحدي لدى العاملين، وإذةاء قيم الحماسة وابندفاع لديهم  وذلك من خلاد إاارة    

والعمد بروح ال ريلا ومشارةتهم فا رسم الرؤية المستقبلية للمنظمة  الشوابةة 

 (.2018والشلبا،

  الاستثارة الفكرية:

وها قدرة القاةد على استشارة جهود العاملين ال ةرية والتحليلية، وذلك بفيادة وعيهم     

التحديات التا تواجه المؤسسة، وتشجيعهم على تبنا حلود خلاقة للمشاةد التا  بحجم

تواجههم، وحاهم على تبادد الخبرات فيما بينهم، وتقديم أفةار جديدة تشجعهم على 

الأبداع، وتوظيف تلك الأفةار واةبداعات لمفلحة المؤسسة  الخراشة 

 (.2016والمعانا،

  الاعتبارات الفردية:

أن يعبا القاةد التحويلا اهتماما شخفيا بحتياجات ورغبة المرؤوسين وها      

فحاجاتهم ليست واحدة، وةذلك يدرك ال روق ال ردية بينهم، والتعامد مع ةد مرؤوك 

ببريقة معينة، والعمد على تدريبهم وإرشادهم لتحقيلا مفيد من التبور والنمو، 



   

ت ويض المهام ةوسيلة لتنمية الأتباع، ومساعدتهم على تبوير باقاتهم ومدارةهم، ويقوم ب

وهذا التن ويض يتم بموجب مراقبة مستمرة للتعرف على ما إذا ةان التابعون يحتاجون 

 (. 2018إلى توجيه إضافا أو تقييم  فياحا،

 خصائص القيادة التحويلية: 

يقتفر تسعى القيادة التحويلية إلى إحداث تغييرات إيجابية فا أساليب الأداء حيث ب     

ذلك على من  المةافآت او تببيلا الجفاءات بالنسبة للعاملين، حيث أنه يؤدي دورا فا 

 عملية تنمية تبوير المجموعات.

ويشير العديد من الباحاين إلى بعض السمات والف ات للقيادة التحويلية، وتوض      

 (ص2010العنافر التالية أهم خفاةص القاةد التحويلا ال عاد  السةارنة،

  له رؤية مستقبليةص فهو يخابب ويوجه الأفراد، وفقا لخفاةص ةد فرد، وترةيبته

 الن سيه وخل يته الاقافية.

  المفداقيةص حيث أن الأفراد عادة يؤمنون بالنفاهة، واستقامة القيادة، لذا نجد أن

 العديد من يضحون بالةاير فا سبيد اتباع رسالة ما أو رؤية القاةد الملهم.  

 ى إشعار أعضاء التنظيم بالقدرة والاقة بالن ك، حيث يساعد القاةد الأفراد القدرة عل

على النجاح من خلاد وضع مهام أو معايير أداء مناسبة أو فا مستوى قدرات 

 الأفراد.

ويشير البعض ان سمات القيادة التحويلية ليست محدودة فقب فا مستوى اةدارة    

فا مختلف المستويات اةدارية الأخرى، وعلى العليا فا التنظيم، بد يمةن أن تةون 

 (صBass,1999ضوء ذلك فإن أهم العنافر القيادية لها تتماد فيما يلا  

  الدافعية واةلهامص حيث يمتلك القاةد التحويلا القدرة على إيفاد توقعاته إلى

الآخرين، ويسهم فا استاارة المرؤوسين للإنجاف بة اءة وإتاحة ال رفة للمشارةة 

 تحقيلا الأهداف المشترةة، وإذةاء الحماسة، والعمد بروح ال ريلا الواحد.   فا

  ،الت ةير اةبداعاص حيث يسهم القاةد فا رفع مستوى ت ةير العاملين بالت ةير اةبداعا

والتجديد فا حد المشةلات، ومعالجة الأساليب القديمة بتبنا الأساليب الحدياة، 

 وقبود الأفةار المبتةرة.



   

 ال رديةص حيث يهتم القاةد التحويلا بالمشاعر ال ردية الشخفية لةافة أفراد  المشاعر

التنظيم، وإدراك ال روق ال ردية بينهم، والعمد على تدريبيهم، وارشادهم نحو تحقيلا 

 المفيد من النمو والتبور.

   التثاير الةاريفماص ذلك أن القاةد التحويلا يعد نموذجاً يقتدى به المرؤوسين، يوض

رؤية، وينما اةحساك بالرسالة، ويحوف على احترام الآخرين واقتهم وإعجابهم ال

 به، ولذا فالقاةد التحويلا يمتلك قدرات فاةقة فا التثاير على المرؤسين.

 الدراسات السابقة:

تناولت الدراسات السابقة موضوع القيادة التحويلية، وتم الترةيف على الدراسات التا     

 ات، مرتبة من الأحدث فالأقدم.أجريت فا الجامع

( بعنوان أثر القيادة التحويلية على أداء العلاقات 2021دراسة تكروني والشماسي )  

هدفت الدراسة إلى التعرف على العامة الرقمية في الجامعات الحكومية بمحافظة جدة. 

ارة ال ةرية، ابعتبار أار القيادة التحويلية بثبعادهاص  التثاير الماالا، التح يف الملهم، ابستا

ال ردي، التمةن( على أداء العلاقات العامة الرقمية، وتةون مجتمع الدراسة من موظ ا 

( فا أربع جامعات 174إدارة العلاقات العامة بالجامعات الحةومية حيث بلغ عددهم  

 جامعة الملك عبدالعفيف، وجامعة جدة، وجامعة الملك سعود للعلوم الفحية فرع جدة، 

لجامعة السعودية اةلةترونية فرع جده( واعتمدت الدراسة على المنه  الوف ا وا

التحليلا، وجمعت البيانات عن بريلا أداة ابستبانة، وتوفلت الدراسة إلى أن مستوى 

، وأن مستوى أداء العلاقات %73,8ممارسة القيادة التحويلية جاء بنسبة مرت عة بلغت 

وأن هناك أارا إيجابيا للقيادة التحويلية بثبعادها على ، %75العامة الرقمية جاء بنسبة 

أداء العلاقات العامة الرقمية بالجامعات الحةومية بمحافظة جدة، ويعد بعد التح يف الملهم 

الأةار تثايرا بين أبعاد القيادة التحويلية على أداء العلاقات العامة الرقمية، وبناء على 

رارية ممارسة نمب القيادة التحويلية لأنه يغرك ذلك توفى الدراسة بالعمد على استم

فا الموظ ين حب التغيير والتبور، ةما أنه يةون ملهم ومح ف لهم فا عملية التوافد 

 وهو جوهر عمد العلاقات العامة.



   

( بعنوان تطوير أداء رؤساء الأقسام العلمية في جامعة 2020دراسة الشمري )   

. لتحويلية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريسالملك فيصل في ضوء مدخل القيادة ا

هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة رؤساء الأقسام العلمية للقيادة التحويلية 

بجامعة الملك فيفد من وجهة نظر أعضاء هيةة التدريك، ومتبلبات تبوير أداء 

ؤساء الأقسام رؤساء الأقسام العلمية، وتقديم تفور مقترح لتبوير الأداء اةداري لر

العلمية بالجامعات السعودية فا ضوء القيادة التحويلية. ولتحقيلا أهداف الدراسة تم 

عضو هيةة تدريك، وتوفلت  166استخدام المنه  الوف ا، وتةونت العينة من 

الدراسة إلى عدد من النتاة  من أهمهاص أن درجة ممارسة رؤساء الأقسام العلمية للقيادة 

الملك فيفد من وجهة نظر أعضاء هيةة التدريك ضمن درجة تقدير  التحويلية بجامعة

(. وعدم وجود فروق ذات دبلة إحفاةية تعفى 3.61متوسبة بمتوسب حسابا  

لمتغيرات الجنك، وعدد سنوات الخبرة، والرتبة الأةاديمية، ما عدا مجاد التمةين ةذلك 

الرتبة أستاذ، ةما أظهرت وجود فروق ذات دبلة إحفاةية لفال  رؤساء ابقسام ذوي 

الدراسة أن أهم متبلبات تبوير أداء رؤساء الأقسام العلمية بالجامعات السعودية فا 

ضوء مدخد القيادة التحويلية، ةان تشةيد مجلك عام مهمته ابستماع إلى التقييم 

 وابقتراحات من أعضاء الهيةة التدريسية والعاملين فا القسم، وتهيةة بيةة جاذبة تقوم

على التوافد بين العاملين وتلمك حاجاتهم وهمومهم، وفا ضوء نتاة  الدراسة قدمت 

عدة توفيات منها توفير مناخ ملاةم لممارسة عملية الح ف وابستاارة فا جامعة الملك 

فيفد، ودعوة الجامعة إلى ضرورة تفميم نظام لتقويم الأداء لرؤساء الأقسام العلمية 

يه القدرة على قياك أداء ةد رةيك قسم ومدى مساهمته فا يبُنى على أسك سليمة، لد

 تحقيلا أهداف القسم والةلية على حد سواء.

( بعنوان درجة ممارسة القيادات الإدارية للقيادات التحويلية 2020دراسة الزامل )     

. هدفت الدراسة إلى التعرف على وعلاقتها بقيادة التغيير في بعض الجامعات السعودية

مارسة القيادات اةدارية للقيادات التحويلية وعلاقتها بقيادة التغيير فا بعض درجة م



   

الجامعات السعودية، ولتحقيلا هدف الدراسة فممت الباحاة استبانة، وتةونت عينة 

( من الهيةة التعليمية فا بعض الجامعات السعودية للعام الجامعا 205الدراسة من  

الوف ا التحليلا، وتوفلت الدراسة إلى عدد من هـ ، واستخدمت الباحاة المنه  1439

النتاة  من اهمهاص إن درجة ممارسة القيادات اةدارية للقيادة التحويلية ةانت بدرجة 

متوسبة، وحفد مجاد التثاير الماالا على درجة موافقة ةبيرة بينما  الحافف اةلهاما، 

افقة متوسبة، ةما تبين والحافف ال ةري، وابعتبارات ال ردية( حفلت على درجة مو

 وجود علاقة بردية ذات دبلة إحفاةية بين القيادة التحويلية وإدارة التغيير. 

( بعنوان درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات 2020دراسة العريمي )    

. هدفت الأكاديمية الجامعية في الجامعة الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

إلى الةشف عن درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات الأةاديمية الجامعية الدراسة 

فا الجامعة الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيةة التدريك، ولتحقيلا هدف الدراسة 

استخدم الباحث المنه  الوف ا، وأداة للدراسة  استبانة( تم توفيعها على عينة عشواةية 

ظهرت النتاة  حفود الدرجة الةلية لممارسة القيادة ( عضو هيةة تدريك. وأ370من  

التحويلية فا الجامعة الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيةة التدريك على متوسب عام 

( وبدرجة ةبيرة. وعلى مستوى المحاور حفد محور التثاير الماالا  الةاريفما( 2.35 

بعتبارات ال ردية، على أعلى متوسب، يليه محور الحافف اةبهاما، ومن ام محور ا

وأخيرا محور ابستاارة ال ةرية، باةضافة إلى ذلك لم تظهر فروق فردية ذات دبلة 

إحفاةية فا درجة ممارسة القيادة التحويلية تعفى لمتغير  الجنك، والةلية( بينما يوجد 

سنوات فثةار(.  10فروق ذات دبلة إحفاةية تعفى لمتغير الخبرة وجاءت لفال  فةة  

ضوء النتاة  تم تقديم عدد من التوفيات والمقترحات وةان من أهمها تدريب  وفا

 القيادات الأةاديمية الجامعية على الأساليب اةدارية الحدياة.

( بعنوان ممارسة القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام 2019دراسة الزهراني )    

هدفت الدراسة إلى دريس. الأكاديمية بجامعة الباحة من وجهة نظر أعضاء هيئة الت



   

الةشف عن درجة ممارسة رؤساء الأقسام للقيادة التحويلية بجامعة الباحة من وجهة نظر 

أعضاء هيةة التدريك بمةوناتها المختل ة، واستخدم الباحث المنه  الوف ا التحليلا، 

وتةون مجتمع الدراسة من أعضاء هيةة التدريك فا جامعة الباحة حيث بلغ عددهم 

( عضواً، وأبرف ما توفلت إليه الدراسة من نتاة  أن درجة ممارسة رؤساء 1675 

الأقسام الأةاديمية لأبعاد القيادة التحويلية بجامعة الباحة ةبيرة، ووجود فروق ذات دبلة 

إحفاةية بين متوسبات استجابات العينة تجاه مدى ممارسة رؤساء الأقسام لأبعاد القيادة 

جنك وذلك لفال  اةناث، وعدم وجود فروق ذات دبلة إحفاةية التحويلية فا متغير ال

بين متوسبات استجابات العينة تجاه مدى ممارسة رؤساء الأقسام لأبعاد القيادة التحويلية 

 فا متغير سنوات الخبرة، وةذلك متغير الدرجة العلمية. 

بداع التنظيمي (. بعنوان القيادة التحويلية وعلاقتها بالأ2018دراسة الرشيدي )      

. وهدفت لدى عمداء ورؤساء الأقسام بالجامعات الحكومية والأهلية بمدينة الرياض

الدراسة إلى تحديد مستوى تببيلا القيادة التحويلية وتثايرها على الأبداع  التنظيما فا 

الجامعات السعودية والأهلية ولتحقيلا أهداف الدراسة قام الباحث بتفميم استبانة، 

لمنه  الوف ا المسحا، وقد أجرى ميدانياً على جميع عمداء الةليات ورؤساء واستخدم ا

الأقسام فا امان جامعات سعودية حةومية وأهلية بمدينة الرياض، وبلغ عدد أفراد 

(، ومن اهم النتاة  التا توفد إليها البحث أن جميع أبعاد القيادة التحويلية 147الدراسة  

سة اةبداع التنظيما بجميع أبعاده بمستوى متوسب، تمارك بمستوى مرت ع، وأن ممار

ةما توفلت الدراسة إلى عدد من التوفيات المتمالة بضرورة إعادة النظر فا المعايير 

التا يتم فا ضوةها اختيار القادة الجامعيين من رؤساء الأقسام وعمداء الةليات، لتفب  

ً مع متبلبات التغييرات المعافرة، وتواف ر مناخ تنظيما يدعم القيادة أةار انسجاما

 التحويلية فا الجامعات السعودية فا استقباب المبدعين والح اظ عليهم.

( بعنوان القيادة التحويلية وعلاقتها بفعالية اتخاذ القرار 2017دراسة التويجري )   

وهدفت إلى  لدى رؤساء أقسام الاشراف التربوي بمدينة بريدة في منطقة القصيم.



   

درجة ممارسة القيادة التحويلية بثبعادها الخمسة  التثاير الماالا، الةاريفما التعرف على 

والح ف اةلهاما، وابعتبارات ال ردية، وابستاارة ال ةرية، والتمةين( وعلاقتها ب عالية 

( مشرف تربوي يشةلون 100اتخاذ القرار فا منبقة القفيم، وقد بلغت عينة البحث  

راسة، واستخدم الباحث المنه  الوف ا التحليلا فا من مجتمع الد %31,4نسبة 

دراسته، وابستبانة ةثداة لجمع البيانات، وأظهرت النتاة  أن درجة توافر القيادة 

التحويلية ةانت بدرجة عالية، وأشارت نتاة  البحث إلى أنه ب يوجد فروق فيما يتعللا 

تغيرات الجنك، والمؤهد، والخبرة، بثبعاد القيادة التحويلية وفاعلية اتخاذ القرار وفقا لم

ةما أشارت إلى وجود علاقة ارتبابية دالة احفاةيا بين أبعاد القيادة التحويلية وفاعلية 

 اتخاذ القرار.

( التي استقصت الموضوعات التي تواجه رؤساء 2010)  bashamدراسة    

المشكلات التي الجامعات الذين يمارسون القيادة التحويلية والقيادة التبادلية لحل 

، اعتمد الباحث على المنه  الوف ا، ةما استخدم فا الدراسة أسلوب دل ا تواجههم

( خبيراً من خبراء التعليم العالا فا الوبيات المتحدة 52بابعتماد على تحليد أداء  

( محةاً تضم العديد من الممارسات 41الأمريةية، وأظهرت النتاة  أن الخبراء اختاروا  

يم اةدارية الناجحة الواجب توافرها فا رؤساء مؤسسات التعليم العالا والم اه

( منها ذات %56( من هذه المحةات متوسبة، بينما عد  %61 الجامعات(، وأن  

مستوى داد احفاةياً، وخلفت الدراسة إلى أن التمييف بين القيادة التبادلية والقيادة 

أن غالبية رؤساء مؤسسات التعليم العالا التحويلية ليك بالوضوح المعتمد تقليدياً، و

يُ ضلون ممارسة القيادة التحويلية، ةما يقدر رؤساء الجامعات الحاجة الماسة لوجود 

رؤية ورسالة وأهداف، ووجود بيةة جامعية متميفة تدعمها الاقة، ةما يتمتع رؤساء 

 ادلية.الجامعات بالحماسة اللافمة لممارسة القيادة التحويلية والقيادة التب



   

 التعقيب على الدراسات السابقة:

لقد تناولت الدراسات السابقة موضوع الدراسة القيادة التحويلية ومدى توافر أبعادها،      

وات قدددت الدراسدددة الحاليدددة مدددع معظدددم الدراسدددات السدددابقة فدددا اسدددتخدام المدددنه  الوفددد ا 

  الوف ا المسدحا، ( فا استخدام المنه2018التحليلا، ةما ات قت مع دراسة الرشيدي  

 ةما تم استخدام ابستبانة ةثداة للدراسدة وةدذلك غالبيدة الدراسدات السدابقة مدا عددا دراسدة

basham   2010 أعتمد على أسلوب دل اي، ةما ببقت الدراسدة ومعظدم الدراسدات  )

( حيدث 2018السابقة علدى عيندة مدن أعضداء هيةدة التددريك، مدا عددا دراسدة الرشديدي  

( حيث ببقت على القيدادات 2020وعمداء الةليات، ودراسة الفامد   ببقت على رؤساء

( التددا ببقددت علددى 2021اةداريددة مددن الهيةددة التعليميددة، ودراسددة تةرونددا والشماسددا  

 موظ ا العلاقات العامة بالجامعات الحةومية.

يدادة وقد تميفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة فا تناولها مدى تدوافر أبعداد الق    

التحويليددة  التددثاير الماددالا الةاريفمددا، التح يددف اةلهدداما، ابسددتاارة ال ةريددة، ابعتبددارات 

ال ردية( لدى رؤساء الأقسام من وجهة نظر أعضداء هيةدة التددريك، وقدد تمدت ابسدت ادة 

مددن جميددع الدراسددات السددابقة فددا إعددداد منهجيددة الدراسددة واةبددار النظددري وفددا بندداء 

 ر النتاة .ابستبانة وت سي

 منهج الدراسة: 

لتحقيلا أهداف الدراسة وإجراءاتها استخدمت الباحاة المنه  الوف ا التحليلا القاةم على 

دراسة الواقع أو الظاهرة ةما توجد فا الواقع ومن ام وف ها وف اً دقيقداً والتعبيدر عنهدا 

واب جميع أفراد (. وتم استخدام المنه  المسحا أيضاً الذي يتم فيه استج2012 عبيدات، 

مجتمددع البحددث أو عينددة ةبيددرة مددنهم، وذلددك بهدددف وفددف الظدداهرة المدروسددة مددن حيددث 

فددا  Lehman&Mehrensببيعتهددا ودرجددة وجودهددا حيددث يؤةددد ليهمددان وميهددرينك 

( على أن البحث المسحا يحقلا بعضاً من الأغراض منها إفدار أحةدام 1426 العساف،

 تقويمية على واقع معين.



   

 الدراسة:  مجتمع وعينة

ةلية العلوم والدراسات تةون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيةة التدريك فا    

، حيث بلغ عددهم فا المملةة العربية السعوديةاةنسانية وةلية المجتمع بحريملاء 

هـ، وتم استجواب جميع أفراد 1444(، لل فد الدراسا ابود للعام الجامعا 163 

 ( عضو هيةة تدريك.105تجابات بلغت  الدراسة إب أن عدد ابس

 صدق الأداة:

 الصدق الظاهري:

للتثةد من الفدق الظاهري لأداة الدراسة تم عدرض ابسدتبانة فدا فدورتها الأوليدة       

على مجموعة من المحةمين بجامعة شقراء وجامعة اةمام محمد بن سعود اةسلامية بلدغ 

اتهم حدددود مددددى مناسدددبة العبدددارات ( عضدددوا وذلدددك للاسدددت ادة مدددن ملاحظددد17عدددددهم  

ووضددوحها وملاءمتهددا، ومدددى دقددة الفددياغة اللغويددة، وإمةانيددة إضددافة أو حددذف فقددرات 

يرونها مناسبة، وبناء ما ورد من ملاحظدات فقدد تدم إجدراء بعدض التعدديلات عليهدا حتدى 

 أفبحت فا فورتها النهاةية.

 صدق الاتساق الداخلي:

داة الدراسددة تددم اسددتخدام معامددد ارتبدداب بيرسددون ةيجدداد للتثةددد مددن ابتسدداق الددداخلا لأ   

معامد ابرتباب بين ةد عبارة من عبارات ةد محور فا ابستبانة بالدرجة الةلية لجميدع 

 عبارات المحور الذي تنتما إليه.

 ( 1جدول رقم ) 
 معاملات ارتباط بنود الاستبانة بالدرجة الكلية للبعد المنتمية إليه

 معامد ابرتباب م برتبابمعامد ا م البعد

 التثاير الماالا  الةاريفما(

1 0.4697** 6 0.6527** 

2 0.7283** 7 0.7433** 

3 0.6298** 8 0.4365* 

4 0.7207** 9 0.6864** 

5 0.7797** 10 0.6440** 

 **0.5440 6 **0.5096 1 التح يف اةلهاما

2 0.7050** 7 0.6656** 



   

 معامد ابرتباب م برتبابمعامد ا م البعد

3 0.5271** 8 0.6968** 

4 0.5407** 9 0.6473** 

5 0.5822**   

 ابستاارة ال ةرية

1 0.7170** 6 0.5550** 

2 0.7518** 7 0.7865** 

3 0.7507** 8 0.6981** 

4 0.6644** 9 0.7445** 

5 0.6069** 10 0.6226** 

 ابعتبارات ال ردية

1 0.5531** 5 0.7608** 

2 0.7354** 6 0.7142** 

3 0.7393** 7 0.7648** 

4 0.5069** 8 0.5992** 

 0.01** دالة عند مستوى 0.05* دالة عند مستوى 

( أن معظدم معداملات ابرتبداب دالدة احفداةيا عندد مسدتوى 1يتض  مدن الجددود رقدم     
 .(، مما يشير إلى ابتساق الداخلا بين العبارات والمحور التا تنتما إلبه0.01الدبلة  

 ( 2جدول رقم )
 عاملات ارتباط أبعاد الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانةم

 معامد ابرتباب البعد

 **0.7861 التثاير الماالا  الةاريفما(

 **0.8974 التح يف اةلهاما

 **0.9125 ابستاارة ال ةرية

 **0.8713 ابعتبارات ال ردية

 0.01** دالة عند مستوى 
معداملات ارتبداب أبعداد ابسدتبانة بالدرجدة الةليدة  ( أن قديم2يتض  من الجدود رقدم       

( ممددا يشددير إلددى فدددق ابسددتبانة واتسدداقها الددداخلا 0.01دالددة احفدداةياً عنددد مسددتوى  

 وبالتالا يمةن ابعتماد على نتاةجها والواوق بها.

 ثبات الأداة:
 اد ابستبانة.للتحقلا من ابات ابستبانة تم استخدام معامد أل ا ةرونباخ لةد بعد من أبع    



   

 (3جدول رقم )
 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة

 (30)العينة الاستطلاعية: ن=

 معامد ابات أل ا ةرونباخ عدد البنود البعد

 0.85 10 التثاير الماالا  الةاريفما(

 0.78 9 التح يف اةلهاما

 0.88 10 ابستاارة ال ةرية

 0.83 8 ابعتبارات ال ردية

 0.94 37 الثبات الكلي للاستبانة

 

(، وةذلك قيم 0.94( أن قيمة معامد الابات للاستبانة بلغ  3يتض  من الجدود رقم       

معامد الابات للأبعداد جميعهدا ةاندت قديم مرت عدة ممدا يددد علدى أن أبعداد ابسدتبانة تتمتدع 

 الأساليب الإحصائية: بدرجة عالية من الابات. 

ف الدراسددة وتحليددد البيانددات التددا تددم جمعهددا، فقددد اسددتخدم العديددد مددن لتحقيددلا أهدددا      

 (.SPSSالأساليب ابحفاةية المناسب باستخدام الحفم اةحفاةية للعلوم ابجتماعية  

 .التةرارات والنسب المةوية لوفف خفاةص أفراد العينة 

 المتوسب الحسابا "Mean د " وذلك لمعرفة درجة استجابات أفراد الدراسة حو

 عبارات ابستبانة.

 ابنحراف المعياري "Standard Deviation"  للتعرف على مدى انحراف

استجابات أفراد الدراسة لةد عبارة من عبارات ابستبانة، ويلاحظ أن ابنحراف 

استجابات أفراد الدراسة حود ةد عبارة، فةلما اقتربت المعياري يوض  التشتت فا 

 قيمته من الف ر ترةفت ابستجابات وانخ ض تشتتها بين المقياك.

 .معامد ارتباب "بيرسون" لقياك فدق ابستبانة 

 .معامد ابات "أل ا ةرونباخ" لقياك ابات ابستبانة 



   

 ى ال روق بين اختبار  ت( لدبلة ال روق بين مجموعتين مستقلتين للتعرف عل

استجابات أفراد العينة حود مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية تبعاً بختلاف متغيرات 

 الجنك(. –الدراسةص  الةلية 

  اختبار تحليد التباين الأحادي  ف( لدبلة ال روق بين أةار من مجموعتين

عدد  -ة مستقلتين للتعرف على ال روق تبعاً بختلاف المتغيراتص  الرتبة العلمي

 سنوات الخبرة(.

 وتنا لدبلة ال روق فا استجابات عينة الدراسة حود مدى توافر -اختبار مان

 أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام باختلاف الةلية

 
 نتائج الدراسة

 القسم الأول: معلومات شخصية ومهنية 
 (4جدول رقم )

 توزيع عينة الدراسة وفق معلوماتهم الشخصية

 النسبة العدد التفنيف تغيراتالم

 الةلية
 79.0 83 العلوم والدارسات اةنسانية

 21.0 22 المجتمع

 الجنك
 46.7 49 ذةر

 53.3 56 أناى

 الرتبة العلمية

 9.5 10 أستاذ/أستاذ مشارك

 34.3 36 أستاذ مساعد

 56.2 59 محاضر

 عدد سنوات الخبرة

 37.1 39 سنوات 10أقد من 

 51.4 54 نةس 20-10من 

 11.4 12 سنة 20أةار من 

 100.0 105 المجموع

 



   

( أن عدد أعضاء هيةة التدريك فا ةليدة العلدوم والدراسدات 4يتض  من الجدود رقم     

( عضو هيةة التدريك، وبلغ عددد الأعضداء 105اةنسانية وةلية المجتمع بحريملاء بلغ  

، وأن عددد أعضداء هيةدة التددريك %79 ( وبنسدبة83بةلية العلوم والدراسات اةنسانية  

( وبنسددبة 49، ةمددا تبددين أن عدددد الددذةور بلددغ  %21( وبنسددبة 22بةليددة المجتمددع بلددغ  

، وةذلك الرتبة العلمية لأفراد عينة الدراسة 53.3( وبنسبة 56، وعدد اةناث بلغ  46.7

د ( بلدغ ، وعددد  أسدتاذ مسداع9.5( وبنسدبة 10بلغ عدد أعضداء هيةدة التددريك  أسدتاذ(  

، وأيضدا عددد أعضداء 56.2( وبنسدبة 59، وعددد  المحاضدر( بلدغ  34.3( وبنسبة 36 

، والددذين 37.1( وبنسددبة 39سددنوات( بلددغ   10هيةددة التدددريك الددذين خبددرتهم  أقددد مددن 

سدنة(  20، والذين خبرتهم  أةار من 51.4( وبنسبة 54سنة( بلغ   20-10خبرتهم  من 

 .11.4( وبنسبة 12بلغ  

 لثاني: أبعاد الاستبيان  القسم ا

السؤال الأول: ما مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية )التأثير المثاالي الكاريزماا، التحفياز 

الإلهامي، الاستثارة الفكرية، الاعتبارات الفردية( لدى رؤسااء الأقساام مان وجهاة نظار 

 أعضاء هيئة التدريس؟

بية وابنحرافات المعيارية مرتبة للإجابة على السؤاد تم استخدام المتوسبات الحسا

 ترتيباً تنافلياً حسب متوسباتها الحسابية. 

 البعد الأول: التأثير المثالي الكاريزما
 (5جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية لإجابات عينة الدراسة حول مدى توافر بعد التأثير المثالي )الكاريزما( 

 العبارة م
موافلا 

 بشدة
 محايد موافلا

غير 
 موافلا

المتوسب 
 الحسابا

ابنحراف 
 المعياري

التر
 تيب

1 
قوة الشخفية فا المواقف 

 المختل ة.

     16 89 ت
3.85 0.36 1 

% 84.8 15.2     

2 
إظهار الاقة بإمةانات أعضاء هيةة 

 التدريك.

   5 46 54 ت
3.47 0.59 6 

% 51.4 43.8 4.8   

3 
المقدرة على اةتساب احترام 

 6 0.68 3.47   11 34 60 ت



   

 العبارة م
موافلا 

 بشدة
 محايد موافلا

غير 
 موافلا

المتوسب 
 الحسابا

ابنحراف 
 المعياري

التر
 تيب

   10.5 32.4 57.1 % التدريك فا القسم.أعضاء هيةة 

4 
تقديم مفلحه القسم على المفال  

 الذاتية.

   12 29 64 ت
3.50 0.70 5 

% 61.0 27.6 11.4   

5 
المقدرة العالية على الحوار 

 واةقناع.

   6 45 54 ت
3.46 0.60 8 

% 51.4 42.9 5.7   

6 
ل خر وابعتفاف بالعمد غرك ا

الأةاديما بين أعضاء هيةة 
 والتدريك.

   13 38 54 ت
3.39 0.70 9 

% 51.4 36.2 12.4   

7 
التعامد مع أعضاء هيةة التدريك 

 بالقسم بش افية وموضوعيه.

   4 61 40 ت
3.34 0.55 10 

% 38.1 58.1 3.8   

8 
امتلاك القدرة على تجاوف 

 داخد القسم. الأفمات والفراع

   6 38 61 ت
3.52 0.61 4 

% 58.1 36.2 5.7   

9 
العمد على جعد العاملين فا 

 القسم يشعرون باةنتماء للقسم.

   5 32 68 ت
3.60 0.58 2 

% 64.8 30.5 4.8   

10 
الترةيف علا رسالة الجماعية 

 للقسم.

   2 41 62 ت
3.57 0.53 3 

% 59.0 39.0 1.9   

 لمتوسط* العام للبعدا
3.52 0.36  

 درجات 4* المتوسب الحسابا من 

( حيدث 3.52( أن المتوسب الحسابا للدرجة الةليدة بلغدت  5يتض  من الجدود رقم      

حفد على درجة موافقة ةبيرة  موافلا بشدة( بشةد عام. وأن درجدة موافقدة أفدراد عيندة 

ة ةبيددرة  موافددلا بشدددة(، حيددث حفددلت الدراسددة لهددذا البعددد لجميددع العبددارات ةانددت بدرجدد

"قااوة الشخصااية فااي المواقااف المختلفااة" و" العماال علااى جعاال العاااملين فااي العبددارتين 

على أعلى متوسب حسابا من العبارات الأخرى حيدث  القسم يشعرون بالإنتماء للقسم."

( وعلددى درجددة موافقددة ةبيددرة  موافددلا بشدددة( وقددد يعددفى 3.60-3.85تراوحددت مددا بددين  

فددا ذلددك إلددى أن رؤسدداء الأقسددام لددديهم القدددرة علددى بندداء الاقددة وتددوافر ابحتددرام السددبب 

والتضحية بالمفال  الشخفية فا سبيد المفلحة العامة، وتت لا العبارة "قدوة الشخفدية 



   

( أمدا" العمدد علدى جعدد العداملين فدا 2020فا المواقف المختل ة" مع دراسدة الشدمري  

ل ت معها حيث حفلت على درجة متوسبة، ةما تت دلا القسم يشعرون باةنتماء للقسم اخت

( التا أظهرت أن متغير الةاريفما حفد على أعلى متوسب 2020مع دراسة العريما  

 مقارنة بالمتغيرات الأخرى. 

 البعد الثاني: التحفيز الإلهامي.
 (6جدول رقم )

 لتحفيز الإلهامي المتوسطات الحسابية لإجابات عينة الدراسة حول مدى حول مدى توافر بعد ا

 العبارة م
موافلا 

 بشدة
 محايد موافلا

غير 
 موافلا

المتوسب 
 الحسابا

ابنحراف 
 المعياري

 الترتيب

1 
تقديم المساعدة اللافمة 

 للعاملين ةنجاف أعمالهم.

   2 36 67 ت
3.62 0.53 1 

% 63.8 34.3 1.9   

2 
تعفيف مهارات تحمد 
المسؤولية لدى أعضاء هيةة 

 ا القسم.التدريك ف

   12 53 40 ت
3.27 0.65 8 

% 38.1 50.5 11.4   

3 
لدقة فا اختيار أعضاء هيةة 
التدريك لأعمالهم فا ةد 

 تغيير الخبب له.

   16 46 43 ت
3.26 0.71 9 

% 41.0 43.8 15.2   

4 
ت ويض بعض الفلاحيات 
لأعضاء هيةة التدريك فا 

 للقسم.

   8 45 52 ت
3.42 0.63 6 

% 49.5 42.9 7.6   

5 
إشراك أعضاء هيةة 
التدريك فا عمليات التغيير 

 المنشودة للقسم.

   8 43 54 ت
3.44 0.63 4 

% 51.4 41.0 7.6   

6 
مناقشة أعضاء هيةة 
التدريك فا متبلبات إنجاف 

 مهامهم الوظي ية.

   13 32 60 ت
3.45 0.71 3 

% 57.1 30.5 12.4   

7 
ء هيةة التدريك دعم أعضا

فا ممارسة الفلاحيات 
 الممنوحة لهم.

   6 47 52 ت
3.44 0.60 4 

% 49.5 44.8 5.7   

8 
إشراك أعضاء هيةة 
التدريك فا اتخاذ 

 القرارات.

   10 45 50 ت
3.38 0.66 7 

% 47.6 42.9 9.5   

9 
احترام قرارات أعضاء هيةة 
التدريك فا الفلاحيات 

 الممنوحة لهم.

   6 41 58 ت
3.50 0.61 2 

% 55.2 39.0 5.7   

 المتوسط* العام للبعد
3.42 0.38  

 درجات 4* المتوسب الحسابا من 



   

( حيدث 3.42( أن المتوسب الحسابا للدرجة الةلية بلغت  6يتض  من الجدود رقم       

راد عيندة حفد على درجة موافقة ةبيرة   موافلا بشدة( بشةد عام. وأن درجة موافقة أفد

الدراسددة لهددذا البعددد لجميددع العبددارات ةانددت بدرجددة ةبيددرة  موافددلا بشدددة(، حيددث حفددلت 

تقااديم المساااعدة اللازمااة للعاااملين لإنجاااز أعمااالهم" و " احتاارام قاارارات العبددارتين " 

علدى أعلدى متوسدب حسدابا مدن  أعضاء هيئة التدريس فاي الصالاحيات الممنوحاة لهام"

( وقدد يعدفى السدبب فدا ذلدك إلدى 3.50-3.62ت ما بين  العبارات الأخرى حيث تراوح

مدى قرب رؤساء الأقسام لمرؤسيهم بالدرجدة التدا يحرفدون علدى تدوجيههم لةي يدة أداء 

أعمددالهم المنوبددة بهددم وحرفددهم علددى دعمهددم باسددتمرار أاندداء ممارسددتهم لعملهددم. وتت ددلا 

( 2017جري  ( ودراسدددة التدددوي2019نتددداة  هدددذا البعدددد مدددع نتيجدددة دراسدددة الفهراندددا  

( التا أظهدرت مسدتوى عدالا فدا ممارسدة جميدع أبعداد القيدادة 2018ودراسة الرشيدي  

التحويليددة حيددث حفددلت علددى درجددة مرت عددة. وتختلددف نتدداة  الدراسددة الحاليددة مددع نتدداة  

( التا بينت أن ممارسدة أبعداد القيدادة التحويليدة 2020( والفامد  2020دراسة الشمري 

 جة متوسبة. فا الجامعات ةانت بدر

 البعد الثالث: الاستثارة الفكرية
 (7جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية لإجابات عينة الدراسة حول مدى توافر بعد الاستثارة الفكرية 

 العبارة م
موافلا 

 بشدة
 محايد موافلا

غير 
 موافلا

المتوسب 
 الحسابا

ابنحراف 
 المعياري

 الترتيب

1 
تشجيع أعضاء هيةة 

أفةار  التدريك لتقديم
 جديدة لتبوير القسم.

     40 65 ت
3.62 0.49 1 

% 61.9 38.1     

2 
استاارة فةر أعضاء هيةة 
التدريك للإبداع والتجديد 

 واببتةار.

 2 8 55 40 ت
3.27 0.68 9 

% 38.1 52.4 7.6 1.9 

3 
الحرص على التعرف 
على بموحات العاملين 

 فا القسم.

 2 18 49 36 ت
3.13 0.76 10 

% 34.3 46.7 17.1 1.9 

4 
التعبير عن أهداف العمد 

 بثساليب بسيبة.

 2   54 49 ت
3.43 0.60 5 

% 46.7 51.4   1.9 

5 
القدرة علا تح يف أعضاء 
هيةة التدريك ببرق 

 متنوعة.

   10 42 53 ت
3.41 0.66 6 

% 50.5 40.0 9.5   

6 
تعفيف روح العمد 

اء الجماعا بين أعض
 هيةة التدريك فا القسم.

   2 48 55 ت
3.50 0.54 3 

% 52.4 45.7 1.9   



   

 العبارة م
موافلا 

 بشدة
 محايد موافلا

غير 
 موافلا

المتوسب 
 الحسابا

ابنحراف 
 المعياري

 الترتيب

7 
التخبيب لتحقيلا 
بموحات أعضاء هيةة 

 التدريك فا القسم.

   10 42 53 ت
3.41 0.66 6 

% 50.5 40.0 9.5   

8 

القدرة على إيفاد 
التوقعات العالية لأعضاء 
هيةة التدريك بثسلوب 

 مناسب.

   4 39 62 ت

3.55 0.57 2 
% 59.0 37.1 3.8   

9 

استاارة أعضاء هيةة 
التدريك على تقديم أسةلة 
إبداعية حود أعماد 

 القسم.

   6 53 46 ت

3.38 0.59 8 
% 43.8 50.5 5.7   

10 
تقدير أعضاء هيةة 
التدريك المتميفين علا 

 أداةهم.

   6 40 59 ت
3.50 0.61 3 

% 56.2 38.1 5.7   

 المتوسط* العام للبعد
3.42 0.39  

 درجات 4* المتوسب الحسابا من 

( حيث 3.42( أن المتوسب الحسابا للدرجة الةلية بلغت  7يتض  من الجدود رقم       

وأن درجة موافقة أفدراد عيندة  ( بشةد عام.موافلا بشدة  ةبيرة  حفد على درجة موافقة

، حيددث حفددلت ةبيددرة  موافددلا بشدددة(ت بدرجددة لمعظددم العبددارات ةاندد البعدددالدراسددة لهددذا 

" تشااجيع أعضاااء هيئااة التاادريس لتقااديم أفكااار جدياادة لتطااوير القساام." و "  العبددارتين

على أعلى  "القدرة على إيصال التوقعات العالية لأعضاء هيئة التدريس بأسلوب مناسب

رجة ( وعلى د3.55-3.62متوسب حسابا من العبارات الأخرى حيث تراوحت ما بين  

موافقة ةبيدرة  موافدلا بشددة( وقدد يعدفى السدبب فدا ذلدك إلدى قددرة رؤسداء الأقسدام علدى 

تحقيددلا ابندددماج الةامددد بددين العدداملين واةدارة. وتت ددلا هددذه النتيجددة مددع نتيجددة دراسددة 

الحاارص علااى (، ةمددا حفددلت العبددارة " 2020(، ودراسددة الشددمري   2018الرشدديدي  

علددى درجددة موافقددة  موافددلا( ومتوسددب  لقساام."التعاارف علااى طموحااات العاااملين فااي ا

( حيددث 2018وتت ددلا هددذه النتيجددة مددع نتيجددة دراسددة الرشدديدي         ( 3.13حسددابا  

حفلت عبارة "يتعرف القاةد باستمرار على ما يود العاملون تحقيقه فا حيداتهم الوظي يدة 

 على درجة مرت عه.



   

 البعد الرابع: الاعتبارات الفردية
 (8جدول رقم )

 توسطات الحسابية لإجابات عينة الدراسة حول مدى توافر بعد الاعتبارات الفردية الم

 العبارة م
موافلا 
 بشدة

 محايد موافلا
غير 
 موافلا

المتوسب 
 الحسابا

ابنحرا
ف 

المعيار
 ي

 الترتيب

1 
ابلتفام بمبدأ المساواة 
فا التعامد مع أعضاء 

 هيةة التدريك.

   2 29 74 ت
3.69 0.51 1 

% 70.5 27.6 1.9   

2 
الت اعد اةيجابا مع 
مبادرات أعضاء هيةة 

 التدريك التبويرية.

   10 45 50 ت
3.38 0.66 8 

% 47.6 42.9 9.5   

3 
ابهتمام بالمشاعر 
ال ردية لأعضاء هيةة 

 التدريك.

   12 40 53 ت
3.39 0.69 7 

% 50.5 38.1 11.4   

4 
إجادة ابتفاد ال عاد 

هيةة مع أعضاء 
 التدريك.

   5 36 64 ت
3.56 0.59 6 

% 61.0 34.3 4.8   

5 
المقدرة على توجيه 
أعضاء هيةة التدريك 

 وفقا بحتياجاتهم.

   2 32 71 ت
3.66 0.52 2 

% 67.6 30.5 1.9   

6 
مراعاة ال روق ال ردية 
بين أعضاء هيةة 

 التدريك.

   4 34 67 ت
3.60 0.57 4 

% 63.8 32.4 3.8   

7 
الترةيف على نواحا 
القوة عند أعضاء هيةة 

 التدريك.

   4 34 67 ت
3.60 0.57 4 

% 63.8 32.4 3.8   

8 
ابهتمام بمشةلات 
 أعضاء هيةة التدريك.

   2 33 70 ت
3.65 0.52 3 

% 66.7 31.4 1.9   

  0.35 3.57 المتوسط* العام للبعد

 اتدرج 4* المتوسب الحسابا من 

( حيث 3.57( أن المتوسب الحسابا للدرجة الةلية بلغت  8يتض  من الجدود رقم       

حفد على درجة موافقة ةبيرة   موافلا بشدة( بشةد عام. وأن درجة موافقة أفراد عينة 

الدراسة لهذا البعد لجميع العبارات ةانت بدرجة ةبيرة  موافلا بشدة(، حيث حفلت 

أ المساواة في التعامل مع أعضاء هيئة التدريس" و " المقدرة " الالتزام بمبدالعبارتين 



   

." على أعلى متوسب حسابا من على توجيه أعضاء هيئة التدريس وفقا لاحتياجاتهم

( وعلى درجة موافقة ةبيرة 3.66-3.69العبارات الأخرى حيث تراوحت ما بين  

عدم الت رقة بين  موافلا بشدة( وقد يعفى السبب فا ذلك لحرص رؤساء الأقسام على 

المرؤسين والحرص على اتباع مبدأ المساواة والعدد بينهم وفا ن ك الوقت احترام 

 قدرات ومهارات ةد فرد وتوجيهه للعمد الذي يناسب قدراته.

" المقدرة على توجياه ( حيث حفلت2020وتختلف نتاة  هذا البعد مع نتيجة الشمري  

ى أدنى المتوسبات وبدرجة تقددير متوسدبة. عل أعضاء هيئة التدريس وفقا لاحتياجاتهم

( التددا أظهددرت 2019وةددذلك تت ددلا نتدداة  الدراسددة الحاليددة مددع نتدداة  دراسددة الفهرانددا  

 درجة عالية فا جميع أبعاد القيادة التحويلية.

 (9جدول رقم )
 المتوسطات الحسابية لمدى توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام 

 الأبعاد
سب* المتو

 الحسابا
ابنحراف 
 المعياري

 الترتيب

 2 0.36 3.52 التثاير الماالا  الةاريفما(

 3 0.38 3.42 التح يف اةلهاما

 3 0.39 3.42 ابستاارة ال ةرية

 1 0.35 3.57 ابعتبارات ال ردية

  0.32 3.48 الدرجة الةلية لمدى توافر أبعاد القيادة التحويلية

 درجات 4* المتوسب من 

( أن المتوسب الحسابا للدرجة الةلية لمدى توافر أبعاد 9يتض  من الجدود رقم       

القيادة التحويلية حفد على درجة ةبيرة  موافلا بشدة( وتت لا هذه النتيجة مع دراسة 

( ولةنها تختلف 2020( ومع دراسة الشمري 2020(، والهبارنة   2018الرشيدي  

 معها فا ترتيب الأبعاد .

بين من الجدود أن بعد  ابعتبارات ال ردية( حفد على الترتيب الأود .  ةما ت

( الذي حفد 2020( وهذه النتيجة تختلف مع دراسة الشمري 3.57وبمتوسب حسابا  



   

على درجة متوسبة، ةما حفد  بعد  التثاير الماالا  الةاريفما( على الترتيب الاانا  

وابستاارة ال ةرية( على  –اما (، وحفلا  التح يف اةله3.52وبمتوسب حسابا  

 الترتيب الاالث.

بين استجابات  –إن وجدت  –السؤال الثاني: هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية 

أعضاء هيئة التدريس حول مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام 

 تعزى لاختلاف المتغيرات : )الكلية، الجنس، الرتبة، سنوات الخبرة(؟

للإجابة علدى هدذا السدؤاد قامدت الباحادة باسدتخدام اختبدار  ت( لدبلدة ال دروق 

بين مجموعتين مستقلتين للتعرف علدى ال دروق بدين اسدتجابات أفدراد العيندة حدود مددى 

الجددنك(.  –تددوافر أبعدداد القيددادة التحويليددة تبعدداً بخددتلاف متغيددرات الدراسددةص  الةليددة 

حادي  ف( لدبلة ال روق بين أةادر مدن مجمدوعتين واستخدمت اختبار تحليد التباين الأ

عددد سدنوات  -مستقلتين للتعرف على ال روق تبعاً بختلاف المتغيراتص  الرتبة العلمية 

 الخبرة(. والجداود التالية تبين النتاة  التا تم التوفد إليهاص

 الفروق باختلاف الكلية:
 (10جدول رقم )

ات عينة الدراسة حول مدى توافر أبعاد اختبار )ت( لدلالة الفروق في استجاب
 القيادة التحويلية باختلاف الكلية

 الةلية البعد
العد
 د

المتوسب 
 الحسابا

ابنحراف 
 المعياري

 قيمة ت
مستوى 
 الدبلة

 التعليلا

التثاير الماالا 
  الةاريفما(

 0.38 3.47 83 العلوم والدارسات اةنسانية
3.49 0.001 

دالة عند 
مستوى 
 جتمعالم 0.01

22 3.69 0.22 

 التح يف اةلهاما
 0.38 3.40 83 العلوم والدارسات اةنسانية

 غير دالة 0.349 0.94
 المجتمع

22 3.48 0.36 

 ابستاارة ال ةرية
 0.42 3.40 83 العلوم والدارسات اةنسانية

 غير دالة 0.133 1.53
 المجتمع

22 3.51 0.27 

 ابعتبارات ال ردية
 0.38 3.53 83 والدارسات اةنسانية العلوم

3.58 0.001 
دالة عند 
مستوى 
 المجتمع 0.01

22 3.72 0.16 

الدرجة الةلية لمدى 
توافر أبعاد القيادة 

 التحويلية

 0.34 3.45 83 العلوم والدارسات اةنسانية
2.85 0.006 

دالة عند 
مستوى 
 المجتمع 0.01

22 3.60 0.18 

 



   

فددا  0.01( أن قدديم  ت( دالددة عنددد مسددتوى 10قددم  يتضدد  مددن الجدددود ر

الأبعادص  التثاير الماالا الةاريفما، ابعتبدارات ال رديدة(، وفدا الدرجدة الةليدة لمددى 

توافر أبعاد القيادة التحويليدة، ممدا يشدير إلدى وجدود فدروق ذات دبلدة إحفداةية بدين 

ية لدى رؤسداء الأقسدام استجابات عينة الدراسة حود مدى توافر أبعاد القيادة التحويل

فا تلك الأبعاد، تعود بختلاف الةلية المنتمين لها أفراد العينة، وةاندت تلدك ال دروق 

 لفال  أعضاء هيةة التدريك بةلية المجتمع. 

( أن قدديم  ت( غيددر دالددة فددا الأبعددادص 11ةمددا يتضدد  مددن الجدددود رقددم  

م وجدود فدروق ذات دبلدة  التح يف اةلهاما، ابستاارة ال ةرية(، مما يشدير إلدى عدد

إحفاةية بين استجابات عينة الدراسة حود مددى تدوافر أبعداد القيدادة التحويليدة لددى 

 رؤساء الأقسام فا تلك الأبعاد، تعود بختلاف الةلية المنتمين لها أفراد العينة. 

 ( 11جدول رقم )
افر وتني لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة حول مدى تو-اختبار مان

 أبعاد القيادة التحويلية باختلاف الكلية
 العدد الةلية البعد

متوسب 
 الرتب

 Zقيمة  مجموع الرتب
مستوى 
 الدبلة

 التعليلا

 التثاير الماالا  الةاريفما(

العلوم والدارسات 
 اةنسانية

83 49.54 4112.0 

2.28 0.023 
دالة عند 
مستوى 
0.05 

 المجتمع
22 66.05 1453.0 

 اةلهاماالتح يف 

العلوم والدارسات 
 اةنسانية

83 51.39 4265.0 

 غير دالة 0.289 1.06

 المجتمع
22 59.09 1300.0 

 ابستاارة ال ةرية

العلوم والدارسات 
 اةنسانية

83 51.72 4293.0 

 غير دالة 0.401 0.84

 المجتمع
22 57.82 1272.0 

 ابعتبارات ال ردية

العلوم والدارسات 
 يةاةنسان

83 50.46 4188.0 

 غير دالة 0.093 1.68

 المجتمع
22 62.59 1377.0 

الدرجة الةلية لمدى توافر أبعاد 
 القيادة التحويلية

العلوم والدارسات 
 اةنسانية

83 50.29 4174.0 

 غير دالة 0.076 1.77

 المجتمع
22 63.23 1391.0 



   

فددا بعدددص  0.05مسددتوى ( أن قيمددة  ف( دالددة عنددد 11يتضدد  مددن الجدددود رقددم  

 التدددثاير المادددالا الةاريفمدددا(، ممدددا يشدددير إلدددى وجدددود فدددروق ذات دبلدددة إحفددداةية بدددين 

استجابات عينة الدراسة حود مدى توافر أبعاد القيدادة التحويليدة لددى رؤسداء الأقسدام فدا 

هذا البعدد، تعدود بخدتلاف الةليدة المنتمدين لهدا أفدراد العيندة، وةاندت تلدك ال دروق لفدال  

 عضاء هيةة التدريك بةلية المجتمع.أ

( أن قدديم  ف( غيددر دالددة فددا الأبعددادص  التح يددف 11ةمددا يتضدد  مددن الجدددود رقددم  

اةلهاما، ابستاارة ال ةرية، ابعتبارات ال ردية(، وفا الدرجدة الةليدة لمددى تدوافر أبعداد 

ستجابات عينة القيادة التحويلية، مما يشير إلى عدم وجود فروق ذات دبلة إحفاةية بين ا

الدراسة حود مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الأقسام فا تلك الأبعاد، تعدود 

 بختلاف الةلية المنتمين لها أفراد العينة.

 الفروق باختلاف نوع العينة:
 (12جدول رقم )

اختبار )ت( لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة حول مدى توافر أبعاد 
 دة التحويلية باختلاف نوع العينةالقيا

 البعد
نوع 
 العينة

 العدد
المتوسب 
 الحسابا

ابنحراف 
 المعياري

 قيمة ت
مستوى 
 الدبلة

 التعليلا

 التثاير الماالا  الةاريفما(
 0.38 3.54 49 ذةر

 غير دالة 0.552 0.60
 أناى

56 3.50 0.35 

 التح يف اةلهاما
 0.39 3.39 49 ذةر

 دالة غير 0.442 0.77
 أناى

56 3.44 0.36 

 ابستاارة ال ةرية
 0.36 3.46 49 ذةر

 غير دالة 0.380 0.88
 أناى

56 3.39 0.42 

 ابعتبارات ال ردية
 0.31 3.63 49 ذةر

 غير دالة 0.101 1.65
 أناى

56 3.51 0.38 

الدرجة الةلية لمدى توافر أبعاد القيادة 
 التحويلية

 0.31 3.50 49 ذةر
 غير دالة 0.525 0.64

 أناى
56 3.46 0.33 

 



   

( أن قدديم  ت( غيددر دالددة فددا الأبعددادص  التددثاير 12يتضدد  مددن الجدددود رقددم  

الماددالا الةاريفمددا، التح يددف اةلهدداما، ابسددتاارة ال ةريددة، ابعتبددارات ال رديددة(، وفددا 

وجدود فدروق ذات  الدرجة الةلية لمدى توافر أبعاد القيادة التحويلية، مما يشير إلدى عددم

دبلة إحفاةية بين استجابات عينة الدراسة حود مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية لددى 

أنادى( بمعندى أن  –رؤساء الأقسام فا تلدك الأبعداد، تعدود بخدتلاف ندوع العيندةص  ذةدر 

متوسبات المجموعات وفلا متغيدر الجدنك جداءت متقاربدة، وأنده لديك لده أادر لده علدى 

ردات العينة، وقد جاءت نتاة  الدراسدة الحاليدة مت قدة مدع مدا توفدلت إليده  استجابات م 

(، وتختلف مع دراسدة الفهراندا 2017(، ودراسة التويجري  2020دراسة الشمري  

( التدددا أظهدددرت نتاةجهدددا وجدددود فدددروق ذات دبلدددة إحفددداةية بدددين متوسدددبات 2019 

القيدادة التحويليدة فدا متغيدر  استجابات العينة تجاه مدى ممارسدة رؤسداء الأقسدام لأبعداد

 الجنك وذلك لفال  اةناث.

 الفروق باختلاف الرتبة العلمية:
 (13جدول رقم )

 اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة
 حول مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية باختلاف الرتبة العلمية

 مفدر التباين البعد
مجموع 

 بعاتالمر
درجات 
 الحرية

متوسب 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدبلة

 التعليلا

التثاير الماالا 
  الةاريفما(

 0.04 2 0.08 بين المجموعات
 غير دالة 0.730 0.32

 0.13 102 13.54 داخد المجموعات

 التح يف اةلهاما
 0.11 2 0.21 بين المجموعات

 غير دالة 0.479 0.74

 0.14 102 14.42 داخد المجموعات

 ابستاارة ال ةرية
 0.09 2 0.18 بين المجموعات

 غير دالة 0.565 0.57

 0.16 102 15.86 داخد المجموعات

 ابعتبارات ال ردية
 0.20 2 0.41 بين المجموعات

 غير دالة 0.195 1.66

 0.12 102 12.53 داخد المجموعات

الدرجة الةلية 
لمدى توافر أبعاد 

 التحويليةالقيادة 

 0.09 2 0.17 بين المجموعات
 غير دالة 0.436 0.84

 0.10 102 10.51 داخد المجموعات

 



   

( أن قيم  ف( غير دالة فا الأبعدادص  التدثاير المادالا 13يتض  من الجدود رقم  

الةاريفما، التح يف اةلهاما، ابستاارة ال ةرية، ابعتبارات ال ردية(، وفا الدرجة الةلية 

ى توافر أبعاد القيادة التحويلية، مما يشير إلى عددم وجدود فدروق ذات دبلدة إحفداةية لمد

بين استجابات عينة الدراسة حود مدى توافر أبعاد القيادة التحويليدة لددى رؤسداء الأقسدام 

فددا تلددك الأبعدداد، تعددود بخددتلاف الرتبددة العلميددة لأفددراد العينددة، بمعنددى أن متوسددبات 

الرتبددة العليمددة جدداءت متقاربددة، وأندده لدديك لدده أاددر لدده علددى المجموعددات وفددلا متغيددر 

استجابات م ردات العيندة، وقدد جداءت نتداة  الدراسدة الحاليدة مت قدة مدع مدا توفدلت إليده  

 (.2017(، ودراسة التويجري  2019(، ودراسة الفهرانا  2020دراسة الشمري  

 الفروق باختلاف عدد سنوات الخبرة:
 (14جدول رقم )

 ليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة حولاختبار تح
 مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية باختلاف عدد سنوات الخبرة

 مفدر التباين البعد
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسب 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدبلة

 التعليلا

التثاير الماالا 
  الةاريفما(

 0.03 2 0.06 بين المجموعات
 غير دالة 0.810 0.21

 0.13 102 13.57 داخد المجموعات

 التح يف اةلهاما
 0.18 2 0.35 بين المجموعات

 غير دالة 0.287 1.26

 0.14 102 14.28 داخد المجموعات

 ابستاارة ال ةرية
 0.40 2 0.80 بين المجموعات

 غير دالة 0.075 2.66

 0.15 102 15.24 داخد المجموعات

 ابعتبارات ال ردية
 0.22 2 0.45 بين المجموعات

 غير دالة 0.167 1.82

 0.12 102 12.50 داخد المجموعات

الدرجة الةلية 
لمدى توافر أبعاد 

 القيادة التحويلية

 0.10 2 0.19 بين المجموعات

 غير دالة 0.397 0.93

 0.10 102 10.49 داخد المجموعات

( أن قدديم  ف( غيددر دالددة فددا الأبعددادص  التددثاير 14د رقددم  يتضدد  مددن الجدددو

الماددالا الةاريفمددا، التح يددف اةلهدداما، ابسددتاارة ال ةريددة، ابعتبددارات ال رديددة(، وفددا 

الدرجة الةلية لمدى توافر أبعاد القيادة التحويلية، مما يشير إلدى عددم وجدود فدروق ذات 

د مدى توافر أبعاد القيادة التحويلية لددى دبلة إحفاةية بين استجابات عينة الدراسة حو



   

رؤساء الأقسام فا تلك الأبعاد، تعود بختلاف عدد سدنوات خبدرة أفدراد العيندة، بمعندى 

أن متوسبات المجموعات وفلا متغير سنوات الخبرة جاءت متقاربة، وأنه ليك لده أادر 

 قددة مددع مددا لدده علددى اسددتجابات م ددردات العينددة، وقددد جدداءت نتدداة  الدراسددة الحاليددة مت

(، ودراسددددة 2019(، ودراسددددة الفهرانددددا  2020توفددددلت إليدددده  دراسددددة الشددددمري  

 (.2017التويجري  

 :الاستنتاجات

 :الآتية ابستنتاجات إلى الوفود يمةن الدراسة نتاة  ضوء فا

  ،حفددلت أبعدداد القيددادة التحويليددة  التددثاير الماددالا الةاريفمددا، التح يددف اةلهدداما

بعتبارات ال رديدة( لددى رؤسداء الأقسدام علدى درجدة تدوافر ابستاارة ال ةرية، ا

 ةبيرة.

  حفددددد بعددددد  ابعتبددددارات ال رديددددة( علددددى الترتيددددب الأود وبمتوسددددب حسددددابا

(، 3.52(، ادددم بعدددد  التدددثاير المادددالا  الةاريفمدددا( وبمتوسدددب حسدددابا  3.57 

لدث وحفلا البعدين  التح يدف اةلهداما( و ابسدتاارة ال ةريدة( علدى الترتيدب الاا

 (.3.42ويمتوسب حسابا  

  عدم وجود فروق ذات دبلدة إحفداةية بدين اسدتجابات عيندة الدراسدة حدود مددى

تدددوافر أبعددداد القيدددادة التحويليدددة  التدددثاير المادددالا الةاريفمدددا، التح يدددف اةلهددداما، 

ابسددتاارة ال ةريددة، ابعتبددارات ال رديددة( لدددى رؤسدداء الأقسددام فددا تلددك الأبعدداد، 

 نك.تعود بختلاف الج

  عدم وجود فروق ذات دبلدة إحفداةية بدين اسدتجابات عيندة الدراسدة حدود مددى

تدددوافر أبعددداد القيدددادة التحويليدددة  التدددثاير المادددالا الةاريفمدددا، التح يدددف اةلهددداما، 

ابسددتاارة ال ةريددة، ابعتبددارات ال رديددة( لدددى رؤسدداء الأقسددام فددا تلددك الأبعدداد، 

 تعود بختلاف الرتبة العلمية.

 فروق ذات دبلدة إحفداةية بدين اسدتجابات عيندة الدراسدة حدود مددى  عدم وجود

تدددوافر أبعددداد القيدددادة التحويليدددة  التدددثاير المادددالا الةاريفمدددا، التح يدددف اةلهددداما، 

ابسددتاارة ال ةريددة، ابعتبددارات ال رديددة( لدددى رؤسدداء الأقسددام فددا تلددك الأبعدداد، 

 تعود بختلاف عدد سنوات خبرة أفراد العينة.

 



   

 يات:التوص

ضوء ما ورد فا الأدبيات السابقة وما استعرضته الباحاة فا اةبار النظري وفدا  فا   

خددلاد تحليددد بيانددات ابسددتبيان وت سدديرها فإندده يمةددن  ضددوء مددا توفددلت إليدده مددن نتدداة 

الخروج ببعض التوفيات وفقداً لنتداة  الدراسدة التدا تدم التوفدد إليهدا وذلدك علدى النحدو 

 :التالا

 يير التا يتم فا ضدوةها اختيدار رؤسداء الأقسدام فدا الةليدة والعمدد مراجعة المعا

 على جعلها أةار انسجاماً مع متبلبات العفر الرهن.  

  العمددد علددى تاقيددف رؤسدداء الأقسددام الأةاديميددة بالةليددة حددود أهميددة تببيددلا أبعدداد

 القيادة التحويلية من خلاد عقد ندوات وورش عمد لبيان أهمية ممارستها.

 ت تدريبية ولقاءات علمية لتلبا احتياجات رؤساء الأقسام لتببيلا أبعاد عقد دورا

 القيادة التحويلية.

   التح يف اةلهاما ضرورة أن يولا رؤساء الأقسام بالةلية اهتماما خافا بمجاد

ةبعدين من أبعداد القيدادة التحويليدة، حيدث ةشد ت الدراسدة وابستاارة ال ةرية(  -

 قارنة ببقية الأبعاد الأخرى للقيادة التحويلية.عن تدنا مستوى توافرهما م

  اجراء العديد من الدراسات والبحدوث المسدتقبلية فدا مجداد القيدادة التحويليدة فدا

 جامعات المملةة العربية السعودية. 
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