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 خص الدراسة:لم

لدق ىىرد    هدفت هذه الدراسة إلىىا الرفىىرى مدىىا اىىد  ااررسىىة اىىد ر  الاىىدار 

امراىىد الحرحىى  ولرحق ىىأ دهىىداى الدراسىىة  واشرركة الافدا ن في ارخرذ القىىرار     الاوزمة

م نىىة   لجاع الح رنرت اللازاة ان  اسرخدم ددا  الاسرحرنةو  مدا الانهج الوصفي الاررحرطي 

روصىىدت و( افدىىم وافداىىة  708افداىىي الرفدىى م الفىىرم حاد نىىة الر ىىرا حدىى  مىىددهر    ان

 الدراسة لدنررئج الررل ة:

الاىىدار   ااررسىىون جا ىىع   ر  كشفت النررئج دن دفراد م نىىة الدراسىىة  ىىرون دن اىىد  

 .  نظرهم حدرجة كح ر   وذلك ان وجهة رلق رد  الاوزمةالأحفرد الارفدقة ح

ح نت النررئج دن دفراد م نة الدراسة اوافقون حدرجة كح ر  مدا اشرركة الافدا ن في  

لىىا ارخرذ القرار حرلادرسة  ح  ا جرء حافد القرارات الارفدقة حرلانهج في الاررحىىة الأو

 كح ر . و اررسون حق ة دحفرد ارخرذ القرار حدرجةوحدرجة كح ر  جداً  

كشفت النررئج من وجىىود ملا ىىة طرد ىىة ذات دلالىىة إحصىىرئ ة حىى ن ااررسىىة اىىد ر   

وهىىذه النر جىىة رىىد     واشرركة الافداىى ن فىىي ارخىىرذ القىىرار  لدق رد  الاوزمةالادار   

كداىىر زادت   لدق ىىرد  الاوزمىىةمدا دنه كدار اررففت درجة ااررسة اد ر  الاىىدار   

 اشرركة الافدا ن في ارخرذ القرارات.

 الاهىىررات الق رد ىىة وفي ضوء هذه النررئج دوصت الدراسىىة حرىىدر م الافداىى ن مدىىا  

إمداد حرااج ردر ح ة لصق  اهررارهم و درارهم  ورقد م الدمم اللازم ان خلا  الإدارات و

 ا ة لرفف   الق رد  الاوزمة  وروف ر حرااج   رد ة اهن ة لاد ر  الاؤسسرت الرفد ا ة الرفد

 .حرلاادكة الفرح ة السفود  افن ة حرلق رد  الاوزمة

  .الررحو ة دار لإا  اشرركة في ارخرذ القرارال  الق رد  الاوزمة  اد ر  الادار  الكدارت الافررح ة:
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Abstract: 

This study aimed to recognize the extent of the headmasters' 

practice of distributed management and the teachers' participation in 

making the decisions. To achieve the study objectives, the 

researcher relied on the correlative descriptive approach and the 

questionnaire tool to collect the necessary data from a sample of 

public education teachers in Riyadh city, whose number is (708) 

male and female teachers. The study reached the following results: 

- The results revealed that the study sample members see that 

the headmasters practice all the dimensions related to 

distributed management to a great extent, in their point of 

view. 

- The results showed that the study sample members agreed to 

a great extent to participate with the teachers in making the 

decision in schools, as the dimension of decisions related to 

the curriculum was in the first rank and to a very great extent, 

and they practice the rest of decision taking dimensions to a 

great extent. 

- The results revealed a statistically significant direct 

relationship between the practice of the headmaster for 

distributed management and the teachers' participation in 

making decisions. This result indicates that the higher the 

degree of headmasters' practice of distributed management 

the higher the teachers' participation in making the decisions. 

In light of these results, the study recommended training the 

teachers on leadership skills, preparing training programs to develop 

their skills and abilities, providing the necessary support through the 
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educational administrations to enforce distributed leadership, and 

providing professional leadership programs for the directors of the 

educational institutions concerned for the distributed leadership in 

Kingdom of Saudi Arabia. 
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 :المقدمة

اجرلاره ودسىىرل حه وادارسىىه اع الرطور الكح ر الذ   شهده مدم الإدار  في جا ع  

وافره اه الرطح ق ة رحفر لدرطور الذ  رشهده كرفة الفدوم في و رنر الحرضر اار انفك  هذا 

الرطور مدا جا ع فرومه حار ف هر لإدار  الادرس ة والري رحر  اكرنة كح ر  في الاجراع 

لاهراراهر حرنشئة ج   جد د  واكم الرطدفرت و حقأ الأهداى الارسواة والذ   ؤا  انه 

 دن  كون فرملا في اجرافه وحرن ر لاجده وحضررره واحرفظر مدا رراثه.

ودسهات النظر رت الحد ثة فىىي رشىىك   دناىىرط مد ىىد  لىىردار  الادرسىى ة حهىىدى   

  الوصو  لداسرو  الاحقأ لدرطدفرت والأهداى و سرف د ان كرفة الاوارد الاررحة حفرمد ة

حغرا رطو رهر حرمرحررهر منصىىرا حىىررزا واىىؤثرا فىىي   اار جفدهر اجرلا واسفر لدحرحث ن

 ر الفراد ن فىىي وورطكفرء  الفاد ة الررحو ة  ورطو ر الفنصر الحشر  القرئم مدا إداررهر  

الاؤسسىىرت الررحو ىىة لأن كفرءرهىىر رىىررحط إلىىا حىىد كح ىىر حكفىىرء  و ىىدر  واهىىرر   ردرهىىر 

 (9  2014حس ن   والفراد ن في الاؤسسة الررحو ة. 

فىىي الادرسىىة ورىىعث ره مدىىا فرمد ىىة الفىىراد ن حرلادرسىىة   دار  ولأها ة الىىناط الإ 

وروف ر انرخ إ جرحي رسوده الثقة والرفرم  والرفرون ح ن الفراد ن في الادرسة نشىىع افهىىوم 

والذ   فد ناطر إدار ر  سرمد في ركو ن فر أ ارجرن  وارفىىرون و سىىهم   الق رد  الاوزمة

لشىىفورهم حرلاسىىؤول ة ودن الفاىى   ىىرم رنف ىىذه  فىىي الرىىعث ر مدىىا الفىىراد ن ورطىىو ر الأداء

 Harris,( 2006) جارم ر وحرلرشررك اع إدار  الادرسة  و د دكد هذا الافهوم  ك  ان

 اث  رحىىولا هراىىر فىىي إدارات الاىىدار  ح ىى    إدار  هور الق رد  الاوزمة كافهوم  ظحعن  
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و شا  في الادار  مدا اد ر  الادار  فقط ح     دار  نرد  هذا الافهوم حعلا رقرصر الإ

 لدافدا ن ولغ رهم ان الإدار  ن الفراد ن حرلادرسة. الإدار ذلك 

ح ىى  رفراىىد مدىىا دسىىر  الفاىى  الجاىىرمي   الق رد  الاوزمىىةوهذا ار رركز مد ه   

الانظم والاحقأ للأهداى و كون هنرك رفرون ورغ  ر لدناط الق رد  الرقد ىىد  الىىذ   فراىىد 

مدا ردقي الأواار ان الاد ر  و كون صنع القىىرار اسىىؤول ة اشىىرركة حىى ن الفىىراد ن فىىي 

الرقحىى  وسىىهولة الرنف ىىذ وفىىأ الخطىىط الارسىىواة الادرسة  اار  سهم في ز ىىرد  القنرمىىة و

 لرحق أ الأهداى.

 :مشكلة الدراسة 

هىىو الأسىىر  فىىي رحق ىىأ السىىرئد فىىي الاؤسسىىرت الررحو ىىة دار   فىىد الىىناط الإ

الىىذ   قىىوم   الإدار    ورفرون الفراد ن اع إداررهر ورفرمدهم  فرلناط االاؤسسرت لأهدافهر   

لىىد هم ح ىى  الرضىىر الىىوظ في    مدا إشراك الافدا ن في الاهرم الإدار ة حسرمد مدا ز ىىرد

زاد افىىه   الق رد  الاوزمىىة( إلا دن  كدار زادت ااررسة    2021   دفردت دراسة الحس رن  

 اسرو  الولاء الرنظ اي ورحسنت دافف رهم لرحق أ الأهداى. 

(   2019   دوصىىت دراسىىة الزهرانىىي وصىىرئ   وان دج  رحق أ الأهداى حفرمد ىىة  

الق ىىرد  لااررسىىة    اد ر  الاىىدار   رفي الادار   ورفف   دو  الق رد  الاوزمةحنشر ثقرفة  

لافرفي والردر م لهم  والفا  مدىىا رىىدر م اىىد ر  او  وفن  ورقد م الدمم الا  الاوزمة

  اىىن خىىلا  الاحركىىر  ورحىىرد  الأدوار  الق ىىرد  الاوزمىىةالادار  والافدا ن مدا ااررسة  

د ر  الاىىدار  مدىىا اىى ( حرلإضرفة إلا رحف ىىز    2020     القحطرنيوهذا ار دكدره دراسة  

الادرس ة ان خلا  روف ر حوافز ارد ىىة وافنو ىىة  ودضىىرفت   الإدار اشراك الافدا ن في  

اث  في فرح  نوات ارصر  حىى ن ( جرنحر اهار في اهرم الافدا ن  ر2021   دراسة الحس رن

مدىىا رحق ىىأ   دول رء الأاور والافدا ن لاررحفة الفاد ة الرفد ا ة والروج ه واسرمد  الأسر 

 الأحنرء لارطدحرت الانرهج الدراس ة.



   العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بمدارس التعليم العام

ولز ىىرد  فرمد ىىة الافداىى ن فىىي الاشىىرركة وحىىذ  الجهىىود وز ىىرد  الرضىىر والانراىىرء 

( في افرفىىة الثقرفىىة الرنظ ا ىىة   2020لدادرسة ورحق أ الأهداى دوصت دراسة احاد    

 القو ة في الفلا ة ح ن الأنارط الإدار ة وارخرذ القرارات.

حرلفاىى  ( 2018  ( ودراسىىة دجرنىىدو 2020ودوصىىت دراسىىة ماىىر ر  ومرشىىور  

مدا رشج ع اد ر  الادار  مدا رفو ا الافدا ن في ماد ة ارخرذ القرار وراك نهم اىىن 

ااررسة الاهررات الق رد ة   ودن هنرك ملا ىىة إ جرح ىىة حىى ن الىىناط الق ىىرد  فىىي الاىىدار  

  ودن رفز ز افهوم الاشرركة في ارخرذ القرار ورفو ا الصلاح رت روفرمد ة ارخرذ القرا

والاسؤول رت لدافدا ن  شىىفرهم حاكىىرنرهم   وثقىىة الإدار  الادرسىى ة حهىىم   و ىىؤثر إ جرحىىر 

 .مدا الأداء الاهني داخ  الادرسة

ااررسة اد ر  الاىىدار  لدق ىىرد  الاوزمىىة ورعري هذه الدراسة لافرفة الفلا ة ح ن  

وملا ررهر حررخرذ الافداىى ن لدقىىرارات الادرسىى ة اىىن خىىلا  افرفىىة وا ىىع هىىذه الااررسىىة 

والفلا ىىة ح نهىىر وحىى ن اسىىرهاة الافداىى ن فىىي ارخىىرذ القىىرارات واشىىرركرهم فىىي إمىىدادهر 

 وص رغرهر و حولهم لهر  و رح ن افرفة ذلك ان خلا  الأسئدة الررل ة : 

  :أسئلة الدراسة

 ان وجهة نظر الافدا ن؟ لدق رد  الاوزمة ع ااررسة اد ر  الادار  اار و .1

 حرلادرسة؟ار اد  اشرركة الافدا ن في ارحرذ القرار  .2

واشىىرركة  لدق ىىرد  الاوزمىىةاىىر درجىىة الفلا ىىة حىى ن ااررسىىة اىىد ر  الاىىدار   .3

 الافدا ن في ارخرذ القرار؟

 أهداف الدراسة:

 :رهدى الدراسة الا

واشرركة الافدا ن   لدق رد  الاوزمةاررسة اد ر  الادار   اد  االرفرى مدا   .1

 .في ارخرذ القرار

 الرفرى مدا وا ع اشرركة الافدا ن في الاشرركة ارخرذ القرار داخ  الادرسة  .2
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 ةلدق ىىرد  الاوزمىى الرفىىرى مدىىا درجىىة الفلا ىىة حىى ن ااررسىىة اىىد ر  الاىىدار   .3

 واشرركة الافدا ن في ارخرذ القرار .

 حدود الدراسة:

اىىد  ااررسىىة راثدت الحدود الاوضوم ة لددراسة في الكشىىى مىىن    الحدود الاوضوم ة: 

 حفىىد الروجىىه الاسىىررار جي  حفىىد الق ىىرد  حعحفردهىىر  لدق ىىرد  الاوزمىىةاىىد ر  الاىىدار  

اشىىرركة الافداىى ن ح  ملا رهىىرالاجراف ة( و  حفد الاسئول ةالادرس ة  حفد ثقرفة الادرسة   

في ارخرذ القىىرار حعحفردهىىر  حفىىد القىىرارات الارفدقىىة حىىرلطلام  حفىىد القىىرارات الارفدقىىة 

 .القرارات الارفدقة حرلانهج  حفد الارافأ الادرس ة(حرلافدا ن  حفد 

 ه.1444ان الفرم الدراسي  ل حقت الدراسة في الفص  الدراسي الثر: طا الحدود الزارن ة 

 حقت الدراسة مدا افداي الرفد م الفرم حاد نة الر را.الاكرن ة: طا  الحدود 

 مصطلحات الدراسة :

 القيادة الموزعة:.1

حعنهر "الق رد  الري رساح حروز ع الادوار الق رد ة مدا القرئد   (555   2020 م شرن ر          

والفراد ن داخ  الاؤسسرت الرفا ا ة  وانحهم الثقة لاسرثارر  ىىدرارهم واهىىررارهم  ااىىر  سىىهم 

حىىدوره فىىي رفىىع الىىروي الافنو ىىة ورحق ىىأ الرنا ىىة الاهن ىىة للأفىىراد لرحق ىىأ دهىىداى الاؤسسىىة 

  .الرفا ا ة مدا دكا  وجه"

        ً دسدوم إدار  إجرائي  فراده اىىد رو الاىىدار  فىىي روز ىىع الق ىىرد  حعنهر    ورفرى إجرائ ر

ح ن الافدا ن؛ اار  اوجد  ىىرد  ارفىىدد ن داخىى  الادرسىىة   رحادىىون اسىىؤول ة ارخىىرذ القىىرارات  

 ورنف ذهر داخ  الادرسة اار  حقأ الأهداى في د صر و ت ود   جهد.

 اتخاذ القرار:المشاركة في  .2

هي   رم الأفراد في الارمة دو الاؤسسة حدور ففر   في الرعث ر دو الاسىىرهاة فىىي ارخىىرذ القىىرار 

 (60  2013الذ  ررحنره الجارمة دو الاؤسسة  نوادر   
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ماد ىىة اخر ىىرر حىىد   ارىىري اىىن حىى ن حىىدائ  اررحىىة؛ إجرائ رً حعنىىه:    ارخرذ القرار  و افرفهر الحرح 

لرحق أ هدى  دو اجاومة ان الأهداى خلا  فرر  زان ة احدد  وفأ اؤشرات الح ئة الداخد ة  

 والخررج ة  والاوارد الاررحة لدادرسة. 

 :الإطار النظري والدراسات السابقة 

 لأول: القيادة الموزعة:المحور ا

 مفهوم القيادة الموزعة: 

إجىىراء  قىىوم مدىىا روز ىىع اىىد ر الاؤسسىىة الرفد ا ىىة لىىحفا اىىن الأدوار هىىي 

والااررسرت مدا الفراد ن افه  وإشراكهم في صنع وارخىىرذ القىىرار ورحادهىىم لداسىىئول ة 

 .(84  2021 كد م  الجارم ة لرحق أ دهداى الفاد ة الرفد ا ة

" در  اد ر الادرسة مدا ررك  نوات الارصىىر  افروحىىرً راراىىرً   كار رافرى حعنهر 

اع الفراد ن وانحهم الثقة الرراة واشرركرهم فىىي ارخىىرذ القىىرارات ورشىىج فهم مدىىا إحىىداء 

 (.83  2016الرد  حار  خدم و ف د الجارمة" القحطرني  

رافرى الق رد  الاوزمة حعنهر: نشرط الجارمىىة الرىىي رفاىى  اىىن خىىلا  الفلا ىىرت   و

  ررم حشك  ما  جاىىرمي  و رضىىح حدلاً ان الفا  الفرد   و وضح هذا الافهوم دن الق رد

ذلك ان خلا  ثلاثة دشكر  هىىي  الرفىىرون الردقىىرئي  وملا ىىرت الفاىى  الطح ف ىىة  وإضىىفرء 

 (bolden,2011الطرحع الاؤسسي مدا الااررسرت ح ن الأفراد(  

وفي ضوء الرفر فىىرت السىىرحقة  افىىرى الحرحىى  الق ىىرد  الاوزمىىة حعنهىىر اشىىرركة  

لافدا ن ورنرز  القرئد الاخر رر  والساري حنق  جزء ان صلاح رره إلا الآخر ن   وفىىي ا

 الاقرح  لاحد ان رقح  الافدا ن ورحا  الاسؤول ة.

 مبررات تطبيق القيادة الموزعة:

 رز د ان فرمد ة الادرسة حإشراك الافدا ن في وضع رؤ ة اشرركة  نطدقون انهر. 

الذ ن لد هم  درات ودفكرر إحدام ة رحسن الاسرفرد  ان الخحرات الارراكاة لدافدا ن   

 ان الفاد ة الإدار ة والرفد ا ة داخ  الادرسة.
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 اكرشرى   ردات غ ر رسا  ن ان الافدا ن  سرفرد انهم ف م نرصم   رد ة رسا ة. 

الإ ارن حقدرات الافدا ن والرفع اىىن افنو ىىررهم وانفكرسىىهر الإ جىىرحي مدىىا مادهىىم  

 داخ  الادرسة.

إشراك الافدا ن في رحا  الاسؤول ة ونشر ثقرفة الق رد  الاوزمىىة  ومىىدم الامراىىرد  

 الكدي مدا القرئد الرساي الوح د.

دن دسدوم الق رد  الاوزمىىة  رنرسىىم اىىع الاقىىدار الهرئىى  اىىن الافدواىىرت والح رنىىرت  

والافررى الري رولدت في الاجرافرت الحد ثة  ح   راكن اىىن الاسىىرفرد  اىىن ردىىك 

الافدواىىرت والافىىررى د صىىا اسىىرفرد  ااكنىىة  ورسىىرط ع دن رضىىفهر اوضىىع 

 (.2019الرنف ذ الزهراني وصرئ   

 :مميزات الإدارة بالتوزيع أو المشاركة

 اكىىن ردخىى ي اا ىىزات الإدار  حىىرلروز ع دو الاشىىرركة ف اىىر  دىىي  ضىىحرو  وخىىرطر  

2015  20:) 

 ري رسهم في رحق أ دهداى الفا .رحد د الأهداى ووضع الحرااج والخطط ال 

 رحد د وسرئ  رنف ذ الفا   وإشراك الأفراد في الرنف ذ حطر قة رفرون ة. 

رناي إاكرنرت الأفراد و درارهم دثنرء الفاىى   ورحقىىأ د صىىا اىىر  اكىىن رحق قىىه اىىن  

 صرلح الجارمة.

رقو  الحنرء الاجرارمي والس رسي والا رصرد  لددولة حروز ع القىىو  الإ جرح ىىة حىىدلاً  

 ان ررك زهر.

إشراك السدطرت الاحد ة والقرئا ن مدا الرنف ذ في رحد د الأهداى ووضع إجراءات  

الرنف ذ في نف  الو ت الىىذ  رقىىوم ف ىىه السىىدطرت القوا ىىة حىىدورهر الق ىىرد  الخىىري 

حوضع الس رسة الفراة لدرفد م  والإشراى مدا السدطرت الرفد ا ة الاحد ة وروج ههر 

 إلا الجهة الاحققة لهذه الس رسة.
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فىىي خدىىأ انرخىىرً ادرسىى رً  سىىاح اىىن   الق رد  الاوزمةدها ة ارحرع     رح ن  اار سحأ

خلالىىه لدافداىى ن حرلرىىدر   ولدطرلىىم حىىرلرفدم  وز ىىرد  الثقىىة واشىىرركة السىىدطة وإمطىىرء 

الافدا ن الاسرحة الحىىر  لدرفرمىى  والق ىىرد  ااىىر شىىجع مدىىا إمىىداد   ىىردات ارفىىدد  داخىى  

 الادرسة وفي اسرو رت اخردفة  والانرقر  ان الشخي الأحرد  إلا الشخي الإ جرحي.

 أبعاد القيادة الموزعة: 

؛ 2020رراثىى  دحفىىرد الق ىىرد  الاوزمىىة فىىي الاؤسسىىرت الرفد ا ىىة فىىي الآري القحطىىرني  

Davis,2009:) 

 رفدىىأ هىىذا الحفىىد حرله كىى  الرسىىاي لدادرسىىة حح ىى   سىىاح  بعددد تنظدديم المدرسددة: 

فىىي وضىىع الاسىىررار ج رت   لدافدا ن حرلرفرون اىىع حفىىا واشىىرركة إدار  الادرسىىة

 الرفد ا ة.

 اث  هذا الحفد في الرؤ  والافرقىىدات الجراف ىىة لفر ىىأ الفاىى    بعد رؤية المدرسة: 

حرلادرسة حح    رجدا حهذا الحفد   رم الافدا ن حصىى رغة رؤ ىىة الادرسىىة ورسىىرلرهر 

 وكذلك دهدافهر الرفد ا ة.

 رجدا في هذا الحفد حرحد د انرخ الفا  في الادرسة ان خىىلا    ثقافة المدرسة:بعد   

رشىىج ع إدار  الادرسىىة لدافداىى ن مدىىا الق ىىرم حىىرلأدوار الق رد ىىة والرفىىرون فىىي حىى  

 الاشكلات اار  جفدهم  شفرون حرلاحررام ان زالائهم الآخر ن حرلادرسة.

دىىا رطىىو ر  رفدأ هذا الحفد في  ىىدر  الفىىراد ن حرلادرسىىة م  بعد البرنامج التعليمي: 

ورحس ن الفاد رت الرفد ا ة امرارداً مدا الح رنرت الرىىي  ىىرم رحد دهىىر اىىن جرنىىم  رئىىد 

 الادرسة والافدا ن.

 اث  هذا الحافد حرلأدوات الري  سرخداهر  رئد الادرسة والافدم  في رق  م  بعد النتائج: 

الحىىرااج الرفد ا ىىة فضىىلاً مىىن اسىىرخدام الرغذ ىىة الفكسىى ة اىىن ددا  الرق ىى م لرحسىى ن 

ماد رت الردر    و رطدم في هذا الأار دن  كون لد  الادرسة اخرجرت الحرنراج  

 الرفد اي.
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 رفدأ في هذا الحفد الفري الاررحة دارم الافدا ن ان زالائهم   بعد المعلمين القادة: 

في الادرسة لدق رم حعدوار   رد ة ان خلا  الا رران دو الاحركر  وذلك حهدى الرىىعث ر 

  اىىن خىىلا  اسىىرمد  فىىي رحسىى ن الفاد ىىة الرفد ا ىىة ورحسىى ن كىىذلك نرىىرئج الطىىلام

 حفضهم في ح  الاشكلات.

 راث  فىىي هىىذا الحفىىد حاشىىرركة  رئىىد  الادرسىىة حىىرلافدا ن   بعد الممارسات القيادية: 

والاسرفرنة حخحررهم الاهن ة في ماد ة صنع القرار  وكذلك رطو ر اهررارهم الق رد ة 

  ان خلا  حرااج ررفدأ حرلرنا ة الاهن ة.

 معوقات تطبيق القيادة الموزعة: 

 (: 488-481  2011رراث  دحفرد الق رد  الاوزمة في الآري الزكي وحارد  

 الروز ع الهراي لدسدطة. 

 مزوى الكث ر ان القرد  والافدا ن من الاشرركة في الق رد  الاوزمة. 

 ضفى رنا ة  درات الفراد ن حرلا دان الرفد اي. 

 ضفى رفو ا السدطة لدافدا ن. 

 مزوى الكث ر ان الافدا ن من  حو  ورحا  الاسؤول ة. 

 ضفى الثقة الارحردلة ح ن القرئد والافدا ن حرلادرسة. 

 متطلبات ممارسة القيادة الموزعة:  

( حعن الارطدحرت الري  نحغي مدىىا القىىرد  دن  قواىىوا حهىىر وفقىىرً 36   2013اشررت خد فة  

 لافهوم الق رد  الاوزمة هي كار  دي :

الرؤ ة والرسرلة في دنهار رحددان الطر قىىة الرىىي وضع الرؤ ة والرسرلة: ركان دها ة   

 نحغي دن  فا  حهر الأشخري  ولاحىىد دن  شىىررك الجا ىىع فىىي وضىىع رؤ ىىة الانظاىىة 

 ورسرلرهر.

انرقرء الانهج: إن الانرهج الري  رم اخر ررهر رؤثر مدا الفاد ة الرفد ا ة الرىىي رىىرم فىىي  

الردر   الاوجىىه لدطىىلام    واسررار ج رتالادرسة  لأنهر ررضان الاحرو  الافرفي  

 ورنطو  ماد ة اخر رر الانهج مدا وضع خطة ورؤ ة وإجراءات رنف ذ ردك الخطة.
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روفي الاصردر والوسرئ : إن روفي الاصردر والوسرئ  الاخردفة اللازاة لدردر م لهىىر  

 رعث ر كح ر مدا الفاد ة الرفد ا ة؛ لأنهر رروسط ماد ة الرفرم  ح ن الافدا ن والطلام.

رىىوف ر فىىري الىىرفدم: إن رنف ىىذ د  ماد ىىة رغ  ىىر ررطدىىم فهىىم دسىى  ودفكىىرر ماد ىىة  

الإصلاي  وحرلررلي فإن روف ر فري الرفدم  رطدم ررر حرت رنظ ا ة ردمم ور سر ردىىك 

 الفري  ودنشطة روفر رفدم جوانم افرف ة اف نة واطدوحة.

ردر م الافدا ن :  اكن لدقرد  ان لفم دور اهم فىىي ماد ىىة الإصىىلاي الرفد اىىي اىىن  

خلا  روف ر الردر م اللازم لرفع كفرء  الافدا ن وفأ الارجرهرت الحد ثة  وذلك مىىن 

 طر أ إكسرحهم الخحرات اللازاة والافررى والاهررات الجد د .

الر رحة: إن ان دهم ارا حة الرقدم الذ   حص  دثنرء ماد ة الرغ  ر لجفىى  ردىىك الفاد ىىة  

لافر  ر الاؤسس ة  كار ررضح دها ة الارا حة في الرنحؤ حرلفري الجد ىىد  اروافقة اع ا

 دو الاشكلات الارو فة.

رقد م الرشج ع: رقدم الق رد  الاوزمة الدمم والاسرند  لدافدا ن  سواء حشك  رساي دو  

غ ر رساي ان خلا  الإشرد  حار  حققه الافداون ان إنجرزات حار  ىىدففهم لاواصىىدة 

 الفا  حرجرهرد.

 الثاني: المشاركة في اتخاذ القرار:المحور 

 حرىىرا الافداىىون إلىىا فرصىىة لداشىىرركة فىىي ماد ىىة ارخىىرذ القىىرار حاىىر  دحىىي 

احر رجررهم؛ لأن ان  شرركون في القرارات الادرس ة  شفرون حعنهم جزء اىىن فر ىىأ لىىه 

هدى اشررك وحرلررلي   اكن اسرخدام الاشرركة كعدا  لرحس ن الفلا رت داخىى  الادرسىىة  

ولز ىىرد  الحرفز ىىة  ولجاىىع الافدواىىرت حىىو  الافداىى ن ودسىىدوم الفاىى  الارحىىع  ورحد ىىد 

إلىىا ز ىىرد  الففرل ىىة ورفىىع اسىىرو  الأداء الجوانم الري رحررا إلا الرىىدر م  ااىىر  ىىؤد   

 Ngussa & Gabriel, 2017) 
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 مفهوم المشاركة في اتخاذ القرار: 

 اكن رفر ى الاشىىرركة فىىي ارخىىرذ القىىرار حعنهىىر اىىنح الفرصىىة لدارؤوسىى ن فىىي 

الرعث ر في القرار  وررضان جرنح ن : ارركة احدود  حرله ك  الرنظ اي  الراث ىى  حرلدجىىرن  

ورصا م الانظاة والأدوار(  واشىىرركة الفاد ىىرت: دسىىدوم الإدار  والثقرفىىة والرفرم  ا ىىر 

 (.2016والكنج  

لانر شة اشىىركده الإدار ىىة دمو  الاد ر لارؤوس ه والالرقرء حهم  نهر:  كار رافرى حع

الري رواجهه ورحد دهر واحرولة الوصو  إلا دفض  الحدو  الااكنة لهر  ااىىر  خدىىأ الثقىىة 

لد هم لإشراك الاد ر لهم في وضع الحدو  الالائاة لداشرك  الإدار ة  دحو خىى ط ود ىىوم  

2019  15.) 

 : أهمية المشاركة في اتخاذ القرار

إن دها ة اشرركة د  فرد في د  اؤسسة كرنت اث  الافدم فىىي الادرسىىة فىىي ارخىىرذ       

القرارات الإدار ة  فإنهر رحىى ن دوره فىىي القىىرار وانفكىىر  ذلىىك مدىىا ددائىىه وففرل رىىه  إن 

الافدم اهار  كن   اسرشرر في ارخرذ القرار دو حىى  اشىىكدة إدار ىىة خصوصىىرً الرىىي ررفدىىأ 

حاهراه اث  الردر   والإشراى فإنه  شفر حعها ره وثقة الاد ر  وركان دها ىىة الاشىىرركة 

 (: 2013في ارخرذ القرار في دنهر رسرهم في  نوادر   

ارخرذ القرار وحدرجة كح ر  في الوصو  إلا  رار د رم إلىىا الصىىوام  إذ الجارمىىة  

د رد مدىىا فهىىم الجوانىىم الغراضىىة  ورحد ىىد هدفىىه حراث دهىىر اجاومىىة القىى م الارىىعثر  

 الشخي الواحد.حرلقرار دكثر اار  اثدهر 

رافد وس دة نرحة  ودسدوم حررع لرقح  القىىرارات اىىن  حىى  الافداىى ن وز ىىرد  ففرل رهىىر   

 فهي ان فنون الق رد  الوام ة.

رسرهم في رحس ن الأداء اار  ؤد  إلا ز رد  الإنررا  ورحس ن نوم ره وز رد  الرضر  

الوظ في  ورفع الىىروي الافنو ىىة لىىد  الأفىىراد  ورفا ىىأ الالرىىزام والىىولاء والانراىىرء 

 لد هم ورحق أ الد اقراط ة.



   العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بمدارس التعليم العام

 رسرهم في رحس ن سح  الارصر  ح ن الاد ر والافدا ن. 

رر ح الاشرركة في ماد ىىة صىىنرمة القىىرار وارخىىرذه الفرصىىة لدافداىى ن لدو ىىوى مدىىا  

 الاشكلات الري رواجه الرنظ م والإسهرم في حدهر.

 ة في اتخاذ القرار: حدود المشارك

رحر نت وجهرت النظر في حدود اشرركة الأفراد الفراد ن دو الافداىى ن فىىي ماد ىىة ارخىىرذ   

الارجىىره   وهىىي:القرار وذلك حسم دها رهر فظهرت وجهرت النظىىر ح ىىر  هىىذه الاشىىرركة  

 الرقد د  والارجره الحد  .

دولاً: الارجره الرقد د :   قوم الارجره الرقد د  مدا دسر  الرصن ى والرخص ي في ماد ة 

دها رهىىر و ىىر  دنصىىرر هىىذا الارجىىره دن الاشىىرركة رىىررحط دسرسىىرً ارخرذ القىىرارات حسىىم  

حنوم ة القرارات الاىىراد ارخرذهىىر  فىىرلقرارات الاسىىررار ج ة الهراىىة هىىي اىىن اخرصىىري  

الإدار  الفد ر اث  وظ فة الرخط ط  دار القىىرارات الفرد ىىة والرور ن ىىة فهىىي اىىن اخرصىىرر 

الإدار  الدن ر والوسطا والاراثدة في الأ سرم كقسىىم الرسىىو أ والاىىوارد الحشىىر ة  ز ىىرر   

2009.) 

ثرن رً: الارجره الحد  :  ركز هذا الارجره مدا اهراراهم حرلاشىىرركة الجارم ىىة اىىن اخردىىى 

الانسوحرت الرنظ ا ة في ماد ة ارخىىرذ القىىرارات  وكىىذلك  ف ىىنهم مدىىا اشىىرركة كىى  اىىن 

 (.2012س سا ه القرار اان لد ه افرفة رف د في ارخرذه  الشار   

 مجالات  المشاركة في اتخاذ القرارات المدرسية: 

( مىىد  رصىىن فرت لاجىىرلات (Lightner, 2018( و لا  رنىىر 2016ذكىىر  اصىىطفا  

 اشرركة الافدا ن في ارخرذ القرارات الادرس ة  وهي كار  دي: 

طدحة  والررك ىىز اجر  رطو ر الطدحة: و رفدأ هذا الاجر  حرطو ر الجرنم الشخصي لد 

مدا إثرر  الإحداع لد هم وحنىىرء الارجرهىىرت الإ جرح ىىة  والررك ىىز كىىذلك مدىىا دسىىرل م 

الرفرم  افهم  وررم اشرركة الافدا ن في هذا الجرنم ان خلا  الاشرركة فىىي رحد ىىد 

الوسرئ  الرفد ا ة لهم  ورحد د لوائح الفقوحرت لاخرلفرت الطدحىىة  ورقىىرر ر إجىىرزارهم  
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وروز فهم مدا دفراد الاجراع هذا حرلإضرفة إلا رحد ىىد الإجىىراءات الانرسىىحة لاررحفىىة 

وافرلجة اشكدة غ رم ورسرم الطلام  و رعخرهم مىىن الطىىرحور الصىىحرحي ووضىىع 

والارفىىو  ن حرااج الاارحرنرت النهرئ ة  وخطىىط وحىىرااج ورمر ىىة الطدحىىة الاوهىىوح ن  

ء الاور  ورشك   الاجىىر  وذو  الرحص   الاردني  ووضع وسرئ  الرواص  اع دول ر

 والأسر الطلاح ة.

اجىىر  القىىرارات الارفدقىىة حىىرلاحنا الادرسىىي:  رفدىىأ هىىذا الاجىىر  حارافىىأ الاحنىىا  

الادرسي كرلصفوى والاخرحرات الفدا ة واخرحرات الحرسوم والالامم والسىىرحرت 

والاكرحة الادرس ة  وخطط ودنظاة ورفد ارت الاسرخدام الااث  لهر فىىي رنف ىىذ حىىرااج 

الأنشىىطة الادرسىى ة الرفد ا ىىة والررحو ىىة و الاجرارم ىىة والثقرف ىىة  واسىىرخدام الح ئىىة 

 الاحد ة كاصدر لدرفدم.

اجر  رخط ط الرفد م  ورنف ذ الانرهج ورطو رهر: و رفدأ هذا الاجر  حىىرلرخط ط الفىىرم  

لدرفد م  و شرا  مدىىا رخطىى ط الىىدرو  وسىىح  رنف ىىذ الخطىىة  والرشىىج ع مدىىا إثىىرر  

الفاد رت الذهن ة لدطدحة  وكذلك رحد ىىد الأنشىىطة الصىىف ة وطرائىىأ اسىىرخدام الوسىىرئ  

لرحق أ دهداى الانرهج  ووضع خطط حرااج رحس ن الرفد ا ة  ووضع الخطط الفراة 

دداء الافدا ن ورحد د طرق الردر   الانرسحة لداواد الدراس ة  ورشك   لجرن رطىىو ر 

 الانرهج في الادرسة.

اجر  الاجراع الاحدي:  شا  هذا الاجر  ك  ار  رفدأ حاشرركة الافداىى ن فىىي ارخىىرذ  

القرارات ذات الصدة حرلاجراع الاحدىىي  كرحد ىىد إاكرنىىرت الاجراىىع الاحدىىي  ورسىىم 

الس رسىىرت  وخطىىط الرواصىى  والرفرمىى  اىىع اؤسسىىرره  ووضىىع حىىرااج الىىرحلات 

وز ررات الطىىلام لداؤسسىىرت الاوجىىود  فىىي الح ئىىة الاحد ىىة  ووضىىع اسىى  رشىىك   

 ورحد د دمار  اجرل  الآحرء وجداو  دمارلهر.

اجر  الافدا ن  القرارات الارفدقة حرلافدا ن(:  هىىرم هىىذا الاجىىر  حرلجوانىىم الرنف ذ ىىة  

لردار  الادرس ة  و شىىرا  مدىىا اررحفىىة ماىى  الافداىى ن  وكىى  اىىر  رفدىىأ حسىىدوكهم 
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الاهنىىي  وخطىىط رطىىو ر ددائهىىم الاهنىىي  ورحد ىىد اوام ىىد الاجرارمىىرت الادرسىى ة 

واضرا نهر  وروز ع الأدوار والاهارت مدا الافدا ن اىىن انروحىىة وإشىىغر  حصىىي 

 الانرظرر ولجرن ارا حة الاارحرنرت وجداو  الحصي الأسحوم ة.

اار سحأ ررضىىح دها ىىة اشىىرركة الافداىى ن فىىي صىىنرمة القىىرارات الادرسىى ة  

ودورهر الفرم  في رحق أ دهداى الفاد ة الرفد ا ة الرفدا ة ان خلا  رسىىه   رنف ىىذهر  

رارئهم  ورفع ددائهم ودافف ىىرهم والحصو  مدا ولاء الافدا ن في الادرسة ورفا أ ان

 لإنجرز الأهداى الاخططة.

 المشاركة في صناعة واتخاذ القرار:أساليب 

( روجد دسرل م رقد د ة وحد ثة رفراد مدا الفرد في ماد ىىة 2014دشرر الفرحي  

لخطع دو الحد   صنرمة القرار  واسرنداً إلا خحرره الشخص ة دو اشرهدره دو الرجرحة وا

دون الامرارد مدا آراء ودفكىىرر وافدواىىرت الجارمىىة  وانهىىر اىىر امراىىد مدىىا الاشىىرركة 

 وهوار رحنره الأسرل م الحد ثة والافرصر   وان دسرل م هذه الاشرركة ار  دي: 

  لدفراد ن لإحداء آرائهم ف اىىر دسدوم رقد م الا رراحرت:  رم في هذا الأسدوم فرح اجر .1

 خي الاشىىكدة و ىىرم ذلىىك حطىىر قر ن هاىىر: دسىىدوم صىىندوق الا رراحىىرت  ودسىىدوم 

 (.2010الطدم الاحرشر كنفرن  

الدجرن:  رم رشك   لجرن دائاة  دو اؤ رة ان الأفىىراد الىىذ ن رخرىىررهم الإدار  ل كونىىوا  .2

اسؤول ن داراهر مند دراسة اشكدة اف نة ورحد دهر  وارخرذ القرار الانرسىىم دو رقىىد م 

  ومرد  اىىر  كىىون دفىىراد الدجنىىة اىىن دصىىحرم الخحىىر  اقررحرت خرصة حردك الاشكدة

 (.Baek,2010  والاخرصري  و را زون حرلحري والاهرارم

الاجرارمرت: هو رجاع رساي لأمضرء اؤسسة ار  في غرفة ف هر  رم الرجاع لإنجرز  .3

دمار   وان اا زات هذا الافهوم دنه لا  غردر دمضرء غرفىىة الاجراىىرع إلا إذا رقىىرر 

 (.melody,2020دنهرءه دو رعج ده  
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طر قة دلفي:  فراد هذا الأسدوم مدا افرلجة وح  الاشىىكلات الإدار ىىة مىىن طر ىىأ  .4

إشراك الخحراء الارخصص ن  وهي طر قة حد ثة والرىىي ركىىون اىىن خىىلا  الارصىىر  

فكىىررهم  و رحىىع ذلىىك دحهم حطرق رسا ة  حرسرخدام  وائم الاسرفررء لانرقىىرء آرائهىىم دو  

لجنىىة اف نىىة رقىىوم حرجا ىىع آراء الخحىىراء والارخصصىى ن اىىن خىىلا  اجاومىىة اىىن 

حىىده لدروصىى  إلىىا حىى  الاشىىكدة وارخىىرذ القىىرار الز ررات  قوم حهىىر كىى  خح ىىر مدىىا  

 (bigu,2018الانرسم حشعنهر 

 مستويات اتخاذ القرارات التعليمية: 

و شىىا  القىىرارات الخرصىىة حرلس رسىىرت الرفد ا ىىة وخطىىط الرفدىى م  :القاىىةاسىىرو   

واسررار ج رت الفا  وإمداد الكرم وح  الاشكلات الإدار ة الرىىي ررفدىىأ حااررسىىرت 

 نطرق واسع وسدطة ارخرذ هذه القرارات ررركز في وزار  الررح ة والرفد م.

و شىىا  القىىرارات ذات الاسىىئول ة الاحىىدود  وررفدىىأ  رارارىىه  :الاسىىرو  الاروسىىط 

نف ذ ىىة لداشىىرومرت والحىىرااج الرفد ا ىىة الفرم ىىة وسىىدطة ارخىىرذ هىىذه حىىرلنواحي الر

 القرارات ان اسئول ة الاد ر رت الرفد ا ة لداحرفظرت.

ورقع اسىىئول ة هىىذه القىىرارات مدىىا الادرسىىة حرمرحررهىىر جىىزء اىىن   :الاسرو  الأدنا 

الإدار  الفراة الري رقع في  رمد  هرم النظرم الرفد اي والافدم هو الذ   رخذ  رارارىىه 

 (.2022رحفرً لداوا ى في الفص  الفطرونة  

  :الدراسات السابقة

 الموزعة:المحور الأول: دراسات متعلقة بالقيادة 

(. لدرفىىرى مدىىا درجىىة ااررسىىة  ىىرد  2019هىىدفت دراسىىة الخزامىىي والقرنىىي.      

الادار  الاحردائ ة حرلفرصاة الاقدسة لأسدوم الق رد  الاوزمىىة  والرفىىرى مدىىا اسىىرو  

ر إذا الالرزام الرنظ اي لدافدا ن ان وجهة نظرهم. كذلك هدفت الدراسىىة إلىىا الكشىىى ماىى 

كرنىىت هنىىرك ملا ىىة اررحرط ىىة ذات دلالىىة إحصىىرئ ة حىى ن درجىىة ااررسىىة  ىىرد  الاىىدار  

الاحردائ ىىة حرلفرصىىاة الاقدسىىة لأسىىدوم الق ىىرد  الاوزمىىة واسىىرو  الالرىىزام الرنظ اىىي 
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واسرخدات الدراسة الانهج الكاي حعسىىدوح ه  الاسىىحي   والاررحىىرطي  وامراىىد  .لدافدا ن

الاق ر  دار م نة الدراسة فقد رم اخر ررهر حرلطر قىىة الفشىىوائ ة الطحق ىىة    ددا   الحرح  مدا

وروصدت الدراسة إلا نررئج كرن اىىن دهاهىىر دن ااررسىىة  ىىرد   .(٥٧٣وحد  مدد دفرادهر  

رل ىىة( اىىن الادار  الاحردائ ة حرلفرصاة الاقدسة لأسدوم الق رد  الاوزمة جىىرء حدرجىىة  م

وجهة نظر الافدا ن  وجرء اسرو  الالرزام الرنظ اي لد  الافدا ن حدرجىىة  مرل ىىة( اىىن 

وجهة نظرهم  كار كشفت الدراسة من وجود ملا ة اررحرط ة  طرد ة( مرل ة الق اىىة ذات 

( ح ن درجة ااررسىىة  ىىرد  الاىىدار  الاحردائ ىىة 0.01دلالة احصرئ ة مند اسرو  الدلالة  

حرلفرصاة الاقدسة لأسدوم الق رد  الاوزمة واسرو  الالرزام الرنظ اي لد  الافدا ن اىىن 

 وجهة نظرهم.

(. حرلكشى من درجة ااررسىىة اىىد ر  الاىىدار  2019كار اهرات دراسة الاصررو .  

الحكوا ة في لواء الازار الشارلي لدق رد  الاوزمىىة اىىن وجهىىة نظىىر الافداىى ن  وركونىىت 

ر وافداىىة رىىم اخر ىىررهم حرلطر قىىة الطحق ىىة الفشىىوائ ة. 317م نىىة الدراسىىة اىىن   ( افداىىً

رت رحق أ دهداى الدراسة رىىم حنىىرء اسىىرحرنة ودشىىررت نرىىرئج الدراسىىة إلىىا دن درجىىة ولغر 

ااررسة اد ر  الادار  الحكوا ة في لواء الازار الشارلي لدق ىىرد  الاوزمىىة اىىن وجهىىة 

 نظر الافدا ن جرءت حدرجة كح ر .

( إلا الرفىىرى مدىىا درجىىة ااررسىىة   2019هدفت دراسة الزهراني وصرئ     و

 رد  ادار  الرفد م الحكواي لأحفرد الق رد  الاوزمة حاحرفظة القو ف ة ودرجة رىىوفر الثقىىة 

الرنظ ا ىىة  واسىىرخدم الحرحثىىرن الاىىنهج الوصىىفي الاررحىىرطي  وروصىىدت الدراسىىة إلىىا دن 

ااررسة الق رد  الاوزمة ودحفردهر لد   رد  الادار  كرنت حدرجة انخفضة  كاىىر رحىى ن دن 

 روفر الثقة الرنظ ا ة ودحفردهر حدرجة انخفضة.

إلا افرفة درجة ااررسة الق رد  الاوزمة فىىي   (2020دراسة القحطرني  هدفت  و        

ادار  الارحدة الثرنو ة حاد نة الدارم  ورحد ىىد دهىىم الصىىفوحرت الرىىي رحىىد  ىىرد  اىىدار  

الاسىىحي  الارحدىىة الثرنو ىىة اىىن وجهىىة نظىىر الافداىى ن. ورىىم اسىىرخدام الاىىنهج الوصىىفي 
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( افدىىم اىىن الارحدىىة 300م نة مشوائ ة الحرل  مددهم    رم رطح قهر مداحرسرخدام اسرحرنة  

الثرنو ة في اد نة الىىدارم  و ىىد دظهىىرت نرىىرئج الدراسىىة دن درجىىة ااررسىىة  ىىرد  اىىدار  

 .الارحدة الثرنو ة في اد نة الدارم لدق رد  الاوزمة جرءت حدرجة مرل ة

 المحور الثاني: دراسات متعلقة بمشاركة واتخاذ القرارات المدرسية: 

(. حىىرلرفرى إلىىا درجىىة اشىىرركة افداىىي 2020هدفت دراسىىة السىىكران والإحىىراه م.    

الادار  الخرصة لدواء حني مح د في ارخرذ القىىرار وملا رىىه حىىعدائهم الىىوظ في اىىن وجهىىة 

نظرهم. رم رصا م اسرحرنة اكونة ان  سا ن: القسم الأو : اق ر  لرقد ر درجة اشرركرهم 

قسم الثرني: اق ر  لرقد ر اسرو  الأداء الوظ في لد هم  ورىىم اخر ىىرر في ارخرذ القرار  وال

ً (1178م نة مشوائ ة ان اجراع الدراسة الاكون ان   افداة  ح   ركونىىت م نىىة   افدار

%( اىىن اجراىىع الدراسىىة. 26.40( افدار وافداة  رشك  اىىر نسىىحره  311ن  الدراسة ا

ودظهرت نررئج الدراسة دن اسرو  اشرركة افداي الادار  الخرصة في لواء حنىىي مح ىىد 

 .كرن اررففر  ودن اسرو  الأداء الوظ في لهم كرن د ضر اررففر

(. إلىىا ح ىىرن درجىىة الاشىىرركة فىىي صىىنع القىىرارات 2020هىىدفت دراسىىة الغراىىد .  و  

داي الادار  الثرنو ة حاد نة الر را ان وجهة نظرهم  والرفرى مدا الادرس ة لد  اف

الأنارط الق رد ة السرئد  لد   رد  الادار  الثرنو ىىة حاد نىىة الر ىىرا وفىىأ نظر ىىة الشىىحكة 

الإدار ة ان وجهة نظر الافدا ن  والكشى من الفلا ة ح ن الناط الق رد  لقرئىىد الادرسىىة 

وفأ نظر ة الشحكة الإدار ة ودرجىىة اشىىرركة الافداىى ن فىىي صىىنع القىىرارات الادرسىى ة  

واسىىرخدات الدراسىىة الاىىنهج الوصىىفي الاسىىحي  وركىىون اجراىىع الدراسىىة اىىن افداىىي 

راسىىة اسىىرخدات الاىىدار  الثرنو ىىة الحكوا ىىة فىىي اد نىىة الر ىىرا  ولرحق ىىأ دهىىداى الد

 الاسرحرنة كعدا  لجاىىع الح رنىىرت ودجىىر  مد هىىر اخرحىىررات الصىىدق والثحىىرت  دجىىرم منهىىر

( افدارً وهم م نة الدراسىىة  وروصىىدت دهىىم نرىىرئج الدراسىىة إلىىا دن الاشىىرركة فىىي 325 

 ففىىة( لىىد  الافداىى ن اىىن وجهىىة نظىىرهم صنع القرارات الادرسىى ة جىىرءت حدرجىىة  ارر

والناط الق رد  السرئد لد   رد  الاىىدار  الثرنو ىىة الحكوا ىىة حاد نىىة الر ىىرا اىىن وجهىىة 
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ملا ىىة اررحرط ىىه اوجحىىة     كار كشفت النرىىرئج مىىن وجىىودنظر الافدا ن هو   رد  الفر أ  

رد  ودالة ح ن الاشرركة في صنع القرار لد  الافدا ن وك  ان الأنارط الق رد ة الررل ىىة:   ىى 

 الفر أ  الق رد  الاجرارم ة.

(. لدرفرى مدا درجة اشرركة افداي الادار  في 2021سفت دراسة الش رم. 

ة إرحىىد. و ىىد اسىىرخدات الحرحثىىة الاىىنهج ماد ة ارخىىرذ القىىرار فىىي اىىد ر رت ررح ىىة احرفظىى 

( 66الوصفي  ح   رم رصا م اسرحرنة كعدا  لجاع الح رنىىرت  وركونىىت م نىىة الححىى  اىىن  

افدم وافداة في ادار  احرفظة إرحىىد  ورىىم اخر ىىررهم حرلطر قىىة الار سىىر . و ىىد دشىىررت 

و   اروسط( درجة اشرركة افداي الادار  في ماد ىىة ارخىىرذ القىىرار اسر  دن  النررئج إلا

في اد ر رت احرفظة إرحد  وجىىرء الاجىىر   القىىرارات الارفدقىىة حرلطدحىىة( حرلاررحىىة الأولىىا 

حىىة الثرن ىىة حدرجىىة حدرجىىة اررففىىة   د ىىه الاجىىر   القىىرارات الارفدقىىة حىىرلافدا ن( حرلارر

اروسطة   د ه الاجىىر   القىىرارات الارفدقىىة حىىرلاحنا الادرسىىي والأاىىور الارل ىىة( حرلاررحىىة 

 حدرجة اروسطة.الثرلثة 

(. إلا الرفرى مدا اسىىرو  اشىىرركة افداىىي 2021وهدفت دراسة الد كة وخصرونة.   

الادار  الخرصة الأردن ة في ماد ة ارخرذ القرار ودثرهر مدا الرضىىر الىىوظ في. ركونىىت 

( افدار وافداة ان افداي الادار  الخرصة الفراد ن في  صىىحة 202م نة الدراسة ان  

إرحىىد اخر ىىروا حرلطر قىىة الفشىىوائ ة الحسىى طة. ولرحق ىىأ دهىىداى الدراسىىة  رىىم اسىىرخدام 

الاسرحرنة. دشررت النررئج دن اسرو  اشرركة افداي الادار  الخرصىىة فىىي ماد ىىة ارخىىرذ 

لقرار كرن اروسطر  ودن اسرو  الرضر الىىوظ في لىىد  افداىىي الاىىدار  الخرصىىة كىىرن ا

داىىي الاىىدار  اروسطر د ضر. دظهرت النررئج وجود دثر ذو دلالة إحصىىرئ ة لاشىىرركة اف

 .الخرصة الأردن ة في ماد ة ارخرذ القرار مدا اسرو  الرضر الوظ في لد هم

اشىىرركة الافداىى ن فىىي   حىىرلرفرى مدىىا(.  2022دراسىىة الفطرونىىة. كار اهرات   

ارخرذ القرارات الادرس ة الارفدقىىة حشىىؤون الطىىلام والافداىى ن والانىىرهج وطىىرق رنف ىىذهر 

رىىم اسىىرخدام الاىىنهج الوصىىفي  لارافىىأ الادرسىى ة والأاىىور الارل ىىة والاجراىىع الاحدىىي وا
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الرحد دي دار من اجراع وم نة الدراسة فهي ان افداي الادار  الحكوا ة حف نة مشوائ ة 

افدىىم وافداىىة  وروصىىدت  (138)طحق ىىة نسىىح ة  رىىم اسىىرخدام اسىىرحرنة رىىم روز فهىىر مدىىا 

ارخرذ القرارات الادرس ة حاجرلارهىىر  فياسة إلا دن اد  الاشرركة الإجارل ة لدافدا ن الدر

كىىذلك رحىى ن دن    ورح ن دن دمدا اجىىر  كىىرن  رفدىىأ حشىىؤون الطىىلام   كك  كرنت اروسطة

اد  اشرركة الافدا ن في ارخرذ القرارات الادرس ة الارفدقة حرلارافأ الادرس ة والأاىىور 

  .الارل ة كرنت حاجادهر اروسطة

درجىىة رىىعث ر اشىىرركة الافداىى ن فىىي   حرلكشى مىىن(.  2022دراسة الفظرارت. واهرات   

فىىي اىىدار  الحرد ىىة الشىىارل ة الشىىر  ة اىىن   الاهنىىيارخرذ القرارات الادرس ة مدا ددائهم  

افداىىر  (300)وجهة نظرهم  اسرخدم الانهج الوصىىفي. و ىىد ركونىىت م نىىة الدراسىىة اىىن 

  وائ ة. ولرحق أ دهداى الدراسة رم رطو ر ددا  الدراسةوافداة رم اخر ررهم حرلطر قة الفش

و د دظهرت النررئج دن درجة اشرركة الافدا ن في ارخرذ القرارات الادرس ة في اىىدار  

الحرد ة الشارل ة الشر  ة جرءت اروسطة  كار دن درجة رعث ر اشرركة الافدا ن فىىي ارخىىرذ 

 القرارات الادرس ة مدا ددائهم الاهني كرنت مرل ة. 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

اار سىىحأ مرضىىه دن الدراسىىرت السىىرحقة  راىىت حرلرعك ىىد مدىىا دها ىىة    رح ن  ان

في الادار   كار دكدت مدا دها ىىة اشىىرركة الافداىى ن فىىي   الق رد  الاوزمةوازا ر ارحرع  

ة الحرل ىىة اىىن الدراسىىرت  اسىىح ارح ارخرذ القرارات الادرس ة. وحصىىفةع مراىىة  فقىىد اسىىرفردت الد 

ة  ورحد ىىد الأسىىرل م الإحصىىرئ  ة الانرسىىحة  ورف اسىىح ارح ر ىىى السرحقة في اخر ىىرر انهج ىىة الد 

حفا الاصطدحرت  كار اسرفردت انهر في إمداد الاسىىرحرنة  ورا ىىزت هىىذه الدراسىىة مىىن 

لدق ىىرد  الدراسرت السرحقة في سف هر لدكشى مىىن الفلا ىىة حىى ن ااررسىىة اىىد ر  الاىىدار   

 م.واشرركة الافدا ن في ارخرذ القرار حادار  الرفد م الفر الاوزمة



   العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بمدارس التعليم العام

 الإجراءاتُ المنهجيةُ للدراسةِ:

مراىىرد مدىىا في ضىىوء طح فىىة الدراسىىة ودهىىدافهر ورسىىرؤلارهر رىىم الا  منهج الدراسة: 

الانهج الوصفي الاررحرطي لدكشى من طح فة الفلا ة ح ن ااررسة اد ر  الاىىدار  

 واشرركة الافدا ن في ارخرذ القرار حادار  الرفد م الفرم. لدق رد  الاوزمة

افداي الرفد م الفرم حاد نىىة : ركون اجراع الدراسة الحرل ة ان  مجتمع وعينة الدراسة 

  ار م نة الدراسة فقد راثدت في م نىىة مشىىوائ ة (36094الر را  والحرل  مددهم  

  .( افدم وافداة708حس طة حد  مددهر  

 البيانات: جمعأداة  

لرحق أ دهداى الدراسة؛ اسرخدم الحرح  الاسرحرنة  والري  رم حرصا اهر حفد الاطىىلاع      

مدا الأدم النظر  والدراسرت السرحقة الخرصة حاوضوع الدراسة الحرل ة. و د رضىىانت 

 الاسرحرنة في صوررهر النهرئ ة مدا  سا ن  وهار:

 (.سنوات الخحر الح رنرت الد اوغراف ة: والري راثدت في  الجن    القسم الأول:

 اشرا  هذا الجزء مدا احور ن وهار كرلررلي: القسم الثاني:

الاحىىور مدىىا   واشىىرا  هىىذا  ااررسة  رد  الادار  لدق رد  الاوزمىىة:  الأولالمحور   

 فقر   اوزمة مدا درحفة دحفرد وهي كرلررلي: ( 19 

 ( فقرات.3حفد  الروجه الاسررار جي  و رضان هذا الحافد مدا   .1

 ( فقرات.5حفد  الق رد  الادرس ة  و رضان هذا الحافد مدا   .2

 ( فقرات.6حفد  ثقرفة الادرسة  و رضان هذا الحافد مدا   .3

 ( فقرات.5حفد  الاسئول ة الاجراف ة  و رضان هذا الحافد مدا   .4

  واشىىرا  هىىذا اجر  اشرركة الافداىى ن فىىي ارخىىرذ القىىرار حرلادرسىىة:  الثانيالمحور   

 ( فقر .15الاحور مدا  

 ( فقرات.5حفد القرارات الارفدقة حرلطلام  و رضان هذا الحافد مدا   .5

 فقرات.( 4حفد القرارات الارفدقة حرلافدا ن  و رضان هذا الحافد مدا   .6
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 ( فقرات.3حفد القرارات الارفدقة حرلانهج  و رضان هذا الحافد مدا  .7

 ( فقرات.3حفد الارافأ الادرس ة  و رضان هذا الحافد مدا  .8

 صدق الأداة:

 ىىرم الحرحىى  حفىىرا ددا  الححىى  مدىىا اجاومىىة اىىن دمضىىرء .أولا: صدق المحكمين:  1

لدرحقىىأ اىىن الصىىدق الظىىرهر  لأدا  اله ئة الردر سىى ة الارخصصىى ن فىىي اجىىر  الدراسىىة 

 الدراسة  و د رم رفد   فقرات الاسرحرنة حنرء مدا الاحظرت الاحكا ن.

هىىذا النىىوع اىىن الصىىدق حرسىىرخدام افراىى   رم الحرح  ححسىىرم    .ثانياً: الصدق الداخلي:2

الاررحرط ح رسون  وذلك ان خلا  حسرم افرا  الاررحرط ح ن درجة ك  فقر  ان فقرات 

 :وجرءت النررئج كرلررليالاسرحرنة حرلدرجة لداحور الذ  رنراي إل ه الفقر    

 المحور الأول: ممارسة قادة المدارس للقيادة الموزعة:

 لدحافدالكادا   ة  والدرجة الاحور الأو محررات ح ن  اررحرط ح رسون(: افرالات 2جدو   
 ك  محرر  الذ  رنراي إل ه 

 الاسئول ة الاجراف ة ثقرفة الادرسة الق رد  الادرس ة   الروجه الاسررار جي

ر م  
 الفحرر  

افرا   
 الاررحرط

ر م  
 الفحرر  

افرا   
 الاررحرط

ر م  
 الفحرر  

افرا   
 الاررحرط

ر م  
 الفحرر  

افرا   
 الاررحرط

1 0.793** 4 0.778** 9 0.796** 15 0.867** 

2 0.863** 5 0.879** 10 0.836** 16 0.910** 

3 0.869** 6 0.880** 11 0.887** 17 0.903** 

- - 7 0.908** 12 0.876** 18 0.934** 

- - 8 0.897** 13 0.884** 19 0.925** 

- - - - 14 0.853** - - 

 فع  .       0.01** دالة مند اسرو  الدلالة           
 شىى ر إلىىا ( دن جا ع   م الفحررات اررحطة واوجحة  وهىىذا  2راح ن نررئج جدو   

 صدق محررات الاسرحرنة و  رسهر لدساة الري وضفت لق رسهر.

 رم الحرح  ححسرم هذا النوع ان الصدق حرسرخدام افرا    :للمحور الأول  الصدق البنائي

دحفىىرد اىىن    حافىىدالاررحرط ح رسون  وذلك ان خلا  حسرم افرا  الاررحرط ح ن درجة كىى   

 (  اح ن ذلك:3  وجدو   للاسرحرنةالاحور الأو   حرلدرجة الكد ة 
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 درجة ك  حافد ان دحفرد الاحور الأو  حرلدرجة الكد ة لداحورح ن  اررحرط ح رسون(: افرالات 3جدو   

 الاررحرط افرا   ( ة ممارسة قادة المدارس القيادة الموزعدحفرد الاحور الأو  

 0.629 الروجه الاسررار جي الحافد الأو  

 0.902 الق رد  الادرس ة   الحافد الثرني 

 0.924 ثقرفة الادرسة الحافد الثرل  

 0.899 الاسئول ة الاجراف ة الحافد الراحع 

(  رحىى ن دن جا ىىع  ىى م الاحىىرور 3ان خلا  اسرفراا النررئج الاوضىىحة حرلجىىدو   

الرىىي وضىىفت   اررحطة واوجحة  وهذا  ش ر إلا صدق احرور الاسىىرحرنة و  رسىىهر لدسىىاة

 لق رسهر.

 المحور الثاني: مجال مشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بالمدرسة:
 ك  محرر  الذ  رنراي إل ه  لدحافدالكادا   ة  محررات الاحور الثرني والدرجةح ن   اررحرط ح رسون(: افرالات 4جدو   

حفد القرارات الارفدقة 
 حرلطلام 

حفد القرارات الارفدقة 
 حرلافدا ن 

القرارات الارفدقة حفد 
 حرلانهج 

 حفد الارافأ الادرس ة 

ر م 
 الفحرر  

ر م  افرا  الاررحرط 
 الفحرر  

افرا   
 الاررحرط 

ر م 
 الفحرر  

افرا   
 الاررحرط 

ر م 
 الفحرر  

افرا   
 الاررحرط 

1 0.793 ** 6 0.880 ** 10 0.796 ** 13 0.887 ** 

2 0.863 ** 7 0.908 ** 11 0.836 ** 14 0.887 ** 

3 0.869 ** 8 0.897 ** 12 0.887 ** 15 0.887 ** 

4 0.778 ** 9 0.897 ** - - - - 

5 0.879 ** - - - - - - 

       فع  . 0.01** دالة مند اسرو  الدلالة           

( دن جا ع   م الفحررات اررحطة واوجحة  وهىىذا  شىى ر إلىىا 4راح ن نررئج جدو   

 لق رسهر.وضفت  صدق محررات الاسرحرنة و  رسهر لدساة الري

 ىىرم الحرحىى  ححسىىرم هىىذا النىىوع اىىن الصىىدق حرسىىرخدام   الصدق البنائي للمحدور الثداني:

افرا  الاررحرط ح رسون  وذلك ان خلا  حسرم افرا  الاررحرط ح ن درجة ك  حافىىد اىىن 

 (  اح ن ذلك:5دحفرد الاحور الثرني  حرلدرجة الكد ة لداحور  وجدو   

 الاررحرط افرا   ( ممارسة قادة المدارس القيادة الموزعة دحفرد الاحور الأو  

 0.629 حفد القرارات الارفدقة حرلطلام  الحافد الأو  

 0.902 حفد القرارات الارفدقة حرلافدا ن  الحافد الثرني 

 0.924 حفد القرارات الارفدقة حرلانهج  الحافد الثرل  

 0.899 حفد الارافأ الادرس ة حافد الراحع ال



 حسن بن عبدالعزيز الداود 

 رحىى ن دن جا ىىع  ىى م الاحىىرور (  5ان خلا  اسرفراا النررئج الاوضىىحة حرلجىىدو   

اررحطة واوجحة  وهذا  ش ر إلا صدق احرور الاسىىرحرنة و  رسىىهر لدسىىاة الرىىي وضىىفت 

 لق رسهر.

( 6لدرحقأ ان ثحىرت ددا  الححى  اسىرخدم الحرحى  افردلىة الفىر كرونحىرخ والجىدو   ثبات الأداة:  
  وضح   م الثحرت لاحرور الدراسة.

 الثبات لمجالات الدراسة  قيم  ( 6جدول رقم )

 افرا  الثحرت  مدد الفقرات  دحفرد واحرور الاسرحرنة 

 0.962 3 حفد  الروجه الاسررار جي  الحافد الأو  

 0.965 5 حفد  الق رد  الادرس ة الحافد الثرني 

 0.963 6 سةحفد  ثقرفة الادر  الحافد الثرل  

 0.967 5 حفد  الاسئول ة الاجراف ة  الحافد الراحع 

 0.967 19 ااررسة  رد  الادار  لدق رد  الاوزمة:  الأولالمحور 

 0.962 5 حفد القرارات الارفدقة حرلطلام  الحافد الأو  

 0.962 4 حفد القرارات الارفدقة حرلافدا ن  الحافد الثرني 

 0.962 3 لارفدقة حرلانهج حفد القرارات ا الحافد الثرل  

 0.962 3 الادرس ةحفد الارافأ  الحافد الراحع 

اجر  اشرركة الافدا ن في ارخرذ القرار المحور الثاني: 
 حرلادرسة

15 0.981 

 0.981 47 الثبات العام للاستبانة

ح ىى ا رراوحىىت اررففىىة؛    لداحرورالثحرت دلفر كرونحرخ      م( دن  6   نسرنرج ان جدو 

وجا فهىىر (   0.981   الدراسىىةح نار حد  الثحىىرت الفىىرم لأدا   (   0.967و  0.962   ار ح ن

حدرجة ثحرت اررففة  وحرلررلي  اكن الامراىىرد   ررارع  الأدا دن      م دالة إحصرئ رً  راش ر إلا

 مد هر في رحق أ دهداى الدراسة.

 أساليب المعالجة الاحصائية:

كىى  ارحع الحرح  في رصا م الأدا  الشك  الاغدىىأ الىىذ   حىىدد الاسىىرجرحرت الارو فىىة ل

فقر ع حرسرخدام الاق ر  الاردرا الخارسي  ح   رم حسرم ركرار ونسحة اسىىرجرحرت الف نىىة 

مدا فقرات الأدا   وكذلك اروسىىطهر الحسىىرحي وانحرافهىىر الاف ىىرر   واررحىىرط ح رسىىون  

لانر شة النررئج ؛ (  وSPSSوافردلة الفر كرونحرخ  وذلك حرسرخدام الحرنراج الاحصرئي  

ر اف نىىة  وفىىي ضىىوء   رم الحرح  حرحد د الاجرحة مدا حنود الأدا ؛  ان خلا  انحهىىر در راىىً



   العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بمدارس التعليم العام

ذلك  رات حرحو   الإجرحرت الدفظ ة إلا ار رم ان خلا  ررا زهر  ورصن ى ردك الإجرحرت 

و د رم حسرم هذه الاسرو رت ان خىىلا  الافردلىىة إلا خاسة اسرو رت ارسرو ة في الاد   

 الررل ة:

 5(د 1-5الق اىىة الأ ىى (د مىىدد الاخر ىىررات والحىىدائ =   -طو  الفئة = دمدا   اة 
 (:7لنحص  مدا الاسرو رت الري  وضحهر الجدو    0.80=

 ( درجة الموافقة ومدى الموافقة7جدول )

 مدى المتوسطات الوصف

 1-1.80  د دة جداً 

 1.81-2.60  د دة

 2.61-3.40 اروسطة 

 4.20-3.41 كح ر 

 5.00-4.21 كح ر  جداً 

 :تحليل بيانات الدراسة ومناقشة نتائجها

مدا واقدع ممارسدة النتائج الخاصة بالإجابة عن السؤال الأول والذي نص على الآتدي:   

 من وجهة نظر المعلمين؟ للقيادة الموزعةمديري المدارس 

ى مدىىا  اىىن وجهىىة نظىىر  لدق ىىرد  الاوزمىىةوا ىىع ااررسىىة اىىد ر  الاىىدار  لدرفىىر 

ححسىىرم الاروسىىطرت الحسىىرح ة والانحرافىىرت الاف رر ىىة لاسىىرجرحرت    رم الحرح    فدا نالا

اسحة مدا فقرات ودحفرد هذا الاحور وجرءت النررئج كرلررلي: رح  دفراد الدا 

 .ان وجهة نظر الافدا ن لدق رد  الاوزمةوا ع ااررسة اد ر  الادار  : ( 8جدو  ر م  

 دحفرد الاحور الأو 
الاروسط  
 الحسرحي

الانحراى  
 الاف رر  

نسحة  
 الاوافقة

 الررر م
درجة 
 الااررسة 

1 
حفد  الروجه  
 الاسررار جي

3.72 1.081 
74.4 

 كح ر  3

 كح ر  2 78.8 0.991 3.94 حفد  الق رد  الادرس ة 2

 كح ر  1 83.8 0.798 4.19 حفد  ثقرفة الادرسة 3

4 
حفد  الاسئول ة 
 الاجراف ة

3.65 1.083 
73.1 

 كح ر  4

 كح ر  77.5 0.880 3.88 الكلية الدرجة 

دن دفراد م نىىة الدراسىىة (   رح ن  8ان خلا  اسرفراا النررئج الاوض حة حرلجدو   

حدرجة كح ر  حادار  الرفد م الفرم ان   الق رد  الاوزمة رون دن اد ر الادار   اررسون  
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(  ح ىى ا جىىرء حافىىد ثقرفىىة 5اىىن  3.88وجهىىة نظىىر الافداىى ن  وذلىىك حاروسىىط حسىىرحي  

(  رد هىىر حفىىد الق ىىرد  الادرسىى ة 5ان  4.19الادرسة في الاررحة الأولا حاروسط حسرحي  

(  5اىىن 3.72(  ثم حفد الروجه الاسىىررار جي حاروسىىط حسىىرحي  3.94حاروسط حسرحي  

و وضح (.3.65حاروسط حسرحي    في الاررحة الأخ ر   ح نار جرء حافد الاسئول ة الاجراف ة

الانحراى الاف رر  دن هنرك رشرت في الإجرحرت ددت إلا كىىون الحفىىد ن الثرلىى  والراحىىع 

جا ىىع الأحفىىرد    ااررسونوهذه النر جة رد  مدا دن اد ر  الادار     في الاررحة الأخ ر  

  وذلك ان وجهة نظر افداي ادار  الرفد م الفرم حدرجة كح ر   الاوزمة  رلق رد الارفدقة ح

 .  حاد نة الر را

في خدأ انرخرً ادرس رً   الق رد  الاوزمةدها ة ارحرع    الحرح  هذه النر جة  إلا    و فز

 ساح ان خلالىىه لدافداىى ن حرلرىىدر   ولدطرلىىم حىىرلرفدم  وز ىىرد  الثقىىة واشىىرركة السىىدطة 

وإمطرء الافدا ن الاسرحة الحر  لدرفرم  والق رد  ااىىر شىىجع مدىىا إمىىداد   ىىردات ارفىىدد  

داخ  الادرسة وفىىي اسىىرو رت اخردفىىة  والانرقىىر  اىىن الشىىخي الأحىىرد  إلىىا الشىىخي 

 الإ جرحي.

دن   والرىىي ح نىىت  (2020الخط ىىم والفر حىىي    دراسة  ررفأ هذه النر جة اع نر جة  و

جرءت حدرجة ااررسة  رد  ادار  الرفد م الفرم حاحرفظة الدواداي الق رد  الاوزمة    درجة

دن درجىىة ااررسىىة  ىىرد  اىىدار    والرىىي ح نىىت  (2020دراسىىة القحطىىرني    و مرل ىىة(

دراسىىة السىىكران   والارحدة الثرنو ة في اد نة الدارم لدق رد  الاوزمة جرءت حدرجة مرل ة

دن اسىىرو  اشىىرركة افداىىي الاىىدار  الخرصىىة والري روصدت إلىىا  (2020والإحراه م. 

 ً  .كرن اررففر

 :دولاً: حفد  الروجه الاسررار جي
 اسرجرحرت دفراد م نة الدراسة مدا حفد الروجه الاسررار جي  ( 9جدو  ر م   

 الفحرر  م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 الموافقة 

 الترتيب 
درجة  
 الموافقة 

1 
رسىىم  سىىرهم الافداىىون فىىي وضىىع 

 دادرسة.الخطط الاسررار ج ة ل
 كح ر   1 74.7 1.12 3.73

2 
 رىىوفر لدادرسىىة رؤ ىىة انحثقىىة اىىن 
رشىىىىخ ي وا فهىىىىر وطاوحررهىىىىر 

 الاسرقحد ة.

 كح ر   2 74.6 1.27 3.73

3 
الادرسىىة واضىىحة لجا ىىع دهىىداى 
 الفراد ن

 كح ر   3 74.0 1.11 3.70

 كح ر   74.4 1.081 3.72 العام الحسابي المتوسط



   العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بمدارس التعليم العام

( فقرات رراوحىىت الاروسىىطرت الحسىىرح ة لهىىذه 3مدا   حافد الروجه الاسررار جيرضان     

اىىن الاق ىىر   حرلفئىىة الراحفىىة(  وهذه الاروسىىطرت رقىىع 3.73إلا  3.70الفقرات ار ح ن  

اار  د  مدا الرجىىرن  فىىي (   كح ر  الااررسة حدرجة    والري راش ر إلاالاردرا الخارسي  

درجة اوافقة دفراد م نة الدراسىىة مدىىا ااررسىىة اىىد ر  اىىدار  الرفدىى م الفىىرم لدفقىىرات 

 الارفدقة ححافد الروجه الاسررار جي.

رسىىم الخطىىط  سىىرهم الافداىىون فىىي وضىىع  : (  وهىىي1ر ىىم    الفحىىرر   جرءتفقد   

رد هىىر  ( 3.73  وهىىو في الاررحة الأولىىا حىىعمدا اروسىىط حسىىرحي(  دادرسةالاسررار ج ة ل

 رىىوفر لدادرسىىة رؤ ىىة انحثقىىة اىىن رشىىخ ي وا فهىىر وطاوحررهىىر ( وهىىي  2الفقر  ر م  

دهداى الادرسة ( وهي  3الفقر  ر م  جرءت    ح نار(   3.73( حاروسط حسرحي  الاسرقحد ة

 (.3.70حاروسط حسرحي   في الاررحة الأخ ر  (الفراد نواضحة لجا ع 

الاروسىىط الحسىىرحي الفىىرم لدرجىىة  دن (9  كار  رح ن ان النررئج الاوضحة حرلجىىدو 

(  وهىىذا الاروسىىط 3.72حدىى     حافد الروجه الاسىىررار جي  اوافقة دفراد م نة الدراسة مدا  

اار    الااررسة حدرجة كح ر ان الاق ر  الاردرا الخارسي والري راش ر    الراحفة قع حرلفئة  

 د  مدا دن دفراد م نة الدراسة  رون دن اد ر  اىىدار  الرفدىى م الفىىرم حاد نىىة الر ىىرا 

  اررسون الحافد الارفدأ حرلروجه الاسررار جي حدرجة كح ر .

 ثرن رً: حفد  الق رد  الادرس ة

 اسرجرحرت دفراد م نة الدراسة مدا حفد الق رد  الادرس ة  (10جدو  ر م   

 الفحرر   م
الاروسط  
 الحسرحي 

الانحراى  
 الاف رر  

نسحة 
 الاوافقة 

 الررر م 
درجة 
 الاوافقة 

4 
رفزز   رد  الادرسة  ىىدرات الافداىى ن 

 الق رد ة
3.96 1.10 

79.2 
5 

 كح ر  

5 
رشجع   رد  الادرسة الأفكرر الإحدام ىىة 

 الق رد ة لد  الافدا ن
4.07 1.08 

81.4 
1 

 كح ر  

6 
رطحىىأ   ىىىرد  الادرسىىة احىىىدد الفىىىد   

 والاسروا  ح ن الافدا ن
4.02 1.14 

80.4 
2 

 كح ر  

7 
 شررك  رئد الادرسىىة جا ىىع الافداىى ن 

 في ماد رت ارخرذ القرار
3.75 1.23 

75.0 
4 

 كح ر  

8 
 سرثار  رئد الادرسة السارت الق رد ىىة  

الافداىى ن اىىن خىىلا  إمطىىرئهم لىىد  
 .ددوار   رد ة

3.90 1.13 
78.1 

3 
 كح ر  

 كح ر   78.8 0.991 3.94 العام  الحسابي المتوسط



 حسن بن عبدالعزيز الداود 

( فقرات رراوحىىت الاروسىىطرت الحسىىرح ة لهىىذه 5رضان حافد الق رد  الادرس ة مدا 

الاق ىىر  (  وهذه الاروسىىطرت رقىىع حرلفئىىة الراحفىىة اىىن 4.07إلا  3.96الفقرات ار ح ن  

الاردرا الخارسي والري راش ر إلا الااررسة حدرجة  كح ر (  اار  د  مدا الرجىىرن  فىىي 

درجة اوافقة دفراد م نة الدراسىىة مدىىا ااررسىىة اىىد ر  اىىدار  الرفدىى م الفىىرم لدفقىىرات 

 الارفدقة ححافد الق رد  الادرس ة.

 رشىىجع   ىىرد  الادرسىىة الأفكىىرر الإحدام ىىة : (  وهىىي5ر ىىم   الفحىىرر  جىىرءتفقىىد  

رد هىىر   ( 4.07   وهىىو  في الاررحىىة الأولىىا حىىعمدا اروسىىط حسىىرحيالق رد ة لد  الافدا ن(  

( حاروسىىط رطحأ   رد  الادرسة احدد الفد  والاسروا  ح ن الافداىى ن( وهي  6الفقر  ر م  

رفىىزز   ىىرد  الادرسىىة  ىىدرات ( وهىىي  4(  ح ناىىر جىىرءت  الفقىىر  ر ىىم  4.02حسىىرحي  

 (.3.96( في الاررحة الأخ ر  حاروسط حسرحي  الافدا ن الق رد ة

الاروسط الحسىىرحي الفىىرم لدرجىىة   دن  (10كار  رح ن ان النررئج الاوضحة حرلجدو  

(  وهىىذا الاروسىىط  قىىع 3.94اوافقة دفراد م نة الدراسة مدا حافد الق ىىرد  الادرسىى ة حدىى   

حرلفئة الراحفة ان الاق ر  الاردرا الخارسي والرىىي راشىى ر الااررسىىة حدرجىىة كح ىىر   ااىىر 

 د  مدا دن دفراد م نة الدراسة  رون دن اد ر  اىىدار  الرفدىى م الفىىرم حاد نىىة الر ىىرا 

 الحافد الارفدأ حرلق رد  الادرس ة حدرجة كح ر .  اررسون

 ثرلثرً: حفد  ثقرفة الادرسة:

 اسرجرحرت دفراد م نة الدراسة مدا حفد ثقرفة الادرسة  (11جدو  ر م   

 الفحرر  م
الاروسط  
 الحسرحي

الانحراى  
 الاف رر  

نسحة  
 الاوافقة

 الررر م
درجة 
 الاوافقة

9 
رشجع   رد  الادرسة الفراد ن مدا 

 الرفرون ف ار ح نهم
4.28 0.931 

85.6 
2 

 كح ر  جداً 

10 
الادرسىىة مدىىا حىى   رفاىى     ىىرد 

 اشكلات الادرسة داخدهر
4.34 0.871 

86.8 
1 

 كح ر  جداً 

11 
روفر   رد  الادرسة  نوات ارصر  
ارفىىىدد  وففرلىىىة حىىى ن الفىىىراد ن 

 حرلادرسة
4.02 1.02 

80.4 
6 

 كح ر 

12 
رفزز   رد  الادرسة لد  الفىىراد ن 

 حرلادرسة الشفور حرلثقة 
4.15 1.02 

82.9 
4 

 كح ر 

13 
رحىى     ىىرد  الادرسىىة الفىىراد ن 

 حرلادرسة مدا الرنا ة الاهن ة
4.14 0.965 

82.9 
5 

 كح ر 

14 
لدق ىىرم  الفاىى  فىىي الىىزالاء  رفرون

 إل هم. الاوكدة حرلاسؤول رت
4.21 0.886 

84.2 
 جداً كح ر   3

 كح ر  83.8 0.798 4.19 العام الحسابي المتوسط



   العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بمدارس التعليم العام

( فقىىرات رراوحىىت الاروسىىطرت الحسىىرح ة لهىىذه 6مدىىا   ثقرفة الادرسىىةرضان حافد  

اىىن  حىىرلفئر ن الثرلثىىة والراحفىىة(  وهذه الاروسطرت رقع 4.34إلا  4.02الفقرات ار ح ن  

(    كح ىىر  جىىداً إلا الااررسىىة حدرجىىة  كح ىىر   انراش ر  والدر ن  الاق ر  الاردرا الخارسي  

في درجة اوافقة دفراد م نة الدراسة مدا ااررسة اد ر  ادار    الرقررماار  د  مدا  

 ثقرفة الادرسة.الرفد م الفرم لدفقرات الارفدقة ححافد 

رفا     ىىرد  الادرسىىة مدىىا حىى  اشىىكلات  :  (  وهي10ر م    الفحرر   جرءتفقد   

رد هىىر الفقىىر    ( 4.34   وهىىو  في الاررحة الأولا حعمدا اروسىىط حسىىرحي(  الادرسة داخدهر

( حاروسىىط حسىىرحي رشجع   رد  الادرسة الفراد ن مدا الرفرون ف اىىر ح ىىنهم( وهي  9ر م  

روفر   رد  الادرسة  نوات ارصر  ارفدد  ( وهي  11(  ح نار جرءت  الفقر  ر م  4.28 

 (.4.02( في الاررحة الأخ ر  حاروسط حسرحي  وففرلة ح ن الفراد ن حرلادرسة

الاروسط الحسىىرحي الفىىرم لدرجىىة   دن  (11كار  رح ن ان النررئج الاوضحة حرلجدو  

(  وهذا الاروسط  قع حرلفئة 4.19حد     ثقرفة الادرسةاوافقة دفراد م نة الدراسة مدا حافد  

الراحفة ان الاق ر  الاردرا الخارسي والري راش ر الااررسة حدرجة كح ر   اار  د  مدا 

دن دفراد م نة الدراسة  رون دن اد ر  ادار  الرفد م الفىىرم حاد نىىة الر ىىرا  اررسىىون 

 حدرجة كح ر . حثقرفة الادرسةالحافد الارفدأ 

 :راحفرً: حفد  الاسؤول ة الاجراف ة

 اسرجرحرت دفراد م نة الدراسة مدا حفد الاسؤول ة الاجراف ة  (12جدو  ر م   

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 الموافقة 

 الترتيب 
درجة  
 الموافقة 

15 
تشددرك المدرسددة ذوي الكفدداءة مدددن 
المجتمع المحلي فدي عودوية اللجدان 

 المدرسية
 كبيرة  4 71.6 1.27 3.58

16 
تستقبل المدرسدة مقترحدات المجتمدع 

 المحلي التطويرية للمدرسة
 كبيرة  3 71.6 1.26 3.58

17 
تعمل قيادة المدرسة على نشدر ثقافدة 
الشددراكة المجتمعيددة فددي المناسددبات 

 المدرسية
 كبيرة  2 75.7 1.16 3.79

18 
تهددددتم قيددددادة المدرسددددة بالأنشددددطة 

 المحليالطلابية المفيدة للمجتمع  
 كبيرة  1 78.1 1.13 3.90

19 
يشددتمل فريددق عمددل خطددة المدرسددة 
الاسددتراتيجية أعودداء مددن المجتمددع 

 المحلي
 كبيرة  5 68.4 1.31 3.42

 كبيرة  73.1 1.08 3.65 العام  الحسابي المتوسط

( فقىىرات رراوحىىت الاروسىىطرت الحسىىرح ة 5رضان حافد الاسؤول ة الاجراف ة مدا 

(  وهىىذه الاروسىىطرت رقىىع حرلفئىىة الراحفىىة اىىن 3.90إلىىا  3.42حىى ن  لهىىذه الفقىىرات اىىر 



 حسن بن عبدالعزيز الداود 

الاق ر  الاردرا الخارسي والري راشىى ر إلىىا الااررسىىة حدرجىىة  كح ىىر (  ااىىر  ىىد  مدىىا 

الرجرن  في درجة اوافقة دفراد م نة الدراسة مدا ااررسة اد ر  ادار  الرفدىى م الفىىرم 

 .الاسؤول ة الاجراف ةلدفقرات الارفدقة ححافد 

رهىىرم   ىىرد  الادرسىىة حرلأنشىىطة الطلاح ىىة  :  (  وهىىي18ر ىىم    الفحىىرر   جىىرءتفقد   

رد هىىر  ( 3.90  وهىىو  في الاررحة الأولا حعمدا اروسىىط حسىىرحي(  الاف د  لداجراع الاحدي

رفاىى    ىىرد  الادرسىىة مدىىا نشىىر ثقرفىىة الشىىراكة الاجراف ىىة فىىي ( وهي  17الفقر  ر م  

( وهىىي 19(  ح ناىىر جىىرءت  الفقىىر  ر ىىم  3.79( حاروسىىط حسىىرحي  الانرسحرت الادرس ة

( في الاررحة  شرا  فر أ ما  خطة الادرسة الاسررار ج ة دمضرء ان الاجراع الاحدي 

 (.3.42الأخ ر  حاروسط حسرحي  

الاروسط الحسىىرحي الفىىرم لدرجىىة   دن  (12كار  رح ن ان النررئج الاوضحة حرلجدو  

(  وهىىذا الاروسىىط 3.65حدىى     الاسؤول ة الاجراف ىىةاوافقة دفراد م نة الدراسة مدا حافد  

 قع حرلفئة الراحفة ان الاق ر  الاردرا الخارسي والري راش ر الااررسة حدرجة كح ر   اار 

الفىىرم حاد نىىة الر ىىرا تعليم   د  مدا دن دفراد م نة الدراسة  رون دن اد ر  ادار  ا 

 حدرجة كح ر . حرلاسؤول ة الاجراف ة اررسون الحافد الارفدأ 

والىىذ  نىىي مدىىا الآرىىي: اىىر اىىد    الثىىرنيحرلإجرحىىة مىىن السىىؤا     الخرصىىةالنررئج  

 اشرركة الافدا ن في ارحرذ القرار حرلادرسة؟

ى مدا اىىد  اشىىرركة الافداىى ن فىىي ارحىىرذ القىىرار حرلادرسىىة    ىىرم الحرحىى   لدرفر 

ة مدىىا  اسىىح رح ححسرم الاروسىىطرت الحسىىرح ة والانحرافىىرت الاف رر ىىة لاسىىرجرحرت دفىىراد الدا 

 فقرات ودحفرد هذا الاحور وجرءت النررئج كرلررلي:



   العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بمدارس التعليم العام

 : اد  اشرركة الافدا ن في ارحرذ القرار حرلادرسة. (13جدو  ر م  

 دحفرد الاحور الثرني
الاروسط  
 الحسرحي

الانحراى  
 الاف رر  

نسحة  
 الاوافقة

 الررر م
درجة 
 الااررسة 

1 
حفد القىىرارات الارفدقىىة 

 حرلطلام
 كح ر  4 76.6 0.984 3.83

2 
حفد القىىرارات الارفدقىىة 

 كح ر  2 78.8 0.904 3.94 حرلافدا ن

3 
حفد القىىرارات الارفدقىىة 

 كح ر  جداً  1 84.7 0.836 4.24 حرلانهج

 كح ر  3 77.7 1.025 3.88 حفد الارافأ الادرس ة 4

 كح ر  79.4 0.827 3.97 الدرجة الكلية 

(  دن دفىىراد م نىىة الدراسىىة 13ركشى الاؤشرات الإحصىىرئ ة الاوضىىحة حرلجىىدو   

اشرركة الافدا ن في ارخرذ القرار حرلادرسة  وذلىىك حاروسىىط   اوافقون حدرجة كح ر  مدا

(  ح  ا جرء حافىىد القىىرارات الارفدقىىة حىىرلانهج فىىي الاررحىىة الأولىىا 5ان    3.97حسرحي  

رد هىىر الحافىىد الارفدىىأ حىىرلافدا ن  وحدرجىىة كح ىىر  جىىداً  ( 5اىىن 4.24حاروسىىط حسىىرحي  

ثىىم حفىىد الارافىىأ الادرسىى ة حاروسىىط حسىىرحي  وحدرجىىة كح ىىر  ( 3.94حاروسط حسىىرحي  

ح نار جرء حافىىد القىىرارات الارفدقىىة حىىرلطلام فىىي الاررحىىة   وحدرجة كح ر    ( 5ان  3.88 

   وحدرجة كح ر .(3.83الأخ ر  حاروسط حسرحي  

دها ة اشرركة د  فرد فىىي د  اؤسسىىة كرنىىت اثىى    و فز  الحرح  هذه النر جة إلا

الافدم في الادرسة في ارخرذ القرارات الإدار ة  فإنهر رح ن دوره في القرار وانفكر  ذلك 

مدا ددائه وففرل ره  إن الافدم اهار  كن   اسرشرر في ارخرذ القرار دو حىى  اشىىكدة إدار ىىة 

خصوصرً الري ررفدأ حاهراه اث  الردر   والإشراى فإنىىه  شىىفر حعها رىىه وثقىىة الاىىد ر  

وركان دها ة الاشرركة في ارخرذ القرار في دنهر رسرهم في رحس ن الأداء ااىىر  ىىؤد  إلىىا 

ز رد  الإنرىىرا  ورحسىى ن نوم رىىه وز ىىرد  الرضىىر الىىوظ في  ورفىىع الىىروي الافنو ىىة لىىد  

 الأفراد  ورفا أ الالرزام والولاء والانرارء لد هم ورحق أ الد اقراط ة.



 حسن بن عبدالعزيز الداود 

(. والرىىي ح نىىت دن الاشىىرركة 2020الغراىىد . وررفأ هذه النر جة اع نر جة دراسىىة  

 في صنع القرارات الادرس ة جرءت حدرجة  اررففة( لد  الافدا ن ان وجهة نظرهم.

دشىىررت إلىىا دن اسىىرو  (  والرىىي  2021ح نار اخردفت اع نر جة دراسىىة الشىى رم. 

ارخرذ القرار في اىىد ر رت احرفظىىة     اروسط( درجة اشرركة افداي الادار  في ماد ة

دن اسىىرو  اشىىرركة افداىىي الاىىدار  (  والري ح نىىت  2021نة. دراسة الد كة وخصروو

والرىىي (. 2022دراسىىة الفطرونىىة.   والخرصىىة فىىي ماد ىىة ارخىىرذ القىىرار كىىرن اروسىىطر

دن اد  الاشرركة الإجارل ة لدافدا ن في ارخىىرذ القىىرارات الادرسىى ة حاجرلارهىىر دوضحت  

دن والرىىي ح نىىت    (2022دراسىىة الفظراىىرت   كار اخردفت اىىع نر جىىة  كك  كرنت اروسطة

 ة الشارل ة الشر  ة درجة اشرركة الافدا ن في ارخرذ القرارات الادرس ة في ادار  الحرد

 .جرءت اروسطة

 : حفد القرارات الارفدقة حرلطلام أولاً:

 القرارات الارفدقة حرلطلام( اسرجرحرت دفراد م نة الدراسة مدا حفد 14جدو  ر م   

 الفحرر  م
الاروسط  
 الحسرحي

الانحراى  
 الاف رر  

نسحة  
 الاوافقة

 الررر م
درجة 
 الاوافقة

1 
 سرهم الافدىىم فىىي روز ىىع الطىىلام 
 مدا شافم  الفصو  الادرس ة

3.69 1.266 
73.9 

4 
 كح ر 

2 
 شىىررك الافدىىم فىىي وضىىع خطىىة 

 الأنشطة الطلاح ة
3.68 1.268 

73.5 
5 

 كح ر 

3 
 فىىىد الافدىىىم الخطىىىط الفلاج ىىىة 

 الارعخر ن دراس رلدطلام 
4.24 .965 

84.8 
1 

 كح ر  جداً 

4 
 قىىدم الافدىىم حدىىولا لاشىىكدة الهىىدر 

 الررحو " 
3.69 1.17 

73.7 
3 

 كح ر 

5 
 صىىىام الافدىىىم حىىىرااج رطو ر ىىىة 

 لدطلام الارا ز ن
3.84 1.125 

76.9 
2 

 كح ر 

 كح ر  76.6 0.984 3.83 المتوسط الحسابي العام

( فقىىرات رراوحىىت الاروسىىطرت 5رضان حافىىد القىىرارات الارفدقىىة حىىرلطلام مدىىا 

(  وهىىذه الاروسىىطرت رقىىع حىىرلفئر ن 4.24إلىىا  3.68الحسىىرح ة لهىىذه الفقىىرات اىىر حىى ن  

 الراحفة والخراسة( ان الاق ر  الاردرا الخارسي والدر ن راشىى ران إلىىا الاوافقىىة حدرجىىة 



   العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بمدارس التعليم العام

 كح ر   كح ر  جداً(  اار  د  مدا الرقررم في درجىىة اوافقىىة دفىىراد م نىىة الدراسىىة مدىىا 

 اشرركة الافدا ن في القرارات الارفدقة حرلطلام.

  فىىد الافدىىم الخطىىط الفلاج ىىة لدطىىلام : (  وهىىي3ر ىىم   الفحىىرر  جىىرءتفقىىد  

رد هىىر الفقىىر    ( 4.24   وهو  في الاررحة الأولا حعمدا اروسط حسرحيالارعخر ن دراس ر(  

( حاروسىىط حسىىرحي  صىىام الافدىىم حىىرااج رطو ر ىىة لدطىىلام الارا ىىز ن( وهىىي  5ر ىىم  

 شىىررك الافدىىم فىىي وضىىع خطىىة الأنشىىطة ( وهىىي  2(  ح نار جرءت الفقر  ر ىىم  3.84 

 (.3.68( في الاررحة الأخ ر  حاروسط حسرحي  الطلاح ة

الاروسط الحسرحي الفىىرم لدرجىىة   دن  (14   كار  رح ن ان النررئج الاوضحة حرلجدو 

(  وهىىذا 3.83اوافقة دفراد م نىىة الدراسىىة مدىىا حافىىد القىىرارات الارفدقىىة حىىرلطلام حدىى   

الاوافقىىة   إلىىا  الاروسط  قع حرلفئىىة الراحفىىة اىىن الاق ىىر  الارىىدرا الخارسىىي والرىىي راشىى ر

حافىىد حدرجة كح ر   اار  د  مدىىا دن دفىىراد م نىىة الدراسىىة اوافقىىون حدرجىىة كح ىىر  مدىىا  

 القرارات الارفدقة حرلطلام.

 ثرن رً: حفد القرارات الارفدقة حرلافدا ن:

 ( اسرجرحرت دفراد م نة الدراسة مدا حفد القرارات الارفدقة حرلافدا ن15جدو  ر م   

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 الموافقة 

 الترتيب 
درجة  
 الموافقة 

6 
المدرسدة فدي يشترك المعلم مع قيادة  
 ووع جدوله الأسبوعي

3.78 1.245 
75.6 

 كبيرة  4

7 
يسدداهم المعلمددين مددع قيددادة المدرسددة 

 في تحديد الاحتياجات التدريسية
3.79 1.188 

75.8 
 كبيرة  3

8 
ينسق  قائدد المدرسدة مدع المعلدم فدي 

 الزيارة الصفية
4.18 0.995 

83.6 
 كبيرة  1

9 
يتدددديئ قائددددد المدرسددددة للمعلمددددين   

الفرصددددة لتمثيددددل المدرسددددة فددددي 
 .المشاركات الخارجية

4.01 1.104 
80.2 

 كبيرة  2

 كبيرة  78.8 904. 3.94 المتوسط الحسابي العام

( فقىىرات رراوحىىت الاروسىىطرت 4   رضان حافد القرارات الارفدقىىة حىىرلافدا ن مدىىا

حرلفئىىة الراحفىىة (  وهذه الاروسطرت رقىىع  4.18إلا    3.78الحسرح ة لهذه الفقرات ار ح ن  

ان الاق ر  الاردرا الخارسي والري راش ر إلا الاوافقة حدرجىىة  كح ىىر (  ااىىر  ىىد  مدىىا 



 حسن بن عبدالعزيز الداود 

الرجرن  في درجىىة اوافقىىة دفىىراد م نىىة الدراسىىة مدىىا اشىىرركة الافداىى ن فىىي القىىرارات 

 الارفدقة حهم.

(  وهي:   نسأ  رئىىد الادرسىىة اىىع الافدىىم فىىي الز ىىرر  8فقد جرءت الفحرر  ر م   

( 9(  رد هىىر الفقىىر  ر ىىم  4.18الصف ة( في الاررحة الأولا حعمدا اروسط حسرحي وهىىو  

وهي   ر ح  رئد الادرسة لدافدا ن الفرصة لراث ىى  الادرسىىة فىىي الاشىىرركرت الخررج ىىة( 

( وهىىي   شىىررك الافدىىم اىىع   ىىرد  6(  ح نار جرءت الفقىىر  ر ىىم  4.01حاروسط حسرحي  

 (.3.78الادرسة في وضع جدوله الأسحومي( في الاررحة الأخ ر  حاروسط حسرحي  

( دن الاروسط الحسرحي الفىىرم لدرجىىة 15كار  رح ن ان النررئج الاوضحة حرلجدو   

(  وهىىذا 3.94اوافقة دفراد م نة الدراسىىة مدىىا حافىىد القىىرارات الارفدقىىة حىىرلافدا ن حدىى   

الاروسط  قع حرلفئىىة الراحفىىة اىىن الاق ىىر  الارىىدرا الخارسىىي والرىىي راشىى ر إلىىا الاوافقىىة 

حدرجة كح ر   اار  د  مدىىا دن دفىىراد م نىىة الدراسىىة اوافقىىون حدرجىىة كح ىىر  مدىىا حافىىد 

 القرارات الارفدقة حرلافدا ن.

 : حرلانهجثرلثرً: حفد القرارات الارفدقة 

 ( اسرجرحرت دفراد م نة الدراسة مدا حفد القرارات الارفدقة حرلانهج16جدو  ر م   

 الفحرر  م
الاروسط  
 الحسرحي

الانحراى  
 الاف رر  

نسحة  
 الاوافقة

 الررر م
درجة 
 الاوافقة

10 
 شىىررك الافدىىم فىىي نقىىد الاقىىرر 

 الدراسي  حهدى رطو ره
 كح ر  جداً  2 85.1 0.904 4.25

11 
 فىىد الافدىىم خطرىىه الدراسىى ة  حىى  

 مرضهر مدا   رد  الادرسة
 كح ر  جداً  1 85.9 0.887 4.30

12 
الافدىىىم الاحر رجىىىرت اىىىن  حىىىدد 

الوسىىىىرئ  والرقن ىىىىرت الانرسىىىىحة 
 لرحق أ دهداى الانهج

 كح ر  3 83.2 0.981 4.16

 كح ر  جداً  84.7 0.836 4.24 المتوسط الحسابي العام

( فقىىرات رراوحىىت الاروسىىطرت 3رضىىان حافىىد القىىرارات الارفدقىىة حىىرلانهج مدىىا 

(  وهذه الاروسطرت رقع حرلفئر ن الراحفة 4.30إلا    4.16الحسرح ة لهذه الفقرات ار ح ن  

والخراسة ان الاق ر  الاردرا الخارسي والدرىى ن راشىى ران إلىىا الاوافقىىة حدرجىىة  كح ىىر   



   العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بمدارس التعليم العام

كح ر  جداً(  اار  د  مدا الرقررم في درجة اوافقة دفىىراد م نىىة الدراسىىة مدىىا اشىىرركة 

 الافدا ن في القرارات الارفدقة حرلانهج.

 فىىد الافدىىم خطرىىه الدراسىى ة  حىى  مرضىىهر (  وهي:  11فقد جرءت الفحرر  ر م   

(  رد هر الفقر  4.30( في الاررحة الأولا حعمدا اروسط حسرحي وهو  مدا   رد  الادرسة

( حاروسط حسىىرحي  شررك الافدم في نقد الاقرر الدراسي حهدى رطو ره( وهي  10ر م  

 حىىدد الافدىىم الاحر رجىىرت اىىن الوسىىرئ  ( وهىىي  12(  ح نار جرءت الفقىىر  ر ىىم  4.25 

 (.4.16( في الاررحة الأخ ر  حاروسط حسرحي  والرقن رت الانرسحة لرحق أ دهداى الانهج

( دن الاروسط الحسرحي الفىىرم لدرجىىة 16كار  رح ن ان النررئج الاوضحة حرلجدو   

(  وهىىذا 4.24حدىى    حىىرلانهجاوافقىىة دفىىراد م نىىة الدراسىىة مدىىا حافىىد القىىرارات الارفدقىىة 

اىىن الاق ىىر  الارىىدرا الخارسىىي والرىىي راشىى ر إلىىا الاوافقىىة   الخراسةالاروسط  قع حرلفئة  

مدىىا   جىىداً     اار  د  مدا دن دفراد م نة الدراسة اوافقون حدرجة كح ر كح ر  جداً حدرجة  

 .حرلانهجحافد القرارات الارفدقة 

 راحفرً: حفد الارافأ الادرس ة:

 ( اسرجرحرت دفراد م نة الدراسة مدا حفد الارافأ الادرس ة 17جدو  ر م   

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 الموافقة 

 الترتيب 
درجة  
 الموافقة 

13 
يبدئ المعلدم وجهدة نظدري فدي الآليدة 
المناسددبة لاسددتخدام الأمثددل للمرافددق 

 المدرسية
 كبيرة  1 77.9 1.112 3.90

14 
القيدادة المدرسدية فدي يشارك المعلدم  

القددرارات المتعلقددة فددي تجويددد البيئددة 
 المدرسية

 كبيرة  3 77.5 1.086 3.87

15 
يشدداطر المعلددم قيددادة المدرسددة فددي 
 تحديد المستلزمات للمرافق المدرسية

 كبيرة  2 77.7 1.162 3.88

 كبيرة  77.7 1.025 3.88 المتوسط الحسابي العام

( فقىىرات رراوحىىت 3  الارفدقىىة حىىرلارافأ الادرسىى ة مدىىارضىىان حافىىد القىىرارات 

(  وهىىذه الاروسىىطرت رقىىع 3.90إلىىا    3.87الاروسطرت الحسرح ة لهذه الفقرات ار حىى ن  

حرلفئة الراحفة ان الاق ر  الاردرا الخارسي والري راشىى ر إلىىا الاوافقىىة حدرجىىة  كح ىىر (  



 حسن بن عبدالعزيز الداود 

الدراسة مدىىا اشىىرركة الافداىى ن فىىي اار  د  مدا الرجرن  في درجة اوافقة دفراد م نة  

 القرارات الارفدقة حرلارافأ الادرس ة.

(  وهي:   حدئ الافدم وجهة نظره في الآل ة الانرسىىحة 13فقد جرءت الفحرر  ر م   

لاسرخدام الأاثىى  لدارافىىأ الادرسىى ة( فىىي الاررحىىة الأولىىا حىىعمدا اروسىىط حسىىرحي وهىىو 

( وهىىي   شىىرطر الافدىىم   ىىرد  الادرسىىة فىىي رحد ىىد 15(  رد هىىر الفقىىر  ر ىىم  3.90 

( 14(  ح نار جرءت الفقر  ر ىىم  3.88الاسردزارت لدارافأ الادرس ة( حاروسط حسرحي  

وهي   شررك الافدم الق رد  الادرس ة في القرارات الارفدقة فىىي رجو ىىد الح ئىىة الادرسىى ة( 

 (.3.87في الاررحة الأخ ر  حاروسط حسرحي  

( دن الاروسط الحسرحي الفىىرم لدرجىىة 17كار  رح ن ان النررئج الاوضحة حرلجدو   

(  3.94اوافقة دفراد م نة الدراسة مدا حافد القرارات الارفدقة حرلارافأ الادرسىى ة حدىى   

وهذا الاروسط  قع حرلفئة الراحفة ان الاق ر  الاردرا الخارسي والري راش ر إلىىا الاوافقىىة 

حدرجة كح ر   اار  د  مدىىا دن دفىىراد م نىىة الدراسىىة اوافقىىون حدرجىىة كح ىىر  مدىىا حافىىد 

 القرارات الارفدقة حرلارافأ الادرس ة.

ار درجة الفلا ىىة حىى ن والذ  ني مدا الآري:  الثرل حرلإجرحة من السؤا   الخرصةالنررئج  

 واشرركة الافدا ن في ارخرذ القرار؟ لدق رد  الاوزمةااررسة اد ر  الادار  

واشىىرركة   لدق ىىرد  الاوزمىىةالفلا ة ح ن ااررسىىة اىىد ر  الاىىدار   ولدرفرى مدا  

جىىرءت النرىىرئج   ح ىى   افرا  الاررحرط ح رسون  اسرخدم الحرح   الافدا ن في ارخرذ القرار

  :الررلي مدا النحو



   العلاقة بين ممارسة مديري المدارس للقيادة الموزعة ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار بمدارس التعليم العام

 ( 18جدول )
 ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار  للقيادة الموزعةالعلاقة بين ممارسة مديري المدارس 

اشرركة                      
 الافدا ن ارخرذ القرار  

             الق رد  الاوزمة

حفد 
القرارات  
الارفدقة 
 حرلطلام

حفد 
القرارات  
الارفدقة 
 حرلافدا ن 

حفد 
القرارات  
الارفدقة 
 حرلانهج

حفد 
الارافأ  
 الادرس ة

الدرجة الكد ة 
لاشرركة  
الافدا ن في  
 ارخرذ القرار 

حفد  الروجه  
 الاسررار جي

افرا   
 الاررحرط

0.664** 0.581** 0.445** 0.624** 0.662** 

اسرو  
 الافنو ة

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

حفد  الق رد   
 الادرس ة

افرا   
 الاررحرط

0.698** 0.721** 0.467** 0.758** 0.757** 

اسرو  
 الافنو ة

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

حفد  ثقرفة  
 الادرسة 

افرا   
 الاررحرط

0.651** 0.720** 0.490** 0.743** 0.744** 

اسرو  
 الافنو ة

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

حفد  الاسئول ة 
 الاجراف ة

افرا   
 الاررحرط

0.771** 0.738** 0.529** 0.755** 0.798** 

اسرو  
 الافنو ة

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

الدرجة الكد ة 
لااررسة  رد   
الادار  الق رد  
 الاوزمة 

افرا   
 الاررحرط

0.785** 0.772** 0.542** 0.806** 0.831** 

اسرو  
 الافنو ة

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 فع  ا  0.01**دالة مند اسرو  دلالة 

وجود ملا ة طرد ة ذات دلالة إحصرئ ة  ركشى النررئج الاوضحة حرلجدو  السرحأ من

حفىىد  الروجىىه الاسىىررار جي  حفىىد     حعحفردهر  لدق رد  الاوزمةااررسة اد ر  الادار     ح ن

( واشرركة الافداىى ن فىىي الق رد  الادرس ة  حفد  ثقرفة الادرسة  حفد  الاسئول ة الاجراف ة

حعحفردهر  حفد القرارات الارفدقة حرلطلام  حفد القرارات الارفدقة حىىرلافدا ن    ارخرذ القرار

اسىىرو    حفد القرارات الارفدقة حرلانهج  حفد الارافأ الادرسىى ة(  وهىىي ملا ىىة دالىىة منىىد

اررففىىت درجىىة ااررسىىة اىىد ر   فع ىى   وهىىذه النر جىىة رىىد  مدىىا دنىىه كداىىر 0.01دلالىىة 

   كدار زادت اشرركة الافدا ن في ارخرذ القرار.لدق رد  الاوزمةالادار  



 حسن بن عبدالعزيز الداود 

 رز ىىد اىىن فرمد ىىة الادرسىىة و فز  الحرح  هذه النر جة إلىىا رطح ىىأ الق ىىرد  الاوزمىىة 

الاسىىرفرد  كار  اكن ان خلالهىىر  حإشراك الافدا ن في وضع رؤ ة اشرركة  نطدقون انهر   

ان الخحرات الارراكاة لدافدا ن الذ ن لد هم  ىىدرات ودفكىىرر إحدام ىىة رحسىىن اىىن الفاد ىىة 

اكرشرى   ردات غ ىىر رسىىا  ن اىىن الافداىى ن  سىىرفرد و الإدار ة والرفد ا ة داخ  الادرسة.

إشىىراك الافداىى ن فىىي مدىىا    الق ىىرد  الاوزمىىةكاىىر راسىىرمد    انهم ف م نرصم   رد ة رسا ة.

رحا  الاسؤول ة ونشر ثقرفة الق رد  الاوزمة  ومدم الامرارد الكدىىي مدىىا القرئىىد الرسىىاي 

 الوح د.

والرىىي كشىىفت ( 2021الد كىىة وخصىىرونة. وررفىىأ هىىذه النر جىىة اىىع نر جىىة دراسىىة 

الدراسىىة مىىن وجىىود ملا ىىة اررحرط ىىة  طرد ىىة( مرل ىىة الق اىىة ذات دلالىىة احصىىرئ ة منىىد 

( حىى ن درجىىة ااررسىىة  ىىرد  الاىىدار  لأسىىدوم الق ىىرد  الاوزمىىة 0.01اسىىرو  الدلالىىة  

(. 2020ودراسة الغراىىد .    واسرو  الالرزام الرنظ اي لد  الافدا ن ان وجهة نظرهم

والري كشفت من وجود ملا ة اررحرط ه اوجحة ودالة ح ن الاشرركة في صنع القرار لىىد  

 الافدا ن وك  ان الأنارط الق رد ة الررل ة:   رد  الفر أ  الق رد  الاجرارم ة.

 خلاصة النتائج :  

 الموزعدةللقيادة ما واقع ممارسة مديري المدارس   أهم النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:

 من وجهة نظر المعلمين؟

الق ىىرد  دن دفىىراد م نىىة الدراسىىة  ىىرون دن اىىد ر الاىىدار   اررسىىون كشفت النررئج  

حدرجة كح ر  حادار  الرفد م الفىىرم اىىن وجهىىة نظىىر الافداىى ن  وذلىىك حاروسىىط   الاوزمة

(  ح  ا جرء حافد ثقرفة الادرسة في الاررحة الأولا حاروسط حسرحي 5ان    3.88حسرحي  

(  ثىىم حفىىد الروجىىه 3.94(  رد هىىر حفىىد الق ىىرد  الادرسىى ة حاروسىىط حسىىرحي  5اىىن 4.19 

(  ح ناىىر جىىرء حافىىد الاسىىئول ة الاجراف ىىة فىىي 5اىىن 3.72الاسررار جي حاروسط حسىىرحي  

(. وهذه النر جة رىىد  مدىىا دن اىىد ر  الاىىدار  3.65الاررحة الأخ ر  حاروسط حسرحي  
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ر حدرجىىة كح ىىر   وذلىىك اىىن وجهىىة نظىى   رلق رد  الاوزمىىة ااررسون جا ع الأحفرد الارفدقة ح

 افداي ادار  الرفد م الفرم حاد نة الر را.  

ح نت النررئج دن اد ر  ادار  الرفدىى م الفىىرم فيما يتعلق ببعد  التوجه الاستراتيجي:   

حاد نة الر را  اررسون الحافد الارفدأ حرلروجه الاسررار جي حدرجة كح ر   حاروسىىط 

(  ورحىى ن اىىن النرىىرئج دن دحىىرز الفقىىرات الرىىي حصىىدت مدىىا درجىىة 3.72حسىىرحي  

الاوافقة في هذا الحافد هي   سىىرهم الافداىىون فىىي وضىىع رسىىم الخطىىط الاسىىررار ج ة 

 لدادرسة   روفر لدادرسة رؤ ة انحثقة ان رشخ ي وا فهر وطاوحررهر الاسرقحد ة.

دفراد م نة الدراسىىة  ىىرون دن دشررت النررئج دن  فيما يتعلق ببعد  القيادة المدرسية:   

اد ر  ادار  الرفد م الفرم حاد نة الر را  اررسون الحافد الارفدأ حرلق رد  الادرس ة 

(  ورح ن ان النررئج دن دحرز الفقرات الري  رم 3.94حدرجة كح ر   حاروسط حسرحي  

ااررسرهر حدرجة كح ر  في هذا الحافد هىىي  رشىىجع   ىىرد  الادرسىىة الأفكىىرر الإحدام ىىة 

 الق رد ة لد  الافدا ن  رطحأ   رد  الادرسة احدد الفد  والاسروا  ح ن الافدا ن

دوضحت النررئج دن دفراد م نة الدراسة  ىىرون دن   فيما يتعلق  ببعد  ثقافة المدرسة: 

اد ر  ادار  الرفد م الفرم حاد نة الر را  اررسون الحافد الارفدىىأ حثقرفىىة الادرسىىة 

(  ورح ن ان النررئج دن دحرز الفقرات الري  رم 4.19حدرجة كح ر   حاروسط حسرحي  

ااررسرهر حدرجة كح ر  في هذا الحافد هي  رفا     رد  الادرسة مدىىا حىى  اشىىكلات 

 الادرسة داخدهر  رشجع   رد  الادرسة الفراد ن مدا الرفرون ف ار ح نهم(.

ح نت النررئج دن دفراد م نة الدراسىىة  ىىرون  فيما يتعلق  ببعد  المسؤولية المجتمعية: 

دن اد ر  ادار  الرفد م الفرم حاد نة الر را  اررسىىون الحافىىد الارفدىىأ حرلاسىىؤول ة 

(  ورحىى ن اىىن النرىىرئج دن دحىىرز 3.65الاجراف ىىة حدرجىىة كح ىىر   حاروسىىط حسىىرحي  

الفقرات الري  رم ااررسرهر حدرجىىة كح ىىر  فىىي هىىذا الحافىىد هىىي  رهىىرم   ىىرد  الادرسىىة 

حرلأنشطة الطلاح ة الاف د  لداجراىىع الاحدىىي  رفاىى    ىىرد  الادرسىىة مدىىا نشىىر ثقرفىىة 

 الشراكة الاجراف ة في الانرسحرت الادرس ة(.
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: مددا مدددى مشدداركة المعلمددين فددي اتحدداذ القددرار أهددم النتددائج المتعلقددة بالسددؤال الثدداني

 بالمدرسة؟

دن دفراد م نة الدراسة اوافقون حدرجة كح ىىر  مدىىا اشىىرركة الافداىى ن ح نت النررئج  

(  ح ىى ا جىىرء حافىىد 5اىىن  3.97فىىي ارخىىرذ القىىرار حرلادرسىىة  وذلىىك حاروسىىط حسىىرحي  

(  وحدرجىىة 5اىىن  4.24القرارات الارفدقة حرلانهج في الاررحة الأولا حاروسىىط حسىىرحي  

(  وحدرجة كح ر  ثم حفد 3.94كح ر  جداً  رد هر الحافد الارفدأ حرلافدا ن حاروسط حسرحي  

(  وحدرجىىة كح ىىر   ح ناىىر جىىرء حافىىد 5اىىن 3.88الارافىىأ الادرسىى ة حاروسىىط حسىىرحي  

(  وحدرجىىة 3.83القىىرارات الارفدقىىة حىىرلطلام فىىي الاررحىىة الأخ ىىر  حاروسىىط حسىىرحي  

 كح ر .

ح نىىت النرىىرئج دن دفىىراد م نىىة الدراسىىة   بعددد القددرارات المتعلقددة بددالطلاب:ب فيمددا يتعلددق 

(  3.83   اوافقون حدرجة كح ر  مدا حافد القرارات الارفدقة حىىرلطلام  حاروسىىط حسىىرحي

ورح ن ان النررئج دن دحرز الفقرات الري حصدت مدا الاوافقة حدرجة كح ر  في هىىذا الحافىىد 

 صىىام الافدىىم حىىرااج الفلاج ىىة لدطىىلام الارىىعخر ن دراسىى رً    فىىد الافدىىم الخطىىط هىىي  

 (رطو ر ة لدطلام الارا ز ن

دوضحت النررئج دن دفىىراد م نىىة الدراسىىة   بعد القرارات المتعلقة بالمعلمين:ب  فيما يتعلق  

(  3.94   اوافقون حدرجة كح ر  مدا حافد القرارات الارفدقة حرلافدا ن  حاروسط حسرحي  

ورح ن ان النررئج دن دحرز الفقرات الري حصدت مدا الاوافقة حدرجة كح ر  في هىىذا الحافىىد 

 رىى ح  رئىىد الادرسىىة لدافداىى ن     نسأ   رئد الادرسة اع الافدىىم فىىي الز ىىرر  الصىىف ةهي  

 .(الفرصة لراث   الادرسة في الاشرركرت الخررج ة

دفراد م نة الدراسة اوافقون دن    ح نت النررئج  بعد القرارات المتعلقة بالمنهج:فيما يتعلق ب

ورحىى ن (   4.24   جداً مدا حافد القرارات الارفدقة حرلانهج. حاروسط حسىىرحيحدرجة كح ر   

ان النررئج دن دحرز الفقرات الري حصدت مدا الاوافقة حدرجة كح ىىر  فىىي هىىذا الحافىىد هىىي 
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 شىىررك الافدىىم فىىي نقىىد     فد الافدم خطره الدراسىى ة  حىى  مرضىىهر مدىىا   ىىرد  الادرسىىة 

 (الاقرر الدراسي حهدى رطو ره

دفراد م نة الدراسة اوافقون حدرجىىة   ح نت النررئج دن  عد المرافق المدرسية:بُ ب  فيما يتعلق

ورحىى ن (   3.94 كح ر  مدا حافد القرارات الارفدقة حرلارافأ الادرس ة  حاروسىىط حسىىرحي  

 حىىدئ الافدىىم ان النررئج دن دحرز الفقرات الري حصدت مدا الاوافقة حدرجىىة كح ىىر  هىىي  

 شىىرطر الافدىىم   ىىرد     وجهة نظره في الآل ة الانرسحة لاسرخدام الأاث  لدارافأ الادرسىى ة

 (الادرسة في رحد د الاسردزارت لدارافأ الادرس ة

ما درجدة العلاقدة بدين ممارسدة مدديري المددارس   أهم النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:

 ومشاركة المعلمين في اتخاذ القرار؟ للقيادة الموزعة

وجىىود ملا ىىة طرد ىىة ذات دلالىىة إحصىىرئ ة حىى ن ااررسىىة اىىد ر    كشفت النررئج مىىن

حعحفردهر  حفد  الروجه الاسررار جي  حفد  الق رد  الادرس ة  حفىىد    لدق رد  الاوزمةالادار   

ثقرفة الادرسة  حفد  الاسئول ة الاجراف ة( واشرركة الافدا ن فىىي ارخىىرذ القىىرار حعحفردهىىر 

 حفد القرارات الارفدقة حرلطلام  حفد القرارات الارفدقة حرلافدا ن  حفد القرارات الارفدقة 

فع ىى   وهىىذه   0.01حرلانهج  حفد الارافأ الادرس ة(  وهي ملا ة دالة مند اسرو  دلالة  

  كداىىر لدق رد  الاوزمىىةالنر جة رد  مدا دنه كدار اررففت درجة ااررسة اد ر  الادار  

 ذ القرار.زادت اشرركة الافدا ن في ارخر
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 التوصيات: 

 في ووء ما توصلت إليه نتائج الدراسة الحالية يوصي الباحث بالآتي: 

رحف ى نصرم الافدم ان الاحصي الاسند  إل ه حرىىا  ىىراكن اىىن الانخىىراط فىىي  

اىىد ر  ااررسىىة الأدوار الق رد ىىة الاخردفىىة  وررسىى ت ثقرفىىة روز ىىع الق ىىرد  حىى ن 

 الادار  وح ن الافدا ن.

ردر م الافدا ن مدا الاهررات الق رد ة  حإمىىداد حىىرااج ردر ح ىىة لصىىق  اهىىررارهم  

و ىىدرارهم  ورقىىد م الىىدمم الىىلازم اىىن خىىلا  الإدارات الرفد ا ىىة لرفف ىى  الق ىىرد  

 الاوزمة.

روف ر حرااج   رد ة اهن ة لاد ر  الاؤسسرت الرفد ا ة حرلاادكىىة الفرح ىىة السىىفود   

 افن ة حرلق رد  الاوزمة.

الفا  مدا روف ر الحوافز الارد ة والافنو ة لدق ىىرد  الادرسىىة فىىي اىىدار  الرفدىى م  

 الفرم حاد نة الر را.

ردر م اد ر  الادار  الثرنو ة والافداىى ن مدىىا الاهىىررات الق رد ىىة  حرلإضىىرفة  

 .الاوزمةإلا رفد   الس رسة الرفد ا ة الداماة لادخ  الق رد  

نشر الافره م حو  اضاون الق رد  الاوزمة ونشر ثقرفرهىىر حىى ن الاىىد ر ن لدفاىى   

 .مدا رطح قهر في جا ع الادار 

ردر م اد ر  الادار  مدا ك ف ة رطح أ الق رد  الاوزمة في ادارسهم  ودماهىىم  

ان دج  ر س ر الرحو  إلا الأنارط القرئاة مدا الرشررك واللااركز ة  وإ جرد آل ة 

واضحة ان  ح  إدار  الادرسة في روز ع الاهىىرم وفقىىرً لدخطىىة السىىنو ة. وإشىىراك 

جا ىىع الفىىراد ن ف هىىر لرحف ىىز الاج ىىد ن اىىنهم مدىىا رحاىى  الاسىىؤول ة و  ىىرد  

الاجاومرت والساري لدافدم حرنف ذ حرااج ارنومة رناي  ىىدر  الطرلىىم مدىىا رحاىى  

 الاسؤول ة.
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 قائمة المراجع

 العربية:أولاً: المراجع 

درجىة اشىرركة (. 2019دحو خ ط  ه ثم  وسى محدالدط ى  و د ىوم  محىدالكر م احاىد محىد.  

الافدا ن في ارخرذ القرارات الررحو ة وافو ررهر وملا رهر حرضىرهم الىوظ في فىي الاىدار  

 رسىرلة{  الحكوا ة الثرنو ة في الاثد  الجنوحي في فدسط ن ان وجهىرت نظىر الافداى ن ف هىر

 .جرافة النجري الوطن ة  نرحد  }ارجسر ر غ ر انشور 

درجىة ااررسىة اىد ر  الاىدار  (.  2015احو زر  ا اىن فىؤاد محىد  و الفىرجز  فىؤاد مدىي.  

 الثرنو ة حاحرفظرت غز  لدق ىرد  الاوزمىة وملا رهىر حاسىرو  الفرمد ىة الذار ىة لىد  افداى هم

 .الجرافة الإسلاا ة  غز (  غز   }رسرلة ارجسر ر غ ر انشور {

( . اد  اشرركة الافدا ن فىي ارخىرذ القىرارات الادرسى ة مدىا ددائهىم 2018س سي      دجرندو 

الاهني في ادار  سرح  الفرا ان وجهة نظرهم . اجدىة الفدىوم الررحو ىة . جرافىة الأا ىر 

  . 2. مدد  3سطرم حن محدالفز ز . اجدد 

(. اىد  اشىرركة 2015حركرت  غسرن افلا  رفرحة  مصىرم نرصىر  و صىح ر   فىؤاد حسىن.  

دراسة ا دان ىة مدىا  :الافدا ن في ماد ة ارخرذ القرار الادرسي وملا رهر ححفا الارغ رات

اجدىة جرافىة رشىر ن لدححىو   ." في احرفظة اللاذ  ة1افداي ارحدة الرفد م الأسرسي "ي. 

 .2مدد  37اجدد مدد سدسدة الآدام والفدوم الإنسرن ة   - والدراسرت الفدا ة

دسىدوم (. 2019  صىرلح حىن مدىا  فى ن  .  ي  ارزوق حن احروك احررك  و القرنيالخزام

الق رد  الاوزمة فا الادار  الاحردائ ة حرلفرصاة الاقدسة وملا رىه حىرلالرزام الرنظ اىا لىد  

 .194-159  (216  اجدة القراء  والافرفة  .الافدا ن

درجىة ااررسىة اىد ر  وكرلىة الغىو  الدول ىة حاحرفظىرت غىز  لدق ىرد  (.  2013خد فة  رنىد . 

كد ىة الررح ىة الجرافىة الإسىلاا ة  }رسرلة ارجسر ر غ ىر انشىور   {الاوزمة وآل رت رفف دهر

 حغز .

افداي (. اسرو  اشرركة 2021الد كة  مهود سرلم مدي  وخصرونه  رونزا رارم محدالكر م.  

اجدة جرافىة   .الادار  الخرصة الأردن ة في ماد ة ارخرذ القرار ودثره مدا الرضر الوظ في

 .111-99  (35 12 القد  الافروحة للأححر  والدراسرت الررحو ة والنفس ة
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(. الق ىرد  الاوزمىة دسى  وارطدحىرت رطح قهىر فىي اىدار  2011الزكي  دحاد؛ وح ىد  حاىرد. 

 .490-455(  10 4 اجدة كد ة الررح ة الرفد م الفرم حاصر  دراسة رحد د ة  

(. الق ىىرد  2019الزهرانىىي  صىىرلح حىىن غىىرم   حىىن هنىىد ؛ صىىرئ   محىىد الىىرحان حىىن دحاىىد. 

الاوزمىة لقىىرد  الاىدار  وملا رهىىر حرلثقىىة الرنظ ا ىة: دراسىىة ا دان ىىة مدىا اىىدار  الرفدىى م 

  راحطىة الررحىو  ن دراسىرت مرح ىة فىي الررح ىة ومدىم الىنف الحكواي حاحرفظة القو ف ىة   

 .211-196(  108الفرم   

دار ال ىىرزور  لدطحرمىىة والنشىىر والروز ىىع   وظىىرئى الإدار . ماىىرن:(. 2009ز ىىرر   فر ىىد. 

 الأردن.

درجة اشىرركة (.  2020السكران  احرسرم احاد فر د حس ن  و الإحراه م  مدنرن حدر  رزق.  

افداي الادار  الخرصة لدواء حنىي مح ىد فىي ارخىرذ القىرار وملا رىه حىعدائهم الىوظ في اىن 

 .جرافة ال راوك  إرحد  }رسرلة ارجسر ر غ ر انشور {  وجهة نظرهم

ارخىىرذ القىىرارات واىىد  إسىىهراهر فىىي الإحىىداع (. دسىىرل م 2012الشىىار   انصىىور حىىن نىىر ى. 

جرافىة  }رسرلة ارجسر ر غ ر انشور {الإدار  ان وجهة نظر ضحرط شرطة اد نة الر را

 الادك نر ى الفرح ة لدفدوم الأان ة  السفود ة.

(. درجة اشرركة افداي الادار  في ماد ىة ارخىرذ القىرار 2021الش رم  ارر نر دحاد احاد.  

-1(  10   الاجدة الفرح ة لدفدىوم الإنسىرن ة والاجرارم ىة .في اد ر رت ررح ة احرفظة إرحد 

32. 

الإدار  الررحو ىىة الإدار  الرفد ا ىىة (. 2015ضىىحرو   ح ىىواي احاىىد؛ خىىرطر  احاىىد إحىىراه م. 

 القرهر : دار الفكر الفرحي. والادرس ة والصف ة( 

(. الاشىىرركة فىىي ارخىىرذ القىىرارات والفلا ىىرت الإنسىىرن ة اىىن ركىىرئز 2014الفرحىىي  حىىن داوود. 

 .180-167(  3 61 اجدة الفدوم الإنسرن ة والاجرارم ة الارصر  الففر  في الاؤسسة. 

(. درجىىة ااررسىىة اىىد ر  2018مسىرى  احاىىود محدالاج ىىد رشىى د  و الهىىور  وفىرء جاىىر .  

الاجدىة  .الادار  الخرصة لدق رد  الاوزمىة اىن وجهىة نظىر الافداى ن فىي احرفظىرت غىز 

 .109-94(  2 7  الررحو ة الدول ة الارخصصة
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(. اد  اشىرركة الافداى ن فىي ارخىرذ القىرارات الادرسى ة فىي 2022الفطرونة  نرر ارن جحر.  

 .211-165  (67   اجدة راري لدححو  والدراسرت .اد ر رت غز : دراسة ا دان ة

(. درجة رعث ر اشرركة الافدا ن في ارخىرذ القىرارات الادرسى ة 2022الفظرارت  طر   منحر.  

الاجدة الأردن ة الدول ة در رم لدفدىوم  .مدا ددائهم الاهني في ادار  الحرد ة الشارل ة الشر  ة

 .22-1,(2 4  الإنسرن ة والاجرارم ة

( درجة ااررسة الق رد  الرحو د ة لد  2020 مار ره رضر احاد سف د   و مرشور  احاد مدي  

اد ر  الادار  في اد ر ىة  صىحة درحىد وملا رهىر حفرمد ىة ارخىرذ القىرار اىن وجهىة نظىر 

 . 3. مدد  28الافدا ن. اجدة الجرافة الإسلاا ة حغز  . اجدد 

(. درجىة اشىرركة الافداى ن فىي صىنع القىرارات 2020الغراد   سىف د حىن احاىد آ  مىررأ.  

  اجدىىة الفدىىوم الررحو ىىة والنفسىى ة .الادرسىى ة وملا رهىىر حىىرلناط الق ىىرد  لقرئىىد الادرسىىة

4 28),53-75. 

(  3(. الق رد   الإدار ة الرحو  نحو ناوذا الق رد  الفىرلاي  ط2016القحطرني  سرلم حن سف د. 

 الر را  اكرحة الارنحي.

(. الق رد  الاوزمة لد   ىرد  اىدار  الارحدىة الثرنو ىة فىي 2020القحطرني  محد   حن اسفر. 

(  124   دراسرت مرح ة في الررح ة ومدىم الىنف   راحطىة الررحىو  ن الفىرماد نة الدارم   

199-216. 

(. الق ىرد  الاوزمىة لرحق ىأ الرا ىز الرنظ اىي فىي الاؤسسىرت 2021كد م  محد الفز ز احسن. 

  الاركىىز الفرحىىي لدرفدىى م والرنا ىىةالرفد ا ىىة حدولىىة الكو ىىت  اسىىرقح  الررح ىىة الفرح ىىة  

28 131  )77-100. 

. ماىرن: دار الثقرفىة ارخىرذ القىرارات الإدار ىة حى ن النظر ىة والرطح ىأ(.  2010كنفرن  نىواى. 

 الفرح ة لدنشر والروز ع.

( الفلا ة ح ن ااررسة الق ىرد  الادركىة وارخىرذ القىرارات : 2020احاد  احاد مصرم موا    

الدور الافد  لدثقرفة الرنظ ا ة . اجدة ا رصرد رت شىار  دفر ق ىر  جرافىة حسى حة دحىو مدىي. 

 .24. مدد  16اجدد 



 حسن بن عبدالعزيز الداود 

(. درجة ااررسة اد ر  الادار  الحكوا ة فىي لىواء الاىزار 2019الاصررو   دسراة احاد.  

الفدىوم  -اجدىة جرافىة النجىري للأححىر   .الشارلي لدق رد  الاوزمة ان وجهة نظر الافداى ن

 .26-1,(1 33  الإنسرن ة

  الإدار  الادرس ة في ضوء الفكر  الإدار  الافرصىر(.  2016   اصطفا  صلاي محد الحا د 

 الر را: دار الار ت لدنشر  الاادكة الفرح ة السفود ة.

(. دور الثقرفة الرنظ ا ة في رفف   الاشرركة فىي ارخىرذ القىرار  2016   ا ر  مدي؛ والكنج  رحي

اجدة جرافة رشر ن دراسة ا دان ة مدا الفراد ن الإدار  ن في الشركة الفراة لارفع اللاذ  ة  

 .121-191(  6 38  لدححو  والدراسرت الفدا ة

(. الاشرركة في ارخىرذ القىرار وملا رهىر حرلرضىر الىوظ في لىد  الاسىررذ 2013نوادر   دا نة. 

الجرافي  دراسة ا دان ة حكد ة الآدام والدغرت والفدوم الاجرارم ىة والإنسىرن ة حىعم الحىوا ي  

 .84-56(  3 12  اجدة جرافة الفرحي حن اه د 
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