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 ملخص البحث:

تحقيق  وتقدمها من خلال  المجتمعات  تنمية  فى  أساسية  ركيزه  الفنى  التعليم  يمثل 

العاملة المدربة والمؤهلة مهنياً وتقنياً ورفع مستوى أدائهم   التنمية البشرية بإعداد القوى 

وتزويدهم بالمعرفة والمهارات والمواقف المهنية المتطورة التى تجعلهم عاملين محترفين 

قابلين للتكيف بمرونة مع متطلبات التوظيف؛ وذلك من خلال التركيز على التعليم المبني  

على الجدارات المهنية الذى يتناسب مع المتطلبات المهنية المتغيرة والاتجاهات الحديثة 

 فى سوق العمل.

بأعتباره أسلوب   الجدارات  المبنى على  التعليم  إلى تطبيق  وعليه فإن هناك حاجة 

على  بناءً  الشامل  والنمو  التطور  تحقيق  من  الطلاب  ويمكّن  النتائج  على  يعتمد  تعليمى 

التعليمية  البيئة  فى  تناسبهم  التي  بالسرعة  ما  لمهارة  إتقانهم  أو  التعلم  على  قدرتهم 

عرض  باستخدام  التعلم  في  الطلاب  كفاءة  تحسين  إلى  يؤدى  الذى  الأمر  المتنوعة؛ 

الواقعية ليصبحوا  الحياة  التي تساعدهم في مواقف  المهارات والمعرفة والقيم والمواقف 

 متعلمين مدى الحياة بعد حصولهم على شهاداتهم. 

أنه:    إلى  الحالي  البحث  سياق  في  المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  ويشير 

أسلوب تعليمى يسعى إلى تحقيق التطوير الشامل للطلاب من خلال تكوين بيئات تعليمية 

بالممارسات  النظرية وربطها  المعرفة والمهارات والسلوكيات والمواقف  لتطبيق  حقيقية 

تتطلبها   التى  بالمهام  القيام  على  أفضل  بشكل  الطلاب  وتدريب  العمل  ببيئة  الفعلية 

المهنية   الجدارة  استيفاء معايير  للتأكد من  تقييمهم  المعينة مع ضرورة  الوظائف والمهن 



إلى  يؤدي  الذى  الأمر  المحددة؛  المهنة  أداء  فى  والتميز  الاتقان  مستوى  إلى  للوصول 

الفنى  التعليم  لخريجي  ويحقق  العمل  سوق  إلى  الفنية  المدرسة  بيئة  من  الانتقال  تيسير 

وعليه هناك العديد من الأبعاد التى يشتمل عليها  التنافسية فى الأسواق المحلية والعالمية.  

الفنى وتغير  التعليم  بالمدرسة وتساعد فى إصلاح  المهنية  الجدارات  المبنى على  التعليم 

الصورة النمطية له وسد الفجوة بين مخرجات التعليم الفنى ومتطلبات واحتياجات سوق 

على  قادرة  ويجعلها  أهدافها  ويحقق  الفنية  المدرسة  سمعة  يعزز  بما  المتغيرة؛  العمل 

على  المبنى  والتدريب  العمل،  بيئة  تحليل  بينها:  ومن  التنافسي،  وضعها  على  الحفاظ 

 .الجدارة، والتقييم المبنى على الجدارة

البحث تمثل هدف  المتطلبات  الحالى    وقد  لتحقيق  آليات مقترحة  إلى  الوصول  في 

لتطوير التعليم المبنى على الجدارات المهنية بالمدارس الثانوية الفنية بجمهورية الإدارية  

 وتحقيقا لهذا الهدف اعتمد البحث على المنهج الوصفي. مصر العربية، 

التعليم المبنى على الجدارات المهنية، التقييم المبنى  :الكلمات المفتاحية

، المتطلبات الإدارية،  بنى على الجدارةعلى الجدارة، والتدريب الم

.المدارس الثانوية الفنية
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Summary: 
       Vocational education represents an essential pillar in the 

development and progress of societies through achieving human 

development by preparing the professionally and technically 

qualified and trained workforce, raising their level of performance 

and providing them with advanced professional knowledge, skills 

and attitudes that make them professional workers who can adapt 

flexibly to employment requirements. This is done by focusing on 

education based on vocational competencies, which is 

commensurate with the changing professional requirements and 

modern trends in the labor market. 

     Accordingly, there is a need to apply competency-based 

education as an educational method based on results so that students 

can achieve comprehensive development and growth based on their 

ability to learn or master a skill at the pace that suits them in the 

diverse educational environment. Which leads to improving 

students' competence in learning by using the display of skills, 

knowledge, values and attitudes that help them in real-life situations 

to become lifelong learners after obtaining their degrees. 

    Competence-Based Education in the context of the present 

research indicates that it is an educational method that seeks to 

achieve the comprehensive development of students through create 

real learning environments by applying theoretical knowledge, 

skills, behaviors and attitudes and linking them to actual practices in 

the work environment and better training students to perform the 

tasks required by specific jobs and professions with the need to 



ensure that professional competence standards are met to reach the 

level of proficiency and excellence in a specific professional field ; 

Which leads to facilitating the transition from the Vocational school 

environment to the labor market and achieves the competitiveness 

of technical education graduates in the local and international 

markets. Accordingly, there are many dimensions that are included 

in competence-based education school and help in reforming 

vocational education, changing its stereotype, and bridging the gap 

between the outputs of vocational education and the changing 

requirements and needs of the labor market. In order to enhance the 

reputation of the vocational school, achieve its goals and make it 

able to maintain its competitive position, such as: work environment 

analysis, competence-based training, and competence-based 

assessment. 

     The present research aimed to reach Proposed mechanisms to 

achieve administrative requirements for development Competence-

Based Education at Vocational Secondary School in the Arab 

Republic of Egypt, to achive this goal the research depended on the 

descriptive methodology 
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 مقدمة:

يمثل التعليم الفنى أحد الروافد المهمة القااادرة علااى إعااداد القااوى البشاارية العاملااة        

المؤهلااة وتااوفير مااا تحتاجااة القطاعااات المجتمعيااة بمختلااف أنواعهااا إنتاجيااة وصااناعية 

وتجارية وخدمية من المؤهلات الفنية المهنية الكفء القادرة علااى الأداء المتميااز الناااج  

فى بيئات ومجالات العمل المختلفة بناء على معااايير الجاادارت المهنيااة التااى تساااعد فااى 

تحسين الانتقال من البيئة المدرسية إلى مكااان العماال، وكااذلك تساااهم فااى تقلياال معاادلات 

 البطالة وتغيير الصورة النمطية للتعليم الفنى والارتقاء بوضعة التنافسى.

بشكل خاص علااى إعااداد المتعلمااين للوظااائف وتطااوير التعليم الفنى    يساعدوعليه         

أدائهم فى كافة مجالات العمل ماان خاالال امااتلاكهم كافااة الجاادارت المهنيااة ماان المعرفااة 

ا مباشاارًا بطريقااة تمكااين  والمهارات واتجاهات العمل؛ وبذلك يرتبط التعليم الفنى ارتباطااً

المتعلمين جميع الإمكانات والجدارات المهنيااة المعينااة الخاصااة بالوظااائف التااى يتطلبهااا 

  (1)سوق العمل.

وجدير بالذكر أن التعليم الفنى يخضع للتغييرات الاجتماعيااة المسااتمرة والتطااورات       

التقنية والمتطلبات التنظيمية، وقد أدت زيادة استخدام المعلومات والاتصااالات والتقنيااات 

الجدياادة إلااى تغياار المنظااور للعاااملين كمحتاارفين قااابلين للتكيااف بمرونااة مااع متطلبااات 

التوظيااف وإعااادة تحديااد الجاادارات الرئيسااية الضاارورية للساالوك المهنااي المناسااب فااي 

المجتمعااات القائمااة علااى المعرفااة وأسااواق العماال الحاليااة؛ حيااث لا يحتااا  العاااملون 



ا إلااى مهااارات  المحترفون إلى معرفة تقنيااة رساامية محااددة فحسااب، باال يحتاااجون أيضااً

ومواقااف مهنيااة متطااورة جياادًا للااتعلم ماادى الحياااة، وتسااتجيب لهااذه المطالااب المهنيااة 

 (2)المتغيرة.

وبناء عليه تحتا  عملية الااتعلم إلااى التحااول ماان التعلاايم القااائم علااى العاارض إلااى        

التعليم المدفوع بالطلب والذى يؤكد على الاحتفاظ لفترة أطول بالمعرفة المكتسبة والمزيد 

من التقدم والرضا لدى الطلاب وتلقى الطاالاب المزيااد ماان المسااؤولية فااى عمليااة الااتعلم 

الخاصة بهم وأن يقوم كل طالب بصياغة احتياجات التعلم الشخصية الخاصة به بناءً على 

تطوره الحالى مع ضرورة التركيز على مواقف ومشاااكل الممارسااة المهنيااة فااى تشااكيل 

  (3) المناهج الدراسية وبما يواكب التطورات والتحااديات فااى سااوق العماال بشااكل تلقااائى.

ويتض  من ذلااك أهميااة التوجااه إلااي التعلاايم المبنااى علااى الجاادارات والااذى يركااز علااى 

ضرورة تزويد الطلاب بالمهارات والاتجاهات المهنية المكتسبة ماان الممارسااات الفعليااة 

 ببيئة العمل بما يتناسب مع احتياجات ومتطلبات سوق العمل المتغيرة.

وفى سياق تلك التحولات الكبيرة التي يمر بها التعلاايم فااي المجتمعااات اليااوم والتااى       

أدت إلى فرض تداعيات جديدة فى مجال التعليم وسوق العمل؛ ظهاار مااا يعاارف بااالتعليم 

أو التعلاايم  Competence-Based Education (CBE) المبنااى علااى الجاادارت

المبنااي علااى الجاادارات المهنيااة والااذى يعااد وساايلة إسااتراتيجية لزيااادة القاادرة التنافسااية 

حيث أصب  المجتمع اليوم فى حاجة إلى  (4)لمنظمات الأعمال والاقتصادات في المستقبل.

عاملين أكفاء قادرين على الأداء المتميز الناج  فى بيئااات العماال المختلفااة ذات الطبيعااة 

   (5)الديناميكية المتشابكة.

وترجااع بدايااة ظهااور مفهااوم التعلاايم المبنااى علااى الجاادارات فااى الاانظم التعليميااة       

بالولايات المتحدة إلى ستينيات وسبعينيات القرن العشاارين؛ حيااث تاام ادخالااه فااى باارامج 

ثاام انتشاار اسااتخدامه وتطبيقااه فااى جميااع أنحاااء العااالم ضاامن  (6)مبتكرة لتعليم المعلمااين.



برامج التعليم والتعلم التى ربطت بين أهمية التركيز على التعلم المبنى على الجاادارة مااع 

  )7(التحول المعرفى فى المدخلات إلى النتائج.

لم تدخل كلمة "الجدارة" إلى المعجم التربوي إلا في الثمانينيات، وذلك بشكل وعليه        

الجدارة   على  القائم  والتدريب  التعليم  في  لتوظيفها  نتيجة  عزز  رئيسي  الذي  النظام 

المهنية  للمؤهلات  الوطني  المجلس  بقيادة  المتحدة  المملكة  المهنية في  المؤهلات  إصلاح 

من حيث دلالتها المعيارية، ترتبط الكفاءة عادةً باستيفاء معايير معينة للعمل أو الفكر أو 

السلوك وأداء فعل أو عملية وفقاً للمعايير المقبولة عمومًا أو مبادئ التقييم؛ وعلى الرغم 

من أن الجدارة يمكن أن تشير نظرياً إلى القدرة المحتملة للفرد، فإن خصائصها الأساسية 

تربطها بشكل مباشر بنتائج الفعل والسلوك، وبما فعله الفرد بالفعل أو أظهره عند الحكم 

عليه بمعايير معينة. وهذا يؤكد أن الجدارة لا تشير إلى الحد الأدنى الأساسي من مستوى 

   (8)الأداء ولكن إلى المعيار المطلوب لأداء الوظيفة المهنية.

إلااى أن التعلاايم Ralf A.L.F. van et al. 2020وقااد أشااار رالااف فااان وآخاارون       

ماادخل ابتكااارى تعليمااى يركااز علااى تكاماال المعرفااة  المبني على الجدارات المهنيااة هااو

والمهارات والمواقف فى التعليم وربطها بالممارسة المهنية بشكل صحي  فى مكان العمل 

من خلال تكوين بيئات تعليمية حقيقية تساعد فى تحسين الانتقال من البيئة المدرسااية إلااى 

  (9) مكان العمل.

يعرف      ما سبق  أوروزي   وفى سياق  المبنى   Terry Oroszi2020 تيري  التعليم 

على الجدارات المهنية بأنه: مدخل مبتكر فى التعليم ينظم تقديم المحتوى الأكاديمى وفقا 

استخدام  على  قادر  يجعله  بما  إدارتها  ويمُكنه  الطالب  يكتسبها  التى  المهنية  للجدارات 

الخبرات والمهارات والمعرفة المكتسبة التى تحقق إتقانه لمعايير محددة فى مجال مهنى 

 (10) معين. 

وقد توسع مفهوم التعليم القائم على الجدارات على مدى السنوات العشر الماضية فى          

جميع أنحاء العالم وزادت أهميته وارتباطه القوى بالتوظيف والااتعلم ماادى الحياااة؛ حيااث 



أنه يهيىء المتعلمين بشكل أفضل للعمل ويكسبهم الجدارات المهنية اللازمة ليكونوا أكثاار 

وعليه فإن التعليم المبنى على الجاادارات    (11)مرونة وتكيفاً فى حياتهم المهنية المستقبلية.

يساعد على تكوين بيئااات تعلاام حقيقيااة ماان خاالال تحقيااق التكاماال والااربط بااين المعرفااة 

والمهارات والمواقف التعليمية والممارسات المهنية الفعلية فى مكااان العماال؛ ممااا يااؤدى 

 إلى تيسير انتقال الخريجين من بيئة المدرسة إلى سوق العمل.

وتكمن الفكرة الرئيسية للتعلم المبني علااى الجاادارات المهنيااة فااى أنااه يعتمااد بشااكل       

وثيق على تحقيق متطلبات وظيفية محددة وتعليم الطلاب الجاادارات المهنيااة ذات الصاالة 

للتوظيااف، والمساااهمة فااى التطااوير المهنااى للطاالاب بالاعتماااد علااى ذاتهاام  والمطلوبااة

والاستقلالية في الحصول على عمل، هذا بالإضافة إلى أنه يسم  للخريجين بالانتقال إلى 

ا لساارعة أدائهاام الخاااص  سوق العمل في أوقات مختلفة واكتسابهم الجدارات المحددة وفقااً

من خلال اسااتخدام مجموعااة متنوعااة ماان اسااتراتيجيات الااتعلم الااذاتي مااع تقااديم التغذيااة 

الراجعة المستمرة، وبذلك يكون أكثر فعالية من حيث التكلفااة، وأكثاار صاالة بالموضااوع، 

  (12) وأكثر مرونة وأكثر إرضاءً للذات من الأشكال التقليدية للتعليم.

ويحتااا  التعلاايم المبنااى علااى الجاادارات المهنيااة إلااى تركيااز الإهتمااام عليااه فااى        

مؤسسات التعليم والتدريب المهنى لما له من أهمية كبيرة وتأثير واض  فى التركيز علااى 

الجانب التنموى للتعلم اى تكامل ممارسات التعلم والعماال؛ حيااث يتااي  للطاالاب الفرصااة 

للتجربة والممارسة فى سياقات مختلفة من أجل إنشاء معرفة وممارسات جديدة تساااعدهم 

فى تخطيط أهداف وأنشطة التعلم مع التركيز على التعلم بالممارسة الذى يمكنهم من الفهم 

والقدرة على التعامل مع القيود التى يواجهونها عند العماال فااى الممارسااات العمليااة، هااذا 

بالإضافة إلى توفير التوجيه والتقييم للمتعلمين للحصول على أفضل نتيجة تعليمية؛ الأمر 

الذى يساهم بشكل كبير فى تقليل المشكلات المرتبطااة بالانتقااال ماان المدرسااة إلااى سااوق 

 (13) العمل.



وعليه زاد التوجه والاهتمام باستخدام التعليم المبنااى علااى الجاادارات فااى الماادارس       

الفنية وأصب  من الاعتبارات المهمة فى جداول أعمال الإصلاح التعليمى فى العديااد ماان 

الاادول المختلفااة، فهااو نمااوذ  للتعلاايم القااائم علااى النتااائج فااى إصاالاح التعلاايم والتاادريب 

المهنى؛ حيث يعد الطلاب بشكل أفضل ويدفع بهم لاادخول عااالم العماال ماان خاالال تنميااة 

   )14(معارفهم ومهاراتهم والمواقف المهنية للتعلم وربطها بسياق مكان العمل الحقيقية.

وفى هذا السياق تشير الأدبيات المعاصاارة إلااى أن هناااك العديااد ماان أبعاااد التعلاايم        

المبنى على الجدارت الذى يحتا  من التعليم الفنى بشااكل عااام والماادارس الثانويااة الفنيااة 

بشكل خاص إلى تركيااز الاهتمااام عليهااا فااى ضااوء تااوافر المتطلبااات الإداريااة اللازمااة 

لتطويرها؛ وبما يؤدى إلى زيادة قابلية خريجيها للتوظيف وتزوياادهم بالجاادارات المهنيااة 

وفق احتياجات ومتطلبات سوق العمل المتغيره كما أنها تساعد المدرسة الثانوية الفنية فى 

تغيير الصورة النمطيااة للتعلاايم الفنااى وتعزيااز ساامعتها والحفاااظ علااى مكانتهااا التنافسااية 

 المستدامة بين نظرائها. والتى من أهمها:

والااذى يشااير إلااى دراسااة Work environment analysis تحليل بيئااة العماال  -1

شااامة لكافااة الجوانااب التنظيميااة والإداريااة الحاليااة والمسااتقبلية وتجميااع المعلومااات 

الدقيقة كمدخلات هامة لتحليل المهام وإمكانية تحديد الوظائف فى المنظمة ومتطلبات 

الوظيفااة وموقعهااا ومحتواهااا ومااا يلزمهااا ماان عاااملين ليقومااوا بعملهاام بالجاادارة 

 ( 15)المطلوبة.

والااذى يشااير  Competency Based Trainingالتدريب القائم علااى الجاادارة  -2

إلى إعداد وتأهيل الأفراد لأداء وظائف ومهاان محااددة علااى أساااس معااايير الجاادارة 

   (16)للمهنة أو الوظيفة التى تم تطويرها لتلبية احتياجات ومتطلبات بيئة العمل.

هااو الأداة  Competency Based Assessmentالتقييم القائم علااى الجاادارة  -3

التى تقيس مستوى الجدارة الحقيقية للطاالاب ماان خاالال إحااداث التكاماال بااين )نتااائج 

الااتعلم ككاال( أى الباارامج التعليميااة ومتطلبااات التوظيااف، وذلااك عاان طريااق تقياايم 



استعداد الطلاب وقدرتهم على إنتا  تأثير تعليمي فااى الجوانااب المعرفيااة والمواقااف 

والقيم )الشخصية( والمهارات أى )ما يتم تعلمه في المدرسااة( ماان مؤشاارات للتعلاايم 

المهني بما يزويدهم بنوع الجدارة ومستوى الخباارة فااي المجااال المهنااي أو الااوظيفى 

 (17)وفقاً لمتطلبات سوق العمل.

ويتض  مما سبق أن الاهتمام باستخدام التعليم المبنى على الجدارات فى المدارس  

المرتبطة  المشكلات  تقليل  على  يساعد  السابقة  الأبعاد  على  التركيز  خلال  من  الفنية 

التوافق بين مخرجات  ثم تحقيق  العمل ومن  إلى سوق  الفنية  المدرسة  بيئة  بالانتقال من 

خلال  من  وذلك  المتغيرة؛  التنافسية  العمل  سوق  ومتطلبات  واحتياجات  الفنى  التعليم 

إحداث التكامل بين البرامج التعليمية والجدارات ذات الصلة بمتطلبات المهنة أو الوظيفة 

وتطويرها  العمل  ومشكلات  بمواقف  التعلم  ممارسات  ربط  ضرورة  على  التركيز  مع 

مرونة  أكثر  الخريجين  أو  المتعلمين  يجعل  الذى  الأمر  الجدارة؛  معايير  وفق  باستمرار 

 وتكيفاً فى حياتهم المهنية المستقبلية.

هناك العديد من الجهود التى بذلت على المستوى القومى من أجل الارتقاء بالتعليم 

والتى تهدف إلى توفير   2023الفنى، ويظهر ذلك جلياً فى إستراتيجية التنمية المستدامة  

العملى  التدريب  مسارات تعليمية واضحة للطلاب خلال فترة الدراسة وما بعدها شاملا 

بالقطاعات الاقتصادية المختلفة ومناهج متطورة متوافقة مع المناهج المعترف بها دولياً، 

وتحديث نسبة من الورش بالمدارس الفنية تتواكب مع المناهج الجديدة المقترح تطبيقها، 

وتوفير نظم معلومات سوق العمل لنشر المعلومات حول المهن لتشجيع الطلاب الالتحاق 

 (  18) بها.

حرصت   الصدد  هذا  على  وفي  مصر  فى  الفنى  والتعليم  التعليم  التربية  وزارة 

محاور   إطار  وجاء ضمن  ذلك  تحقيق  في  التعليم   وأهدافمواصلة جهودها  استراتيجية 

تحسين جودة التعليم الفنى، وتحويل المناهج الدراسية إلى   2022الفنى الجديد فى مصر  

التدريب  خلال  من  المعلمين  مهارات  وتحسين  الجدارات  منهجية  على  قائمة  مناهج 



التعليم  تطوير  فى  الاعمال  أصحاب  ومشاركة  الجدارات،  برامج  تنفيذ  على  والتأهيل 

   ( 19)الفنى، وتغيير الصورة النمطية للتعليم الفنى. 

وزارة التربية والتعليم والتعليم الفنى خطة إستراتيجية لتطااوير التعلاايم   كما أصدرت      

من ضمن أهاادافها تااوفير بنيااة محدثااة لتخصصااات التعلاايم   2030-2014قبل الجامعى  

الفنااى والتاادريب المهنااى بمااا يجعاال مخرجاتااه قابلااة للتوظيااف والتاادريب وتتوافااق مااع 

متطلبات سوق العمل؛ والتوسع فااى فاارص وتحااديث تخصصااات التعلاايم الفنااى وتطااوير 

المناهج فى ضوء المهن والمتطلبات المتجددة لمواكبة سوق العماال وواقااع البيئااة المحليااة 

 (20)مع تطبيق منظومة حديثة للتقييم والتقويم الشامل والتدريب من أجل التشغيل.

أن تسهم فااي تحسااين   من شأنهاوبناء على ما سبق يتض  أن هناك جهود ومحاولات       

بما يجعل مخرجاته قابلة للتوظيف والتاادريب وتتوافااق مااع احتياجااات جودة التعليم الفنى  

المتطلبااات اللازمااة لتنفيااذ المتغيرة من خلال السااعي وراء تااوفير   ومتطلبات سوق العمل

إحااداث توسااع فااى   التعليم المبنى على الجدارات المهنية وإدارته بنجاح؛ وذلك من خاالال

وتطااوير الباارامج الدراسااية إلااى مناااهج قائمااة علااى منهجيااة تخصصااات التعلاايم الفنااى 

الجدارات فى ضوء المهن والمتطلبات المتجددة لمواكبة سوق العمل وواقع البيئة المحلية 

 مع تطبيق منظومة حديثة للتقييم والتدريب من أجل زيادة القابلية للتوظيف.

 مشكلة البحث:

الفنى من       التعليم  المبذولة نحو السعي للارتقاء بجودة  وعلى الرغم من الجهود 

ومضمون  محتوى  وتطوير  جديدة  تخصصات  واستحداث  تخصصاته  فى  التوسع  خلال 

البرامج الدراسية إلى برامج تعليمية مبنية على الجدارات تتوافق مع متطلبات واحتياجات 

سوق العمل المتغيرة من المهن المحددة وتحقق التنمية المستدامة للمجتمع، إلا أن الواقع 

التعليم  بتطبيق  ترتبط  التي  والتنظيمية  الإدارية  الجوانب  في  قصور  وجود  إلى  يشير 

امام قدرتها على تحقيق  الفنية؛ مما يقف عائقاً  بالمدارس  المهنية  الجدارات  المبنى على 



سمعة  وتحسين  الفنى  للتعليم  النمطية  الصورة  تغيير  إلى  الوصول  سبيل  فى  أهدافها 

  المدرسة الثانوية الفنية ووضعها التنافسى. وهذا يتض  مظاهره فيما يلي:

قصور فى البرامج التدريبية على التعلم وتنمية المهارات طبقااا لمتغياارات سااوق  -1

  (21) العمل، وتحديد المهارات المطلوبة وتوصيف المهن.

ضعف مستوى جااودة الخااريجين بااالتعليم والتاادريب الفنااى والمهنااى، وصااعوبة  -2

انتقالهم من المدرسة إلى سوق العمل، والصااورة الذهنيااة الساالبية لاادى المجتمااع 

 (22)واولياء الأمور عن التعليم الفني.

ضعف ملاءمة مخرجات النظام التعليمى لمتطلبات سوق العمل مع زيااادة نساابة  -3

 (23) المتعطلين من خريجى التعليم الثانوى.

الافتقار إلى وجود خطة واضااحة لااربط مخرجااات التعلاايم الفنااى بسااوق العماال؛  -4

وذلك يرجع إلى ضعف مشاركة القطاع الخاااص فااى البنيااة المؤسسااية لماادارس 

 (24)التعليم الفنى وبرامج التدريب المهنى.

وقد يرجع ما سبق إلى العديد من الأسباب المرتبطةة بببعةاد التعلةيم المبنةى علةى    

 الجدارات بالمدارس الفنية فى ج.م.ع ومنها:

 مشكلات تتعلق بتحليل بيئة العمل، ومنها: -1

قلة توافر بيانات إحصائية من وزارة القوى العاملة عن متطلبااات سااوق العماال فااى  (أ)

ممااا يقلاال الاسااتفادة ماان  (25)التخصصات الفنية اللازمة لحركة التصنيع والإنتااا  .

المعلومااات الدقيقااة لتحلياال بيئااة سااوق العماال ووجااود وصااف دقيااق للتخصصااات 

 المتنوعة التى يتم على أساسها اختيار المهن التى تلائم قدرات الخريجين. 

قلة التوازن بين العرض والطلب فى عدد خريجى مؤسسااات التعلاايم الصااناعى،  (ب)

وندرة وجود لجان استشارية من رجال الأعمال والصناعة المحلية بماادارس التعلاايم 

التخصصااات   مما ينعكس سلبا علااى تحديااد(  26)الثانوى الفنى للمساعدة فى التخطيط.

 وتوصيف المهن المطلوبة لسوق العمل.



وجود فجوة ظاهرة بين متطلبات سوق العمل وخريجااى ماادارس التعلاايم الفنااى،  ( )

ويرجااع   وذلك لان جودة مخرجات التعليم ليست كافية لتلبية متطلبااات سااوق العماال

ذلك إلى ضعف تفعياال دور الوحاادات كتيسااير الانتقااال إلااى سااوق العماال ووحاادات 

 ( 27)التيسير برامج توعية الطلاب بأهمية العمل الحر.

 مشكلات تتعلق بالتدريب المبنى على الجدارت، ومنها: -2

انفصال المنهج وطرائق التعليم والتعلم عن الواقع الحالى للبيئة المدرسية مع ضعف  (أ)

( 28) مشاركة المعلمين فى المناقشات الخاصة بالمناهج والمهارات المطلوب تعلمهااا.

ويرجااع ذلااك إلااى ضااعف الاهتمااام بااربط التاادريب المبنااى علااى الجاادارات أى 

الممارسات المهنية الفعلية فى مكان العمل بالمعرفة والمهارات والمواقااف التعليميااة 

 بالبيئة المدرسية.

قلة التدريب العملى للطالب والمعلم بمواقع العمل كذلك تواضع امكانيات الورش  (ب)

والمعامل وضعف اهتمام المسااؤولين عاان الماادارس الثانويااة الصااناعية بالاسااتعانة 

  (29) بالألات والماكينات الحديثة وتدريب الطلاب عليها.

 مشكلات تتعلق بالتقييم المبنى على الجدارات، ومنها: -3

صعوبة نظام التقييم الداخلى والخارجى واشتراك رجال الصناعة والزراعة وسااوق  (أ)

  (30)العمل فى تدريب الطلاب وتقييمهم.

ضعف وجود توافق بين موضوعات الجانب النظرى والجانب العملى التطبيقى،  (ب)

وضعف توافق أسئلة الاختبارات مع ما تم دراسته فى الجانب العملى، وذلااك بساابب 

قلااة وعااى بعااض المعلمااين والفنيااين بطاارق وضااع الاختبااارات وأساااليب التقااويم 

ويرجااع ذلااك إلااى ضااعف الاسااتفادة ماان وسااائل التقياايم المبنااى علااى  (31)المختلفااة.

  الجدارات بمدارس التعليم الفنى وفق أسلوب التعليم المبنى على الجدارات.



وباستقراء ما سبق يتض  أن هناك العديد من المشكلات التي تقف عائقاً أمام تفعيل  

وعلى التعليم المبنى على الجدارات المهنية بالمدارس الفنية فى جمهورية مصر العربية،  

 :ذلك تتحدد أسئلة البحث فيما يلي

ما الأسس النظرية المرتبطة بالتعليم المبنى على الجدارات المهنية بالمدرسة الثانوية   -1

 الفنية والمتطلبات الإدارية لتحقيقه من منظور الأدبيات المعاصرة؟

الجدارات -2 على  المبنى  التعليم  لتطوير  الإدارية  المتطلبات  لتوافر  الراهن  الواقع  ما 

 من منظور الوثائق الرسمية؟   المهنية بالمدارس الثانوية الفنية بجمهورية مصر العربية

ما الآليات المقترحة لتحقيق المتطلبات الإدارية لتطوير التعليم المبنى على الجدارات   -3

 المهنية بالمدارس الثانوية الفنية بجمهورية مصر العربية؟

 أهداف البحث: 

 تتمثل أهداف البحث فيما يلي:

التعاارف علااى الأسااس النظريااة المرتبطااة بااالتعليم المبنااى علااى الجاادارات المهنيااة  -1

 بالمدرسة الثانوية الفنية من منظور الأدبيات المعاصرة.

الوقوف على الواقع الراهن لتوافر المتطلبااات الإداريااة لتطااوير التعلاايم المبنااى علااى   -2

 الجدارات بالمدارس الثانوية الفنية ب  .م.ع من منظور الوثائق الرسمية

التوصل إلى آليات مقترحة لتحقيق المتطلبااات الإداريااة لتطااوير التعلاايم المبنااى علااى   -3

 الجدارات المهنية بالمدارس الثانوية الفنية بجمهورية مصر العربية.

 أهمية البحث:

 تتض  أهمية البحث في النقاط التالية:

التنمية    -1 لتحقيق  مهمًا  تمثل مصدرًا  وتقنياً  مهنياً  والمؤهلة  المدربة  العاملة  القوى  أن 

المستدامة وتقدم المجتمعات ونهضتها؛ ومن ثم فهم في حاجة إلى الاهتمام بإعدادهم 

وتزويدهم بالتعليم والتدريب القائم على الجدارات التى تمكنهم من المنافسة فى سوق  

 العمل. 



تناوله   -2 على  والتركيز  الفنية  بالمدرسة  المهنية  الجدارات  المبنى على  التعليم  أن 

السابقة  الدراسات  الكافى من  يلقى الاهتمام  لم  الجانب الإدارى والتنظيمى   من 

 ذات العلاقة وبالتالى يحتا  إلى مزيد من البحث والدراسة على حد علم الباحثة.   

أن هذا البحث يأتي تزامنا مع اهتمام وزارة التربية والتعليم بتطبيق منظومة التعليم    -3

المهنية    الجدارات  على  الاستراتيجية-المبنى  خطتها  في  يتض   أجل   -كما  من 

 مساهمته في سد الفجوة بين مهارات الخريجين ومتطلبات سوق العمل.  

الإدارية    -4 المشكلات  بعض  على  التعرف  في  القرار  صناع  يفيد  قد  البحث  هذا  أن 

المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  تفعيل  أمام  عائقا  تقف  التي  والتنظيمية 

بالمدارس الفنية؛ ومن ثم التوصل إلى الحلول المناسبة لها، بما ينعكس إيجابيا على 

العمل   سوق  ومتطلبات  واحتياجات  الفنى  التعليم  مخرجات  بين  التكامل  إحداث 

 الحالية والمستقبلية.

 حدود البحث:
 تتمثل حدود البحث فيما يلي:  

  الحدود الموضوعية: -1
 يسير البحث وفق الحدود التالية:

بالمدارس  (أ) المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  تناول  في  البحث  اقتصر 

 الثانوية الفنية على الأبعاد التالية: 

 تحليل بيئة العمل. -أ

 التدريب المبنى على الجدارت. -ب

 التقييم المبنى على الجدارت. - 

حيث اتض  من مراجعة الأدبيات والدراسات ذات العلاقة أن هذه الأبعاد لها تأثيرٌ       

كبيرٌ في تحديد المعايير الأساسية للجدارات اللازمة لخريجى المدارس الثانوية الفنية فى 

أن  يمكن  ثم  العمل، ومن  بسوق  للالتحاق  تؤهله  التى  المختلفة  المهن  أو  العمل  مجالات 

تساهم فى إصلاح التعليم الفنى وتغير الصورة النمطية له وتقليص الفجوة بين مخرجات 



الفنية ويحافظ  الفنى ومتطلبات واحتياجات سوق العمل بما يعزز سمعة المدرسة  التعليم 

 على وضعها التنافسي. 

بالمدارس  (ب) المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  لتطوير  الإدارية  المتطلبات 

 الثانوية الفنية.

اقتصر البحث على مدارس التعليم الفنى بنظام الثلاث سنوات التى الحدود المكانية:    -2

ليكون صاحب  جيدة  بصورة  الطالب  إعداد  عليها  وتستوجب  تميزها  خاصة  طيبعة  لها 

حرفة أو مهنة نادرة تتوافق مع التخصصات المهنية المستحدثة واحتياجات سوق العمل  

الجدارات  على  المبنى  الفنى  التعليم  برامج  تطبيق  تطلب  والذى  المتميزة؛  الفنية  للعمالة 

المهنية  والسلوكيات  والمهارات  بالمعارف  الطلاب  تزويد  على  يركز  الذى  المهنية 

لخريجي  الجدارات  زيادة  على  يساعد  بما  العمل  ببيئة  التطبيقية  بالممارسات  وربطها 

وبين  برامجها  فى  الفنية  المدارس  تقدمة  ما  بين  التوافق  ويحقق  الفنى  التعليم  مدارس 

المهن  فى  المتنوعة  للتخصصات  المتغيرة  التنافسية  العمل  سوق  ومتطلبات  احتياجات 

 والوظائف المعينة، ويسهم فى تحقيق أهداف التنمية المستدامة للمجتمع المصرى.

 مصطلحات البحث:

 يركز البحث على المصطلحات التالية: 

-Competency  التعريف الإجرائي للتعليم المبنى علةى الجةدارات المهنيةةيتمثل  

based education :في سياق هذا البحث فيما يلي 

بيئات   تكوين  للطلاب من خلال  الشامل  التطوير  تحقيق  إلى  يسعى  تعليمى  أسلوب 

النظرية  والمواقف  والسلوكيات  والمهارات  المعرفة  تطبيق  خلال  من  حقيقية  تعليمية 

وربطها بالممارسات الفعلية ببيئة العمل وتدريب الطلاب بشكل أفضل على القيام بالمهام 

الجدارة  معايير  استيفاء  من  التأكد  مع ضرورة  المختلفة  والمهن  الوظائف  تتطلبها  التى 

يؤدي  الذى  الأمر  فى مجال مهنى محدد؛  والتميز  الاتقان  إلى مستوى  للوصول  المهنية 



إلى تيسير الانتقال من بيئة المدرسة الفنية إلى سوق العمل ويحقق لخريجي التعليم الفنى 

 التنافسية فى الأسواق المحلية والعالمية. 

 منهج البحث وخطواته:

اعتمد البحث الحالي على المنهج الوصفي لوصف وتشخيص واقع توافر المتطلبات  

جمهورية  فى  الفنية  بالمدارس  المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  لتطوير  الإدارية 

 مصر العربية. وفي ضوء ذلك سار البحث وفقاً للخطوات التالية:

وضع إطار نظري تناول أسسًا نظرية للتعليم المبنى على الجدارات المهنية بالمدارس   -1

القسم   الخطوة في  تم ترجمة هذه  المعاصرة. وقد  الفنية من منظور الأدبيات  الثانوية 

المهنية  الجدارات  على  المبنى  "التعليم  عنوان:  تحت  جاء  والذي  البحث،  من  الثاني 

 إطار نظري". -بالمدارس الثانوية الفنية والمتطلبات الإدارية لتحقيقه 

على   -2 المبنى  التعليم  لتطوير  الإدارية  المتطلبات  لتوافر  الراهن  الوضع  دراسة 

تم   وقد  الرسمية.  الوثائق  منظور  من  بج.م.ع  الفنية  الثانوية  بالمدارس  الجدارات 

"الواقع   عنوان:  تحت  جاء  والذي  البحث  من  الثالث  القسم  في  الخطوة  هذه  ترجمة 

بالمدارس   الجدارات  على  المبنى  التعليم  لتطوير  الإدارية  المتطلبات  لتوافر  الراهن 

 دراسة نظرية". –الثانوية الفنية بجمهورية مصر العربية 

على   -3 المبنى  التعليم  لتطوير  الإدارية  المتطلبات  لتحقيق  مقترحة  آليات  إلى  التوصل 

ترجمة   تم  وقد  العربية.  بجمهورية مصر  الفنية  الثانوية  بالمدارس  المهنية  الجدارات 

مقترحة  آليات   " عنوان:  تحت  جاء  والذي  البحث  من  الرابع  القسم  في  الخطوة  هذه 

بالمدارس   المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  لتطوير  الإدارية  المتطلبات  لتحقيق 

 الثانوية الفنية بجمهورية مصر العربية". 



التعليم المبنى على الجدارات المهنية بالمدارس الثانوية   القسم الثاني:

 إطار نظري: -الفنية والمتطلبات الإدارية لتحقيقه

بالمدارس  المهنية  الجدارات  للتعليم المبنى على  النظري  التأصيل  القسم  يتناول هذا 

المهنية،   الجدارات  على  المبنى  التعليم  ومفهوم  وتطوره،  نشأته  حيث  من  الفنية  الثانوية 

 وطبيعته، وأهميته، وأبعاده والمتطلبات الإدارية لتحقيقها. وفيما يلي توضي  لذلك.

 أولاً: نشبة مفهوم التعليم المبنى على الجدارات المهنية وتطوره:

يرجع ظهور فكرة العمل بالجدارات في السااياقات التعليميااة بالولايااات المتحاادة فااي       

ستينيات القرن العشرين؛ حيث عُرف "بالتعليم القااائم علااى الأداء" والااذى تميااز بالتحلياال 

  (32)التفصيلى للجوانب السلوكية للمهام المهنية.

وفي السبعينيات ركزت الحركة التعليمية في الولايات المتحاادة علااى التعلاايم المبنااى       

 .K ووض  ويديل Competency- Based Education   (CBE)على الجدارة

S. Weddel  ،ساامات محااددة للتعلاايم القااائم علااى الجاادارت، ومنهااا أنااه ماادخل للتعلاايم

ويركز على نتائج التعلم المتعلقة بالحاجة المتغيرة للمسااتفيدين، ويتميااز ببنيااة مركبااة ماان 

المعرفة والمهارات والمواقف والسلوكيات التااي تحااافظ علااى الأداء الفعااال للمااتعلم فيمااا 

أن نشااأة  ويتض  من ذلك  (33) يتعلق بمهمة ما أو موقف حل المشكلات في الواقع الفعلى.

مفهوم التعليم المبنى على الجدارات ارتبط بشااكل أساسااى بااالتعليم القااائم علااى الممارسااة 

والتطبيق الفعلى للمعارف والمهارات والساالوكيات بمهااام مهنيااة معينااة فااى بيئااة العماال، 

 الامر الذى يؤكد على ضرورة الاهتمام بما يركز عليه هذا المفهوم. 

ومنذ تلك الفترة طورت العديد من المدارس الثانوية الفنية بالولايات المتحدة وبعااض      

الدول الأخرى برامجها التعليمية ووضعت فى سياساتها التعليمية متطلب اعتماد مناهجها 

على التعليم المهنى المبني على الجدارة باعتباره الوسيلة الأساسية لتوفير تعلاايم وتاادريب 

  (34) مهنى أكثر فعالية للطلاب.



وفى الثمانينات استخدم مصطل  التعليم المبنى علااى الجاادارت المهنيااة علااى نطاااق       

ا أو شخصااياً أو ا وظيفيااً ا  اوسااع فااى اوروبااا  كماادخل أكثاار شاامولية يتضاامن مكونااً مكونااً

  (35)سلوكياً، ومكوناً معرفياً وأخلاقياً وينظر دائما إليه فى السياق الذى يتم استخدامه فيه

وفي ضوء ذلك تطور مفهوم التعليم المبنى على الجدارت المهنية من مجرد التركيااز      

على توافر بعض المعارف والمهارات والسلوكيات التى تلزم الطالب لأداء مهام وظيفيااة 

معينااة إلااى ماادخل منهجااى شااامل يتضاامن الجوانااب المعرفيااة والمهاريااة والشخصااية 

والسلوكية والاخلاقية والوظيفية كافة التى تلتزم الماادارس بإكسااابها للطاالاب فااى نااواحى 

العمل المختلفة مع توفير التدريب المهنى الذى يتطلبة أداء مهام وظيفية أو مهنيااة محااددة 

 فى بيئات العمل المتنوعة.

ومع بداية تسعينيات القرن العشرين أصااب  التعلاايم المبنااى علااى الجاادارت المهنيااة        

النموذ  الرائد للتعليم والتدريب المهني في أوروبا، وذلك اسااتنادًا إلااى فكاارة أن العاااملين 

الأكفاء ذو الجدارة المهنية قادرين على التكيف بمرونة مع التحااديات الاقتصااادية الحاليااة 

  (36)وظروف سوق العمل المتغيرة، وهذا يعد فى صميم النموذ  الأوروبي. للمجتمع

وفي منتصف التسعينيات بدأ التحول كليا نحو التعليم المبنى على الجاادارات المهنيااة       

في المقام الأول من خلال عمل اثنين من المنظمات الدولية التي تتخذ من باريس مقراً لها 

ومنظمااة   (UNESCO)اليونسااكو    -هى منظمة الأمم المتحاادة للتربيااة والعلااوم والثقافااة

 Organization for Economic Cooperationالتعاااون الاقتصااادي والتنميااة

and Development (OECD)  ؛حيث ركااز التوجااه الأول ماان خاالال عماال جاااك

على أن "التعلم: الكنز الداخلي" وحدده فى أربعااة أبعاااد: تعلاام  Jacque Delorsديلور

ا ، وتعلاام كيااف تكااون. والتوجااه الثاااني: ماان  المعرفة ، وتعلم القيام به ، وتعلم العيش معااً

والذى أوصى بتعريف واختيااار الجاادارات ضاامن    (DeSeCo)خلال مشروع ديسيكو  

ثلاث فئات من الجدارات هى؛ استخدام المهارات بشكل تفاعلي، والتفاعل في مجموعات 



غير متجانسة، والتصاارف بشااكل مسااتقل ماان أجاال أن ياانج  الأفااراد العاااملين ويمتلكااوا 

 (37)مهارات القرن الحادي والعشرين.

ويتض  من ذلك أن الجهود والمحاولات التى قامت بها المنظمات الدولية المختلفة         

ساااهمت بشااكل من أجل التحول كليا نحو مفهوم التعليم القائم على الجاادارات المهنيااة قااد  

إدراك الاهتمام بمفهوم التعليم القائم على الجدارات المهنية، وذلااك علااى اعتبااار كبير في  

أنه النموذ  الرائد للتعليم والتدريب المهنى وتمكين الطلاب ذو الجدارات المهنيااة العاليااة 

 من التكيف بمرونة مع الظروف المتغيرة ومتطلبات سوق العمل.  

على    المبنى  التعليم  مفهوم  بتطور  الاهتمام  زاد  العشرين  القرن  عقد  أواخر  وفى 

العمل  سوق  بين  يجمع  الذى  الرابط  أو  الطريقة  يمثل  باعتباره  المهنية  الجدارت 

ومخرجات النظم التعليمية، وتضمن نماذ  ومداخل متعددة ركزت اعتمادها على التعليم 

في السياق التعليمي الفعلي الذي  والتدريب المهنى التكوينى. وبرز هذا المفهوم بوضوح

يفرض ضرورة أن تتبنى النظم التعليمية في جميع أنحاء العالم نموذ  الجدارة الأساسية 

   )38(الأوروبية ونماذ  مهارات القرن الحادي والعشرين كأولويات أساسية لها. 

حتى  الستينيات  بداية  من  ومحاولات  جهودًا  هناك  أن  يتض   سبق،  ما  وباستقراء 

ساهمت  المختلفة  الدولية  والمنظمات  الجهات  من  العديد  قبل  من  العشرين  القرن  نهاية 

تحتا    المهنية وتطوره؛ حيث  الجدارت  المبني على  التعليم  مفهوم  نشأة  في  كبير  بشكل 

بين   الربط والتكامل والمواءمة  لتحقيق  التعليمى  النموذ   إلى تطبيق هذا  الفنية  المدارس 

المتغيرة العمل  سوق  واحتياجات  ومتطلبات  التعليمية  الحادى   مخرجاتها  القرن  فى 

التعليم   والعشرين. مفهوم  بتطبيق  متصاعد  اهتمام  هناك  الآن  وحتى  الحين  ذلك  ومنذ 

المهنى المبني على الجدارة فى سياق التعليم الفنى والتدريب المهنى؛ بما يساهم فى تيسير 

 الانتقال من بيئة المدرسة الفنية إلى بيئة سوق العمل المحلية والإقليمية والعالمية.

 

 



 المهنية:   ثانياً: مفهوم التعليم المبنى على الجدارات

إلى   والمجتمعات  الإنتاجية  والقطاعات  والمنظمات  للأفراد  المتزايدة  الحاجة  أدت 

الجدارة   لمواجهة الضغوط الاقتصادية والاجتماعية   -الفردية والجماعية    -رفع مستوى 

تعريف  حول  الماضية  السنوات  في  الرؤى  من  العديد  ظهرت  ولقد  العولمة،  لتحديات 

الجدارات في  أهمية  والتي تركز على  المهنية،  الجدارات  المبنى على  والتعليم  الجدارة، 

الأمر الذى  (  39)صميم أهداف ومبادئ توجهات السياسات والمبادرات للتعليم والتوظيف.

يشير إلى ضرورة وضوح مفهوم الجدارة وارتباطه بالتعليم والتدريب المهنى على نطاق 

 واسع.  

وقد يرجع أختلاف رؤى الباحثين فى تعريف الجدارة إلى اتجاهين، الأول: الاتجاه 

المجالات  على  يركز  موحد  منظور  من  الجدارة  لمفهوم  ينظر  الذى  المقيد  التقليدى 

)المعرفية ، والنفسية ، والعاطفية( للتعلم والسلوك، والثانى: الاتجاه الشامل واسع النطاق 

مثل:  فيها،  تأثير  لها  يكون  التي  المختلفة  المجالات  الجدارة على  مفهوم  فى  يركز  الذى 

سياق )التعلم والتطبيق(، المعرفة )الفردية والجماعية(، والخصائص الشخصية )المهنة ، 

وعليه يتض  أن المنظور والرؤية    (40)   والقدرات ، والقيم( للجهات المجتمعية المعنية بها.

والمهارية  )المعرفية  المجالات  ربط  ضرورة  على  يؤكد  الجدارة  لمفهوم  الشاملة 

والشخصية والسلوكية والعاطفية( بالممارسات التطبيقية وتأثير بعضها ببعض وليس فقط 

 مجرد تعلمها أو اكتسابها فقط.    

ف مولاادر       الجاادارة بأنهااا تكاماال المعرفااة والمهااارات  Mulder 2001يعُاار 

والمواقف التي تمكن الشخص من أداء مهمة معينة في بيئاات فريادة وغيار محاددة 

فهااا بأنهااا القاادرة المتكاملااة الموجهااة نحااو الأداء لشااخص أو  بشااكل جيااد. كمااا يعُر 

ويؤكد هذا التعريف على أن الجاادارة تعنااى   (41)  منظمة للوصول إلى إنجازات محددة.

امتلاك الفرد للمعارف والمهارات والمواقف المتكاملة التى تلزمااه لأداء مهمااة أو وظيفااة 

 معينة فى بيئات عمل مختلفة للوصول إلى معدل الإنجاز المطلوب.



ف ليزياو وويلساون       ( الجادارة بأنهاا 2004) Lizzio and Wilsonكماا يعُار 

القدرة على تفعيل مجموعات محددة من المعرفة والمهارات والمواقف في ساياقات 

ويؤكد هذا التعريف على ما جاء بااالتعريف الااذي يساابقه أن مفهااوم   (42)  العمل المناسبة.

تااوافر المعرفااة والمهااارات والمواقااف لاادى الفاارد ولكاان يشااترط  الجاادارة يتضاامن

 توظيفها بشكل جيد فى أداء مهمة محددة فى سياق عملها.

ف هيرمان      الجدارة على أنها" القادرة Hermann  1990وفى هذا السياق يعُر 

التى يحتاجها العاملون للوصاول إلاى الأداء  والسلوكية والنفسية والحركية المعرفية

المتميز في مجال مهني محدد أى إنها تعني الأداء المتميز علاى مساتوى أو معياار 

ويشير هذا التعريف إلى أن الجادارة تساتلزم للوصاول  (43) محدد لكل مجال مهني.

إلااى مسااتوى الأداء المتميااز فااى مجااال مهنااى معااين ضاارورة امااتلاك العاااملون 

 للمعارف والمهارات والسلوكيات الأساسية لذلك.

إلااى مفهااوم الجاادارة بأنااه: القاادرة علااى Beaumont  1995كما يشااير بوموناات        

تطبيق المعرفة والفهم والمهارات في الأداء وفقاً للمعايير المطلوبة في التوظيااف بمااا فااي 

ذلك حل المشكلات وتلبية المتطلبات المتغياارة. وهااذا ياادل علااى أن الجاادارة نتااا  للااتعلم 

تصف ما يمكن لشخص أن يفعله، ولا تصف عملية الااتعلم التااي ماار بهااا الفاارد كمااا أنهااا 

ليست نتا  ثابت للتعلم فهى مفهوم نسبي حيث من المحتماال أن تكااون المعااايير المطلوبااة 

يحتااا  أصااحاب العماال إلااى معرفااة أن و  في التوظيااف متنوعااة وتتغياار بماارور الوقاات،

  (44)موظفيهم يمكنهم فعلاً القيام بما هو مطلوب منهم.

ويتض  ماان ذلااك أن هناااك جااانبين ماادرجين بشااكل عااام فااي تعريااف الجاادارة:          

الجانب الأول: تكامل المعرفااة والمهااارات والمواقااف فااى سااياق وظيفااي معااين أو حالااة 

والجانب الثانى: المجال الذي يتعلق بما هو كفء أو جيد فيه أي مجموعااة   .وظيفية معينة

لهااا؛   من الأدوار أو المهام أو المواقف التي تستلزم وجود اختصاااص والجاادارة المناساابة



بدمج هذين الجانبين وحدد الجدارة من Eraut et al.  1998 وقد قام ايراوات وآخرون

خلال وصف السلوك المهني المخااتص ضاامن مجموعااة ماان مواقااف العماال ذات الصاالة 

، وبناءعلي ذلك تتكون الجاادارات (45)  والمعرفة والمهارات والمواقف التي تتطلبها المهنة

من جانبين رئيسيين: ما يحتا  الفرد إلى معرفته وإكتسابه )معايير الجدارة( وما يجب أن 

ويتض  ماان ذلااك أن مفهااوم الجاادارة   (46)  يكون قادرًا على القيام به )دليل على الجدارة(.

المهنية يؤكد على ضرورة إحداث التكامل بين الجوانااب المعرفيااة والمهاريااة والساالوكية 

والموقفية المتضمنة فى معايير الجدارة التى يحتاجها العاملون الأكفاء المحترفون ليكونوا 

قادرين على القيام بمهام ومواقف العمل ذات الصلة التى تتطلبها المهن المختلفة فااى بيئااة 

 سوق العمل المتغيرة.

وهناك العديد من المفاهيم بالأدبيات والتي تستخدم على نطاق واسع لوصف مفهوووم 

التعلووويم المبنوووى علوووى الجووودارات المهنيوووة تمووومال التعلووويم المهنوووى المبنوووى علوووى 

، والتعلوويم CBVE)Competency-based Vocational Educationالجوودارات 

، والمنهج القائم على CBE)Competence-based educationالمبنى على الجدارات 

  (CBC)Based Curriculum -Competency. 47الجدارات  

ف بييمانا    CBVEالتعليم المهنى المبنى على الجدارات    Biemans2009 ويعُر 

على أنه: توجيه التعليم والتدريب المهني نحو تطوير الجدارات لإعداد الطلاب لاكتساب 

 الجدارات المطلوبة في مهنهم وفي المجتمع المعاصر وليس فقط للحصول على مؤهلات.

ويؤكد هذا التعريف على أن التعليم المهنى المبنى على الجدارت يعنى إعداد الطلاب )48(

وتدريبهم مهنيا لربط بيئة المدرسة ببيئة العمل الحقيقية لإكسابهم مجموعة من الجدارات 

التى تمكنهم من تيسير الانتقال إلى سوق العمل ومستقبل مهنى أمن ليس مجرد  المهنية 

  فقط حصولهم على مؤهل علمى. 

وآخرون    شاب  ف  يعُر  المبنى  H. Schaap et al.  2009كما  المهنى  التعليم 

الجدارات) والمواقف CBVEعلى  والمهارات  المعرفة  من  منظمة  مجموعات  بأنه:   )



المهنية. بالمهام  مناسب  بشكل  للوفاء  جاء   (49)المطلوبة  ما  على  التعريف  هذا  ويؤكد 

توظيف  يتضمن  الجدارات  على  المبنى  المهنى  التعليم  مفهوم  أن  يسبقه  الذي  بالتعريف 

تلبية  يمكنهم  حتى  اكتسابها  تم  التى  التعليمية  والمواقف  والمهارات  للمعرفة  الطلاب 

 متطلبات واحتياجات المهن المتنوعة فى بيئة العمل. 

والذي عرّف   Anthony Watson1991 ويؤكد ما سبق دراسة أنتوني واتسون

الجدارات   المبنى على  المهنى  والمواقف   CBVEالتعليم  والمهارات  المعرفة  أنه:  على 

والكفاءات التي يتم تدريسها في البرنامج التعليمى المهني وتكون مطلوبة من قبل العاملين 

الخبرات  من  سلسلة  بأنه  أيضا  فه  يعُر  كما  بنجاح،  الصلة  ذات  المهنة  أو  الوظيفة  لأداء 

التعليمية التي تتضمن معلومات أساسية وممارسة وأداء المهارات المطلوبة في بيئة عمل 

محاكاة. أو  الجدارات  (50) فعلية  على  المبنى  المهنى  التعليم  أن  إلى  التعريف  هذا  ويشير 

المهنى  التعليمى  المحتوى  فى  التعليمية  والخبرات  والمهارات  المعرفة  ربط  إلى  يسعى 

)النظرى( وتكون متطلب أساسى لأداء مهام المهنة المطلوبة أو المحددة بنجاح فى بيئة 

 العمل الحقيقية)الفعلية( وتيسير الانتقال إلى سوق العمل. 

الى أن Emanuel Soare  2015 ايمانويل سوار   وفي هذا السياق تشير دراسة 

الجدارات   على  المبنى  بنوع   CBCالمنهج  التعليمية  الاستراتيجيات  تصميم  ربط  هو 

من متطلبات  التعلم وتعكس كلاً  التى ستعتمد عليها طريقة تشكيل سياق  الجدارة  وهيكل 

من  متكاملة  مجموعة  بأنه:  أيضا  فه  يعُر  كما  الحياة.  مدى  التعلم  ومبادئ  العمل  سوق 

المعرفة والمهارات والمواقف المتنوعة التى يكتسبها الطلاب فى الوقت المناسب وتظهر 

فى العمل من خلال سلسة من المؤشرات التى تدل على وجود الجدارة بعد الانتهاء من 

التعليمية. بالتعريف الذي يسبقه أن مفهوم  )51(البرامج  التعريف على ما جاء  ويؤكد هذا 

بنوع   التعليمية  البرامج  سياق  ربط  على  يعتمد  الجدارات  على  المبنى  التعليم  أو  المنهج 

الاحتياجات  تعكس  والتى  الحرفة  أو  المهنة  مهام  لأداء  المهنية  الجدارت  ومعايير 

والمتطلبات الأساسية لسوق العمل. كما أنه يهدف إلى تحقيق مبادى التعلم مدى الحياة من 



خلال وجود مؤشرات تدل على اكتساب الطلاب للجدارات حتى بعد الانتهاء من البرامج 

 التعليمية. 

ف ويسلينك وآخرون التعليم المبنى على الجدارات    Wesselink et al.  2007ويعُر 

CBE   بأنه: مدخل شامل يتكون من مجموعة متكاملة من المعرفة والمهارات والسلوك

وتستخدم  للوظيفة  المهنى  السياق  فى  معناها  ويستمد  التعليمية  الممارسة  فى  تطبق  التى 

التعليم المبنى على الجدارات مدخل شامل يسعى إلى    ويشير هذا التعريف إلى أن )52(فيها.

تطبيق الممارسات التعليمية التى يكتسبها الطلاب وترتبط بشكل أساسى بالسياق المهنى 

 للوظيفة فى بيئة العمل الفعلية.

باوتيستا   خوان  ف  يعُر  على    Juan Baustista  2010كما  المبنى  التعليم 

بأنه: معايير تحدد مستوى المعرفة والمهارات اللازمة لأداء الوظائف   CBEالجدارات  

 ( 53) .المناسبة لكل مجموعة مهنية بنجاح في عالم العمل

أيضا   مولدر   ويعرف  على    Martin Mulder   2017مارتن  المبنى  التعليم 

بأنه: أسلوب أو نموذ  تعليمى شامل يسعى إلى تحقيق الربط والتكامل    CBEالجدارات  

متنوعة  تعليمية  بيئات  فى  الفرد(  تعلمه  المهنية)مايجب  المعرفة  مجالات  من  كل  بين 

الخبرات  وتطوير  المهارات  اكتساب  من  يمكنهم  بما  العمل  مكان  فى  تطبيقها  وكيفيه 

 (54)للوصول إلى مستوى الأتقان والأداء الكفء فى بيئة العمل الفعلية.

المهنيااة علااى جااانبين،  وبناء على ذلك يركز مفهااوم التعلاايم المبنااي علااى الجاادارة       

الأول: بناء العامل أو الموظف المثالي وهو فاارد يتضاامن الكفاااءات المطلوبااة فااي سااوق 

العمل الحالي، أى عامل محتاارف مؤهاال جياادًا. والثااانى، ماان  العاماال بعااض الجاادارات 

الشخصية والناعمة التي تكون ريادية، ومبتكرة، ومحفزة للتعلم مدى الحياة حتااى يكونااوا 

     (55) قادرين أيضًا على التعامل مع المستقبل الوظيفى غير الآمن.

 



 وباستقراء ما سبق عرضه من تعريفات متعددة يتض  ما يلي:

المهنية يمُثل نموذ  شامل متكامل؛ أى يعد وسيلة   أن التعليم المبنى على الجدارة  -1

سوق   ومتطلبات  احتياجات  وفق  الفنى  التعليم  مخرجات  لتحسين  غاية  وليس 

 العمل التنافسية المتغيرة.

الجدارة  -2 على  المبنى  التعليم  بين   أن  والربط  التكامل  إحداث  على  يركز  المهنية 

الجوانب المعرفية والمهارية والسلوكية والموقفية المتضمنة فى معايير الجدارة 

والدليل على اتقانها فى القيام بمهام ومواقف العمل التى تتطلبها المهن المختلفة  

 فى بيئة العمل الفعلية. 

الجدارة  -3 المبنى على  التعليم  المهنية يتضمن تحديد متطلبات ومواصفات كل    أن 

مهنياً   وتدريبهم  وإعدادهم  يشغلها  فيمن  اللازمة  المهنية  والجدارات  وظيفة 

الجدارة  معايير  استيفاء  من  لتأكد  في   وتقييمهم  المتميز  الأداء  إلى  للوصول 

 .مجال أو تخصص مهني معين

الجدارة  -4 على  المبنى  التعليم  إدارية   أن  بيئة  توفير  بنجاح  تطبيقه  يتطلب  المهنية 

مهنياً   وتدريبهم  الطلاب  وإعداد  عليه  القائمين  لتهيئة  ومشجعة  داعمة  وتنظيمية 

 لتيسير الانتقال من بيئة المدرسة إلى بيئة العمل الحقيقية.

المهنية يسعى إلى زيادة قابلية خريجيه للتوظيف   أن التعليم المبنى على الجدارة  -5

بما   العمل  ومتطلبات سوق  احتياجات  تتطلبها  التى  المهنية  بالجدارات  وتزويده 

 يحقق لخريجي التعليم الفنى التنافسية فى الأسواق المحلية والعالمية. 

التعليم المبنى على الجدارات المهنية إجرائيا  وفي ضوء ما سبق يمكن تعريف 

 على أنه: 

بيئات   تكوين  للطلاب من خلال  الشامل  التطوير  تحقيق  إلى  يسعى  تعليمى  أسلوب 

النظرية  والمواقف  والسلوكيات  والمهارات  المعرفة  تطبيق  خلال  من  حقيقية  تعليمية 

وربطها بالممارسات الفعلية ببيئة العمل وتدريب الطلاب بشكل أفضل على القيام بالمهام 



معايير  استيفاء  من  للتأكد  تقييمهم  ضرورة  مع  المختلفة  والمهن  الوظائف  تتطلبها  التى 

الجدارة المهنية للوصول إلى مستوى الاتقان والتميز فى أداء المهنة المحددة؛ الأمر الذى 

يؤدي إلى تيسير الانتقال من بيئة المدرسة الفنية إلى سوق العمل ويحقق لخريجي التعليم 

 الفنى التنافسية فى الأسواق المحلية والعالمية. 

 ثالثاً: طبيعة التعلم المبنى على الجدارات المهنية:

حظى مفهوم التعليم المبنى على الجدارات المهنية باهتمام متزايد من قبل العديد من        

أشار  حيث  المعاصر؛  الإدارى  الفكر  أدبيات  في  والممارسين  التربويين   الباحثين 

وآخرون المبنى   Kouwenhoven et al.  2003 كوينهوفن  المهنى  التعليم  أن  إلى 

والمهارات  المعرفة  بتطبيق  التعليم  عملية  تعزز  قوية  تعليمية  بيئة  يوفر  الجدارات  على 

وإعدادهم  الطلاب  وتحفيز  العملية  بالممارسة  الدراسية  الفصول  فى  المكتسبة  النظرية 

المهنية   بشكل أفضل لحياتهم )العملية( المستقبلية، بما يجعل التعليم المبنى على الجدارات

وهذا يؤكد على ضرورة اهتمام المدرسة (  56)يرقى بأهمية ومكانة كبيرة في التعليم الفني.

الذى  الإمر  المهنية،  الجدارات  على  المبنى  التعليم  تطبيق  نحو  بالتوجه  الفنية  الثانوية 

 يساعدها على تحقيق أهدافها بفاعلية. 

أشار     التعليمية   Rothwell  2002روثويل    ولقد  المؤسسات  تستطيع  لكى  أنه  إلى 

المهنية؛ فهى تحتا  إلى   تحقيق أهدافها من خلال الاهتمام بالتعليم المبنى على الجدارات 

 (57)  التركيز على جانبين أساسيين من التعليم المبني على الجدارات المهنية هما: 

الأساسية  -1 تقديم Foundational competenciesالجدارات  على  تركز  وهى   :

المرحلة  فى  المتعلمين  اكتساب  ضمان  أجل  من  والسلوك  والقدرة  الأساسية  المعرفة 

 المدرسية بعض المهارات الأساسية التى يتم تطبيقها في حياتهم اليومية. 

: وهى التى تتضمن :Higher level competenciesجدارات المستوى الأعلى   -2

مهارات وقدرات ومعارف بمستويات أعلى تكون متطلب ضرورى فى ممارسات التعليم 

 والتدريب المهنى والتأهيل للتوظيف.



فى   -ومن بينها المدارس الفنية–ويشير ما سبق إلى أن نجا  المنظمات التعليمية  

المتغيرة  العمل  سوق  واحتياجات  بمتطلبات  التعليمية  مخرجاتها  وربط  أهدافها  تحقيق 

الجدارت على  المبنى  بالتعليم  اهتمامها  ضرورة  على  على   يعتمد  يركز  الذى  المهنية 

تحقيق التكامل بين الجدارات الأساسية التى يكتسبها الطلاب كمطلب أساسى فى ارتباط 

من  يمكنهم  بما  العمل  بيئة  فى  العملية  بالمواقف  المهنى  والتدريب  التعليمية  الممارسات 

أداء  فى  والتميز  الاتقان  تحقيق  يمكنه  حتى  للجدارات  الأعلى  المستوى  إلى  الوصول 

بيئة  من  الانتقال  تيسير  إلى  يؤدي  الذى  الأمر  بنجاح؛  الصلة  ذات  المهنة  أو  الوظيفة 

المدرسة الفنية إلى بيئة سوق العمل ويحقق لخريجي التعليم الفنى التنافسية فى الأسواق 

 المحلية والعالمية.

وآخرون     لارى  أشار  على     Larry D et al  2016 ولقد  المبنى  التعليم  أن  إلى 

إدارته  جوانب  فى  الآخرى  التقليدية  والأساليب  المداخل  عن  يتميز  المهنية  الجدارات 

وتطبيقه؛ حيث يعتمد نجاحه على تكوين بيئات تعليمية حقيقية لتحسين الانتقال من البيئة 

  (58)  المدرسة إلى سوق العمل على خمسة مكونات أو ركائز أساسية، وهى:

النتائج -1 على  قياس a focus on outcomes التركيز  إلى  تشير  والتى   :

المصلحة  أصحاب  احتياجات  تعكس  التى  الجدارات  وتحديد  التعلم  من  النتائج 

المناهج   توجيه  فى  وتساهم  والمؤسسية  والمهنية  المجتمعية  الأهداف  وتحقق 

والتقييم وتدعم تطوير التعليم وإثباته بدلا من مجرد افتراض أن التعلم قد حدث 

 لأن المحتوى تمت تغطيته. 

والقدرات -2 المهارات  على   an emphasis on Skills  and التأكيد 

abilities  المعرفة اكتساب  على  التركيز  مجرد  من  أكثر  إلى  تشير  والتى   :

فى   الجوانب  متعددة  الديناميكية  والمهارات  القدرات  مجموعة  ولكن  وتقييمها 

والإعداد   والخبرة  الوقت  مع  تتغير  معين  ذات صلة ضرورية سياق  وتكون 

 للأداء الفعال والممارسة المهنية لتعليم.



 a reduced emphasis on تقليل التركيز على التدريب القائم على الوقت -3

time-based training:  ،ثابتة والوقت متغير النتائج  أن  يؤكد على  والذى 

البرنامج   أو الاعتمادات لأنهاء  الدورات  لعدد  أدنى  أنه لا يوجد حد  وهذا يعنى 

الجدارة  تحقيق  ويمكن  ككل  للبرنامج  الوقت  من  أنى  حد  إلى  يترجم  والذى 

تحدث  قد  حيث  التدريبية؛  الدورات  أو  الدراسية  بالفصول  التقيد  دون  وإثباتها 

أو طويلة  قصيرة  فترة  فى  البرنامج  فى  المشاركة  من خلال  المكتسبة  الجدارة 

السابقة  المهنية  والأنشطة  للمتعلم  السابق  الجدارة  مستوى  على  اعتمادا  ولكن 

المهنية  الجدارة  على  القائم  التعلم  أن  على  يؤكد  وهذا  التعلم.  وفرص  والتحفيز 

وتتكيف مدة البرنامج والأنشطة مع  أكثر مرونة للوقت اللازم لإكمال البرنامج  

 المتطلبات الفريدة للمتعلم. 

المتعلم -4 مركزية  : the promotion of learner centredness تعزيز 

والتى تركز على التحول إلى مركزية المتعلم من خلال التحول من التركيز على 

التدريس إلى التركيز على التعلم؛ وهذا يعنى تغيير دور المعلم من كونه مصدرا 

للمعرفة الخبيرة إلى كونه ميسرا ومدربا للتعلم، ويتوافق هذا التحول مع تعزيز 

دمج المعرفة فى ممارسة المتعلم باستدامة أكثر مما يتطلب فى مركزية المتعلم 

مجموعة   اكتساب  من  المتعلمين  وتمكين  والمكان  الزمان  من  كل  فى  المرونة 

واسعة من الأنشطة بالسرعة والجدول الزمنى الخاص بهم بالإضافة إلى توفر  

التغذية الراجعة الفردية وتوجيهات لتمكين الطالب من تحديد نقاط القوة وأوجه 

 القصور ومعالجة هذا القصور بشكل فعال. 

المعتمدة   -5 المهنية   :entrustable professional activitiesالأنشطة 

وهي جزء من العمل المهني الذي يتطلب المعرفة والمهارات ويؤدي إلى 

موظفين  إلى  المجتمع  بها  يعهد  والتي  عليها،  التعرف  يمكن  مخرجات 



الجدارات   من  مجموعة  المعتمدة  المهنية  الأنشطة  وتعكس  مؤهلين، 

 الاساسية التى يتم اقتراحها كخريطة أساسية لمجال مهنى معين. 

بأنه         يتميز عن غيره  المهنية  الجدارات  المبنى على  التعليم  أن  يتض   ومما سبق 

من  حقيقية  تعليمية  بيئات  تكوين  على  ونجاحه  استمراريته  يعتمد  شامل  تعليمى  نموذ  

خلال إحداث التكامل والدمج بين الجوانب الأساسية السابق الإشارة إليها للتعليم المبنى 

الجدارت  الأساسية   على  الجدارت  ربط  ضرورة  على  اهتمامها  تركز  والتى    المهنية 

أو الممارسات العملية المرتبطة بالمهن المختلفة    والممارسات المهنية لتعليم بالمواقف 

لتحسين الانتقال من بيئة المدرسة الفنية إلى سوق العمل وتوفير خريجين فنيين مؤهلين  

احتياجات  مع  وتتوافق  المطلوبة  المعايير  بمستوى  المهام  لأداء  المهنية  الجدارات  ذو 

 ومتطلبات بيئة سوق العمل المتغيرة وبما يحقق التنمية المستدامة للمجتمع.   

وآخرون        ويجنيا  ليزيت  دراسة  أن   Lisette Wijnia et al.  2016 وتشير  إلى 

الجدارات  على  المبنى  التعليم  تطبيق  إلى  بسلاسة  مؤسسات   الانتقال  من  يتطلب  المهنية 

العملية  والتطبيقات  النظرية  الموضوعات  بين  التكامل  إحداث  المهنى  والتدريب  التعليم 

مختلف  فى  المعلمين  من  عمل  فرق  أو  جماعى  بشكل  المشاركة  جانب  إلى  المتنوعة، 

المهنية  الجدارات  إكتساب  من  وتمكنهم  الطلاب  تدريب  تتولى  والتى  التخصصات 

وفى هذا السياق أكدت (  59)المطلوبة للعمل بنجاح فى المجتمع والتأهيل للمهن المستقبلية.

وآخرون   دراسة كاترين  المبنى   Anne-Katrien et al.  2015 آن  التعليم  أن  على 

والواجبات  والمهام  واقعية  التعلم  أنشطة  تكون  أن  يركز على ضرورى  الجدارات  على 

والمعارف الدراسية لها علاقة قوية وتأثير مباشر بالممارسات المهنية المرتبطة بمواقف 

التى  المشكلات  حل  من  تمكنهم  التى  المهنية  الجدارات  الطلاب  لإكساب  للعمل  حقيقية 

المستقبلية. المهنية  حياتهم  فى  على   (60) ستواجههم  المبنى  التعليم  أن  على  يؤكد  وهذا 

الفنية لأنه نموذ  تعليمى شامل وأكثر  المدرسة  بيئة  المهنية يمكن تطبيقه فى  الجدارات 

توجهًا عملياً ويناسب مع طبيعة وأهداف المدرسة الثانوية الفنية، ويعزز الخبرات العملية 



للطالب ويزيد من دافعيته وتحفيزه للتعلم وتحمل مسؤولية تعلمه هذا بالإضافة إلى إعداده 

 وتأهيله بشكل أفضل لحياتهم المهنية المستقبلية.

الجدارات     على  المبنى  التعليم  تنفيذ  المهنى  والتدريب  التعليم  مدارس  تستطيع   ولكى 

المهنية وإدارته بنجاح وإدراجه ضمن برامجها الدراسية لإحداث التكامل والمواءمة بين  

الممارسات التعليمية والممارسات المهنية الفعلية ببيئة العمل، الأمر الذى يساعدها على 

سد الفجوة بين خريجى التعليم الفنى ومتطلبات سوق العمل؛ فإن ذلك يتطلب منها توفير 

   )61(المتطلبات التنظيمية التالية:

لمهام  -1 المهنية  الأساسية  الجدارات  على  الدراسة  برنامج  فى  التأهيل  يعتمد  أن 

 العمل. 

عملية  -2 فى  مركزى  جزء  واعتبارها  المعقدة  المهنية  الأساسية  المشكلات  تنظيم 

 التعلم والتقييم.

 ربط أنشطة التعلم فى مواقف مهنية مختلفة ملموسة وذات أهمية.  -3

 التأكيد على تقيم جدارات الطلاب بانتظام لتحقيق الأهداف المتنوعة المرغوبة. -4

 دمج المعارف والمهارات والمواقف فى عملية التعلم والتقييم. -5

والتقدم  -6 التعلم  فرص  للطلاب  تتي   بطريقة  ومرونته  الدراسة  برنامج  تنظيم 

 بالسرعة التى تناسبهم. 

 تعديل عملية توجيه المعلمين للطلاب وفقا لاحتياجاتهم التعليمية والمهنية. -7

ومما سبق يتض  أن المدرسة الفنية ليست فى حاجة فقط إلى مجرد تبنى التعليم      

على  للمحافظة  إدارته  منها  يتطلب  الأمر  ولكن  المهنية  الجدارات  على  المبنى 

استمرارية تنفيذه ونجاحه وإدخاله ضمن برامجها الدراسية، وقد يحتا  منها ذلك إلى  

ة وتضمينها يتركيز جهودها الإدارية والتنظيمية على إعادة صياغة برامجها الدراس

بمواقف   وربطها  تعليمية(  ومواقف  ومهارات  )معارف  من  الأساسية  الجدارات 

وممارسات مهنية واقعية لمهام العمل المختلفة من خلال التدريب عليها والتأكد من  



التعليمية   احتياجاتهم  لتلبية  أكبر  فرص  لهم  ليتاح  بانتظام  الطلاب  جدارت  تقييم 

الفنية  الثانوية  المدرسة  أهداف  تحقيق  على  إيجابياً  ينعكس  الذى  الأمر  والمهنية؛ 

ومتطلبات   التعليمية  مخرجاتها  بين  الفجوة  بسد  وذلك  التنافسى  وضعها  وتحسين 

 واحتياجات سوق العمل المحلية والإقليمية والعالمية.

والتشابهات           الاختلافات  ترُجع  المعاصرة  الأدبيات  من  العديد  أن  بالذكر  وجدير 

بين الجدارات المهنية إلى تعدد تصنيفاتها والتى يمكن تجميعها والتمييز بينها من خلال 

تتم فيه،   الذى  الغرض منها، وأهميتها، والسياق  المميزة ، و  تقسيمها حسب خصائصها 

 (62) ويمكن توضي  تلك التصنيفات كما يلى: 

 التصنيف الأول: الجدارات من حيث خصائصها ومميزتها، والتى منها: 

التفكيرية -1 تتضمن  Competencias intelectuales الجدارات  :التى 

المعرفة والقدرات والمهارات المتأصلة فى الممارسات الذهنية أو العقلية،  

 مثل التفكير والتحليل الإبداعى والتخيل واتخاذ القرار الرشيد.

المحددة -2 أو  الفنية   Competencias técnicas o الجدارات 

específicas  والتى تشير إلى المعرفة والمهارات الضرورية للوظائف :

 أو المهام والأنشطة الفعلية المتخصصة المرتبطة بمهن معينة.

النظامية -3 تتعلق Competencias sistémicas الجدارات  التى   :

 بالمهارات والقدرات اللازمة لفهم وإدراك النظم ككل. 

 التصنيف الثانى: الجدارات من حيث الغرض منها، والتى منها:

 Competencias de aprendizaje: جدارات من أجل التعلم التنظيمى -1

organizacional تساهم تعليمية  أدوات  أو  تخصصات  من  تتألف  والتى 

 فى بناء منظمات متعلمة ذكية.



التوظيف  -2 أجل  من   Competencias de: جدارات 

empleabilidad  إلى التى للتعلم  الأساسية  المهارات  مجموعة  إلى  تشير 

 جانب ما يلزم من مهارات للأداء الفعال في العمل والتأهيل للوظائف.

الإدارية -3 أو  التوجيهية   Competencias directivas o: الجدارات 

gerenciales أكثر أو  لفرد  تسم   التي  القيادية  بالمهارات  ترتبط  والتى 

بتحسين الممارسات القيادية اللازمة لأداء الوظائف الإدارية بأكثر الطرق  

 الممكنة كفاءة والمشاركة في وضع رسالة المنظمة. 

 التصنيف الثالث: الجدارات من حيث السياق أو التنظيم الذى يتم فيه، والتى منها: 

الأكاديمية -1 تكون  Competencias académicas: الجدارات  والتى 

تنميتهم   بهدف  المدرسى  النظام  فى  المناسب  لأدائهم  للطلاب  متطلب 

قبل   من  تحديدها  ويتم  لهم،  مناسب  بشكل  ووظيفيا  واجتماعيا  شخصيا 

 خبراء مسؤولين من المراكز التعليمية والسلطات التعليمية.

الاحترافية  -2 أو  المهنية   Competencias: الجدارات 

profesionales ًتدريبا وتتطلب  معينة  مهنة  ممارسات  تتضمن  والتى 

متخصصًا، من خلال الدراسة أو التدريب أو الخبرة، وقام بوضعها وفق  

 معايير الجودة لاعتمادها والاعتراف بها مجموعات من الخبراء. 

العمل -3 اتقان   :Competencias laborales جدارات  على  تركز  والتى 

مستوى الأداء المتميز لمهام وظيفية فى تخصص معين، ويتم اعتماد هذا 

تكون   والتى  المختلفة   الأعمال  قطاعات  قبل  من  الجدارات  من  النوع 

تصميمه وتطويره وفق معايير موحده ضمن نطاق اختصاص   مسؤوله عن



والإنتا  الصناعة  قطاع  فى  المهن  لمختلف  جانب    معين  إصدار  إلى 

  بذلك.الشهادات المعتمدة للمنظمات المعنية 

 التصنيف الرابع: الجدارات من حيث أهميتها، والتى منها:

والتى تعد مهمة في جوانب  Competencias claves: الجدارات الأساسية  -1

متعددة من الحياة؛ حيث تساهم في نجاح الأفراد وفي مجتمع يعمل بشكل جيد، 

والتى منها القدرات والمهارات والمواقف الشخصية التي تحدد السلوك الفردي 

لديهم طابع  اى  الشخصية،  العلاقات  والآخرى  العقلية.  والحالات  الفعل  وردود 

 اجتماعي بارز يتعلق بالتفاعل مع الآخرين والتعاون وأسلوب الاتصال. 

التعليمية -2 عبر  وهى  Competencias transcurriculares: الجدارات 

وتعتبر ضرورية   والقيم  والمهارات  المعارف  من  واسعة  مجموعة  تغطي  التى 

وتعلمها   اكتسابها  يتم  حيث  للأفراد؛  والوظيفى  والاجتماعي  الشخصي  للتطوير 

بشكل أساسي في سياق مراحل التعليم الأولى، من مرحلة الطفولة حتى مرحلة  

 النضج. 

المعيارية -3 الاجتماعية    Competencias socio-normativas: الجدارات 

عملهم  وسياق  المجتمع  في  الأفراد  لحياة  كبيرة  أهمية  ذات  تعد  والتى 

والمدنية الاجتماعية  بالتربية  يتعلق  فيما  خاصة  للجدارات  السليم،  ومكمل   ،

 الأساسية.

الفعالة -4 التقنية    : Competencias técnico-instrumentales الجدارات 

لتعلم   أساسية  وتعتبر  المجتمع،  في  للأفراد  السليم  بالأداء  ذات صلة  وهى 

في   تدريسها  يتم  التي  التقنية  والتخصصات  الموضوعات  من  طالب  كل 

مختلف الدرجات والمستويات ومراحل التعليم الأولي ليكونوا متفوقين في 

 . التعلم التقنى وأداء العمل والحياة الاجتماعية



الفائقة -5 عالية Metacompetencias: الجدارات  كفاءات  إلى  تشير  والتى 

من   المستمدة  الروتينية  والمهارات  الأساسية  المعلومات  تتجاوز  المستوى 

والحس   الإبداع  مثل  والممارسة،  العميق  التعلم  عمليات  إلى  الاستيعاب 

الحركة   الشامل وخفة  والتحليل  الانعكاسية  والقدرة  النقدي  والتفكير  السليم 

 . والصحة العقلية والمعرفة الذاتية والتعلم المتوازن لمختلف الكفاءات

المهنية استمرار وباستقراء ما سبق          الجدارات  المبنى على  التعليم  القول أن  يمكن 

الاهتمام بجميع الأنواع السابق ذكرها من تطبيقه فى المدرسة الفنية ونجاحه يعتمد على  

أجل إحداث التكامل والدمج بين الجدارات الأساسية التى يكتسبها الطلاب وتشتمل على  

المهنية الممارسات  مع  أساسية  وضرورة  متطلب  وتكون  التعليمية  لتمكين   الممارسات 

أو  الوظائف  لأداء  المطلوبة  والجدارة  الاتقان  مستوى  إلى  الوصول  من  الطلاب 

المهن المحددة فى نطاق اختصاص معين لتلبية احتياجات ومتطلبات بيئة الأعمال 

المتغيرة بعضها التنافسية  الأنواع  هذه  وتكامل  ترابط  على  ذلك  تحقيق  يعتمد  حيث   ،

 ببعض، ولا يمكن الاعتماد على أي منهم دون الآخر.

 رابعاً: أهمية التعليم المبنى على الجدارات المهنية بالمدارس الثانوية الفنية: 

يخضع التعليم الفنى للتغييرات الاجتماعية المستمرة والتطورات التقنية والمتطلبات  

التنظيمية التى تجعله فى حاجة إلى ضرورة مقابلة تلك التغييرات والمتطلبات الجديدة من 

للتوظيف  خريجيه  قابلية  زيادة  من  تمكنه  التى  الأساليب  أو  المداخل  أحد  تبنى  خلال 

تقليل معدلات   وتزويده بالجدارات المهنية التى تتطلبها احتياجات ومتطلبات سوق العمل 

الأسواق  فى  التنافسية  لخريجيه  وتحقق  الفنى  للتعليم  النمطية  الصورة  وتغيير  البطالة 

 المهنية. المحلية والعالمية، وفى هذا السياق تظهر أهمية التعليم المبنى على الجدارات

إلى أن التعليم  H. Schaap et al.  2009 ولقد أشارت دراسة ستشاب وآخرون

المهنية له أهمية كبيرة فى تقليص الفجوة بين برامج التدريب في   المبنى على الجدارات



المهنية يدمج   المدارس المهنية واحتياجات سوق العمل؛ حيث التعليم القائم على الجدارة

القضايا والمشكلات الأساسية التعليمية في برامج التدريب أى يتعلم الطلاب كيفية التعامل 

   (63) مع هذه المشكلات الفعلية.

التعليم  Liesbeth K.J et al.  2007 ليسبيث وآخرون  كما توصلت دراسة إلى أن 

التعليم  بين  البناء  التوافق  لإحداث  ملحة  ضرورة  يمثل  المهنية  الجدارات  على  المبنى 

تركز  أساليب جديدة  وابتكار  التقييم  أنه يساعد فى تطوير طرق  والتقييم حيث  والمناهج 

التعلم  مهارات  اكتساب  إلى  للطالب  المجردة  والمعلومات  المعرفة  نقل  مجرد  من 

والحصول على المعلومات والمعارف من مصارد متنوعة وبذلك يصب  التعليم متمركز 

للمعرفة  المتكامل  التقييم  ويحدث  المهنية  الجدارات  على  وقائم  المتعلم  حول  أكثر 

  (64)والمهارات والمواقف الفعلية المرتبطة بالعمل.

إلى    Yahya Buntat et al.  2013 يحيى بونتات وآخرون   ولقد أشارت دراسة

أن التعليم المهنى المبنى على الجدارات أصب  أكثر أهمية للعديد من المنظمات ولا سيما  

فى تخطيط التعاقب وتقييم الأداء؛ حيث يساعد المتعلمين على اكتساب المعرفة النظرية 

عالم  فى  المطلوبة  المهنية  الجدارات  من  الأمثل  المزيج  وتوفير  العملية  والمهارات 

  (65).التوظيف واللازمة لأداء مهام وظيفية محددة 

إلى أن    Zainun Misbah et al.  2015 زينون مصباح وآخرون  وتوصلت دراسة

المهنية يساعد فى توفير بيئة تعليمية قوية لإعداد الطلاب   التعليم المبنى على الجدارات 

المستقبلية وتشجيعهم وتحفيزهم أن يكونوا أكثر توجيها  العملية أو  بشكل أفضل لحياتهم 

حول  التعلم  تمركز  إلى  بالإضافة  المهنية  حياتهم  مسارات  عن  مسؤولية  وأكثر  ذاتيا 

الطالب وأختلاف أدوار المعلم والطالب من دور المعلم التقليدى كناقل للمعرفة إلى محفز 

 (66)ومدرب فى توجيه تعلم الطالب.

أن   Lisette Wijnia et al.  2016 ليزيت ويجنيا وآخرون   كما أضافت دراسة

الجدارات على  المبنى  المهني   التعليم  التعليم  لإصلاح  الرائد  النموذ   أصب   المهنية 



الجدارات  (VET) والتدريب تشكيل  فى  يساهم  حيث  الأوروبية؛  الدول  من  العديد  في 

التركيز  من  بدلاً  الدراسية  المناهج  لتطوير  أساسًا  اللاحقة  المهنية  الممارسة  في  اللازمة 

لتصميم  انطلاق  نقطة  المهنية  الجدارات  اتخاذ  خلال  من  الأكاديمية  المواد  على  فقط 

المهنية أكثر فائدة للطلاب   المناهج الدراسية، وبذلك يصب  التعلم المبنى على الجدارات

ويسهل لهم الانتقال من بيئة المدرسة إلى سوق العمل، ويزيد من قابلية التوظيف وتحفيز 

 (67)الطلاب ويقلل تسربهم.

دراسة فونوليدا    وأوضحت  ومارتا  روزا   Maria Rosa & Martaماريا 

Fonolleda  2017   إيجابي بشكل  يرتبط  المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  أن 

بتحقيق إعلان التعليم من أجل التنمية المستدامة؛ حيث أنه يساعد على تمكين المتعلمين  

والمهارات  المعرفة  تطوير  خلال  من  فيه  يعيشون  الذي  والمجتمع  أنفسهم  تغيير  من 

والمواقف وإكسابهم جدارات مهنية كالتفكير النقدي والنظامي، وتحليل المشكلات وحلها، 

مواجهة عدم في  القرارات  واتخاذ  تعاوني  بشكل  والعمل  الترابط   والإبداع  وفهم  اليقين، 

ا هذا  عن  المنبثقة  الوظيفية  والمهام  والمسؤوليات  العالمية  التحديات  والقيم بين  لوعي 

 ( 68) المطلوبة لمعالجة المواطنة العالمية والتحديات السياقية المحلية للحاضر والمستقبل.

دراسة       توصلت  وآخرون  وكذلك  بنو   Husaina Banu et al.  2019 حسينه 

إلى أن التعليم المبنى على الجدارات المهنية يساعد مؤسسات التعليم وأصحاب العمل فى 

تعزيز قابلية التوظيف من خلال تنمية مهارات الطلاب اللازمة لأداء وظيفة معينة مثل 

والمهارات  الأخلاقي  السلوك  ومهارات  الاتصال  ومهارات  الإنسانية  العلاقات  مهارات 

تتمتع  المنافسة  على  قادرة  عاملة  وقوة  الجودة  عالى  بشرى  مال  رأس  لإنتا   المعرفية 

الصناعة  متطلبات  مع  الاتجاه  نفس  في  وتتحرك  والمبتكرة  الإبداعية  بالميزات 

عند  الاعتبار  في  العمل  أصحاب  ويأخذها  للبلاد  والتنموية  الاجتماعية  والاحتياجات 

  (69) مراجعة المتقدمين لشغل الوظائف.



 Zainun Misbah et زينون مصباح وآخرون  وفى نفس السياق توصلت دراسة

al.  2020  الجدارات على  المبنى  التعليم  أن  إعداد   إلى  فى  رئيسى  دور  له  المهنية 

الطلاب وتنمية الجدارات المهنية لهم بشكل أفضل وفق احتياجات ومتطلبات سوق العمل 

تغيير  فى  إيجابى  بشكل  ويساهم  المدرسة  من  تسربهم  ويقلل  للتعلم  تحفيزهم  يزيد  مما 

  )70(.الأدوار التقليدية للمعلمين والطلاب على نطاق واسع

إلى  Perry Heymann et al.  2022 بيري هيمان وآخرون  ولقد توصلت دراسة

لمواجهة  الفنى  التعليم  لمؤسسات  حيوياً  أمرًا  المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  أن 

السريع  المتغير  والتأثير  المؤكدة  غير  العمل  سوق  نظر  ووجهات  تطلعات  زيادة 

الأداء  عالية  العمل  وأماكن  الاقتصادية  والتغيرات  المجتمع  على  المعلومات  لتكنولوجيا 

المتغير  بالدور  تطالب  التى  الاعتماد  ومعايير  والصناعة  الإنتا   مؤسسات  ومتطلبات 

التوظيف والحصول على   قابلية  لزيادة  للطلاب  المهنية  الجدارات  للتعليم وأهمية تطوير 

والمهارات  الأكاديمية  المعرفة  بجانب  المهنية  الحياة  طوال  عليه  والحفاظ  عمل 

 (71)الأساسية.

إلى أن التعليم    Niels van et al.  2022 نيلز فان وآخرون  وكذلك توصلت دراسة

واكتسابهم  العمل  إلى سوق  الانتقال  على  الطلاب  يساعد  الجدارات  على  المبنى  المهنى 

نسبيا  المستقر  التعليمى  السياق  من  التحول  من  تمكنهم  التى  اللازمة  المهنية  الجدارات 

  (72) للتكيف والتعامل مع متطلبات مكان العمل وتطوير أنفسهم باستمرار.

ما سبق   أهمية  يوباستقراء  تطبيق  تض   نحو  الجداراتالتوجه  المبنى على    التعليم 

فى   يسهم  أنه  حيث  الفنية؛  الثانوية  بالمدارس  ومشجعة المهنية  قوية  تعليمية  بيئة  توفير 

فى  المطلوبة  المهنية  الجدارات  بين  الأمثل  بالمزيج  وتزويدهم  الطلاب  وتأهيل  لإعداد 

والمهارات  الأكاديمية  والمعرفة  محددة  مهنية  أو  حرفية  مهام  لأداء  واللازمة  التوظيف 

إحداث  فى  يساهم  وبشكل  ذلك  لتحقيق  اللازمة  الجدارة  ومعايير  بمواصفات  الأساسية 

الفعلية   المواقف  والاتجاهات  والمهارات  )المعرفة  المكتسبة  للجدارات  المتكامل  التقييم 



حياته  مسار  عن  ومسؤولية  ذاتيا  توجها  أكثر  الخريج  يجعل  مما  بالعمل(،  المرتبطة 

سوق  بيئة  فى  المنافسة  على  قادر  ومحترف  متميز  فني  أو  عاملة  قوة  وكذلك  المهنية، 

العمل،  سوق  إلى  المدرسة  بيئة  من  الانتقال  له  يسهل  ثم  ومن  وخارجياً؛  داخلياً  العمل 

الفنى والاحتياجات  التعليم  الفجوة بين مخرجات  إيجابيا على تقليص  الذى ينعكس  الأمر 

التنموية للمجتمع وسوق العمل المتغيرة وتأكيد الدور الفعال للتعليم الفنى من أجل تحقيق 

 . التنمية المستدامة للمجتمع

الإدارية  والمتطلبات  المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  أبعاد  خامسًا: 

 لتحقيقه فى المدارس الثانوية الفنية: 

هناك   أن  يتض   العلاقة،  ذات  السابقة  والدراسات  الأدبيات  من  العديد  بمراجعة 

، حيث يمثل كل بعد عنصرا أساسيا المهنية  تعليم المبنى على الجدارات العديد من أبعاد ال

الجدارات المبنى على  التعليم  يعتمد عليها  أساسية  المهنية فى تحقيق شراكة   له؛ وركيزة 

متكاملة تربط بين التعليم الفنى ومتطلبات سوق العمل لضمان توفير فنيين متميزين وقوة 

مدربة لديهم الجدارة المهنية والتميز فى أداء الأعمال او المهن التى توكل ماهرة  عاملة  

 إليهم، وقادرين على منافسة نظيرهم فى الدول الأخرى.

فى نموذجه   Muhammad Akhyar2009 حدد محمد أخياروفى هذا السياق  

تقييم الجدارات المهنية ثلاث أبعاد رئيسية تشكل معايير أساسية للجدارات المهنية اللازمة 

المتعلم  شخصية  وهى:  المختلفة،  العمل  مجالات  فى  الفنية  الثانوية  المدارس  لخريجى 

Personalityأنماط التعلم أو التعلم القائم على العمل ،Learning Style/ Work-based 

learningوالجدارات المهنية ،vocational competency . (73 ) 

بارجونو توصل  التعليم   Parjono et al.  2015وآخرون   كما  نموذجه  فى 

العمل مع سلسة من  القائم على  التعليم  بين  الدمج  إلى أن  والتدريب  الجدارة  المبنى على 

إيجاد فرص جديدة  الفنية يساعد الطلاب فى  المدارس  المهنية اللازمة لطلاب  الجدارات 

وهى:  أساسية،  ركائز  ثلاث  خلال  من  ذلك  ويتحقق  العمل،  مكان  فى  والخبرة  للتعلم 



الدراسية للمناهج  الجدارة planning curriculum التخطيط  على  القائم  التدريب   ، 

Competency Based Training الجدارة على  القائم  والتقييم   ، competence-

based assessment.(74) 

قدم إلى ما سبق  نموذ     Romgens et al.  2019 رومجينز وآخرون  بالإضافة 

وتؤكد   مترابطة  أبعاد  ستة  هناك  أن  النموذ   هذا  خلال  من  وأوض   المهنية،  للجدارات 

لقابلية  العمل  أصحاب  تصورات  مع  العمل  مكان  في  التعلم  بين  الإيجابية  العلاقة  على 

توظيف الخريجين، وهى: إتقان المعرفة الخاصة بالتخصصات، والمهارات العامة القابلة 

الذاتية،   الإدارة  ومهارات  الوظيفي،  التطوير  ومهارات  العاطفي،  والتنظيم  للتحويل، 

   (75).والفعالية الذاتية 

فى   Muhammad Nurtanto et al.  2020محمد نورتانتو وآخرون كما حدد

على  مختلفة  مجالات  فى  للمهام  والتأهيل  المهنية  الجدارات  لتحسين  التطويرى  نموذجه 

ضرورة وجود العديد من الجدارات الفرعية فى مختلف المجالات والجدارات الأساسية، 

المهمة مهارات  هى:  أساسية،  عناصر  خمس  على  نموذجه  فى  ، task skillsوركز 

المهام إدارة  إدارة task management skillsومهارات  ومهارات   ،

العملcontingency management skillsالطوارئ  بيئة  ومهارات   ،job 

environment skills  الجدارة اختبار  وتقييم   ،Competency test 

assessment.(76) 

فى   Steven Hodge et al. 2020 ستيفن هود  وآخرون  كما توصل أيضا

نموذجة التعليم المبنى على الجدارة والتدريب إلى أن الجدارة المهنية تركز على أكثر من 

الممارسة  وتمثل  تدون  التى  الوثائق  ونشر  إنشاء  وإنما  قيمة  ممارسة  إنتا   إعادة  مجرد 

المهنية للاستخدمها التعليمى بما يساعد على تعزيز المهارات المتسقة والمعرفة وتطبيقها 

فى بيئات متنوعة مع المهن المتعددة، ويتحقق ذلك من خلال ثلاث أبعاد رئيسية، وهى: 

الجدارة فى ممارسة مهنة أو حرفة أو تخصص، القواعد والممارسات حول تمثيل المعرفة 



على  المبنى  والتدريب     للتعليم  نصوص  واستخدامها،  بالممارسة  وربطها  والمهارات 

  )77(الجدارة المهنية التى توجه تنفيذ التعلم والتدريس والتقييم.

وبالرغم من تباين تصنيف الباحثين لأبعاد التعليم المبنى على الجدارات المهنية، إلا  

أن هناك تقارباً فى مضمون هذه الأبعاد على الرغم من اختلاف مسمياتها بعض الشيء. 

المدارس  إدارة  تحتا   التي  المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  أبعاد  عرض  ويمكن 

يؤدى   بما  لتحقيقها  اللازمة  الإدارية  الاهتمام عليه والمتطلبات  تركيز  إلى  الفنية  الثانوية 

احتياجات   وفق  المهنية  بالجدارات  وتزويدهم  للتوظيف  خريجيها  قابلية  زيادة  إلى 

ومتطلبات سوق العمل المتغيره كما أنه يساعد المدرسة الثانوية الفنية فى تغير صورتها 

النمطية بالمجتمع وتعزيز سمعتها والحفاظ على مكانتها التنافسية المستدامة بين نظرائها. 

 فيما يلى:

 : work environment analysisتحليل بيئة العمل  -1

مع زيادة توقعات واحتياجات سااوق العماال غياار المؤكاادة فااى ظاال التااأثير المتغياار        

السريع لتكنولوجيا المعلومات والمعرفااة والعولمااة والتغياارات الاقتصااادية علااى المجتمااع 

ومعايير الاعتماد والجودة التى تساهم في تغيير دور التعليم في القرن الحادي والعشاارين؛ 

مما يتطلب ضرورة توافر متطلبات محددة فى القااوى البشاارية العاملااة بيئااة العماال عاليااة 

الأداء فى القطاعااات المختلفااة، الأماار الااذى أدى إلااى المطالبااة بأهميااة تطااوير الجاادارات 

المهنية للطلاب الخريجين للتوظيااف بجانااب المعرفااة والمهااارات الأكاديميااة ليكااون لديااه 

وماان ذلااك يتضاا  (78)القدرة على الحصول على عمل والحفاظ عليه طوال الحياة المهنيااة.

أهمية تحليل بيئة العمل فى تحديد متطلبات ومواصفات كل وظيفة والمهارات والمااؤهلات 

والقدرات التى يجب توافرهااا فااى ماان يشااغلها لأدائهااا وفااق معااايير الجاادارة المهنيااة فااى 

 قطاعات الصناعة والزراعة والتجارة المختلفة. 

تحليل العماال بأنااه الأساالوب  Juan and Edward 2009خوان وإدوارد  ويعرف    

العلمى المنظم لعملية تجميع وتوثيق البيانات والمعلومات بشأن النواحى المتعلقااة بالعماال، 



أى الإجراءات المنظمة لتجميع حقائق محددة عن متطلبات كل وظيفة عن طريق تجزئتهااا 

إلى عناصرها الأولية وتحديد طبيعة ومهااام كاال عنصاار بحيااث يمُكاان ماان التعاارف علااى 

متطلباتها والمهارات والمؤهلات والقدرات التى يجب توافرها فااى ماان يشااغلها، وتتطلااب 

   (79)دراسة شاملة تحدد طبيعة العمل.

وكذلك يعرف تحليل العماال بأنااه عمليااة تحقيااق وفحااص ودراسااة دقيقااة ومنظمااة         

للعمل الذى يمارسه الفرد وذلك بهدف معرفة طبيعة العمل الوظيفى وخصائصه وعلاقتااه 

 (80)بالاعمال الاخرى وبيان الطريقة السليمة لادائه.

كما يمكن تعريف تحليل العماال بأنااه العمليااة النظاميااة لجمااع المعلومااات وإصاادار        

  (81) الحكم بأهمية تلك المعلومات وارتباطها بطبيعة العمل أو الوظيفة.

إلى تحلياال العماال بأنااه التعاارف علااى الواقااع الفعلااى   2014كما يشير محمد كمال        

لممارسة الوظيفة من خلال الحصول علااى المعلومااات والحقااائق المتصاالة بالوظيفااة فااى 

أماااكن شااغلها وماان خاالال القااائمين بهااا وتحليلهااا وتفساايرها لوصااف الوظيفااة وتحديااد 

  (82)المواصفات المطلوبة لأدائها بجدارة.

وفي ضوء ماسبق فإن تحليل بيئة العمل عملية شاملة متكاملة تتضمن تحديد طبيعة كل    

وظيفة أو مهنة معينة وتحليلها ووصفها لتعرف علااى متطلباتهااا والمهااارات والمااؤهلات 

التعلاايم والقدرات التى يجب توافرهااا فااى ماان يشااغلها حتااى يسااهل الااربط والتكاماال بااين  

والممارسات الوظيفية الفعلية المتصلة بيئة العماال؛ والتدريب المبنى على الجدارة المهنية  

 الأمر الذى يمكنهم من أداء الوظيفة أو المهنة بجدارة.

ويتض  من مفهوم تحليل العمل أن هناك مستلزمات أو مواصفات خاصة تتطلبهااا         

الوظيفة المعنية وهناك خصائص معينة يتمتع بها الأفااراد المتقاادمون لشااغلها، ولابااد ماان 

إيجاد التوافااق بااين مسااتلزمات الوظيفااة وخصااائص أولئااك الأفااراد، وذلااك حتااى تااتمكن 

المنظمة من الحصول على الأفراد المناسبين للوظائف المعنية بمواصاافاتها المحااددة. ولا 

المعارف  يمكن لمنظمة ما تعيين احتياجاتها من الأفراد دون وجود المعلومات الأولية عن



والقدرات والسلوكيات والأدوات المطلوبة لأداء الوظيفة اى أن تحليل العمل يمااد الأفااراد 

 (83)  والمنظمات بتلك البيانات والمعلومات الأساسية التااى تسااهم فااى زيااادة فعاليااة الأداء.

ومن ذلك يتض  أن تحليل بيئة العمل يساهم بشكل كبير من خلال التوافااق بااين متطلبااات 

واحتياجات الوظائف أو المهن واختيار القوة العاملة المتميزة التى لديها الجدارات المهنية 

المتصلة بالعمل فى تقلاايص الفجااوة بااين مخرجااات التعلاايم الفنااى والاحتياجااات التنمويااة 

 لقطاعات المجتمع المختلفة وسوق العمل.

 (84)وعليه تشير الأدبيات إلى أن تحليل العمل يتضمن بعدين أساسيين هما:        

، وهااو عبااارة عاان وصااف مكتااوب عاان Job Descriptionالوصااف الااوظيفى 

متطلبااات الوظيفااة كالواجبااات والمسااؤوليات وعلاقتهااا بالأعمااال الأخاارى وظااروف 

 العمل والأدوات المستخدمة.  

)مواصفات شاااغل الوظيفااة(، والتااى تتمثاال  Job Specificationالتحديد الوظيفى 

فى تحديد المهارات والمعارف والقدرات والخبرات والمااؤهلات المطلوبااة فااى الفاارد 

 لإشغال العمل.

وعلى ذلك فإن ذلك يتطلب ربط المدرسة الثانوية الفنية بالمنظمات وقطاع الأعمااال       

المختلفة حتى يمكنها الأستفادة ماان تحلياال بيئااة العماال بهااا والتااى تتضاامن التركيااز علااى 

وصف وتحليل طبيعة كل وظيفة أو مهنة معينة وإعداد قائمة بمعااايير الجاادارات المهنيااة 

الفعلية المتصلة بها واللازمة لإحداث التكامل بين الممارسات الفعليااة للوظيفااة أو المهنااة 

المهنيااة بالماادارس الفنيااة؛ ممااا   المحددة ودمجها فى نموذ  التعليم المبنى على الجاادارات

يساعد فى إحداث التكامل والربط بين مخرجات التعليم الفنى ومتطلبات واحتياجات سوق 

 العمل الفعلية. 

المختلفة         المنظمات  من  العديد  بها  تمر  التى  السريعة  التكنولوجية  للتغيرات  ونظرا 

التعليمية المنظمات  بينها  الوظائف والمعرفة ومن  ثبات  الذى قلل من استقرار أو  ؛ الأمر 



المنظمات إعادة تحليل  المطلوبة لأداء مهام محددة؛ مما تطلب من  والمهارات والقدرات 

المتوقعة  التغييرات  الوظيفة في ضوء  العمل والوظائف بشكل جديد وتقييم متطلبات  بيئة 

بالقدرة على  تتمتع  التى  الفنية  العاملة  القوة  لتحديد مواصفات  للعمل  الديناميكية  البيئة  فى 

والجدارات  الأساسية  والقدرات  والمهارات  المعرفة  من  مزيج  ولديها  والمرونة  التكيف 

المحددة؛   المستقبلية  والوظائف  بالمهن  الفعلية  والمواقف  بالممارسات  المرتبطة  المهنية 

ويساهم  وتقييمهم  العالية  المهنية  الجدارات  ذوي  العاملين  توظيف  إلى  يؤدى  الذى  الأمر 

 (85) بشكل أفضل فى تلبية الاحتياجات والمتطلبات الناشئة للمنظمات فى البيئة المتغيرة.

الأنشطة          عن  كاملة  بيانات  توفير  هو  العمل  تحليل  أن  يتض   السياق  هذا  وفى 

والمهام المكونة للوظيفة، ومواصفات شاغلها، ولذلك يعد ذات أهمية لأداء معظم وظائف 

إدارة الموارد البشرية، ويظهر ذلك فى تعريف الموظف بمهام عمله وإعلامه بما تتوقعه 

المواصفات  على  بناء  الوظيفة  لشغل  المتقدمين  واختيار  العمل،  وتصميم  منه،  المنظمة 

أداء  لتقييم  المنظمة،  داخل  أهميتها  وتحديد  الوظائف  وتقييم  توافرها،  اللازم  المثالية 

يتوقف (  86)  العاملين. المتميزة  الفنية  العاملة  القوة  اختيار واستقطاب  ومن ذلك يتض  أن 

على تحليل بيئة العمل بالقطاعات المختلفة وتقييم الوظائف أو المهن وتحديد المواصفات  

 والجدارات المهنية فى من يشغلها.

وعليه تكمن أهمية تحليل العمل فى تحديد معايير اختيار القوى العاملة الفنية المتميزة،      

الجدارات  المختلفة يساعد على تحديد كلا من  المنظمات  العمل  فى  بيئة  حيث أن تحليل 

بين  تميز  التى  المهنية  والجدارات  التخصصات  جميع  بين  المحورية  أو  الأساسية 

التخصصات فى الوظيفة أو المهن المحددة؛ وبذلك يساهم تحليل بيئة العمل فى وجود نظام 

الجدارات  توافر  ضرورة  على  يؤكد  فيه  موثوق  الماهرة  للعمالة  واستقطاب  اختيار 

المتميزة  العاملة  القوى  اختيار  فى  المتخصصة  المهنية  والجدارات  والعامة  الأساسية 

الأمر الذي  (87) والمحترفين من المتقدمين لشغل الوظائف أو المهن فى القطاعات المختلفة.

يمكن أن ينعكس إيجابيا على  تحسين جودة مخرجات التعليم الفنى وتوافقها مع احتياجات 



وتوقعات سوق العمل المحلى والإقليمى والعالمى وتقليل معدلات البطالة والاسهام بشكل  

 كبير فى إحداث التنمية المستدامة للمجتمع.  

وآخرون       سيف  نفيد  دراسة  أشارت  السياق  هذا   .Naveed Saif et. al وفى 

أن    2013 المهام إلى  وتحديد  المهن  أو  الوظائف  حول  معلومات  يوفر  الوظيفة  تحليل 

المطلوبة والجدارات المهنية أو المتخصصة التي يحتاجها الأفراد العاملين لأداء الوظائف 

بكفاءة عالية؛ ولذلك تعد معرفة العاملين المهنية أو المتخصصة والمهارات والقدرات من 

الخبرة  إلى  بالإضافة  لوظائفهم  كاملاً  فهمًا  للعاملين  وتشكل  للوظيفة  المهمة  الجوانب 

النظرية  والمعرفة  الفهم  بين  والجمع  التعليم  من خلال  العاملين  يكتسبها  التى  والمهارات 

المهارات  بإدارة  للعاملين  ومعرفة  فهم  تكون  والتى  العمل  بيئة  فى  العملية  والممارسة 

لأداء  اللازمة  الاتصال  ومهارات  التقنية  والمهارات  القيادية  المهارات  ومنها  المتنوعة 

  (88)الوظائف أو المهن فى مجال معين.

وفي ضوء ذلك يمكن أن يساعد تحليل بيئة العمل على توفير المعلومات الصحيحة        

ينعكس  بما  العمل؛  بيئة  واقع  من  المختلفة  والمهن  الوظائف  واحتياجات  متطلبات  عن 

جميع  فى  الفنى  التعليم  بمدارس  الدراسية  والمقررات  البرامج  تطوير  على  إيجابيا 

يسهل  حتى  يشغلها  من  فى  توافرها  اللازم  المهنية  الجدارات  على  وبناءها  التخصصات 

أداء المهنة بجدارة؛ وبما يساهم فى تحقيق التوافق بين مخرجات التعليم الفنى ومتطلبات 

الوظائف او المهن المعينة فى بيئة سوق العمل المتغيرة؛ ومن ثم تيسير الانتقال من بيئة 

 المدرسة إلى سوق العمل. 

تطبيق        أن  إلى  الدراسات  يواجه وتشير  المهنية  الجدارات  المبنى على  التعليم  نموذ  

المتطلبات  على  الدراسية  المناهج  انفتاح  زيادة  حيث  من  جذرية  تغييرات  المدرسة  في 

القائمة على الجدارة، وذلك من خلال إدخال  المناهج  المتغيرة لعمليات بيئة العمل وتنفيذ 

المدرسة؛   على  القائم  للمسار  كبديل  المزدو   المهني  والتدريب  العمل،  على  القائم  التعلم 



على  المبنى  التعليم  لمعلمي  التربوية  الجدارات  تطوير  على  مباشرة  تآثير  له  مما 

 (89) الجدارات.

تعد      وتطورهم  المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  معلمي  جدارات  فإن  ذلك  وعلي 

أنها   كما  الجدارات،  منهجية  على  القائم  التعليم  لتطبيق  أساسية  بشرية  ومتطلبات  عوامل 

عند  يتطلب  ثم  ومن  الجدارات،  على  القائم  التعليم  إصلاحات  أهداف  تحقيق  فى  تساهم 

على  المبنية  الدراسية  المناهج  تصميم  مرحلة  فى  العمل  ببيئة  الوظيفي  التحليل  استخدام 

الجدارات، والوصول إلى نتائج التعلم وأساليب تقييم الجدارة والتحول فى طرق التدريس 

التقليدية للتركيز على المتعلم والتعلم القائم على العمل، إلى تغيير الأدوار التقليدية لمعلمين 

القائمين بتنفيذ التعليم المبنى على الجدارت بشكل كبير وبالتالي إعادة هيكلة أدوار المعلم 

والتى  الجدارات  منهجية  القائم على  التعليم  لمعلمي  المطلوبة  الجدارة  فى ضوء متطلبات 

سوق  في  المصلحة  أصحاب  مع  والشراكة  الجماعي  العمل  قدرات  المعلمين  من  تتطلب 

للطلاب  التعلم  مخرجات  اكتساب  مسؤولية  من  جزء  تفويض  إلى  بالإضافة  العمل، 

المشتركة( )بالقيادة  تعرف  والتى  في    والمتدربين  والتعلم  الذاتي،  التعلم  ومهارات 

، والتى من شأنها أن تساهم فى التقليل من القيود المختلفة المفروضة سياقات بيئية حقيقية

 (90) على عمل المعلم.

الأكاديمية       المواد  تكامل  يتطلب  الجدارات  على  المبنى  التعليم  تطبيق  لأن  ونظرًا 

المختلفة، فإن ذلك يحتا  من المعلمون المتخصصون في التخصصات المختلفة إلى العمل 

عمل  فرق  أو  الجماعي  التعلم  يكون  وعليه  الدراسية،  المناهج  تصميم  )لإعادة(  معاً 

المعلمين آليه مفيدًا في هذا السياق ويرتبط بالتنفيذ الصحي  للتعليم المبنى على الجدارات؛ 

اكتساب  على  الطلاب  مساعدة  عن  جماعي  بشكل  مسؤولة  المعلمين  فرق  تكون  حيث 

مع   والخبرات  المعلومات  مشاركة  إلى  بحاجة  المعلمين  أن  يعني  مما  المهنية،  الجدارات 

المعلومات  مشاركة  وأن  التعليمي،  للبرنامج  الناج   التنفيذ  لتسهيل  البعض  بعضهم 

يمكن أن   متعددة التخصصات  والمشاركة في أنشطة التطوير المهني من خلال فرق العمل



تساعد المعلمين في تبني التغييرات في ممارساتهم التعليمية المرتبط بالتنفيذ الناج  للتعليم 

ومشاركتها   ومعالجتها  المعلومات  على  الحصول  لان  وذلك  الجدارات؛  على  المبنى 

والتوصل إلى تفسير مشترك لها من خلال تسجيل آراء الفريق يساهم في استمرار التعلم 

وفى ضوء ذلك (  91) الجماعي ونجاح استمرار تنفيذ التعليم المبنى على الجدارات المهنية.  

المبنية على  الدراسية  المناهج  العمل فى مرحلة تصميم  ببيئة  الوظيفي  التحليل  أن  يتض  

الجدارات يتطلب التحول من التركيز على الأدوار التقليدية للمعلم كملقن وموجه إلى خبير 

ومدرب وبالإضافة إلى أهمية دوره فى إحداث الشراكة مع أصحاب المصلحة في سوق 

اكتساب  مسؤولية  تفويض  وكذلك  التعليمية  ممارساتهم  في  تغييرات  يحدث  مما  العمل 

الفنى  التعليم  مخرجات  بين  التوافق  تحقيق  فى  يساهم  بما  للطلاب  التعلم  مخرجات 

ومتطلبات الوظائف او المهن المعينة فى سوق العمل المتغير؛ ومن ثم تيسير الانتقال من 

  بيئة المدرسة إلى بيئة سوق العمل. 
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مع تسارع المتغيرات فى بيئة المنظمات المعاصاارة ساايحتا  كاال عاماال لاسااتيعاب       

معارف ومهارات جديدة واكتساب الخبرات العمليااة وتكااوين العلاقااات وتقياايم الشخصااية 

والقدرات كأساس للتطوير الذى يساعده ويزيد قدرته على التحرك مستقبلا نحااو وظااائف 

وعليه يمثل التدريب القائم على الجدارات أحد الأبعاد الممياازة (  92)أفضل فى سوق العمل.

للتعليم الفنى المبنى على الجدارات والتعليم المستمر؛ حيث أنه يؤكد على إتقان المهااارات 

والمعرفة والقدرات الفردية أو المزيج بين الأثنين والذى يتم ماان خاالال تاادريس المعرفااة 

النظرية واكتساب المهارات فى الممارسات والمواقااف العمليااة بالتاادريب كجاازء ونشاااط 

تعليمااى أساسااى فااى تعزيااز المعرفااة والمهااارات والقاادرات وتطبيقهااا فااى بيئااات العماال 

المتنوعة مع ضرورة التركيز على تحديد متطلبات الوظيفة أو المهنة أو التخصص وماان 

   )93(يشغلها من العاملين ذوى الخبرة.



وبناء عليه يوض  مدخل الجدارت المهنية الفااارق الاادقيق فااى خريطااة المهااارات         

بين ما يتمتع به الفرد فعلًا من مهارات وبين ما تحتا  إلية الوظيفة من معرفة ومهااارات 

وقدرات فعلية، ومن ثم يمكن توجيه التدريب القائم على الجدارات إلى تحقيق التكامل بين 

   (94)الجانبين.

ومن ذلك يتض  أهمية التدريب القائم على الجدارات فى تحقيق الترابط والتكامل          

بين المعرفة النظرية والمهارات والقدرات العملية التى يكتسبها الطلاب فى بيئة المدرسة 

تكاملًا مع بيئة العمل وتمكنهم من كيفيااة التعاماال مااع المشااكلات الفعليااة ممااا يااؤدى إلااى 

توفير المزيج الأمثل من الجدارات المهنية المطلوبااة فااى عااالم التوظيااف واللازمااة لأداء 

مهام وظيفة أو مهنة محددة فى سوق العمل المتغير؛ ومن ثم يشكل أحد الأبعاااد الأساسااية 

 فى سبيل استمرار نجاح وتطبيق التعليم المبنى على الجدارات المهنية بالمدارس الفنية.

 Adel Ahmed and  Khairy عااادل احمااد وخيااري ساايد ويعاارف    

Sayed2021 التدريب القااائم علااى الجاادارات بأنااه تأهياال الطاالاب وتطااوير مهاااراتهم

 وجداراتهم لتعزيز قدرتهم على القيام بالمهام المهنية والفنية بمسااتوى الأتقااان المطلااوب.

)95( 

القائم على الجدارات بأنه Erica Smith  2010كما تعرف إيريكا سميث       التدريب 

معايير  وفق  العمل  مكان  فى  بالمهام  القيام  على  وتدريبهم  الطلاب  وتأهيل  إعداد  عملية 

   )96(الجدارة المهنية المستمدة من الصناعة.

جيمس     وبولين  مولكاهي  ديان   Dianne Mulcahy and Pauline ويشير 

James2000   إلى أن التدريب القائم على الجدارات هو تأهيل الطلاب وتدريبهم على

إكتساب مهارات محددة لوظائف محددة بما يمكنهم من أدائها وفق معايير الجدارة المهنية 

   )97(فى مجال صناعى معين.

وفي ضوء ماسبق فإن التدريب القائم على الجدارات هو عملية مستمرة تركز على       

المهارات والمعارف والاتجاهات  الفنى وإكسابهم  التعليم  تأهيل وإعداد الطلاب بمدارس 



مستوى  إلى  للوصول  العمل  مكان  فى  المحددة  والمهنية  الفنية  مهامهم  بأداء  المرتبطة 

الاتقان المطلوب وفق معايير الجدارة المهنية بالتخصصات المتنوعة فى مجال مهنى أو 

 وظيفى معين.  

وعليه تكمن أهمية التدريب القائم على الجدارات فى سد الفجوة بين التعلاايم ومتطلبااات    

الوظيفة أو سوق العمل؛ حيث أنه يركز على أداء المهام فااى مكااان العماال والنتااائج التااى 

يمكن ملاحظتها وقياسااها وتقييمهااا بمااا يساااعد علااى تحقيااق المواءمااة المباشاارة لمعااايير 

الجدارة المهنيااة والمااؤهلات والحفاااظ علااى المهااارات الرائاادة علااى مسااتوى المنظمااات 

 (98)الصناعية؛ الأمر الذى يؤدى إلى ضمان بقائها وقدرتها على المنافسة.

  Adel Ahmed andوفى هذا السياق أشارت دراسة عااادل أحمااد وخياارى ساايد     

Khairy Sayed2021  إلى أنااه يتطلااب إجااراء التاادريب القااائم علااى الجاادارات وفقااا

لأساليب التعلم والتدريب المهنى والتااى تتوافااق مااع رؤيااة ورسااالة المدرسااة الفنيااة؛ إلااى 

الأساليب التى تسم  للطلاب بجدولااة وأداء وتقياايم مهااام العماال المرتبطااة بمجااال مهنااى 

وفقاًا لممارساات محدد ومن ثم يااتم تحديااد الأهااداف واختيااار المحتااوى ومواقااف الااتعلم 

بحيث يوجه التدريب القائم على الجدارات نحو التوظيف ويمُكاان الطاالاب   مهنية محددة؛

دارات أو المتدريبين أن يكون لديهم القاادرة علااى التصاارف بشااكل مسااتقل وتوظيااف الجاا 

المهنية التى تتطلبها المواقف الخاصة والمهنية والإجتماعية، وعليه يكون التاادريب نقطااة 

  )99(الانطلاق من أجل التمكن من التصرف فى المسار المهنى للطالب.

فإن الماادارس الفنيااة تحتااا  إلااى الاهتمااام بااالتعليم المبنااى علااى وبناء على ما سبق        

الجدارات المهنية من خلال التدريب القائم على الجدارات الذى يساعدها على سد الفجااوة 

بين أساليب التعليم المهنى ومتطلبات الوظيفة أو سااوق العماال وذلااك ماان خاالال التركيااز 

على بعض المتطلبات الأساسية والتى تتضمن اختيار المحتوى ومواقف التعلم والتاادريب 

وفقا لممارسات مهنية محددة ومرتبطة بمجال مهنى معين بما يجعل الطلاب قادرين على 

التصرف وتوظيف الجدارات المهنيااة التااى تتطلبهااا المهنااه أو الحرفااة فااى مكااان العماال 



للوصول إلى مستوى الاتقان أو الجدارة المطلوب؛ الإمر الااذى يساااهم فااى تحقيااق رؤيااة 

 .ورسالة وأهداف المدرسة الفنية ويضمن لها الحفاظ على بقائها وقدرتها على المنافسة

إلااى ضاارورة وجااود  Hugh Guthrie 2009 هيااو جااوثري  وفى هذا السياق أشار   

حقائب تدريبية قائمة على الجدارات؛ حيث أنها تحقق المواءمااة أو المطابقااة بااين معااايير 

التأكااد ماان أن كاال مؤهاال يااؤدي إلااى نتيجااة بما يساعد فى    الجدارات المهنية والمؤهلات

مهنية مميزة، ومن ثم فهى تقدم تلبية فعلية لاحتياجات ومتطلبات صاحب العمل من خلال 

  (100) مكونتها الثلاث المعتمدة، وهى:

: والتى تحادد المعرفاة والمهاارة Units of competency وحدات الجدارات -1

وتطبيقها علاى مساتوى الأداء الفعلاى المطلاوب فاى مكاان العمال؛ بحياث 

تغطى وحدات الجدارات مجموعة من الوظائف والمهن ذات الصلة بمكاان 

 العمل بمؤسسة أو صناعة .

: التى يتم تجميعها وتصانيفها عان طرياق :Qualifications إطار المؤهلات -2

 وحدات الجدارات فى مجموعات معبرة عنها.

ا Assessment guidelines إرشااادات التقياايم -3 : التااى تااوفر إطاااراً مرجعيااً

 صناعياً لتقييم الجدارة فى صناعة أو قطاع أو مؤسسة محددة.   

وبالإضافة إلى ما سبق فأن التدريب القااائم علااى الجاادارات يكااون لااه دوراً مهماااً فااى     

إعداد المتعلمين أو استعدادهم الوظيفى؛ حيث يعد التركيز على تطااوير ممارسااات الأماان 

والسلامة فى العمل أو المهنة أحد الجوانب والمتطلبات الأساسية للتدريب المرتبط بمكااان 

العمل أو القائم على الجاادارات، وعلااى ذلااك فااإن كاال دور وظيفااى أو مهنااى لااه جوانااب 

ومتطلبات أمان خاصة به ويجب على المتعلمين إثبات إتقانهم لذلك والااذى ياارتبط بشااكل 

  (101) كبير باثبات معيار الجدارة المهنية فى جميع جوانبها.



 Dianne Mulcahy وفى هذا الصاادد تشااير دراسااة ديااان مولكاااهى وبااولين جاايمس   

and Pauline James 2000  إلى أن التدريب القائم على الجدارات يتميز بأنااه يااوفر

الااتعلم والتقياايم معاااً أثناااء العماال، ويااربط المعااارف والمهااارات والمواقااف النظريااة 

بالممارسات المهنيااة ذات الصاالة بمهااام وظيفيااة أو مهنيااة محااددة، يعطااى نتااائج موحاادة 

وموثقة كتدريب معترف به، يساهم فى توفير قدر أكبر من محاساابة العاااملين عاان أدائهاام 

وتقييم مهاراتهم ومعارفهم ومساعدة إدارة العمل فى تحديد العاملين المحترفين والمؤهلين 

وعلياه يتضا  ضارورة أهمياة تركياز    )102(تأهيلا عاليا ولديهم المهااارات المطلوبااة.  

التادريب   اهتمام المدارس الثانوية الفنية على توفير المتطلبات الأساسية اللازمااة لتطبيااق

بما يساعد أصحاب العمل فى الاختيار الأفضل للعاملين المتميزين   القائم على الجدارات

القادرين على التصرف بشكل مستقل وتوظيف الجدارات المهنية التى تتطلبهااا المهنااه أو 

 الحرفة فى مكان العمل لتحقيق أفضل النتائج.

 Giuseppe Tacconi etal. 2021 جااوزيبي تاااكوني وآخاارون وأشارت دراسة     

إلى أن الخبرة المهنية والجدارة للمعلمين القائمين على تطبيق التعليم المبنى على الجدارات 

وقدرتهم علااى التطبيااق الفعااال لكفاااءاتهم المهنيااة وقاادراتهم الشخصااية وقاايمهم فااي عمليااة 

التدريب هي ما يحدث فرقاً حقيقياً للطاالاب ممااا يااؤثر إيجابيااا فااى نجاااح التاادريب وزيااادة 

فاارص التوظيااف للحياااة المهنيااة لطلابهاام ودمجهاام بقااوة وإكسااابهم مجموعااة واسااعة ماان 

 (103) المهارات الشخصية والمعارف والقيم والمواقف والممارسات الحقيقية بيئة العمل.

وهى  Teachers' self-efficacyوعليه فإن ذلك يتطلب الكفاءة الذاتية للمعلمين      

نوع خاص من الكفاءة الذاتية التااي تشااير إلااى المعتقاادات فااي قاادرات الفاارد علااى تنظاايم 

وتنفيذ مسارات العمل المطلوبة لتحقيق إنجازات معينة. وفي المجال التعليمي، كان معنى 

وقياس الكفاءة الذاتية للمعلمين بأنها "معتقاادات المعلمااين فااي قاادرتهم علااى إحااداث تااأثير 

إيجابي على تعلم الطاالاب أو حكاام علااى قاادراتهم لتحقيااق النتااائج المرجااوة ماان مشاااركة 

الطاالاب وتعلمهاام، ولهااا دور أساسااى فااي كفاااءة التاادريس والتاادريب، وإدارة الفصاال 



الدراسي؛ حيث يميل المعلمون ذوو الكفاءة العالية إلى سلوك أقل تحكمًا وأكثر إنسانية في 

 (104)التعامل مع طلابهم من المعلمين الأقل كفاءة.

وفى هذا السياق فإن المعلمين ذوي الكفاءة العاليااة قااادرون علااى تقساايم الفصاال           

لتعليم مجموعة صغيرة وتوجيه التدريس وربطته بالتدريب، وقضاء المزيد من الوقت في 

التدريس التفاعلي وإظهار مستويات أعلى من التخطيط والتنظاايم. كمااا أن الكفاااءة الذاتيااة 

  (105) للمعلمين تؤثر إيجابيا على النتائج التعليمية للطلاب ومستويات التحصيل والإنجاز.

وباستقراء ما سبق فإن التدريب القائم على الجدارات ومااا يسااعى إليااه ماان تحقيااق         

التكاماال بااين تاادريس المعرفااة النظريااة واكتساااب الطاالاب المهااارات فااى الممارسااات 

والمواقف العملية فى بيئة العمل وتمكنهم من كيفية التعامل مع المشااكلات الفعليااة، يمكاان 

المهنيااة بالمدرسااة الفنيااة ماان خاالال   أن يساعد فى تطبيق التعليم المبنااى علااى الجاادارات

الاستفادة من المتطلبات التنظيمية الأساسية اللازمة لنجاح تنفيذه وتحقيق أهدافه المرجااوة 

مثل حقائب وأساليب التاادريب فااى تمكاان الطاالاب ماان جدولااة وأداء وتقياايم مهااام العماال 

المرتبطة بمجال مهنى معين وذلك فى ضوء تحديد الأهداف واختيااار المحتااوى ومواقااف 

التعلم وفقا لممارسات مهنية محددة بما يجعلهم قااادرين علااى توظيااف الجاادارات المهنيااة 

التى تتطلبها المواقااف المهنيااة فااى بيئااة العماال للوصااول إلااى مسااتوى الاتقااان المطلااوب 

 والحفاظ على المهارات الرائدة والعاملين المحترفين على مستوى المنظمات الصناعية.

 :Competency Based Assessment التقييم القائم على الجدارت -3

يعد التقييم ضروري لتحديد وقياس جدارة المااتعلم المهنيااة، مااع ضاارورة الأخااذ فااى      

الاعتبااار أن نماااذ  الجاادارة أداة قابلااة للتطبيااق يمكاان اسااتخدامها لإعااداد القااوى العاملااة 

الحاليااة والمسااتقبلية والاحتفاااظ بااالمتعلمين المهاارة الحاااليين لتلبيااة متطلبااات الوظيفااة 

والاحتياجات الأخرى لأصحاب العمل. بالإضافة إلى ذلااك، تاام تقااديم نظااام التقياايم القااائم 

على الجدارت كوسيلة لتعزيز مسارات الاعتراف للأفراد ولضمان نتائج جيدة فااي مكااان 

العمل؛ حيث يمثل التقييم القائم على الجاادارت نظااام ياادعم مشاااركة الصااناعة فااي تحديااد 



ومن ذلك يتض   أهمية التقييم القائم على الجاادارات فااى   (106)  معايير الأداء الخاصة بها.

تحديد قياس مستوى الجدارات المهنية للخريجين لضمان التيسير على قطاعااات الأعمااال 

المختلفة الاختيار والاحتفاظ بالعاملين الفنيين المتميزين بما يلبى توقعااات ومتطلبااات أداء 

المهن والوظائف الخاصة بها، ويساهم فى الوصول إلااى أفضاال النتااائج وتحقيااق أهاادافها 

 المرغوبة. 

إلااى تقياايم الجاادارت Garavan & McGuire جارافااان وماااكجواير وعليااه يشااير    

المهنية بأنها عملية جمع البيانات لتحديد مدى قدرة أداء الفاارد لاسااتيفاء المعااايير المحااددة 

 (107).لمستوى المعرفة والمهارة وسلوكيات العمل المطلوبه

 John W. and Nancy Patricia 2011 جون دبليو ونانسي باتريشيا ويعرف    

التقييم القائم على الجدارت بأنه معيار يقيس قدرة الفرد على مهمة محددة من خلال تقياايم 

 (108) المعرفة والمهارات والقدرات التى يطبقها الفرد فى بيئة العمل.

التقييم القائم علااى الجاادارت  Richard Skiba 2020 ريتشارد سكيبا كما يعرف      

عملية جمع الأدلة وإصدار الأحكام حول ما إذا كان الفرد قد حقق الجدارت باستخدام بأنه  

معايير الجدارت المحددة في المهنة أو المهمة التااي يتاادرب عليهااا المتعلمااون علااى نحااو 

 (109)فعال، ويعتبر المتعلمون إما مؤهلين أو ليسوا مؤهلين بعد.

تقياايم الجاادارات بأنااه عمليااة  Wahid Munawar 2021وكذلك يعرف وحيااد منااور        

جمع البيانات لقياس مدى إتقان الفرد للمعرفة والمهارات ومواقف العمل لمهنة أو وظيفااة 

 (110) معينة بما يحقق استيفاء المعايير الموضوعة.

وفي ضوء ماسبق يمكن تحديد مفهوم التقييم القائم على الجدارات بأنه عملية منظمااة         

يتم ماان خلالهااا قياااس ماادى قاادرة خريجااى ماادارس التعلاايم الفنااى علااى اسااتيفاء معااايير 

الجدارات المهنية المحددة لوظيفة أو مهنة معينة والتى تم تدريبهم عليها واتقانها وتمكينهم  



من تطبيقها فى بيئة العمل بما يجعلهاام مااؤهلين ومحتاارفين وقااادرين علااى تلبيااة توقعااات 

 سوق العمل ومتطلبات المهنة أو الوظيفة بالجدارة المطلوبة.

 Azmanirahازمانيرة بت عبااد الاارحمن وآخاارون  وفى هذا الصدد تشير دراسة      

bt Ab Rahman et al.  2013  إلااى أن التقياايم القااائم علااى الجاادارات يتميااز عاان

التقييم التقليدى بأنه تقييم حقيقى يعتمد على تطبيااق المعرفااة والمهااارات لحاال المشااكلات 

كما يحدث فى واقع بيئة العمل؛ حيث يتطلب التقياايم ماان الطاالاب إثبااات تحقيااق المعرفااة 

والمهارات لأداء مجموعة من المهام فى مكان العمل مثل إجراء التجارب وتشااغيل الآلااة 

والمعدات وذلك بناءًعلى ما تم تحديده فى المسااتويات الثلاثااة بمعااايير الجاادارات المهنيااة 

   )111()المعرفى والأداء والنتيجة( المطلوبة لأداء العمل. 

علااى التنفيااذ الفعااال لنمااوذ  الااتعلم   جاادارت المهنيااةلا يعتمااد اكتساااب الوعلى ذلك        

فحسب، بل يعتمد أيضًا على نظام التقييم القائم على الجدارات المتكامل الذى يساعد علااى 

إجراء تقييم للجدارت المهنية بدقة بحيث تشتمل على جوانب المعرفة والمهارة وسلوكيات  

التقييم من خلال مجموعة متنوعااة ماان العواماال المحااددة المرتبطااة مباشاارة   ويتمالعمل،  

بتحقيق الجاادارت، مثاال نمااوذ  الااتعلم وخصااائص شخصااية الطاالاب ومهااارات المهمااة 

ا فااي إعطاااء  ومهارات إدارة المهام ومهارات بيئة العمل. ومن ثم يلعب التقييم دورًا مهمااً

وصف شامل لنموذ  التعلم المبنى على الجدارات؛ الأمر الااذى يساااهم فااى ضاابط جااودة 

وفى ضوء ذلااك فااإن التعلاايم المبنااى علااى الجاادارات المهنيااة (  112).مخرجات نتائ  التعلم

يحتااا  ماان ماادارس التعلاايم الفنااى تركيااز الاهتمااام علااى تنفيااذ نظااام التقياايم القااائم علااى 

المعرفيااة الااذى يؤكااد علااى تمكااين الخااريجين ماان مسااتوى اتقااان الجاادارة )الجاادارات 

والمهارية والسلوكية( فى بيئة العمل وفق معايير الجدارت المهنية فى قطاعااات الأعمااال 

المختلفة؛ الأمر الااذى ياانعكس إيجابيااا علااى زيااادة قابليااة خريجيهااا للتوظيااف وتزوياادهم 

 بالجدارات المهنية وفق احتياجات ومتطلبات سوق العمل. 



وفى هذا السياق  فأن التقييم القائم على الجدارت يتم إنجازه فى ضوء نتااائج الااتعلم        

والمعرفة والمهارات المكتسبة فى المهام التى يجيد أداءها الفرد جنبا إلى جنااب مااع تقياايم 

الشخص بالكفاءة أو عدم الكفاءة فى أداء العمل، ومن ثم يتض  أهمية التقياايم القااائم علااى 

قياس الجاادارة المهنيااة فااى إمكانيااة تحديااده ماان بدايااة العماال وبناااء علااى معااايير التقياايم 

الواضحة من البداية؛  كما أنه يمكن استخدامه بصرف النظاار عاان الأساااليب المسااتخدمة 

فى عملية التعلم، فهو تقييم يناسب كافة أنواع التعلم خاصة وأنه يركز فى نهايااة المطاااف 

على نتااائج تعليميااة معينااة ويؤكااد علااى أن التعلاايم والتاادريب قااد حقااق نتااائج وإنجااازات 

ملموسة؛ فلا يمكاان أن نعتاارف بشااكل تااام بوجااود الااتعلم دون تقويمااه بشااكل موضااوعى 

ومن ذلك يتض  أن التقياايم القااائم علااى الجاادارات عمليااة مسااتمرة   (113)ومحدد المقاييس.

تركز على قياس نتائج التعلم والتدريب المهنى والتحقق من أن الأفراد كفء ومااؤهلين أو 

غير كفء وغير مؤهلين فى أداء مهااام الوظيفااة أو المهنااة المحااددة فااى مجااالات العماال 

 المختلفة فى بيئة العمل الفعلية.  

وعليه تكمن أهمية التقييم القائم على الجدارات فى أنه معيار قائم علااى المتعلمااين           

الذين يتم تقييمهم بناءً على معايير قياسااية محاادد يمكاان تحدياادها فااي معااايير الجاادارت أو 

نتائج التعلم أو نتائج الأداء بدلاً من تقييمهم مقابل بعضهم البعض، وبذلك يكون قائمًا علااى 

الأدلة التى تم جمعها بحيث يتم تحديد الجدارة من خاالال مجموعااة ماان الأنشااطة )الأدلااة( 

التي تم إثباتها أو إنتاجها أو الحصول عليها أو توفيرها من قبل المتعلم؛ الأمر الذى يساعد 

على دعم المبادئ الأساسية لتعلم مع مشاركة المتعلم بنشاط في عملية التقييم ومن ثم يكون 

 (114)لكل من المقيم والمتعلم دور فعال فى تحديد شكل أنشطة التقييم.

تقياايم  إلى أن Lisette Wijnia etal.  2016ليزيت وينيا وآخرون وأشارت دراسة       

الجدارات الأساسية في سياقات بيئة العمل الحقيقية صعب وقد يواجه المعلمون صااعوبات 

في تطوير إجراءات التقييم القائمة على الجدارات؛ الأمر الذى يتطلب التفاعل بين أعضاء 

فريق المعلمين والذى يوصف بالتعلم الجماعي وهو عملية ديناميكية للعمل والتفكير تتميز 



بأنشطة مثاال الحصااول علااى المعلومااات ومعالجتهااا وتخزينهااا واسااترجاعها ليسااهل نقاال 

المعرفة والمهارات من أحد أعضاء الفريق إلى آخر، وقد يتااألف ماان أنشااطة الااتعلم التااي 

يقوم بها أعضاء الفريق الفرديين )أي اكتساب المعلومات وعبور الحدود( وأنشااطة الااتعلم 

الجماعي )أي معالجة المعلومااات وتخزينهااا واسااترجاعها(؛ ممااا يساااهم فااى نجاااح تنفيااذ 

 (115) التعليم المبنى على الجدارات وتحقيق أهدافه بالمدارس الثانوية الفنية.

توافر المعلمين والمدربين المؤهلين والقادرين على إعااادة هيكلااة وفى هذا السياق فإن         

وتحديث وتعديل مناهجهم وأساليبهم التربوية يعد أحد المتطلبااات البشاارية الرئيسااية لتنفيااذ 

ا ماان واضااعي  إصلاحات مناهج التعليم القائمااة علااى الجاادارات وقااد يتطلااب ذلااك اهتمامااً

السياسااات ومقاادمي خاادمات التعلاايم والتاادريب المهنااي والشااركاء الاجتماااعيين، لتااوفير 

المعرفااة والإجااراءات السياسااة اللازمااة لتنفيااذها، حيااث تعااد الكفاااءات التربويااة لمعلمااي 

ومدربي التعليم والتدريب المهني وتطورهم عوامل مهمة للغاية لتنفيذ التعليم المبنااى علااى 

الجدارات بما يحقق ضمان جودة العليم والتدريب المهني وسهولة الوصول إليه وقبوله في 

  (116) المجتمع.

وبالإضافة إلى ما سبق فأن التقييم القائم على الجدارات يشكل مرحلااة مهمااة وأساسااية     

لإكمال تطبيق التعليم المهنى المبنى على الجدارات فى المدارس الفنية؛ حيث أنه لا يعتمااد 

فقط على قياس هدف التعلم ولكن يركااز علااى تااوفير مهااارات ريااادة الأعمااال للخااريجين 

وبالتالى يساعد علااى اختيااار خريجااى الماادارس الفنيااة الااذين يمتلكااون الجاادارت المهنيااة 

ومهارة ريادة الأعمال ومن ثم فإن ذلك يتطلب من المدارس الفنية إعااادة تصااميم عناصاار 

وعلااى ذلااك فااإن الماادارس الفنيااة (  117)التقييم وتنفيذها لإعطاااء قيمااة إضااافية للخااريجين.

تحتا  إلى الاهتمام بالتعليم المهنى المبنااى علااى الجاادارات ماان خاالال التقياايم القااائم علااى 

الجدارات الذى يساعد على الاختيار الأفضل للخريجين ذوى الجدارات المهنية والمؤهلين 

لتلبية توقعات واحتياجات المهاان والوظااائف المعينااة فااى مجااالات سااوق العماال التنافسااية 

  المتغيرة.



إلى وجود مستويين من التقييم القائم على  Richard Skiba2020 وفى هذا السياق أشار     

اختيار الخريجين الأفضل ذوى الجدارات المهنيااة المااؤهلين لأداء الجدارات والذى يعكس  

  (118)، وهما:المهن المحددة

بين   -1 الجدارات  أو درجات  مستويات  )تحديد  الجدارات  معايير  الوحدات ضمن  تقييم 

  تعزيز الدرجات بين الخريجين من المؤهلات المهنية  الخريجين(: والذى يشير إلى

اكتساب   فى  النجاح  على  تؤكد  التى  الوحدات  عبر  الامتياز  درجات  ويمن  

بتحديدالجدارة وذلك  الجدارة  ؛  لمستوى  المؤهلة  الدرجات    الدرجة  يتم وضع  أى 

المتعلمين   اتقانها  التى  الجدارة  للحكم على تكامل العمل المنتج التى تحدد مستوى 

؛ حيث تحفز الدرجات المتعلمين على تحقيق مستوى عال من الجدارت؛ من الوحدة

التى   الجدارات  العمل بمعلومات جيدة عن مستويات  مما يساعد فى تزويد أصحاب 

   تمكنهم من اختيار المرشحين الأفضل أداءً للوظائف.

لإجراء فحوصات ما قبل  التقييم الثنائى للتحقق من الجدارات: والذى يتم استخدامه   -2

ويتم التحقق    .التوظيف أو الترتيبات التعاقدية أو لتلبية متطلبات المهن المحددة

العمل أصحاب  طريق  عن  الجدارات  توافر  من  من  التحقق  خلال  من  وذلك 

الجدارات المهنية، وامتلاكهم المهارات الصناعية الحالية ذات الصلة المباشرة  

الجدارات   من  للتحقق  يستخدم  مستقل  تقييم  ذلك  يشكل  حيث  العمل،  بمكان 

والامتثال الحالي لمساعدة أصحاب العمل على تلبية متطلبات الأمن والسلامة  

مؤهلين   يوظفون  الذين  العاملين  أن  أيضًا  التحقق  ويضمن  العمل،  في 

 للاضطلاع بالمهام التي تم تكليفهم بأدائها. 

إليه من         الجدارات وما يسعى  القائم على  التقييم  وبناء على ما سبق يتض  أن 

اختيار الخريجين الأفضل ذوى الجدارات المهنية المؤهلين لأداء ما يكلفون من مهام  

للتعليم   إعطاء وصف شامل؛ يمكن أن يساعد على  لتلبية متطلبات المهن المحددة



المهنى المبنى على الجدارات بالمدرسة الفنية من خلال الاستفادة من تحديد مستوى  

الصناعة   قطاعات  على  التيسير  لضمان  للخريجين  المهنية  الجدارات  ودرجة 

المتميزين   الفنيين  بالعاملين  والاحتفاظ  الاختيار  الأعمال  ورجال  والانتا   والتجارة 

بما يلبى توقعات ومتطلبات أداء المهن والوظائف الخاصة بها وفق معايير الصحة 

 والسلامة بالعمل، وكذلك فى الوصول إلى أفضل النتائج وتحقيق أهدافها المرغوبة. 

وباستقراء ما سبق من أبعاد متعددة يتض  أنها تساعد على تعزيز توافر المتطلبااات       

الإدارية لتطوير التعليم المهنى المبنى على الجدارات واستمرار تطبيقه بنجاح بالماادارس 

 (.1الفنية، ويمكن توضي  هذه الأبعاد وتأثيرها من خلال الشكل رقم )

 

يتض  من الشكل السابق أن التعليم المهنى المبنى علااى الجاادارات يتمثاال فااي عاادة        

أبعاد هى تحليل بيئة العمل والتدريب القائم على الجدارات والتقييم القائم على الجاادارات، 

حيث هذه الأبعاد الثلاث ترتبط ببعضها بعضًا، وتؤثر على بعضها بعضًا، بحيث لا يمكن 



الاهتمام بأي منها دون الآخر، ويساااهم تكاماال وتاارابط هااذه الابعاااد فااى  تحقيااق أهااداف 

التعليم المهنى المبنى على الجاادارات بالمدرسااة الثانويااة الفنيااة والتااى ماان أهمهااا توافااق 

مخرجات التعليم الفنى مع احتياجات ومتطلبات سااوق العماال المتغياارة بمااا يعاازز ساامعة 

 المدرسة الفنية وتحسين وضعها التنافسى محلياً وإقليمياً وعالمياً.

الواقةةع الةةراهن لتةةوافر المتطلبةةات الإداريةةة لتطةةوير التعلةةيم  القسةةم الثالةةث:

 -المبنى على الجدارات بالمدارس الثانوية الفنية بجمهوريةةة مصةةر العربيةةة  

 دراسة نظرية

الواقع الراهن لمدى توافر المتطلبات   يعرض هذا القسم من البحث وصف وتحليل 

الإدارية لتطوير التعليم المبنى على الجدارات المهنية بالمدارس الثانوية الفنية بجمهورية 

العربية،   الرسمية مصر  والوثائق  الرسمية  التقارير  بعض  عرض  خلال  من 

. وسيتم تناول هذا القسم وفقا للمحاور وتحليلها، وكذلك الدراسات السابقة ذات العلاقة

 التالية:

 أولا: فلسفة المدارس الثانوية الفنية وأهدافها بج.م.ع: 

يعتبر التعليم الفنى أحد دعائم خطة التنمية القومية والمصدر الرئيسى لتوفير كوادر      

وتأهيلها   المختلفة،  المجالات  فى  العمل  لسوق  المطلوبة  والماهرة  المدربة  الفنية  العمالة 

بالدرجة الواجبة وتزويدهم بالمعارف والمهارات المهنية المتعددة وما تتطلبة من سمات 

 وفقا لمعايير ومستويات الجدارة المنشودة. 

وتنبع فلسفة التعليم الثانوى الفنى فى مصر من فلسفة المجتمع المصرى، وما يسعى     

وتميز  جودة  يضمن  بما  باستمرار  به  والارتقاء  لتقدمه  وطموحات  غايات  من  لتحقيقه 

 مخرجاته والوفاء باحتياجات ومتطلبات المجتمع وتحقيق أهداف التنمية المستدامة. 

الفنى فى مصر على       الثانوى  التعليم  فلسفة  البشرية  وتقوم  الموارد  تنمية  علي 

استثمارها  وطرق  واصولها  التكنولوجيا  استيعاب  علي  القادرة  والواعية  المدربة 



سوق  ومتطلبات  المستقبل  تحديات  ومواجهة  الأقتصادية  التنمية  لحاجات  وتكيفها 

  (119) العمل، من خلال ما يلي:

بما    والوظائف  المهن  وتطور  التعليمية  المتعلمين  بحاجات  الوفاء  علي  العمل 

 يتفق مع خصائص مرحلة المراهقة. 

الاهتمام بتحقيق أهداف المجتمع بمزيد من التقدم الاجتماعى والاقتصادى عن   

 طريق تنمية طاقات الفرد، ومشاركتهم الإيجابية في تحقيق هذه الأهداف.

والغرض     المدرسية  التربية  أغراض  بين  والربط  المفيد  للعمل  الطلاب  تهيئة 

الفرد  يحيا  لكي  والفهم  التدريب  مجرد  علي  التعلم  يقتصر  فلا  المحدد  المهني 

حياة منتجة مرضية، وإنما يمتد علي نطاق واسع ليحقق التكامل بين المدرسة 

 وسوق العمل.

الاهتمام بالكشف عن ميول التلاميذ وقدراتهم واستعداداتهم وتوجيه هذه الميول   

 والاستعدادات مع تنميتها إلي ما فيه خير الفرد والجماعة.

مساعدة الطلاب علي أن تتوافر له المهارات الأساسية والمعلومات والمفاهيم   

العملية والفنية التي تمكنه من احتراف مهنة معينة أو مساعدته علي التقدم في 

 هذه المهنة.

وبإستقراء ما سبق نجد أن فلسفة التعليم الثانوي الفني تركز علي تقديم تعليم فني         

المهارات  واكتسابه  الصال   للمواطن  الشامل  الإعداد  أجل  من  الطلاب  لجميع  جيد 

الأساسية والمعارف الأكاديمية والفنية التي تمكنة من الاحتراف بجدارة فى مهنة معينة 

الاجتماعي  التقدم  من  مزيد  وتحقيق  العمل،  سوق  ومتطلبات  احتياجات  يلبى  بما 

والاقتصادي للمجتمع المصري بما يتي  له مواجهة التطور المستقبلي، وذلك يتطلب من 

على  المبنى  بالتعليم  الدراسية  البرامج  ربط  على  التركيز  الفنية  الثانوية  المدرسة  إدارة 

والإمكانات  المناسب  المناخ  وتهيئة  الحقيقية،  العمل  ببيئة  ربطة  اى  الجدارات  منهجية 



النظرية  والمهارات  المعارف  ربط  فى  للمساعدة  والمعلمين  للطلاب  اللازمة  والموارد 

بالممارسات العملية ورفع مستواهم فى إتقان المهن بجدارة ومن ثم المساهمة في التنمية 

 المستدامة المجتمع؛ بما يسهم في تحقيق فلسفة التعليم الفني وأهدافه.  

متعددة       مجالات  فى  الفني  فئة  إعداد  إلى  مصر  فى  الفنى  الثانوى  التعليم  ويهدف 

لدى   الفنية  الملكات  وتنمية  والخدمات،  والإدارة  والتجارة  والزراعة  كالصناعة 

بالمهارات    (120)الدارسين. وتزويدهم  الطلاب  إعداد  على  ركز  الهدف  هذا  أن  ويلاحظ 

المستدامة  التنمية  إحداث  فى  الفنى  التعليم  دور  أغفل  ولكن  متعددة،  مجالات  فى  الفنية 

مع  يتناسب  الذى  المهنية  الجدارات  على  القائم  التعليم  على  التركيز  خلال  من  للمجتمع 

المتطلبات المهنية المتغيرة والاتجاهات الحديثة فى المجالات المختلفة لسوق العمل؛ مما 

 كان له أثر سلبى على انفصال مخرجات التعليم الفنى عن متطلبات سوق العمل. 

بعد حصولهم على شهادة         الفنى  الثانوى  التعليم  الطلاب فى  قبول  يتم  فإنه  و عليه 

إتمام الدراسة بمرحلة التعليم الأساسي، ووفقا للشروط والقواعد التى يصدر بها قرار من 

 ( 121)  وزير التعليم، ويتضمن التعليم الثانوى الفنى ما يلي:

الفنيين،  -1 فئة  إعداد  إلى  يهدف  وهو  سنوات:  الثلاث  نظام  الفنى  الثانوى  التعليم 

ويحصل الطالب نتيجة اجتيازه للامتحان الذى يعقد فى نهاية الصف الثالث على  

 دبلوم المدارس الثانوية الفنية نظام الثلاث سنوات ويحدد فيه نوع التخصص.

الفنى  -2 فئتى  إعداد  إلى  يهدف  وهو  سنوات:  الخمس  نظام  الفنى  الثانوى  التعليم 

نهاية  يعقد فى  الذى  نتيجة اجتيازه للامتحان  الطالب  الأول والمدرب، ويحصل 

الصف الخامس على دبلوم المدارس الثانوية الفنية نظام السنوات الخمس ويحدد 

 فيه نوع التخصص. 

وبناء على ما سبق يتض  أن شروط قبول الطلاب فى التعليم الثانوى الفنى مازالت        

المعايير  مراعاة  الإعدادية دون  الشهادة  فى  الدرجات  معيار  أساسى على  بشكل  تقتصر 

المرتبطة بالقدرات والمهارات المهنية المستقبلية فى قبول الطلاب بهذه المرحلة ومن ثم  



للتعليم  الخاصة  الطبيعة  لهم؛ وهذا يغفل  المناسب  الفنى  بالتخصص  تمكنهم من الالتحاق 

ووظيفية  فنية  ومعارف  مهارات  يمتلك  بخريج  المجتمع  إمداد  على  تركز  والتى  الفنى 

وتقنية يتطلبها سوق العمل ويساهم فى تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع؛ وهذا ما يحتا  

أجل  من  المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  بتطبيق  الاهتمام  الفنية  المدارس  من 

إلى   المهن الوصول  لأداء  المؤهلين  المهنية  الجدارات  ذوى  الأفضل  الخريجين  اختيار 

 المحددة بما يتوافق مع احتياجات ومتطلبات سوق العمل المتغيرة باستمرار.

وهناك العديد من الجهود التى بذلت على المستوى القومى من أجل الارتقاء بالتعليم        

على أن الدولة تلتزم "بتشجيع التعليم الفنى والتقنى   2014الفنى، وقد أشار دستور مصر  

وبما   العالمية  الجودة  لمعايير  وفقاً  كافة  أنواعه  فى  والتوسع  وتطويره  المهنى  والتدريب 

 ( 122)يتناسب مع احتياجات سوق العمل".

وفى إطار هذا الاهتمام بتطوير التعليم الفنى ليتماشى مع متطلبات المستقبل، بنلت جهود      

القرن  مهارات  لتضمين  فى مصر  والاعتماد  التعليم  لضمان جودة  القومية  الهيئة  قبل  من 

المدارس  بينها  ومن  التعليمية،  المؤسسات  فى  العمل  سوق  ومتطلبات  والعشرين  الحادى 

الثانوية الفنية؛ حيث ركز المجال الفرعى السادس والخاص بالمتعلم على بعض المؤشرات 

ومنها:   العمل،  لسوق  التوظيف  وجدارات  مهارات  من  الطلاب  تمكن  التى  والممارسات 

توظيفها   وكيفية  الحياتية  المهارات  المتعلم  بامتلاك  المتعلقة  العامة  المهارات  من  التمكن 

بكفاءة، والتى يندر  تحتها أن يمارس المتعلم مهارات التعلم طوال الحياة، وامتلاك المتعلم 

فى  الموجودة  المهن  أهمية  المتعلم  يقدر  أن  تحتها  يندر   والتى  الاجتماعية،  المهارات 

المسئولية. القرارات وتحمل  اتخاذ  القدرة على  ويتض  من ذلك    (123) مجتمعه، وأن يمتلك 

المؤشرات  ضمن  الطلاب  لدى  والفنية  والعامة  الأساسية  الجدارات  بتنمية  اهتمام  وجود 

كافة  الجامعى  قبل  التعليم  بمراحل  المدرسى  الأداء  وتميز  جودة  على  الدالة  والممارسات 

 ومنها مدارس التعليم الفنى وربط مخرجاته ببيئة العمل. 



التعليم      إصلاح  دعم  برنامج  بإطلاق  الفنى  التعليم  تطوير  أجل  من  الدولة  قامت  كما 

 Technical and Vocational Education and Trainingوالتدريب المهنى 

Reform Program(TVET Egypt ؛ وهو مشروع ممول من الحكومة المصرية)

(GOE (والاتحاد الأوروبى )EU بهدف إنشاء إطار عام يربط كافة الجهات المستفيدة )

والخريجين  الطلاب  وربط  للمدارس  التحتية  البنية  وتعزيز  الدراسية  المناهج  وتحديث 

الشباب   توظيف  خاصة  والاقتصادية  الاجتماعية  الاحتياجات  يلبى  بما  العمل،  بسوق 

البرنامج  ويسعى  والمستقبل،  الحاضر  فى  الدولة  تنمية  مع  يتماشى  بما  التنافسية  وزيادة 

 (124) إلى تحقيق ذلك من خلال الثلاث مجالات التالية: 

من خلال  -1 فى مصر  المهنى  والتدريب  الفنى  التعليم  منظومة  وإدارة  حوكمة  تحسين 

 تحقيق التكامل والترابط فيما بين مكوناتها ودعم الجهات الفاعلة.

والتدريب    -2 التعليم  منهجية  خلال  من  المهنى  والتدريب  الفنى  التعليم  جودة  ضمان 

 (.CBETالمبنى على الجدارة)

تقديم    -3 خلال  من  المعنية  الأطراف  مع  بالتنسيق  العمل  سوق  إلى  الانتقال  تيسير 

المهارى وريادة الأعمال ونظام معلومات سوق   والتدريب  المهنى  التوجيه والإرشاد 

 العمل وزيادة قابيلة التوظيف .

، والتى تبنت 2030وفى هذا الصدد أصدرت الدولة استراتيجية التنمية المستدامة         

بين  ومن  الفنى  بالتعليم  الارتقاء  بينها  ومن  الفنى  بالتعليم  الخاصة  الأهداف  من  العديد 

مؤشرات القياس التى جاءت بالخطة الاستراتيجية لتحقيق هذا الهدف هو تحديث الورش 

مسارات  وتوفير  تطبيقها،  المقترح  الجديدة  المناهج  مع  تتواكب  بحيث  الفنية  بالمدارس 

تعليمية واضحة للطلاب خلال فترة الدراسة شاملا التدريب العملى بالمنشآت الاقتصادية 

   (125) المختلفة.

كافة        بأنواعة  الفنى  التعليم  بتطوير  الاهتمام  إلى  الدولة  سعى  سبق  مما  ويتض  

وضرورة ربط مخرجاته بمتطلبات واحتياجات سوق العمل محلياً وعالمياً بما يزيد قابلية 



المتطلبات  بعض  بتوفير  وذلك  للمجتمع؛  المستدامة  التنمية  تحقيق  فى  ويسهم  التوظيف 

المهنى  والتدريب  التعليم  منهجية  تطبيق  دعم  يمكن  خلالها  من  التى  والتنظيمية  المادية 

منظومة   إدارة  وتحسين  الفنية،  للمدارس  التحتية  البنية  وتعزيز  الجدارت  على  المبنى 

انتقال  لتيسير  وحدات  واستحداث  مكوناتها،  بين  والترابط  التكامل  وتحقيق  الفنى  التعليم 

 الطلاب إلى سوق العمل ومتابعة المسارات المهنية لخريجى هذه المدارس.

كما قامت الوزارة بالعديد من الجهود لتطوير التعليم قبل الجامعى ومن بينه التعليم       

الجامعى  قبل  للتعليم  استراتيجية  الوزارة خطة  ركزت   2030  -2014الفنى، ووضعت 

العاملة  القوى  إعداد  فى  يساهم  بما  الفنى  بالتعليم  والارتقاء  النهوض  على  خلالها  من 

الماهرة اللازمة لخدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية بمصر وتصب مباشرة فى سوق 

العمل،  وأكدت على ذلك ضمن الهدف العام للتعليم الثانوى الفنى هو" إعداد فنى ماهر 

قادر على المنافسة بالسوق المحلية والإقليمية والعالمية ويشارك بإيجابية فى تقدم ورقى 

   (127)وفى سبيل تحقيق ذلك جاء ضمن أهدافها ما يلى: ( 126)الوطن".

المهن   -1 ضوء  فى  مناهجة  وتطوير  مصر  فى  الفنى  التعليم  تخصصات  فى  التوسع 

مع   المحلية  البيئة  ولواقع  العمل  سوق  لمواكبة  المتجددة  والاحتياجات  والمتطلبات 

 تطبيق منظومة التقييم والتقويم الشامل. 

إتاحة التجهيزات وتكنولوجيا التعليم بما يتناسب مع نوعية التعليم الفنى وعدد الطلاب  -2

 وفق معايير معدة لذلك. 

لها   -3 والتحفيز  المهنية  الجهات  العمل مع  فى  والتوسع  محليا وعالميا  الشراكات  تفعيل 

 والتدريب من أجل التشغيل. 

 توعية المجتمع بمميزات التعليم الفنى وما ينطوى عليه من فرص للتوظيف. -4

 استكمال التجهيزات وصيانة البنية التحتية لمدارس التعليم الفنى.  -5

المهنية  -6 والتدريبات  والخامات  والآلات  والمعدات  والبشرية  المادية  الإمكانات  توفير 

الطلاب وفق معايير   يتناسب مع عدد  بالمدارس بما  التعليمية  العملية  لتفعيل  اللازمة 

 معدة لذلك. 

دعم  -7 لبرنامج  التابعة  المدرسية  والجودة  والتدريب  التوظيف  وحدات  إنشاء  تعميم 

 التنافسية المصرية بجميع محافظات الجمهورية.



التعليم والتدريب المزدو  فى إطار   -8 الفنى إلى تعليم قائم على  التعليم  تحويل مدارس 

 مدرسة فى كل مصنع. 

 إنشاء وحدة لمتابعة المسارات المهنية لخريجى التعليم الفنى. -9

وتحقيقا لهذه الأهداف السابق ذكرها، وتدعيمًا للجهود المبذولة لتطااوير التعلاايم        

تاام التوجااه إلااى تااأمين بعااض المتطلبااات الفنى ليتواكب مع متطلبااات سااوق العماال،  

المادية والبشرية والتنظيمة والتكنولوجية فى بيئة المدارس الثانوية الفنية حتى يسااهل 

لها تطبيق التعلاايم المبنااى علااى الجاادارات المهنيااة فااي مختلااف أنااواع التعلاايم الفنااي 

الزراعي والصناعي والتجاري والفندقى نظام الثلاث والخمس ساانوات؛ حيااث يؤكااد 

نموذ  التعلاايم المبنااى علااى  الجاادارات المهنيااة علااى تكااوين بيئااات تعليميااة حقيقيااة 

لتحسين الانتقال من بيئة المدرسة الفنية إلى سااوق العماال وذلااك ماان خاالال التطبيااق 

الواضاا  للمهااارات والمعااارف والاتجاهااات النظريااة المكتساابة فااى الفصااول مااع 

فااي مجااال محاادد أو وظيفااة أو مهنااة وإعاادادهم الممارسات العملية المطلوبااة للعماال 

وتدريبهم عليها للتأكد من مدى استيفاء الطلاب معايير الجاادارة المهنيااة اللازمااة بمااا 

تتوافق مع متطلبااات واحتياجااات سااوق العماال المحليااة والإقليميااة وتحسااين الوضااع 

 التنافسى للمدرسة الفنية.   

وفى إطار مواصلة الجهود نحو توفير ما يلزم من متطلبات أساسية ) بشرية ومادية       

وتنظيمية ( حتى يمكن تهيئة بيئة المدارس الثانوية الفنيااة إلااى تنفيااذ التعلاايم المبنااى علااى 

والااذى ياانص  2015( لساانة 1050الجدارات المهنية بها، صدر القرار الااوزارى رقاام )

على استحداث تخصصات جدياادة وتعظاايم الاسااتفادة ماان الإمكانيااات المتاحااة بالماادارس 

الفنية وتقسيم التعليم الفنى إلى نظامين فنااى ومهنااى، وفااى ساابيل تحقيااق ذلااك يااتم تحديااد 

احتياجااات سااوق العماال بالتنساايق مااع الجهااات المعنيااة كماااً وكيفاااً ماان المهاان والحاارف 

المختلفااة ومااا تتطلبااه ماان الجاادارات والمعااارف والمهااارات وتحلياال قواعااد البيانااات 

المعلوماتية وتحديد المعايير القياسااية للمهااارات والجاادارات المطلوبااة والتنبااؤ بهااا لرساام 



سياسات التعليم الفنى والتقنى والتدريب المهنى فى إطار الخطط القوميااة للتنميااة، وكااذلك 

إقرار خطط تطوير المناهج واستحداث تخصصات التعليم الفنى ماان أجاال إعااداد وتأهياال 

شااباب مااتمكن ماان الجاادارات المطلوبااة للعماال ماان المعااارف والمهااارات والساالوكيات 

والتعامل مع التطورات التكنولوجية على المستوى المحلى والعالمى ومستويات المهارات 

هناك جهود مبذولااة   ويتض  من ذلك أن(  128)المهنية القومية لتلبية احتياجات سوق العمل.

لتااوفير مااا يلاازم الماادارس ماان متطلبااات إداريااة تاادعم فكاارة تنفيااذ التعلاايم المبنااى علااى 

الجدارات المهنية ولكن كل ذلك فى إطار المستوى التشريعى فقط ولاايس علااى المسااتوى 

إلى أن منظومة الجاادارات لا تطبااق التطبيقى الفعلى، وهذا ما أشارت إلية أحد الدراسات  

بأساالوب علمااى علااى أرض الواقااع، وإنمااا مااا يطبااق هااو الماانهج القااائم علااى الوحاادات 

الدراسااية؛ حيااث مااا يااتم الآن عاان الجاادارة يحتااا  لمراجعااة ويتطلااب اشااتقاق مصاافوفة 

   (129)الواجبات والمهام والمهارات من المعايير المهنية

تمت الموافقااة علااى تطااوير التعلاايم الفنااى فااى مصاار وفااق   وبالإضافة إلى ما سبق       

ا فااى الوقاات الحااالى لسااد  منظومة الجاادارات المهنيااة باعتبارهااا المنهجيااة المعتماادة دوليااً

الفجوة بين مهارات الخااريجين واحتياجااات سااوق العماال، ووفااق الإطااار العااام الااذى تاام 

 "TVET2تطويره بالتعاون مع مشروع دعم إصاالاح التعلاايم الفنااى والتاادريب المهنااى"  

وباادء التطبيااق ماان  2017لسنة  46والذى اعتمدته اللجنة المشكلة بالقرار الوزارى رقم 

فااى التخصصااات التااى تتااوافر لهااا متطلبااات التطبيااق  2018/2019العااام الدراسااى 

 ( 130).بمدارس التعليم الفنى



بدأت وزارة التربية والتعليم والتعليم الفنااي فااي تطبيااق نظااام الجاادارات علااى عاادد           

، ومن المستهدف أن يتم 2021مدرسة بنهاية عام  400مدارس ووصل العدد إلى   105

، وماان المقاارر أن يتخاار  ماان 2022مدرسة بنهاية عام    1200تطبيق هذا النظام على  

ألااف طالااب وطالبااة كااأول دفعااة دراسااية ماان نظااام   23نظام الجدارات هذا العام قرابااة  

 (131)الجدارات بالتعليم الفني، كما موض  بالشكل التالى.

ويتض  مما سبق أن الجهود والمحاولات المبذولة من قبل الدولااة المصاارية بصاافة        

عامة ووزارة التربية والتعليم وقطاع التعليم الفنى بصفة خاصة نحو النهااوض والارتقاااء 

توافر المتطلبات الإدارية اللازمة لدعم  بجودة منظومة التعليم الفنى من خلال التأكيد على

تنفيذ التعليم المبنى على منهجيااة الجاادارات بالماادارس الثانويااة الفنيااة واسااتمرار تطبيقااه 

بنجاح، ومن بينها تحويل المناهج الدراسية إلى مناهج قائمة على منهجية الجدارات لتلبية 

الاحتياجات المتغيرة لسوق العماال والتقاادم التكنولااوجى السااريع، واسااتحداث نظااام جديااد 

للتقييم النهائى للطلاب بمشاركة ممثلين عن سوق العمل من القطاع الخاص، والتوسع فى 

انشاء وحدات الانتقااال إلااى سااوق العماال فااى جميااع ماادارس التعلاايم الفنااى بالتعاااون مااع 

الجهات الدولية بما يساعد على تغيير الصورة النمطية للتعليم الفنى، إلا أنه مااازال هناااك 

بااين مهااارات الخااريجين ومتطلبااات   قصورا فى الاستفادة من هذه الجهود فى سد الفجااوة

وتغيير الصورة النمطية للتعليم الفنى وزيااادة نساابة البطالااة وقلااة   واحتياجات سوق العمل

إقبال الطلاب على الالتحاق بمدارس التعليم الفنى؛ مما كااان لااه أثاار ساالبى علااى تحسااين 

 النظرة المجتمعية للتعليم الفنى ووضعه التنافسى. 

 ثانيا: إدارة المدارس الثانوية الفنية بمصر:

للمتغيرات      وملاحقته  وتقدمه  المجتمع  لتطوير  الرئيسية  الاداه  التعليم  إدارة  تعد 

الفنية من  الثانوية  التغيرات على المدارس  التنمية، وفى ظل ما تفرضه هذه  واحتياجات 

تحديات تؤثر على خريجيها وما يجب أن يمتلكونه من مهارات وجدارات مهنية تؤهلهم 

فى  المدرسة  نجاح  فإن  العمل؛  بسوق  المختلفة  والمهن  الوظائف  فى  التغيرات  لمواكبة 



بطبيعة   واعية  إدارة  من  تمتلكه  ما  على  يتوقف  وفعالية  بكفاءة  أهدافها  تحقيق  سبيل 

فى   والتميز  الجودة  تحقيق  يضمن  وبما  معها؛  التعامل  وكيفية  والتحديات  المتغيرات 

 مخرجاتها بما يلائم احتياجات سوق العمل المتغيرة محلياً وإقليمياً وعالمياً. 

وفى إطار الاهتمام بتطوير إدارة المدارس الثانوية الفنية بما يتواكب مع التوجهات      

الإدارية والنماذ  الحديثة ومن أهمها منهجية التعليم والتدريب المبنى على الجدارة، حيث 

الجامعى   قبل  للتعليم  الإستراتيجية  الخطة  أهداف  التأكيد ضمن  على   2030-2014تم 

مع  تتناسب  مدرسية  إدارة  نظم  وتطبيق  اللامركزية  سياسة  دعم  نحو  التوجة  ضرورة 

طبيعة التعليم الفنى، ووضع دليل إرشادى لتعظيم الاستفادة من الجهات المانحة ورجال 

 ( 132)الاعمال.

المدارس       إدارة  بذلن من أجل تطوير  التى  الجهود  العديد من  السياق هناك  وفى هذا 

ولائحته التنفيذية   2007لسنة   155الثانوية الفنية ومنهم قيادات المدرسة. بصدور قانون  

الكفاءة   بينها  من  المعايير  من  مجموعة  فى ضوء  يتم  المدرسية  القيادات  اختيار  أصب  

والجدارة واجتياز الدورات التدريبية التى تقرها الأكاديمية المهنية للمعلمين. كما حددت 

العمل  دعم  بينها:  من  المدرسية  الإدارة  وظائف  لأداء  ملزمة  معايير  التنفيذية  اللائحة 

الجماعى وتوظيف قدرات وخصائص العاملين لتحقيق التعلم الفعال للطلاب، وتوفير بيئة 

والتوظيف  الإبداعى،  التربوى  للتغيير  داعم  تنظيمى  ومناخ  للتواصل،  ميسرة  تنظيمية 

ويتض  من ذلك   (133) الفعال لتكنولوجيا المعلومات فى تيسير تداول المعلومات ونشرها.

أهمية وجود قيادة مدرسية واعية لديها الكفاءة والجدارة وليس الخبرة فقط بما يمكنها من 

مواكبة التغييرات والتحديات التى تفرض على بيئة المدرسة، ولكن نجد أن هذه الجهود 

قد أغفلت خصوصية إدارة المدارس الفنية لما لها من طبيعة وأهداف تميزها تسعى إلى 

تحقيقها والتى من أهمها تمكن الطلاب من مهارات وجدارات التوظيف لسوق العمل بما  

 يساعد على سد الفجوة بين مخرجات التعليم الفنى ومتطلبات واحتياجات سوق العمل.   



المدارس    إدارة  فى  قصور  إلى  الواقع  يشير  ذكرها،  السابق  الجهود  من  الرغم  وعلى 

الثانوية الصناعية، وعجزها عن تحقيق أهدافها بفعالية، حيث أكدت إحدى الدراسات أنه 

الثانوية الصناعية بالتعاقد أو مشاركة المؤسسات  لا يوجد تفويض لمدير إدارة المدرسة 

الصناعية فى المجتمع المحلى، وتصدر له قرارات ونشرات وتعميميات مركزية تلزمة 

حيث    (134)للرجوع للادارة المركزية فى كثير من شئون العمل اليومى للإدارة المدرسية.

المدرسة  داخل  تركيز عمله  المدرسة على  مدير  تجبر  الوزارية  والقوانين  القرارات  إن 

أكثر من خارجها  من ناحية، بالإضافة إلى أنه لا يستطيع أن ينظم دورة داخل مدرسته  

 (135)يناقش فيها مشكلات المجتمع المحلى ورجال الاعمال ومنظمات المجتمع المحلى.

منها      تعانى  التى  السلبيات  من  أن  على  الدراسات  إحدى  أكدت   السياق،  نفس  وفى 

المدرسة الثانوية الفنية هى غياب رؤية ورسالة مشتركة يعمل جميع العاملين بالمدرسة 

وسيادة ثقافة المركزية على مستوى المدرسة، وضعف الاتصال المفتوح مما يعوق تبادل 

   (136)المعلومات والمعارف والخبرات بين العاملين بإدارة المدرسة الثانوية الفنية.

فى      الفنية  الثانوية  المدرسة  إدارة  أن ضعف مشاركة  إلى  أخرى  دراسة  أشارت  كما 

النمو  إلى ضعف  بالإضافة  التنفيذ،  حد  عند  مهمتها  ووقوف  القرارات  واتخاذ  التخطيط 

ضعف   على  علاوة  الأعباء،  وكثرة  الوقت  لضيق  الفنية  المدارس  مديرى  لدى  المهنى 

الأمر (137) برامج التدريب الموجهة للمديرين وضعف مناسبتها مع احتياجاتهم ورغباتهم.

على  قدرتها  من  يضعف  وبالتالى  الفنية  الثانوية  المدرسة  إدارة  أداء  على  ينعكس  الذى 

منهجية  على  المبنى  التعليم  منها  والتى  الحديثة  الإدارية  والنماذ   التوجهات  تنفيذ 

الجدارات الذى يتناسب مع المهارات والجدارات اللازمة لزيادة فرص التوظيف وتحتا  

 المدرسة إلى تنميتها وإكسابها لطلابها.  

بين       الاتصال  هناك ضعف  أن  الدراسات على  أحدى  نتائج  أكدت  السياق  نفس  وفى 

المدرسة الثانوية الفنية والبيئة المحيطة بسبب ضعف مهارات التواصل لدى القائمين على 



إدارة هذه المدارس والعاملين فيها؛ مما يؤثر على قدرة المدرسة فى تحديد الجهات التى 

 ( 138)يمكنها الاتصال بها عند الحاجة.

المدرسة        إدارة  منها  تعانى  التى  القصور  جوانب  أن  يتض   سبق  ما  وباستقراء 

بالاستقلالية  تمتعها  ضعف  إلى  ذلك  فى  السبب  يرجع  قدر  مصر  فى  الفنية  الثانوية 

واللامركزية بالشكل الذى يجعلها قادرة على توظيف إمكاناتها وظروفها وعلاقتها ببيئها 

المحيطة لتوفير متطلباتها المادية والبشرية والتنظيمية بما يمكنها من تطبيق التعليم المبنى 

الواقع،  وقد يظهر ذلك واضحًا في  بنجاح على أرض  الجدارات وإدارته  على منهجية 

يؤثر سلبا على   إطار المستوى التشريعى فقط وليس على المستوى التطبيقى الفعلى؛ مما 

قدرتها فى سبيل الوفاء بأدوارها ومن بينها توظيف قدرات العاملين لتحقيق التعلم الفعال  

للطلاب وتوفير بيئة تنظيمية داعمة تيسير الانتقال من بيئة المدرسة إلى بيئة العمل لسد 

؛ علاوة على أنه يعوقها  بين مهارات الخريجين ومتطلبات واحتياجات سوق العمل  الفجوة

عن تحقيق أهدافها والتى من أهمها إمداد المجتمع بخريج يمتلك مهارات ومعارف فنية 

ووظيفية وتقنية أى الجدارات اللازمة التى تتطلبها الاختصاصات المتنوعة لطبيعة المهن 

المتغيرة بسوق العمل بما يساهم فى تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع وكل هذا من شأنه 

 يتطلب تعاون كافة الجهات والقطاعات المستفيدة من المدرسة الثانوية الفنية.

 ثالثا: معلمى المدارس الثانوية الفنية بمصر:

الفنى      الثانوى  التعليم  الرئيسية في منظومة   يعد معلمى مدارس  الركائز  أهم  أحد 

التعليمية، لمختلف   العملية  المهرة  الفنيين  فئة  إعداد  فى  رئيس  دور  لهم  أن  حيث 

التخصصات فى المهن المتنوعة المرتبط بسوق العمل، ومن ثم تمثل عملية إعداد معلم 

التعليم الفنى وتنميته مهنيا بما يتناسب مع التغيرات والتحديات العالمية التى تفرض على 

المتغيرة أهمية كبيرة لتحقيق ذلك،  المدارس وتتطلب منها الوفاء بمتطلبات سوق العمل 

والعلمية  الأساسية  والجدارات  المهارات  تنمية  فى  للمعلم  الأساسى  الدور  إلى  بالإضافة 

والفنية والمهنية لدى الطلاب باعتبارها جانب أساسى فى دعم تنفيذ ونجاح التعليم المبنى 



النمطية  الفنية وتغيير صورتها  الثانوية  المدرسة  الجدارات وتحقيق أهداف  على منهجية 

 وكسب ثقة المجتمع وتحسين وضعها التنافسى.

 (139) وعليه يضم التعليم الثانوى الفنى فى مصر ثلاث فئات من المعلمين:   

 معلمو المواد الثقافية:  . أ

والرياضيات،      الاجنبية،  واللغة  الدينية،  والتربية  العربية،  اللغة   ( معلمو  وهم 

التكاملى،   النظام  على  المختلفة  التربية  بكليات  إعدادهم  يتم  الذين  و   ،) والعلوم 

البكالوريوس(  أو  الليسانس   ( الجامعى  المؤهل  على  الحاصلون  المعلمون  وأيضا 

 من كليات التربية أو كليات الآداب والعلوم ودار علوم.        

 معلمو المواد الفنية النظرية: .ب

الطلاب     وتزويد  الفنية  للمهن  بالإعداد  المتعلقة  النظرية  المواد  معلمو  وهم 

يتم  الحرفة، والذين  أو  بالمهنة  الخاصة  النظرية والتكنولوجية  بالمعارف والأسس 

وكلية  حلوان،  لجامعة  التابعة  التكنولوجيا  وكلية  الهندسة،  بكليات  إعدادهم 

التكاملى،  النظام  على  الزراعة  وكليات  العليا،  والمعاهد  بالمطرية،  التكنولوجيا 

              وحصلون على المؤهل الجامعى البكالوريوس. 

 معلمو التدريبات العملية:  .ج 

فوق      مؤهلات  يحملون  ومعظمهم  العملية،  والتطبيقات  الورش  معلمو  وهم 

والبعض  تكميلية،  دراسات  وسنتين  الفنية  الثانوية  المدارس  دبلوم  أى  المتوسط 

بدراسات  الحاقهم  يتم  ولم  فقط  الفنية  الثانوية  المدارس  دبلوم  مؤهل  يحمل  الاخر 

 تكميلية.

وبناء على ماسبق فإنه تتعدد وتتنوع فئات معلمي المدارس الثانوية الفنية من حيث      

تنوع مؤهلاتهم قد أدى إلى وجود تضارب فى مستويات أدائهم وذلك بسبب أنه لا يتوافر 

مقرراته  ولا  الفني  التعليم  بأهداف  الكافية  الدراية  المعلمين  من  المختلفة  الفئات  لدي 



فى  بالتدريس  المرتبطة  الفنية  والمهارة  الخبرة  إلى  وافتقارهم  له،  تدريسهم  وأساليب 

البرامج والمناهج والتخصصات التى تلبى احتياجات سوق العمل ويؤثر على الترابط بين 

المستوى  ضعف  إلى  يؤدى  الذى  الأمر  والخدمات،  الإنتا   ومؤسسات  الفنية  المدرسة 

الفنى والمهارى للخريجين، وعدم توافقهم مع احتياجات سوق العمل. وهذا ما أكدت عليه 

أحدى الدراسات أن أسلوب المعلم يعتمد على الأسلوب التقليدى المعتمد على التلقين دون 

 ( 140) تطوير للموقف التعليمى وأساليب التدريس نفسها.

أداء     المعلمين وتمكينهم من  أداء  الجهود من أجل تحسين  العديد من  الدولة  بذلت  وقد 

قانون   صدر  السياق  هذا  وفى  المختلفة،  باسم    2007لسنة    155أدوارهم  والمعروف 

الكادر الخاص بالمعلمين لتوفير فرص للتطوير المهنى والوظيفى للمعلمين تساعدهم على 

( من القانون إلى إنشاء الأكاديمية 75تحسين صورتهم فى المجتمع؛ حيث أشارت المادة )

وتهدف الأكاديمية إلى التنمية المهنية    (141) المهنية للمعلمين وتتبع وزير التربية والتعليم.

لأعضاء هيئة التعليم والارتقاء بقدراتهم ومهاراتهم باستمرار بما يؤدى إلى رفع مستوى 

العملية التعليمية، وفى سبيل تحقيق ذلك تقوم الأكاديمية بإعداد البرامج التدريبية اللازمة 

لتحقيق التنمية المهنية لأعضاء هيئة التعليم، واقتراح سياسات ونظم تقويم الأداء المهنى 

أدائهم  لجودة  اللازمة  المعايير  وضع  فى  والمشاركة  التعليم،  هيئة  لأعضاء 

ويتض  من ذلك أن هناك اهتمام بالمعلمين وتطويرهم مهنيا؛ الإ أن تلك (  142)وتطويرهم.

فئاتهم  فى  والتنوع  والتعدد  الفنى  التعليم  مدارس  معلمى  خصوصية  تراعى  لم  الجهود 

ظل  فى  وخاصة  لأدوارهم  المعلمين  أداء  على  سلبا  ينعكس  الذى  الأمر  ومؤهلاتهم 

 التغييرات والتحديات التى تفرض على المدارس الثانوية الفنية. 

التعليم          استراتيجية  الفنى  والتعليم  والتعليم  التربية  وزارة  أصدرت  السياق  هذا  وفى 

مصر   فى  الجديد  التعليم 2022الفنى  بتنفيذ  الخاصة  الأهداف  من  العديد  تبنت  والتى   ،

المعلمين  مهارات  تحسين  بينها  ومن  الفنى  بالتعليم  المهنية  الجدارة  منهجية  على  المبنى 

الاستراتيجية  بالخطة  جاءت  التى  القياس  مؤشرات  بين  ومن  أدائهم  بمستوى  للارتقاء 



لتحقيق هذا الهدف هو إنشاء أكاديمية متخصصة لتدريب وتأهيل معلمى ومدققى التعليم 

الفنى، وتجهيز المقر الرئيسى للاكاديمية وإنشاء وتجهيز فروع لها بالمحافظات، وتدريب 

الفنى) التعليم  ، 2024( على تنفيذ برامج الجدارات بحلول عام  140000جميع معلمى 

ويتض    (143)وإقامة شراكات استراتيجية واتفاقيات توأمة مع أكاديميات وجامعات دولية.

من ذلك حرصت الوزارة على توفير بعض المتطلبات الإدارية اللازمة والتى من بينها 

المتطلبات البشرية لتحسين جودة التعليم الفنى من خلال التحول إلى تطبيق نموذ  جديد 

المشكلات  لتفادى  وذلك  بنجاح،  وإدارته  الجدارات(  منهجية  على  المبنى  الفنى  )التعليم 

وصعوبة  الخريجين  جودة  انخفاض  أهمها  من  والتى  الفنى  التعليم  منظومة  تواجه  التى 

 انتقالهم من المدرسة إلى سوق العمل وتغيير الصورة النمطية للتعليم الفنى بالمجتمع. 

إلا أن الواقع يشير إلى وجود العديد من المشكلات التى تؤثر على أدائهم وإكسابهم     

الخبرات والمهارات الفنية اللازمة للقيام بأدوارهم ومهام عملهم؛ وفى هذا الصدد أشارت 

الفنية  الثانوية  المدارس  لمعلمى  الخارجية  البعثات  فى  قلة  هناك  أن  الدراسات  إحدى 

واقتصارها على عدد محدود جدا منهم، بالإضافة إلى ضعف التأهيل آثناء الخدمة لمعلمى 

وندرة  التلقيني  النظرى  بالطابع  التدريب  برامج  تتسم  حيث  الفنية  الثانوية  المدارس 

الأساليب العلمية التى تركز على النواحى المتصلة بالمهارات التعليمية والتى تؤدى إلى 

   (144) اكتساب مهارات فعلية.

مرتبطة       مشكلات  هناك  أن  الدراسات  إحدى  إليه  توصلت  ما  ذلك  على  أكدت  كما 

بالبرامج التدريبية لمعلمي مدارس التعليم الفنى والتى من بينها: قلة مراعاتها لاحتياجاتهم  

التدريبية والفروق الفردية بينهم، وقلة تنوعها ما بين الأساليب النظرية والعملية، وضعف 

 (145)الاستعانة بذوي الخبرة والاختصاص من المصانع والشركات فى البرامج التدريبية.

المعوقات          العديد من  أن هناك  إلى  الدراسات  إحدى  أشارت  إلى ما سبق  بالإضافة 

التى تساعد على توافر مناخ وبيئة عمل مناسبة تشجع المعلمين بالمدرسة الثانوية الفنية 

على القيام بأدوارهم بكفاءة عالية، والتى من أهمها: تدنى مستوى الثقافة التنظيمية السائدة 



بالمدرسة الثانوية الفنية واتسامها بالقيم الفردية التى تعوق العمل الجماعى بها، بالإضافة 

بين  الفنية وخاصة  الثانوية  المدرسة  داخل  المختلفة  المعلمين  فئات  بين  التعاون  قلة  إلى 

 (  146) معلمى المواد الفنية النظرية ومعلمى التدريبات العملية داخل التخصص الواحد.

كما أضافت نفس الدراسة السابقة أن من أهم الممارسات التى تفتقر إليها المدارس        

تحديد  فى  بها  العاملين  مشاركة  على  المدرسة  حرص  هى  عالية  بدرجة  الفنية  الثانوية 

وإتاحة  بعملهم،  الخاصة  القرارات  اتخاذ  على  بها  العاملين  المدرسة  وتشجيع  أهدافها، 

مناخا  وتهيئة  الجديدة،  والممارسات  الأفكار  وتجربة  والابتكار  للإبداع  للجميع  الفرصة 

 ( 147)يساعد العاملين بها على التعلم لتطوير أدائهم.

أن هناك ضعف فى عملية إعداد وتأهيل معلم التعليم الفنى   وباستقراء ما سبق يتض         

عليها  يغلب  والتى  الخدمة  أثناء  له  المقدمة  التدريبية  البرامج  خلال  من  مهنيا  وتنميته 

مع   والشراكات  الخبرات  من  والأستفادة  العملية  الأساليب  إلى  وتفتقر  النظرى  الطابع 

والتحديات  التغيرات  مع  تتناسب  لا  والتى  الاعمال  والصناعة ورجال  الانتا   مؤسسات 

فى  هام  ودور  من طبيعة خاصة  لها  لما  الفنية  الثانوية  المدارس  على  وتفرض  العالمية 

مؤهلين معلمين  للمجتمع ضرورة وجود  المستدامة  التنمية  ومهنياً  إحداث  وتربوياً  ثقافياً 

مهارات  يمتلك  بخريج  المجتمع  إمداد  من  تمكنهم  التى  والخبرات  الجدارات  ولديهم 

للوفاء   المطلوبة  بالجدارة  المتنوعة  المهن  لأداء  اللازمة  وتقنية  ووظيفية  فنية  ومعارف 

المعلمين  تأهيل  على  سلبا  ينعكس  مما  المتغيرة؛  العمل  سوق  واحتياجات  بمتطلبات 

بمدارس التعليم الفنى وإكسابهم الخبرات والمهارات الفنية الفعلية اللازمة للقيام بأدوارهم 

بالمدارس  الجدارات  منهجية  المبنى على  التعليم  تنفيذ  من  لتمكنهم  ومهام عملهم  الجديدة 

الثانوية الفنية وتحقيق أهدافه بنجاح ليس على مستوى التشريع فقط ولكن على المستوى 

    التطبيقى. 



الوضع الراهن لتوافر المتطلبات الإدارية لتطوير التعليم المبنى على   رابعا:
 الجدارات المهنية بالمدارس الثانوية الفنية بجمهورية مصر العربية

وعلى الرغم من الجهود والمبادرات المبذولة نحو تغيياار الصااورة النمطيااة للتعلاايم        

الفنى ومحاولة تقليص الفجوة بين مخرجاته التعليمية ومتطلبات واحتياجات سااوق العماال 

المتغيرة من خلال تغير جميع مناهج التعليم الفنى إلى نظام قائم على إكتساااب الجاادارات 

المهنية وفقا للاحتياجات والتخصصات الفنية المطلوبة لسااوق العماال؛ بمااا يحقااق تطااوير 

منظومة التعليم الفنااى ويضاامن تحسااين الوضااع التنافسااى لماادارس التعلاايم الفنااى، إلا أن 

الوضع الراهن لتوافر المتطلبات الإدارية لتطوير التعليم المبنااى علااى الجاادارات المهنيااة 

يشير إلى أن هناك العديد من الأسااباب التااى تعااوق تحقيااق ذلااك،   بالمدارس الثانوية الفنية

 والتى يمكن إبرازها من خلال الأبعاد التالية:

 تحليل بيئة العمل: -1

الجدارات     على  المبنى  التعليم  دعم  على  تؤثر  التى  الأبعاد  من  العمل  بيئة  تحليل  تعد 

المهنية بالمدرسة الثانوية الفنية؛ حيث تساهم بشكل كبير فى إحداث التوافق بين متطلبات 

واحتياجات الوظائف أو المهن واختيار القوة العاملة المتميزة التى لديها الجدارات المهنية 

والاحتياجات  الفنى  التعليم  مخرجات  بين  الفجوة  تقليص  ثم  ومن  العمل  بسوق  المتصلة 

 التنموية لقطاعات المجتمع المختلفة وسوق العمل.

الصدد         هذا  الجهودوفى  من  العديد  دعم   بذلت  نحو  بالتوجه  الاهتمام  تعكس  التى 

إلى  الفنية  المدرسة  بيئة  من  الانتقال  ييسير  والذى  المهنية  الجدارات  المبنى على  التعليم 

بيئة سوق العمل من خلال تحليل بيئة سوق العمل والتعرف على احتياجاتها ومتطلباتها  

الوزارى  القرار  صدر  السياق  هذا  ففى  لها.  اللازمة  المهنية  والجدارات  الوظائف  من 
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الفنى بالوزارة وتهدف إلى زيادة قابلية الشباب للتوظيف، وتأهيلهم لفرص العمل، وذلك 

داخلها. مماثلة  فرعية  وحدات  إنشاء  خلال  من    (148)   من  مجموعة  تحديد  تم  وعليه 



الوظائف التى ترتبط بشكل أساسى بسوق العمل ومتطلباته، وكذلك بالتوظيف؛ والتى من 

الهدف  ويعد  الوحدة،  مدير  يتبع وظيفيا  العمل وهو  بينها وظيفة مسئول معلومات سوق 

وتحليلها  العمل  بسوق  الخاصة  البيانات  وتحليل  دراسة  هو  الوظيفة  هذه  استحداث  من 

للوصول إلى نتائج تتي  فرص تعلم أفضل وسهولة الانتقال إلى سوق العمل، وتتمثل أهم 

  (149) واجبات المسئول عن تلك الوحدة فيما يلى:

 قيادة قسم معلومات سوق العمل بالوحدة المدرسية. -1

 الاشتراك مع أعضاء الوحدة فى وضع الخطة السنوية للقسم والوحدة.  -2

التعاون مع مسئول التوظيف فى إنشاء قاعدة بيانات عن سوق العمل فى نطاق   -3

 عمل المدرسة.

تحليل البيانات الخاصة بسوق العمل وتقديم المقترحات لمدير الوحدة المدرسية،  -4

 ومسئول معلومات سوق العمل بالوحدة الفرعية.

دراسة سوق العمل فى نطاق عمل المدرسة لتحقيق أفضل استفادة للطلاب من  -5

 البرامج التدريبية.

بناء علاقات عمل جيدة مع أصحاب الأعمال للوقوف على احتياجاتهم ومحاولة   -6

 تلبيتها. 

إمداد قسم التدريب بنتائج دراسة سوق العمل وتحليله، حتى تتي  للطلاب برامج   -7

 تكميلية وتحويلية لمواكبة متطلبات سوق العمل.

على   -8 بناءً  المدارس  لخريجى  المطلوبة  والقدرات  والمعارف  المهارات  تحديد 

 معلومات سوق العمل، وذلك لتسهيل انتقال الطلاب إلى سوق العمل.

الخريطة  -9 برسم  تقوم  حتى  بالمديرية،  الفرعية  للوحدة  العمل  سوق  بيانات  رفع 

الصناعية بالمحافظة، والتى ترفعها بدورها إلى الوحدة المركزية للقطاع لرسم 

 الخريطة الصناعية على المستوى القومى. 



وبموجب هذا القرار تم تحديد مهام مسئول التوظيف بالمدرسة والذى يتبع وظيفيا         

مدير وحدة تيسير الانتقال لسوق العمل بالمدرسة، والهدف الأساسى من هذه الوظيفة هو 

تطوير أداء قسم التوظيف بما يضمن علاقات مع أصحاب العمل والجهات المعنية لتوفير 

معلومات عن فرص التوظيف والتدريب والتعليم للطلاب وللخريجين،  وتتمثل أهم مهام  

  (150) مسئول التوظيف بالمدرسة فيما يلى:

 توطيد العلاقة مع أصحاب العمل والمجتمع المحيط.  -1

 توفير أكبر قدر من المعلومات عن فرص العمل المتاحة للطلاب وخريجى المدرسة. -2

 توفير معلومات عن أماكن التدريب المتاحة لخريجى المدرسة. -3

سنوى   -4 توظيفى  ملتقى  وتنسيق  الأخرى،  بالوحدات  التوظيف  مسئولى  مع  التعاون 

 للمحافظة. 

وضمان   -5 المعلومات  تبادل  فى  العمل  سوق  دراسات  مسئول  مع  الفعالة  المساهمة 

 صحتها. 

 توفير البيانات والمعلومات المتاحة لدى القسم بقاعدة البيانات لباقى أقسام الوحدة. -6

 توظيف خريجى التعليم الفنى فى إطار فرص العمل المتاحة. -7

ويضاف إلى ما سبق بموجب نفس القرار تحديد مهام مسئول الإرشاد والتوجيه المهنى        

والهدف  بالمدرسة،  العمل  لسوق  الانتقال  تيسير  وحدة  مدير  وظيفيا  يتبع  والذى  بالمدرسة 

الأساسى من هذه الوظيفة هو مساعدة الطلاب على اتخاذ قرارات صحيحة لحياتهم العملية، 

على   الطلاب  مساعدة  طريق  عن  وذلك  العمل،  سوق  عن  دقيقة  معلومات  على  والمبنية 

العمل،  سوق  واحتياجات  ومهاراتهم،  قدراتهم  حسب  العملية  لحياتهم  الوظيفى  التخطيط 

 (151)وتتمثل المهام الأساسية لمسئول الإرشاد والتوجيه المهنى بالمدرسة فيما يلى:

التعاون مع قيادات التعليم الفنى من أجل تنفيذ برامج الإرشاد والتوجيه المهنى   -1

 فى المدرسة. 

 تقديم خدمة الإرشاد والتوجيه المهنى لطلاب المدرسة. -2

صحيحة   -3 معلومات  تقديم  لضمان  العمل  معلومات  قسم  مسئول  مع  التعاون 

 للخريجين عن احتياجات سوق العمل.



وبإستقراء ما سبق يتض  وجود جهود لا يستهان بها للتنسيق والتكامل بين مدارس       

احتياجات  عن  معلومات  لتوفير  المختلفة  والقطاعات  الأعمال  وأصحاب  الفنى  التعليم 

للطلاب  والتعليم  والتدريب  التوظيف  فرص  يتي   بما  وتحليلها  العمل  سوق  ومتطلبات 

قدراتهم  حسب  العملية  لحياتهم  الوظيفى  التخطيط  على  الطلاب  ويساعد  الخريجين 

تحديد  على  يساعد  آخرى  ناحية  ومن  ناحية،  من  العمل  سوق  واحتياجات  ومهاراتهم، 

سوق  معلومات  على  بناءً  المدارس  لخريجى  المطلوبة  والقدرات  والمعارف  المهارات 

العمل، وذلك لتسهيل انتقال الطلاب من بيئة المدرسة إلى سوق العمل، كل هذا يعد بمثابة 

المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  نحو  التوجه  دعم  خلالها  من  يمكن  أولية  خطوة 

 وتطبيقه بمدارس التعليم الفنى.

وجود      إلى  يشير  الواقع  أن  إلا  ذلك،  تحقيق  سبيل  فى  المبذولة  الجهود  من  وبالرغم 

سوق  وبيئة  الفنى  التعليم  مدارس  بين  التكامل  تحقيق  تعوق  التى  المشكلات  من  العديد 

التوظيف  فرص  يتي   بما  وتحليلها  ومتطلباتها  احتياجاتها  عن  المعلومات  لتوفير  العمل 

 (152)لخريجى هذه المدارس، ولعل من أبرزها:

 ضعف قدرة المدارس الثانوية الفنية على مواكبة متطلبات سوق العمل.  

المتغيرات    مواجهة  على  قدرته  وتدنى  الفنى  الثانوى  التعليم  مستوى  تراجع 

 الاقتصادية والتكنولوجية. 

 ضعف ارتباط تخصصات المدارس الثانوية الفنية باحتياجات البيئة المحلية. 

 ضعف اتاحة مناهج التعليم الثانوى الفنى الفرصة للابتكار والإبداع.  

 ضعف مهارات سوق العمل التى تكسبها المدارس الثانوية الفنية للطلاب. 

 الافتقار إلى وجود توصيف دقيق للمهن لدى المتخصصين أو التربويين. 

 قصور عام فى التدريبات العملية والتجهيزات المدرسية.   



مستوى       فى  هناك ضعف  أن  إلى  الدراسات  إحدى  نتائج  توصلت  السياق  هذا  وفى 

أن  إلى  يرجع  وذلك  الدولى؛  المهنى  التصنيف  وفق  ليكون  الفنى  الثانوى  التعليم  خريج 

تراع  ولم  العمل  لسوق  التنافسية  المتطلبات  مع  تتماشى  لا  الفنى  الثانوى  التعليم  أهداف 

الحديث  المستوى  على  الكافى  بالقدر  تدريس  قاعات  توفير  وقلة  التكنولوجية  التغيرات 

تواكب  التى  الحديثة  والأجهزة  المعدات  بأحدث  ومجهزة  وكافية  مناسبة  عمل  وورش 

فى  تساهم  لم  حيث  والتغيير  المرونة  إلى  الدراسية  المناهج  وافتقار  العالمية  التطورات 

الخبرة  أن  إلى  بالإضافة  هذا  التنافسية  القدرة  متطلبات  لتحقيق  اللازمة  المهارات  تنمية 

. للتخر   شرطا  ليست  التعليم  (  153) العملية  بتطبيق  الاهتمام  ضرورة  على  يؤكد  وهذا 

أهداف  تحقيق  فى  يساهم  وذلك  الفنى؛  التعليم  بمدارس  المهنية  الجدارات  على  المبنى 

التعليم الفنى والتى من أهمها رفع جودة وكفاءة مستوى خريجى التعليم الفنى الارتقاء به 

للوصول إلى التصنيف المهنى الدولى؛ وبما يحقق التوافق مع احتياجات ومتطلبات سوق 

 العمل التنافسية المتغيرة. 

وفى هذا الصدد توصلت إحدى الدراسات إلى أن هناك افتقار إلى وجود قواعد بيانات      

بالتعليم  المختلفة  المهن والتخصصات  العمل من  احتياجات سوق  تحدد  صحيحة وموثقة 

الفنى مما أدى إلى وجود قصور فى الخطة الحالية والمستقبلية التى يعتمد عليها مخططو 

التعليم فى تحديد ما هو مطلوب من مهن وتخصصات فى سوق العمل من جهة وإغفال 

تغير  إلى  بالإضافة  هذا  أخرى،   جهة  من  المختصين  لدى  للمهن  دقيق  توصيف  وجود 

وتطور آليات سوق العمل بسرعة تفوق تطور إمكانات ومخرجات التعليم الفنى مما أدى 

متطلبات  لسد  الفعلية  الصلاحية  ومعدل  الخريجين  كفاءة  معدل  بين  الواض   التباين  إلى 

ومراكز  الفنية  المدارس  لتجهيز  المخصصة  الميزانيات  ضعف  وكذلك  العمل،  سوق 

متطلبات  يحقق  وبما  والبرامج  المناهج  تخدم  التى  اللازمة  والمعدات  بالمعامل  التدريب 

سوق العمل ويساير التطور التكنولوجى، وافتقار العديد من برامج التدريب بالتعليم الفنى 

إلى وثائق الصلة باحتياجات سوق العمل ومتطلبات عصر التكنولوجية الحديثة، مما أدى 



عزوف  جانب  إلى  هذا  يشغلها،  من  تجد  لا  التى  المستحدثة  المهن  من  عدد  وجود  إلى 

المصانع  فى  العملى  للتدريب  للدارسين  كافية  تدريب  فرص  تقديم  عن  الخاص  القطاع 

اكتساب مهارات وجدارات  يمكنهم من  بما  المختلفة،  الاقتصادية  والقطاعات  والشركات 

 (154) فعلية على أرض الواقع وإكسابهم ثقافة العمل وإحترامه.

وكذلك أشارت دراسة أخرى إلى أن هناك فجوة بين متطلبات سوق العمل ونوعية       

لطلاب  اللازمة  الفنية  المهارات  ضعف  إلى  بالإضافة  الفنى،  الثانوى  التعليم  خريج 

بالتعليم  الموجودة  التخصصات  بعض  وتقادم  العمل  لسوق  تؤهلهم  التى  الفنية  المدارس 

الفنى وضعف مواءمتها لسوق العمل مع وجود عدد من المهن المستحدثة التى لا يوجد 

لها تخصصات بالتعليم الفنى وذلك يرجع إلى الافتقار إلى توافر الأسس العلمية التى يتم 

بين  والتنسيق  التخطيط  وضعف  الطلاب  قدرات  تلائم  التى  المهن  اختيار  أساسها  على 

بيانات   توافر  وقلة  والشركات،  المصانع  مساهمة  وندرة  العمل  وسوق  الفنى  التعليم 

الفنية  التخصصات  فى  العمل  سوق  متطلبات  عن  العاملة  القوى  وزارة  من  إحصائية 

 (155)اللازمة لحركة التصنيع والإنتا .

بين       عميقة  فجوات  وجود  إلى  الدراسات  أحدى  نتائج  أشارت  السياق  نفس  وفى 

بالتكوين  أو  جهة  من  العمل  وسوق  بالتوظيف  الأمر  تعلق  سواء  والطلب  العرض 

والتدريب  الفنى  التعليم  قطاع  بين  العلاقة  تكون  حيث  ثانية؛  جهة  من  المهنى  والتدريب 

المهنى وأرباب العمل ضعيفة أو موسمية؛ مما ترتب عليه تدنى ترتيب مصر فى جودة 

العمل. وسوق  الفنى  الفنى، (   156)   التعليم  التعليم  أهداف  تحقيق  على  سلباً  هذا  يؤثر  وقد 

لهم   تسهل  التى  والمهارات  الكفايات  وإكسابهم  الطلاب  وتأهيل  إعداد  إهمها  من  والتى 

 فرص الانتقال إلى سوق العمل بما يتناسب مع متطلباته التنافسية المتغيرة محلياً وعالمياً. 

الفنى على نحو فعال إلى وجود         التعليم  وقد يرجع هذا القصور فى تحقيق أهداف 

سوق  واحتياجات  ومتطلبات  الفنى  التعليم  مدارس  طلاب  وقدرات  مهارات  بين  فجوة 

أكدته  ما  وهذا  المختلفة؛   التخصصات  فى  المهنية  الجدارات  ذو  الخريجين  من  العمل 



اللازمة  الحرفية  الجدارات  تحديد  فى  ندرة  هناك  أن  إلى  أشارت  حين  الدراسات  إحدى 

فى  الفنيين  إعداد  برامج  وتطوير  لبناء  كأساس  الصناعية  الفنية  بالمدارس  الفنى  لإعداد 

مجال معين مما نتج عن ذلك ضعف قدرات الخريج وتحديد مواصفاته فى مجال معين  

لمواكبة متطلبات سوق العمل، وتجاهل خريجى المدارس الفنية والسعى وراء المهندسين 

المناهج  تطوير  على  القائمين  المتخصصين  بعُد  بسبب  وذلك  الكفاءة  ذات  والعمال 

بالمدارس الفنية عن دراسة سوق العمل ومعرفة متطلباته من الفنيين مما يؤدى إلى بعُد 

فى  التعليمية  البطالة  نسبة  وزيادة  العمل،  بسوق  التعليمية  العملية  بين  الترابط 

 (  157) المجتمع.

بمصر       الفنى  التعليم  جودة  ضعف  إلى  الدراسات  أحدى  أشارت  الصدد  هذا  وفى 

والعالمية  المحلية  العمل  لأسواق  اللازمة  التنافسية  القدرات  طلابه  إكساب  على  وقدرته 

هذا  يستلزم  مما  بالتنافسية،  يتسم  اقتصاد  متطلبات  عام  بشكل  يستوفى  لا  فهو  ثم  ومن 

التدنى تواجد إطار واض  بتوصيف دقيق للجدارات الأساسية والفنية العامة والتخصصية 

اللازمة لتنمية مهارات طلاب التعليم الفنى وتمكنهم من تلبية احتياجات ومتطلبات أسواق 

 (158)العمل فى ظل اقتصاد تنافسى. 

على      سلبا  تؤثر  التى  المشكلات  من  العديد  وجود  إلى  أخرى  دراسة  أشارت  كما 

العمل وقد يرجع ذلك  الخريجين بسوق  التحاق  الفنى وتقلل من فرص  التعليم  مخرجات 

متكاملة  غير  ومهارات  معلومات  وتضمينه  الفنى  العامل  إعداد  برامج  ضعف  إلى 

سريعة  متغيرات  من  به  يحيط  وما  بالتخصص  المتغيرة  الطبيعة  ظل  فى  خصوصا 

نتيجة  العمل  سوق  متطلبات  عن  لبعدها  بالإضافة  متلاحقة،  تكنولوجية  ومستحدثات 

الانفصال بين برامج إعداد العامل الفنى بمدارس التعليم الفنى وبين قطاعات سوق العمل 

 (  159.) الانتاجية

وباستقراء ما سبق يتض  أنه هناك افتقار إلى وجود فلسفة واضحة ومشجعة على         

بالقطاعات  الاعمال  وأصحاب  الفنى  التعليم  عن  المسؤولين  بين  والتكامل  التعاون 



الفنى معلومات عن احتياجات ومتطلبات  التعليم  المختلفة بحيث توفر لإدارة  الاقتصادية 

سوق العمل من الجدارات المهنية المطلوبة بالتخصصات المختلفة بما يمُكن القائمين على 

كل   مع  تتوافق  التى  المهنية  والتدريبات  الدراسية  البرامج  لتطوير  إعداد خطط  من  ذلك 

التخصصات الجديدة التى يتطلبها سوق العمل، وذلك لسد الفجوة بين مخرجات مدارس 

على  المبنى  التعليم  يدعم  شأنه  من  هذا  كل  العمل؛  سوق  واحتياجات  الفنى  التعليم 

المهنية بمدارس التعليم الفنى ويسهم فى تحقيق أهدافه وإعداد خريج ذو كفاءة   الجدارات

 عالية مهنية وقادر على التنافس محلياً وعالمياً. 

 التدريب المبنى على الجدارة: -2

التدريب القائم على الجدارات من الأبعاد الأساسية التى له دورًا مهمًا فى إعااداد يعد        

المتعلمااين أو اسااتعدادهم الااوظيفى؛ وماان ثاام يساااهم فااى تعزيااز التعلاايم المبنااى علااى 

الجدارات المهنية؛ حيث يساعد على سد الفجوة بين أساااليب التعلاايم المهنااى ومتطلبااات 

الوظيفة أو سوق العمل وذلك من خلال التركيز على اختيااار المحتااوى ومواقااف الااتعلم 

والتدريب وفقا لممارسات مهنية محددة ومرتبطة بمجال مهنى معين بما يجعل الطاالاب 

قادرين على التصرف وتوظيف الجدارات المهنية التااى تتطلبهااا المهنااه أو الحرفااة فااى 

مكان العمل للوصول إلى مستوى الاتقان أو الجدارة المطلوب؛ الإمر الااذى يساااهم فااى 

تحقيق رؤية ورسالة وأهداف المدرسة الفنية ويضمن لهااا الحفاااظ علااى بقائهااا وقاادرتها 

 على المنافسة.

وعليه قامت الوزارة باسااتحداث ماادارس التكنولوجيااة التطبيقيااة، حيااث تعماال هااذه        

المدارس من خلال شراكة بين وزارة التربية والتعليم والتعليم الفنااى وشااركات القطاااع 

الخاص، مثل مدرسة العربى للتكنولوجيا التطبيقية والتى قامت بالاشتراك مع مجموعااة 

شركات ومصانع العربى، ومدرسة أي تك للتكنولوجيا التطبيقية بالاشااتراك مااع شااركة 

ويتم قبول ( 160)أي بي أم ومؤسسة الألفى للتنمية البشرية والاجتماعية بمحافظة القاهرة.

الطلاب فى هذه المدارس من خلال مجموعة من المعايير من ضمنها نتيجة الطالب فى 



نهاية مرحلة التعليم الأساسى واجتياز اختبارات القدرات والمقابلة الشخصية التااى تعقااد 

 (161)بالمدرسة.

ويتض  مما سبق أن ماادارس التكنولوجيااة التطبيقيااة خطااوة إلااى الأمااام نحااو تطبيااق        

التعليم المبنى على الجدارات المهنية، حيث أنها تساعد فى ربط مخرجات التعليم الفنااى 

بمتطلبات واحتياجات سوق العمل، ومن ثم تقبل الطلاب بعد خضااوعهم لمجموعااة ماان 

الاختبااارات لضاامان تفااوقهم، كمااا أنهااا تنمااى الجاادارات المهنيااة للطاالاب المرتبطااة 

بالتخصص فى مجال مهنة معين من خلال التدريب العملى بمؤسسات القطاع الخاااص، 

 وبالتالى تساعد فى تيسير الانتقال من بيئة المدرسة الفنية إلى سوق العمل.

وفى نفس السياق تم إنشاء مجمعات الااتعلم التكنولااوجى المتكاماال وهااى ماان ضاامن       

مشروعات صندوق تطوير التعليم التابع لرئاسة مجلااس الااوزراء، ويهاادف إنشاااء هااذه 

المجمعات إلى خدمة العملية التعليميااة والتدريبيااة، ويحصاال الخااريج ماان خلالهااا علااى 

شهادات مصرية وأخرى دولية تؤهله لسوق العمل المحلى والدولى وذلك بالتعاااون مااع 

ومن هااذا يتضاا  أهميااة تااأثير مجتمعااات الااتعلم التكنولااوجى   (162)شريك تعليمى دولى.

المتكاماال علااى تطااوير العمليااة التعليميااة والتدربيبااة بااالتعليم الفنااى وربااط مخرجااات 

المدرسة الفنية بالاحتياجات الفعلية لسوق العمل؛ حيث أنها تمن  الطالب شهادتين دولية 

 ومحلية تؤهله للالتحاق مباشرة بسوق العمل. 

وبالرغم من الجهود المبذولة من أجل تطااوير العمليااة التعليميااة والتدريبيااة بماادارس      

التعليم الفنى؛ الإ أن الواقع يشير إلى ضعف التدريبات العمليااة المقدمااة للطاالاب والتااى 

وقد يرجع السبب فى ذلك إلى ضااعف ،  مستوى خريج التعليم الثانوى الفنىتنعكس على  

البنية التحتية وإعداد وتأهيل الكوادر البشرية اللازمة لتطبيق فكاار التعلاايم المبنااى علااى 

المهنية بمدارس التعليم الفنى، وهذا ما أكدته إحاادى الدراسااات حااين أشااارت   الجدارات

إلى أن هناك العديد من المعوقات التنظيمية التى تقف حائلا أمام تنفيذ البرامج التدريبيااة 

القائمة على الجدارات والتى تتمثل فااى: زيااادة كثافااة الطاالاب بالفصااول، وعاادم تااوافر 



الخامات والموارد والأدوات والإمكانات بالمدارس لتدريب الطلاب وتحقيق هدف نظام 

الجدارات، وكذلك تدريب المعلمين والقيادات والموجهين والإداريين والمااراجعين علااى 

نظااام الجاادارات المهنيااة، بالإضااافة إلااى صااعوبة نظااام التقياايم الااداخلى والخااارجى 

ومشاركة رجال الصناعة والزراعة وسوق العمل فااى تاادريب الطاالاب وتقياايمهم، هااذا 

بالإضااافة إلااى أن المناااهج الدراسااية غياار قااادره علااى المواءمااة بااين الأعااداد الهائلااة 

للخريجين ومتطلبات سوق العمل بشكل يجعلهم قادرين على العمل؛ وقد يرجع هذا إلااى 

أن منظومة الجدارات لا تطبق بأسلوب علمى على أرض الواقااع، وإنمااا مااا يطبااق هااو 

المنهج القائم على الوحدات الدراسية؛ حيث مااا يااتم الآن عاان الجاادارة يحتااا  لمراجعااة 

ويتطلب اشتقاق مصفوفة الواجبات والمهام والمهارات من المعايير المهنية، ولابااد ماان 

إعداد حقائب تدريبية ضاامن برنااامج دراسااى معااين، ولاايس مااواد دراسااية أو مقااررات 

  (163)وكتب فقط حتى يمكن تطبيق منظومة التعليم القائمة على الجدارات المهنية.

وفى ذات السياق توصلت نتائج إحاادى الدراسااات إلااى أن هناااك افتقااار إلااى وجااود       

خطة تدريبية واضحة وبرنامج محدد لاادى مؤسسااات التاادريب، بالإضااافة إلااى تاادريب 

بعض الطلاب فى أماكن تدريب لا ترتبط بتخصصاتهم، ونقااص المااواد الخااام اللازمااة 

للتاادريب بالمدرسااة الفنيااة، وضااعف وجااود توافااق بااين موضااوعات الجانااب النظاارى 

والجانب العملى التطبيقااى، وضااعف توافااق أساائلة الاختبااارات مااع مااا تاام دراسااته فااى 

الجانب العملى، وذلك بسبب قلة وعى بعض المعلمين والفنيين بطرق وضع الاختبارات  

ضااعف فااى ربااط التاادريبات   وهذا ما يؤكااد علااى وجااود(  164)وأساليب التقويم المختلفة.

المهنية والتطبيقات العمليااة فااى بيئااة العماال بااالبرامج والمناااهج الدراسااية القائمااة علااى 

الجدارات وقد يرجع السبب فى ذلااك إلااى أنااه مااازال هناااك قصااور واضاا  فااى بعااض 

الجوانب الإدارية والتنظيمية التى تساعد على تهيئة بيئااة المدرسااة الثانويااة الفنيااة علااى 

 التطبيق الناج  للتعليم المبنى على الجدارت المهنية وتحقيق أهدافه. 



وقد توصلت نتائج دراسة أخرى إلى أن اختلاف مسااتوى التاادريب ماان مؤسسااة إلااى        

أخرى قد يرجع إلى الافتقار إلى وجود معيار عام محدد للعملية التدريبية علااى مسااتوى 

كل المصانع والمؤسسات التدريبيااة، وضااعف التجهياازات والبنيااة التدريبيااة بالماادارس 

بسبب انخفاض تكلفة الطالب، هااذا بالإضااافة إلااى أن بعااض الطاالاب لا يجاادون مكااان 

للتاادريب وتقتصاار الدراسااة علااى المدرسااة واحيانااا يقضااى الطالااب أيااام التاادريب فااى 

المناازل، وضااعف إشااراف بعااض الإدارات علااى التاادريب العملااى فااى المصااانع 

 ( 165)والشركات.

وبالإضافة إلى ما سبق أشارت إحدى الدراسات إلى أن أهم المشكلات التى تشترك        

فيها كافة مؤسسات التعليم الفنى، هى ضعف الكفاية الخارجية للتعليم الفنى حيث يعجااز 

عن تلبية المطالب الاجتماعية والاقتصادية للتنميااة ويظهاار ذلااك فااى عاازوف أصااحاب 

الأعمال عن تشغيل خريجيه. مما يدل على ضعف الارتباااط بااين المدرسااة ومؤسسااات 

المجتمع من جانب، ومن جانب أخر غياب مشاركة قطاع الصااناعة فااى باارامج التعلاايم 

الفنى، والافتقار إلى وجود فلسفة واضااحة تحاادد التكاماال بااين التعلاايم الفنااى ومتطلبااات 

 (166)سوق العمل.

وفى نفس السياق توصلت دراسة أخرى إلى أن أهم معوقات تلبية المدارس الثانوية        

الفنية الصناعية لاحتياجات سوق العمل تتمثل فى الافتقار إلى وجود قنوات اتصال بااين 

الشركات الصناعية والمسااؤولين عاان التعلاايم الصااناعى، وكااذلك قلااة التاادريب العملااى 

للطالب والمعلم بمواقع العمل كذلك تواضع امكانيات الورش والمعامل وضعف اهتمااام 

المسااؤولين عاان الماادارس الثانويااة الصااناعية بالاسااتعانة بااالألات والماكينااات الحديثااة 

وتدريب الطلاب عليها، وهذا ناتج عن انعزال قطاع الأعمال والانتا  عن التعليم الفنى 

حيث مازالت المصااانع والمؤسسااات لا تمااد إدارة التعلاايم الفنااى بالتخصصااات الجدياادة 

حتى تعد المناهج الملائمة لها حتى يمكن تزويد المجتمااع بااالكوادر الفنيااة المدربااة لسااد 



احتياجات سوق العمل وتساابب الفجااوة القائمااة بااين التربااويين واصااحاب الاعمااال فااى 

  (167) ضياع مواهب وطاقات ملايين من الشباب مما يهدد رخاء المجتمع.

وكااذلك أشااارت أحاادى الدراسااات إلااى أن ضااعف التموياال والتجهياازات والإمكانااات     

التعليمية والتدريبية بمدارس التعليم الفنى، بالإضافة إلااى ضااعف وسااائل الاتصااال بااين 

المدارس والمجتمع المحلى؛ الأمر الذى ينعكس ويؤثر سلباً على ماادارس التعلاايم الفنااى 

وفى نفااس السااياق أكاادت علااى ذلااك إحاادى (  168)فى إعداد خريج ذو كفاءة عالية مهنية.

الدراسات وأشارت إلى أن ضعف التنسيق بين القيادة المدرسية بمدارس التعليم الثانوى 

الفنى وأصحاب المصانع والمؤسسات الخاصة فااى تحديااد مقاادار الزيااادة والاانقص فااى 

التخصصات الصناعية المختلفة، وقلة التوازن بين العرض والطلااب فااى عاادد خريجااى 

مؤسسات التعليم الصناعى، وندرة وجود لجان استشارية من رجال الأعمال والصااناعة 

  (169)المحلية بمدارس التعليم الثانوى الفنى للمساعدة فى التخطيط.

كما أضااافت إحاادى الدراسااات إلااى أن الفجااوة الظاااهرة بااين متطلبااات سااوق العماال      

وخريجى مدارس التعليم الفنى، قد يرجع السبب قى ذلك إلى أن جودة مخرجات التعلاايم 

ليست كافية لتلبية متطلبات سوق العماال؛ حيااث أن الباارامج التدريبيااة المقدمااة للطاالاب 

والمعلمين تقليدية ولا تتماشى مع العصر، مما يؤدى إلى نظرة المجتمع المتدنية للتعلاايم 

وخريجيه وضعف الوعى المجتمعى بأهمية المشاركة المجتمعيااة لتفعياال دور الوحاادات 

كتيسير الانتقال إلى سوق العمل ووحدات التيسير ببرامج توعية الطلاب بأهميااة العماال 

 ( 170)الحر.

الفنى؛ وقد يرجع السبب      التعليم  ومما سبق يتض  وجود ضعف فى جودة مخرجات 

وجود  بينها  من  والتى  والتنظيمية  الإدارية  المتطلبات  وجود  إلى  الافتقار  إلى  ذلك  فى 

والقدرات  المهارات  وتضمينها  والمهنية  الأساسية  للجدارات  ودقيق  واض   توصيف 

المختلفة  التخصصات والمهن  الفنى فى  التعليم  بمدارس  الطلاب  وتأهيل  اللازمة لإعداد 

وربطها ببرامج التدريب المهنى الفعلية التى تتوافق مع الطبيعة المتغيرة للتخصصات فى 



التنافسية  العمل  سوق  ومتطلبات  احتياجات  تحقيق  فى  يساهم  بما  وذلك  العمل،  بيئة 

وتنفيذ  إدارة  من  الفنية  الثانوية  المدارس  بيئة  تهيئة  على  يساعد  الذى  الأمر  المتغيرة؛ 

 التعليم المبنى على الجدارات المهنية واستمرار نجاحه. 

 التقييم المبنى على الجدارة: -3

يمثل التقييم المبنى على الجدارات أحد الأبعاد الأساسية التى لها دور كبير فى تعزيااز     

التعليم المبنى على الجدارات المهنية بالماادارس الثانويااة الفنيااة؛ حيااث يساااعد فااى تحديااد 

قياااس مسااتوى الجاادارات المهنيااة للخااريجين لضاامان التيسااير علااى قطاعااات الأعمااال 

المختلفة الاختيار والاحتفاظ بالعاملين الفنيين المتميزين بما يلبى توقعااات ومتطلبااات أداء 

المهن والوظائف الخاصة بها، ويساهم فى الوصول إلااى أفضاال النتااائج وتحقيااق أهاادافها 

 المرغوبة.

وزارة التربية التعليم والتعليم الفنى فى مصر على مواصلة استمرار وعليه حرصت       

اسااتراتيجية التعلاايم الفنااى الجديااد فااى جهودها في تحقيق ذلك وجاء ضمن إطااار محاااور  

تحسين جودة التعليم الفنااى، وتحوياال المناااهج الدراسااية إلااى مناااهج قائمااة   2022مصر  

على منهجية الجدارات، وتغيير الصورة النمطيااة للتعلاايم الفنااى. وفااى ساابيل تحقيااق تلااك 

الغايات تسعى الوزارة إلى وضع واعتماد اطااار للمناااهج المطااورة علااى أساااس منهجيااة 

، واستحداث مناااهج وباارامج جدياادة 2024الجدارات وتطوير جميع المناهج بحلول عام  

لتلبية الاحتياجات المتغيرة لسوق العمل والتقدم التكنولوجى، واستحداث نظام جديد للتقييم 

النهائى للطلاب بمشاركة ممثلين عن سوق العمل من القطاع الخاص، والتوسع فى انشاء 

وحدات الانتقال إلى سوق العمل فى جميااع ماادارس التعلاايم الفنااى بالتعاااون مااع الجهااات 

 (171)الدولية. 

يحتل التعليم الفنى والتاادريب   2030ضوء الاستراتيجية المستقبلية رؤية مصر    وفى       

المهنى أهمية كبيرة باعتباره أحد أهم آليات الدولة فى مواجهااة البطالااة، وتحقيااق العدالااة 

الاجتماعية، وزيادة القدرة التنافسية للاقتصاااد، وفااى ساابيل تنفيااذ اسااتراتيجية الدولااة فااى 



تطوير التعليم الفنى عملت الدولة على تغير جميع مناهج التعليم الفنى إلااى نظااام إكتساااب 

الجدارات والتى تتكون من مهارات مهنية وفنية مصحوبة بمعارف وسلوكيات وتوجهات 

حديثة من قبل الفنى الذى يتم إعداده حسااب هااذا النظااام ماان خاالال تعلاايم فنااى متقاادم ذى 

مستوى جودة عالمى حتى تتم الاستفادة من المااوارد البشاارية، ويكااون هناااك جياال جديااد 

قادر على إحداث التغيير، بالإضافة إلى تغيير نظااام وشااكل التقياايم الخاااص بالامتحانااات 

ليصب  قائما على الفهم، وبذلك ينقاال التعلاايم الفنااى نقلااة حضااارية وتحساان ماان صااورته 

   (172)داخل المجتمع.

وقد بدأت وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني في تطبيااق نظااام الجاادارات علااى عاادد    

، ومن المستهدف أن يتم 2021مدرسة بنهاية عام    400مدرسة ووصل العدد إلى    105

، وماان المقاارر أن يتخاار  ماان 2022مدرسة بنهاية عام    1200تطبيق هذا النظام على  

ألااف طالااب وطالبااة كااأول دفعااة دراسااية ماان نظااام   23نظام الجدارات هذا العام قرابااة  

الجدارات بالتعليم الفني ووفقاً لنظام الجدارات يدرس طلاب التعليم الفني خاالال الساانوات 

الثلاث مقرراتهم الدراسية في صورة مجموعة من الوحاادات المنفصاالة كاال عااام مقساامة 

على فصلين دراسيين، حيث يدرس الطلاب المواد الثقافية )جاادارات أساسااية( وتعااد كاال 

مادة وحدة بذاتها إضافة إلى مواد التخصصات )جدارات فنية( عبارة عن برامج تتضاامن 

وحدات منفصلة محددة؛ بالإضااافة إلااى ذلااك علااى ماادار العااام الدراسااي، يعكااف طاالاب 

التعليم الفني على الدراسة النظريااة والدراسااة العمليااة فااي الااورش والمشاااغل والمعاماال 

والحقول التابعة لمدارس التعليم الفني وفقاً لتخصصاتهم، ويقوم الطلاب بجمع أدلة تعلمهم  

خلال العام من صور وفيديوهات وأدلة مادية على أنشطة تعلمهم بما يعزز ويقااوي ملااف 

إنجازهم الدراسي وبما يؤهلهم لتحقيق الجاادارات اللازمااة للتخاار ، ويعاازز مكااانتهم فااي 

  (173) الالتحاق بالجامعات.

وفى سياق ذلك تم تحديد ضوابط وآليات التقييم المبنى على الجدارات والتااى تختلااف      

عن نظام التقييم التقليدي، حيث يسااهم بشااكل أساسااي فااي تحديااد مسااتوى جاادارة الطالااب 



ويترجم إلى درجات للتمييز فااي مسااتوى إتقااان الجاادارات. ويشااتمل التقياايم المبنااى علااى 

الجدارات على ثلاثة أنواع من التقياايم هااي: التقياايم المعرفااي، والتقياايم المهاااري، وملااف 

إنجاز الطلاب، ففي التقييم المعرفي يتم اختبار الطلاب فيما تم دراسته، سواء فااي المااواد 

الثقافية )الجدارات الأساسية( والوحدات التخصصية )الجدارات الفنية( بشكل نظري وفقاً 

لنظام البوكلت، ويسم  للطالب أن يدخل دور الانعقاد الثاني إذا لم يحصاال علااى الدرجااة 

النهائية الصغرى لاجتياز المادة. وفي التقييم المهاري: يخضع الطالااب لاختبااار مهاااري، 

حيث يطلب منه أداء مهام مهارية ضمن الوحدات التي قااام بدراسااتها بماانهج الجاادارات، 

ويتم ملاحظة الطالب باستخدام بطاقات ملاحظة ماان قباال ثلاثااة مُقيمااين لمسااتوى جاادارة 

الطالب، ثم يتم تجميع الاادرجات التااي وضااعها المُقيمااون وحساااب متوسااط الدرجااة التااي 

حصل عليها الطالب.والنوع الثالث ماان التقياايم خاااص بملااف الإنجاااز فهااو يشااتمل علااى 

سجلات التقييم وأدلة التعلم للطالب )الصور، الفيديوهات، الأدلة المادية…(، وكذلك عاادد 

المحاولات التي تم بها اجتياز الاختبارات. ويتم تقييم ملفات الإنجاز من خلال لجنة ثلاثية 

خارجية للتقييم، حيث يتم انتداب عضوين من وزارة التربية والتعلاايم والتعلاايم الفنااي ماان 

                        (174) خار  المحافظة وعضو من خبراء الصناعة وأصحاب الأعمال.

وعلااى الاارغم ماان الجهااود المبذولااة ماان أجاال تغيياار نظااام وشااكل التقياايم الخاااص       

بالامتحانات من النظام التقليدى إلى التقييم المبنى على الجدارات؛ الإ أن الواقع يشير إلى 

وجود ضعف فى منظومة التقييم بمدارس التعليم الفنى والذى ينعكس علااى أداء الطاالاب؛ 

حيث أشارت أحدى الدراسات إلى أن هناااك ضااعف فااى باارامج التعلاايم الفنااى وذلااك لأن 

تخصصاته كثيرة ومتشعبة ومتنوعة وبها العديد من التخصصات الفرعيااة المتقاربااة فااى 

المضاامون والمحتااوى مااع التركيااز بصااورة كبياارة فااى القاادرة العاليااة علااى استحضااار 

الجوانب النظرية على حساب الجوانب والتطبيقات العملية وتطوير الجدارات المهنية فااى 

بيئات العمل الحقيقية؛ مما يؤثر سلبا على كفاااءة الطاالاب ونتااائجهم؛ الأماار الااذى يترتااب 

عليه قصور فى مخرجات التعلاايم الفنااى لتلبيااة الاحتياجااات الكميااة والمتطلبااات النوعيااة 



المطلوبة لأسواق العمل وتحقيق التنمية المستدامة المنشودة بالإضافة إلى ارتفاع معدلات 

البطالة بين الخريجين وذلك نتيجة لعجز التعلاايم الفنااى عاان التحااديث والتطااوير لملاحقااة 

وماان هااذا يتضاا  ضااعف جااودة باارامج التعلاايم  (  175)الاحتياجات المتجددة لسوق العماال.

الفنى من حيث المضمون والمحتوى، وقصورها فااى إكساااب طلابهااا الجاادارات المهنيااة 

الأساسية فى التخصصات المتنوعة والمرتبطة ببيئة العمل الفعلية؛ الأمر الذى يؤدى إلااى 

اتساع الفجوة بين مخرجات التعلاايم الفنااى واحتياجااات ومتطلبااات سااوق العماال المتغياارة 

ويؤثر سلبا على الوضع التنافسى لمدارس التعليم الفنى ودورهااا بشااكل فعااال فااى تحقيااق 

 التنمية المستدامة للمجتمع.

كما أضااافت إحاادى الدراسااات إلااى أن أسااواق العماال التااى تسااتقبل الخااريجين غياار      

راضااية عاان أداء خريجيااه ماان حيااث نوعياااتهم ومسااتوياتهم لاانقص مهاااراتهم وضااآلة 

معلوماتهم ومعارفهم الثقافية والمهنية وعدم امتلاكهم للكفايات المهنية التى تتطلبها طبيعة 

تخصصااااتهم فاااى المجاااالات الزراعياااة والصاااناعية والتجارياااة والخااادمات الساااياحية 

 (176)والفندقية.

فجوة كبيرة بين متطلبااات سااوق   وفى نفس السياق أشارت دراسة أخرى إلى أن هناك    

العمل وقدر المعارف والمهارات التي يمتلكها خريج هذا النظام، ولعل من أبرز الأسااباب 

التي أدت لذلك عدم إشراك المتخصصين في الزراعة والصااناعة والتجااارة والتكنولوجيااا 

في صياغة أهداف ونواتج التعليم الفني، فظاال لساانوات طويلااة يعكااس الجوانااب النظريااة 

دون العملية، ولم يمتلك خريجو التعليم الفني في معظم تخصصاته المهارات التي تمكاانهم 

من مواكبة سوق العمل، مما اتبعه في الغالب صعوبة توفير الأيدي العاملااة ذات المهااارة 

والدراية بطبيعة الأعمال ومستحدثاتها على مختلف أنواعها، وبالتالي أثر ذلك ساالباً علااى 

إمكانية توطن بعض الصناعات والأنشااطة الاقتصااادية، واتجااه خريجااو هااذا النظااام إلااى 

ممارسة الأعمال الحرفيااة البساايطة المعتااادة، سااواء داخاال أو خااار  مصاار، ويعااد ذلااك 

  ( 177).إهدارًا للموارد البشرية المصرية



وكذلك أوضحت دراسااة أخاارى أن فقاادان الوظااائف وانخفاااض حجاام فاارص العماال      

المتاحة وإحداث تغيير نوعى فى الفرص المتاحة؛ قااد يااؤدى إلااى انخفاااض الطلااب علااى 

الوظائف الروتينية وذات المهارات المنخفضة، ويتزايد الطلب على الوظائف التى تتطلب 

مهارة عالية أو متوسطة؛ مما ينتج عن تلك الفجوة فى المهااارات وعاادم المساااواة تااداخل 

المنظمااات والقطاعااات الصااناعية لسااد الفجااوة بااين المخرجااات التعليميااة ومتطلبااات 

وماان هااذا يتضاا  أن هناااك ضاارورة ملحااة إلااى الاهتمااام (  178)واحتياجات سااوق العماال.

بإحداث نقلة نوعية فى مخرجات التعليم الفنى وذلك من خلال التحااول ماان مجاارد الااتعلم 

التقليدى القائم على نقل المعرفة الذى لا يتناسب مع طبيعااة المدرسااة الثانويااة الفنيااة إلااى 

التعلم المبنى على الجدارات المهنية من خلال نظام التقياايم المبنااى علااى الجاادارات الااذى 

يطبق المعرفة والمهارة والسلوكيات المكتسبة من بيئة المدرسة إلى بيئة العماال، وماان ثاام 

يلبى احتياجات ومتطلبات سوق العمل من العمالة الماهرة ذو جاادارات المسااتوى الأعلااى 

 المطلوبة لشغل المهن بالتخصصات المختلفة.

وفى هذا السياق أكدت إحدى الدراسات على أن التعلاايم الفنااى فااى مصاار يعااانى ماان      

العديد من أوجه القصور التى تؤثر على جودتااه، وتعااد مشااكلة المناااهج وعاادم مسااايرتها 

لمتطلبات سوق العمل بالقطاعات المختلفة من أهم المشكلات التى تؤثر بشكل كبير علااى 

وقد أضافت إلى ذلك دراسة أخرى (  179)إعداد خريجين قادرين على العمل بهذه الأسواق.

أن خريج المدارس الفنية بوضعه الحالى غير مهيأ لأداء حرفة معينااة بالمهااارة المطلوبااة 

فور تخرجه؛ حيث أن هدف التعليم الفنى فى مصاار لا يخاادم مسااتوى محاادد لأداء حرفااة 

معينااة؛ الأماار الااذى يعنااى أنااه لا يوجااد تعريااف محاادد لمسااميات خااريج التعلاايم الفنااى 

وعلاقاتهااا بمسااتويات المهااارة المرتبطااة بااالحرف، وبااذلك يكااون الخااريج غياار ماارتبط 

بالمسميات الدولية التى تصنف عمالها حسب مستويات المهارة التى تغطى جميع الحرف 

 ( 180)والمهن .



الإدارية   القصور  جوانب  من  العديد  هناك  أن  إلى  الدراسات  إحدى  أشارت  كما 

والتنظيمية المرتبطة بالمدرسة الثانوية الفنية والتى تؤثر سلباً على تطبيق التعليم المبنى 

 (181) على الجدارات المهنية وتحسين سمعة المدرسة الفنية ووضعها التنافسى، ومن بينها:

لا يوجد بالمدرسة الثانوية الفنية الصناعية مهنة مرشد أكاااديمى أو إخصااائي توجيااه   

 مهنى لمساعدة الطلاب فى اختيار التخصص المناسب لهم طبقاً لميولهم وقدراتهم. 

قصور دور المدرسة الثانوية الفنية الصناعية فى تهيئة الطلاب لاادخول سااوق العماال  

 من حيث تزويدهم بالمعارف والمعلومات قبل الالتحاق بمجال العمل. 

تضخم عدد الطلاب بما يفوق طاقة المبانى، مما أدى إلى ارتفاع كثافة الفصول وأثاار  

 سلبا على إتاحة الفرصة الكافية للتدريبات العملية. 

أن غالبيااة الااورش والمعاماال لا تتااوافر فيهااا الشااروط الصااحية ماان تهويااة وإضاااءة  

وعوامل الأمان كما أنها لا تفى بأعداد الطلاب فى المدرسااة، وبالتااالى لا ترقااى إلااى 

 المستوى المطلوب لتدريب الطلاب مما ينعكس على مستوى تأهيلهم العلمى. 

ضعف تطبيق التدريبات العملية بالمدرسة من أجل إكساب الطلاب المهارات العمليااة  

المناسبة، حيث أن الطلاب بماادارس التعلاايم الفنااى لا يحظااون بفاارص حقيقيااة كافيااة 

 للحصول على المهارات العملية التى تؤهلهم للعمل الذى يتطلب هذه المهارات.

التركيز فى التدريس على الجوانب المعرفية وإهمال الجوانب العمليااة بساابب الاانقص  

فااى تحديااد الاحتياجااات التدريبيااة وضااعف التخطاايط الجيااد للتاادريب بالإضااافة إلااى 

 ضعف التنسيق بين مؤسسات التعليم الفنى وجهات التدريب.

ضعف توافر الإحصاءات عاان ماادى حاجااة القطاعااات المختلفااة ماان القااوى العاملااة  

المؤهلة بحسااب التخصااص والمسااتوى، ممااا ادى إلااى ضااعف ارتباااط التعلاايم الفنااى 

 بالاحتياجات الفعلية لمتطلبات التأهيل لسوق العمل.



وباسااتقراء مااا ساابق يتضاا  أن هناااك قصااورًا فااى الجوانااب الإدارة والتنظيميااة    

بالمدارس الثانوية الفنية بمصر التى ترتبط بتطبيق التعليم المبنى على الجدارات المهنيااة، 

والذى من شأنه أن يؤثر سلباً على تحقيق أهدافها والتى ماان أهمهااا تااوفير القااوى العاملااة 

المزودة بالجدارات المهنية المطلوبة للعمل فى المهن والتخصصااات المسااتحدثة بمختلااف 

أنواعها بما يلبااى احتياجااات ومتطلبااات سااوق العماال التنافسااية المتغياارة ويحقااق التنميااة 

المستدامة للمجتمع، وعليه فإن نجاح هذه المدارس فااى تطبيااق فكاار التعلاايم المبنااى علااى 

 المهنية يعتمد بشكل أساسى على  تضمين التعليم المبنى على الجدارات االمهنية  الجدارات

داخاال كاال برنااامج دراسااى معااين بمااا يتوافااق مااع كافااة التخصصااات مااع تااوافر الاادعم 

والمشاركة من رجال الصناعة والزراعة وسااوق العماال فااى تاادريب الطاالاب وتقياايمهم، 

وتوفير البنيااة التحتيااة والتكنولوجيااة اللازمااة لااذلك مااع إعااداد وتأهياال الكااوادر البشاارية 

بالمدرسة الفنية على المستوى التطبيقى وليس المستوى التشريعى فقااط؛  بمااا يسااهم ذلااك 

المهنية بمدارس التعلاايم الفنااى بالاحتياجااات   فى دعم ارتباط التعليم المبنى على الجدارات

الفعلية لمتطلبات التأهيل والتوظيف بسوق العمل، وإعااداد خااريج ذو كفاااءة عاليااة مهنيااة 

 وقادر على التنافس محلياً وعالمياً.

الرابع: التعليم   القسم  لتطوير  الإدارية  المتطلبات  لتحقيق  مقترحة  آليات 
مصر   بجمهورية  الفنية  الثانوية  بالمدارس  المهنية  الجدارات  على  المبنى 

 العربية:
فى ضوء ما تم عرضة فى الإطار النظري عن التعليم المبنى على الجدارات المهنية  

الإدارية  المتطلبات  لتوافر  الراهن  للوضع  النظرية  والدراسة  الفنية،  الثانوية  بالمدارس 

من  أفرزته  وما  الفنية،  الثانوية  بالمدارس  المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  لتطوير 

البحث  القسم من  المرتبطة بتوافرها، فسوف يعرض هذا  القوة وجوانب الضعف  جوانب 

المهنية  الجدارات  على  المبنى  التعليم  لتطوير  الإدارية  المتطلبات  لتحقيق  مقترحة  آليات 

 بالمدارس الثانوية الفنية بجمهورية مصر العربية، وتتمثل هذه الآليات وفقا للأبعاد التالية:



 :وتتمثل فيما يلى تحليل بيئة العمل، -1

خبراء   -أ من  ممثلة  والإقليمى  القومى  المستوى  على  استشارية  لجنة  تشكيل 

متخصصين من وزارة التربية والتعليم والتعليم الفنى والمديريات التعليمية ورجال 

 الصناعة ورجال الأعمال والمنظمات الآخرى وتكون مسئولة عن:

والصناعة    العاملة  القوى  ووزارة  الفنى  التعليم  قطاع  بين  والتنسيق  التعاون 

ورجال الأعمال من أجل توفير بيانات عن القوى العاملة المطلوبة ذو الجدارات  

 المهنية لمواكبة احتياجات سوق العمل.

وضع توصيف واض  ودقيق بالجدارات الأساسية والمهنية وتضمينها بالبرامج   

والمهن   التخصصات  فى  الفنى  التعليم  مدارس  طلاب  وتأهيل  لإعداد  الدراسية 

 المعينة التى ترتبط بالاحتياجات والمتطلبات الفعلية لسوق العمل المتغيرة. 

نشر التعليم المبنى على الجدارات المهنية بمدارس التعليم الفنى فكرًا وتطبيقاً من  

خلال عقد ملتقى توظيفى ومؤتمرات وندوات وورش عمل لزيادة وعى المجتمع  

والقيادات والمعلمين بمدارس التعليم الفنى بأهمية التعليم المبنى على الجدارات  

للتعليم   النمطية  الصورة  وتغيير  أفضل  تعلم  فرص  توفير  فى  الأساسى  ودوره 

سوق  إلى  الانتقال  وتيسير  التوظيف  فرص  وزيادة  له  المجتمع  ونظرة  الفنى 

 العمل. 

توفير الدعم المالى اللازم لتطوير الأساليب والإستراتيجيات التدريسية والورش   

والآلات والتجهيزات المستخدمة فى تطبيق البرامج الدراسية المبنية على التعليم  

 القائم على الجدارات المهنية بمدارس التعليم الفنى. 

تشااكيل فريااق عماال ماان خبااراء ومتخصصااين فااى قطاااع التعلاايم الفنااى ومجااال  -ب

الصناعة والإنتا  والزراعة والعاملين فى المهنة لإعداد قائمة بالجدارات الأساسية 

والمهنية التى تواكب المهن والتخصصات ومسااتويات المهااارات المطلوبااة لسااوق 

العمل؛ بحيث تتضمن تحديااد مجااالات العماال الرئيسااية، وتحديااد وحاادات الجاادارة 



المطلوبة لكل مجال، وتحديد عناصر الجدارة، وتحديد خطوات العمل لتحقيااق كاال 

 جدارة وما يرتبط بها من معارف ومهارات وسلوكيات.

وقطاع   -  الفنية  بالمدارس  الأعمال  تيسير  وحدات  بين  والتنسيق  التعاون  تحقيق 

المتجددة   الأساسية  المعلومات  توفير  خلال  من  والشركات  والمصانع  الأعمال 

باستمرار عن احتياجات ومتطلبات سوق العمل من العمالة الفنية الماهرة المدربة 

عمل   مجال  كل  فى  المهنية  الجدارات  من  المطلوبة  والمستويات  وتخصصاتها 

 مهنى وتحديد أماكن طلبها بالقطاعات المختلفة بسوق العمل. 

ومتخصصين  -د فنيين  خبراء  بالوزارة  الفنى  التعليم  قطاع  من  ممثلة  لجنة  تشكيل 

مراجعة  مسئوليتها  ضمن  من  وتكون  المناهج   وبناء  تصميم  كيفية  فى  تربويين 

لدراسة  طبقا  دورية  بصفة  الفنية  الثانوية  بالمدرسة  الدراسية  والمقررات  البرامج 

المهن  من  لعدد  الجديدة  التخصصات  من  العمل  سوق  ومتطلبات  احتياجات 

استحداثها   تم  التى  التخصصات  وإدخال  القديمة  التخصصات  وحذف  المستحدثة، 

فى ضوء إعاد هيكلة الأقسام والتخصصات الحالية بمدارس التعليم الفنى واستبعاد  

غير المواكب للاحتياجات الفعلية لسوق العمل المحلى والعالمى ومتطلبات تحقيق  

 التنمية المستدامة للمجتمع. 

البرامج   -ه وتطوير  التخصصات  فى  التوسع  لاستيعاب  المدرسية  البيئة  تجهيز 

والمتطلبات   المهن  ضوء  فى  الجدارات  على  المبنية  الدراسية  والمقررات 

والاحتياجات المتجددة لمواكبة سوق العمل من خلال توفير ما بلزمها من إمكانات 

بالمدرسة   المهنية  العملية  للتدريبات  الجيد  الأعداد  مع  وتجهيزات  وبشرية  مادية 

 وربطها ببيئة العمل بما يتناسب مع أعداد الطلاب.

المختلفة   -و بالتخصصات  للمهن  وظيفى  وصف  أو  إرشادى  مهنى  دليل  إعداد 

بالمدارس الثانوية الفنية يكون معتمد من قبل الوزارة والجهات المهنية، ويتضمن  



وصف موجز لطبيعة كل مهنة وخصائصها والجدارات المهنية والأساسية المشتقة 

 من بيئة العمل الفعلية.  

وتشجيع   -ز لتحفيز  اللازمة  القيادية  والجدارات  المهارات  لديها  مدرسية  قيادة  توافر 

الطلاب والمعلمين على المشاركة فى تعزيز التعليم المبنى على الجدارات المهنية  

)الديكم  الدراسية  البرامج  محتوى  فى  تضمينه  بأهمية  بينهم  الوعى  ونشر 

DACUM التى والأنشطة  والمناهج  البرامج  جميع  بناء  فى  الأساس  بأعتبارة   )

تقدم لطلاب التعليم الفنى لتمكنهم من اكتساب الجدارات المهنية المطلوبة بمجالات  

 العمل المختلفة. 

الفعالة لإقامة علاقات شراكة   -ح الفنية أساليب الاتصال  الثانوية  المدرسة  تبنى مدير 

الدعوة  توجيه  خلال  من  الأعمال  ورجال  والصناعية  الإنتاجية  المؤسسات  من 

للمساهين  تكريم  حفلات  وإقامة  المدرسة،  لمنتجات  السنوية  المعارض  لحضور 

 منهم، عمل زيارات ميدانية فى مواقع العمل للطلاب المتميزين.

الاستفادة من مواقع التواصاال الإجتماااعى والموقااع الإلكترونااى للمدرسااة الثانويااة  -ط

الفنية فى توضي  الجهود التى تبذلها إدارة المدرسة فى تنفيااذ التعلاايم المبنااى علااى 

الجدارات المهنية من خلال تقديم البرامج والمقااررات والتاادريبات العمليااة القائمااة 

على الجدارات للطلاب والإنجازات التى حققتهااا، بمااا يساااهم فااى تغيياار الصااورة 

 النمطية للتعليم الفنى ونظرة المجتمع المتدنية لهذا النوع من التعليم.
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توفير التمويل اللازم لتحديث وصيانة الآلات والأجهزة المناسبة للتدريب المبنى  -أ

على الجدارات داخل المدرسة بحيث يتوافر فيها شروط الأمن والسلامة المهنية 

خلال  من  العمل  بيئة  فى  المهنية  للتخصصات  المتغيرة  الطبيعة  مع  وتتوافق 

تعظيم الأستفادة من مشروع إصلاح التعليم الفنى الممول من الحكومة المصرية 

 والاتحاد الأوروبى وتسويق منتجات المشروعات الإنتاجية بالمدرسة. 



وضااع باارامج الساالامة والأماان المهنااى المناساابة لطبيعااة التخصصااات الفنيااة  -ب

المختلفااة ضاامن باارامج التاادريب ماان خاالال الاسااتفادة ماان القواعااد والشااروط 

والمعلومات التى تبين الظروف الفيزيقية لأداء العمل والمخاطر والأضرار التى 

يمكن أن يعرض لها العامل الفنى أثناء التدريب العملى علااى الجاادارات المهنيااة 

 وفقاً للمهن فى كافة التخصصات الفنية.

إعداد حقائب تدريبية للطلاب بالمدرسة الفنية ضمن برنامج دراسى معين وفق  - 

التخصصات المتنوعة من أجل دمج التعليم بالخبرة أو الممارسة الفعلية بما يتي   

تيسر   التى  المهنية  الجدارات  كافية لإكسابهم  تعلم حقيقية  بيئة  لهم فرص وجود 

 لهم الانتقال لسوق العمل. 

التربوى  -د التعليم المبنى على الجدارات المهنية ببرامج الإعداد والتأهيل  تضمين 

التنمية   برامج  فى  تضمينه  وكذلك  والجامعات،  بالمعاهد  الفنى  التعليم  لمعلمى 

 المهنية المقدمة لهم أثناء الخدمة.

المشاركة بشكل جماعى أو فرق عمل لتبادل الخبرات بين المعلمين فى مختلف   -ه

وفق  والتعلم  التدريس  استراتيجيات  لتنوع  أكبر  فرص  يتي   بما  التخصصات 

الجدارات،  على  القائمة  الجديدة  للتخصصات  الدراسية  والمقررات  البرامج 

للعمل بنجاح وتأهيلهم  المطلوبة  المهنية  الجدارات  وتمكين الطلاب من إكتساب 

 للمهن المستقبلية.

تفعيل اتفاقيات الشراكة بين المؤسسات الإنتاجية والصناعية وأصحاب الأعمال   -و

لتوفير التدريبات العملية ببيئة العمل لنقل خبرات العمل إلااى الطاالاب للمساااهمة 

فى حل مشكلات العمل الفعلية وإعطاء أفكار جديدة ومبتكاارة للتطااوير لإكساااب 

الطلاب الجاادارات المهنيااة المرتبطااة بااأداء الأعمااال والمهااام المطلوبااة بااالمهن 

 والتخصصات المتنوعة بسوق العمل.



الاستفادة من الأساليب التكنولوجية الحديثة فى البحث والإطلاع على ممارسااات  -ز

الخباارات الدوليااة للمؤسسااات الفنيااة للتعاارف علااى  كاال الجديااد فااى المهاان 

بالتخصصات الفنية المتنوعة بمكااان العماال، واتباااعهم للأساااليب الفنيااة والتقنيااة 

الصااحيحة فااى حاال المشاااكل الواقعيااة للعماال؛ بمااا ياادعم التعلاايم المبنااى علااى 

 الجدارات المهنية بالمدارس الثانوية الفنية.

الاعتماد على بعض المواقع الإلكترونية المعتمدة للشركات والمصانع التى تتااي   -ح

فرصًا أكبر للطلاب للتدريب العملى بداخلها على الجدارات المهنية المطلوبة فى 

مجال تخصص معين واكتساب المصطلحات المتعلقااة بالمهنااة فااى موقااع العماال 

مع إمكانية الحصول علااى شااهادة خباارة معتماادة تفيااد باتقااان الطالااب للجاادارات 

المهنية فى مجال مهنى محدد؛ بما يساهم فااى التطااوير المهنااى الااذاتى لخريجااى 

 مدارس التعليم الفنى وزيادة فرص التوظيف.

تحسين البيئة الفيزيقية فى مدارس التعليم الفنى التى تساعد فى تحقيق الأهداف  -ط

التعليمية ونواتج التعلم المستهدفة وتوصيل المحتوى التعليمى للبرامج 

والمقررات المبنية على الجدارات بالمدرسة الثانوية الفنية من خلال الاستفادة 

من مجتمعات التعلم التكنولوجى المتكامل، والتعليم المزدو ، والتعاون بين 

 المدرسة وقطاعات الأعمال كالشركات والمصانع.

لهم   -ي  الذاتى  المهنى  المسار  لتطوير  والتنظيم  التخطيط  كيفية  الطلاب  تدريب 

وتطوير قدراتهم من خلال التركيز على إكسابه الجدارات الإدارية والتى تتضمن  

من   وتمكنه  الفريق  مع  الأدوار  وتوزيع  عمل  خطة  وإعداد  فريق  ضمن  العمل 

للمشروعات   وتخطيطهم  تصوراتهم  وتقديم  الفعلية  العمل  مشكلات  مهارات حل 

لإكسابهم المهارات الريادية التى تمكنهم من إدارة المشروع، وذلك يساعد فى سد 

 الفجوة بين إمكاناته ومتطلبات سوق العمل . 
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الجدارات   -أ على  المبنى  التقييم  لجان  وآليات  قواعد  تحديد  بشأن  قرار  إصدار 

المهنية بمدارس التعليم الفنى بحيث توفر الفرصة الكاملة لخريجى هذه المدارس  

من الالتحاق بالعمل بمجرد حصولة على شهادة الدبلوم وشهادة جداراته المختلفة  

 وفقا لتخصصة الفنى. 

البرامج    إعداد دليل إرشادى للمعلم -ب التدريس المساعدة فى  يتضمن بعض طرق 

الجوانب   بين  التكامل  تحقق  وأنشطة  الجدارات،  منهجية  على  المبنية  الدراسية 

الشامل   والتجميعى  البنائى  التقييم  وأدوات  أساليب  وبعض  والعملية،  النظرية 

الأدوار  أداء  فى  به  للاستعانة  الجدارات  على  المبنى  التعليم  مخرجات  لقياس 

ماتعلموه   بتطبيق  الطلاب  قيام  كيفية  بمعرفة  يهتم  كمدرب  للمعلم  الجديدة 

وتحفيزهم على صياغة احتياجاتهم التعليمية وتحمل مسئولية تعلمهم وهذا يشكل  

 أساس التعلم القائم على الجدارات.

تكون   -  فنيين ومتخصصين  ممثلة من خبراء  المدرسة  لجنة على مستوى  تشكيل 

الفنية؛  الثانوية  بالمدرسة  الملتحقة  الطلاب  لقبول  أختبارات  عقد  مسئوليتها 

ذوي   الطلاب  جذب  أجل  من  الطلاب  قبول  عليها  بناء  يتم  معايير  ووضع 

العالية اجتياز    المهارات  بعد  لهم  المناسب  الفنى  التخصص  على  وتوزيعهم 

 اختبارات القبول بنجاح لضمان خريجيين متميزين . 

إنشاء وحدة للتقويم والامتحانات بنظام الجدارات فى الهيكاال التنظيمااى الرساامى  -د

بدايااة ماان المسااتوى القااومى فااى الااوزارة وقطاااع التعلاايم الفنااى ووصااولا إلااى 

المستوى الإجرائى بالمدرسة؛ بحيث تضاام خبااراء وفنيااين متخصصااين بااوزارة 

التربية والتعليم والتعلاايم الفنااي والماادراس الفنيااة، ومشاااركة ممثلااين عاان سااوق 

العمل من القطاع الخاص؛ وتهاادف هااذه الوحاادة إلااى إعااداد ومراجعااة وطباعااة 



الاختبارات النظرية والعملية وفق نظام التقييم القااائم علااى الجاادارات بالماادارس 

 وتوجيه وتدريب المعلمين على هذا النوع من التقييم. الثانوية الفنية

تنظاايم وسااائل الاختيااار المهنااى لطاالاب ماادارس التعلاايم الفنااى ماان خاالال عقااد  -ه

المقااابلات الشخصااية واختبااارات القبااول والقاادرات والمهااارات، والتاادريب 

المهارى، و الاسااتفادة ماان المرشااد الأكاااديمى والمهنااى لقياااس مقاادار صاالاحية 

العاماال الفنااى للأعمااال التااى يتقاادم لهااا، وتوجيااه إلااى الأعمااال أو المهاان وفااق 

 التخصصات التى تكون أكثر ملاءمة له.

التهيئة المبكرة للطلاب وتااوجيههم بشااكل صااحي  إلااى المسااارات المهنيااة التااى  -و

تتوافق مع احتياجات ومتطلبات سوق العمل ومساعدتهم على اختيار التخصااص 

المناسب لهم طبقاً لميولهم وقدراتهم من خاالال الاسااتفادة ماان التنساايق والتعاااون 

الموجود بين الوحدات )وحدة الإرشاد والتوجيه المهنى، وحدة التوظيااف، وحاادة 

 معلومات سوق العمل( بالمدرسة الثانوية الفنية.
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