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 أستاذ الإدارة التعليمية المساعد بكلية التربية جامعة طنطا

 الملخص 

التددح حتيدده بامتمددا   موضوووا البراعووة التنظيميووة مووع الموضوووعا  الحدي ووةيعُددد         

ا لحاجددة المقسسدداه الددب تحبيددة التددخا ن بددين براعددة  البدداحنين  ددح السددنخاه ا نيددرةل نتددرل

استغلال الفرص المتاحة لديها لتحبية الكفاءة علب المدى البريبل خبراعة استكشاف الفدرص 

   .الجديدة للتكي ف مع التغيراه البيئيةل بهدف تحبية البباء خالتمي   علب المدى البعيد

خيمكن تحبية البراعة التنتيمية ببعُديها )بعُد استغلال الفرص المتاحةل خبعُد استكشاف        

ح أحدد الاسدتراتيجياه الإداريدة الحديندةل خمنهدا اسدتراتيجية  الفرص الجديدة(ل من ندلال تبند 

المحدديط ا  ر ل التددح تعتمددد علددب ابتكددار لايمددةل مددن نددلال أبعادمددا ا ربعددة المتمنلددة  ددح 

 )الاستبعادل التبليصل ال يادةل الابتكار(ل لتحبية التمي  خنفض التكلفة.

بناء استراتيجية مبترحدة لتع يد  البراعدة التنتيميدة  ومع  مّ، يهدف البحث الحالي إلى       

 .بكلية التربية جامعة طنطال علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر 

   :ولتحقيق هذا الهدف، استخدم البحث ما يلي

ل خذلد  لرصدد خالادع ممارسدة البراعدة Descriptive Methodالمنهج الخصدفح  -1

  .التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا

ل لتحليددل عناصددر البيئددة الدانليددة SWOT Analysisأسددلخب التحليددل البيئددح  -2

 .خالنارجية المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا

 :وتكوّن  أدوا  البحث مع أداتيع

ا داة ا خلب: استبانة لرصد خالاع ممارسة البراعدة التنتيميدة بكليدة التربيدة جامعدة  -1

طنطددا )مددن حيددع: براعددة اسددتغلال الفددرص المتاحددةل خبراعددة استكشدداف الفددرص 
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( 145خطُب به علب عينة ممن لة مدن أعضداء ميئدة التددريلل بلده عدددما ) (.الجديدة 

ا  .عضخل

ا داة النانية: استمارة لتبيي  عناصر البيئدة الدانليدة خالنارجيدة المدقنرة  دح تع يد   -2

بكليدة التربيدة جامعدة طنطدا )مدن حيدع: نبداط البدخةل خالضدعفل   البراعة التنتيمية

خالفرصل خالتهديداه(. خطُب به علب عينة من البيداداه الجامعيدة السداببة خالحاليدةل 

 .( لاياديلا25بله عددما )

 إلى مجموعة مع النتائج، مع أبرزها:  الدراسة الميدانية للبحث الحالي  وتوصل 

جدداء بدرجددة  كليددة التربيددة جامعددة طنطددااجمدالح خالاددع ممارسددة البراعددة التنتيميددة ب -1

ممارسة متخسطةل من خجهدة نتدر أعضداء ميئدة التددريل. خلادد احتدل بعُدد  براعدة 

استغلال الفرص المتاحة  المرتبة ا خلبل بدرجة ممارسة متخسطةل يليه بعُد  براعة 

 .استكشاف الفرص الجديدة   ح المرتبة النانية بدرجة متخسطة

خجدخد  درخ  ذاه دلالددة احصدائية بددين اسدتجاباه أ ددراد عيندة الدراسددة حدخل خالاددع  -2

ببعُددديها )براعددة اسددتغلال  بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداممارسددة البراعددة التنتيميددة 

ا لمتغيدر الدرجدة العلميدةل  الفرص المتاحةل خبراعة استكشاف الفرص الجديددة(ل تبعدل

 لصالح درجة  أستاذ .  

ا من أبر  نباط البخة المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيمية بكليدة التربيدة جامعدة طنطد -3

مددن خجهددة نتددر البيدداداه الجامعيددةل خجددخد خحدددة البيددال خالتبددخي  لدددع  تطبيددة 

الانتباراه الإلكترخنيةل خجخد خحدة ضمان الجخدة لتحبية مستخى متمي  مدن ا داء 

المقسسددح خا كدداديمحل خخجددخد خحدددة التعلددي  الإلكترخنددح لإدارة منتخمددة التعلددي  

 الإلكترخنح.

من أبر  نباط الضعف المدقنرة  دح تع يد  البراعدة التنتيميدة بكليدة التربيدة جامعدة  -4

ضددعف الاسددتفادة مددن نتددائج البحددخع التربخيددة مددن جانددب صددانعح السياسددة  طنطددال

التعليميددة خمتنددذق البددرارل ضددعف المي انيددة المنصصددة للبحددخع التربخيددةل خلالددة 

 البحخع الجماعية خالبحخع البينيةل خضعف البنية التحتية التكنخلخجية.



   كريمة محمد لاشين

من أبر  الفرص المتاحة المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيميدة بكليدة التربيدة جامعدة  -5

نددخرة تكنخلخجيددا المعلخمدداه خالاتصددالاه التددح  رضدده علددب كليددة التربيددة  طنطددال

التحخل الرلامحل ختهخر نخعياه جديدة من المدارلل خالتخسدع  دح انشداء المددارل 

( خمدارل ذخق الاحتياجداه الناصدة خريرمدال خالتبدد  STEMالدخليةل خمدارل )

 العلمح الذق  رض علب كلية التربية اعداد نخعية جديدة من المعلمين.

 من أبر  التهديداه المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربيدة جامعدة طنطدال -6

أنر انشاء ا كاديمية المهنية للمعلمدين سدلبلا علدب ل  الغاء تكليف نريجح كلياه التربية

كلياه التربيةل ختغيير اللخائح لدرجة أن الكلية أصبحه تطبة أكندر مدن ندلاع لدخائح 

  ح آن خاحد.

قترحوة يمكوع أع تحسواهم فوي تعزيوز البراعوة           في الختوام، دودّم البحوث اسوتراتيجية مح

التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء اسوتراتيجية المحويط الأزرقو ودود مورا بنواء 

 :الاستراتيجية المقترحة بأربع مراحل أساسية، هي

 SWOTمرحلددة التحليددل الاسددتراتيجح: شددمله بندداء مصددفخ ة التحليددل البيئددح -1

Analysis ل خخضع مجمخعة من البدائل الاستراتيجية المبترحدةل ند  انتيدار البدديل

 .الاستراتيجح ا نسب

مرحلة صيارة الاستراتيجية: شمله تحديد رقية الاسدتراتيجية المبترحدةل خرسدالتهال  -2

 .خراياتهال خأمدا ها الاستراتيجيةل خالبي  الحاكمة لبناء الاستراتيجية

مرحلددة تنفيددذ الاسددتراتيجية: شددمله اعددداد النطددة التنفيذيددة للاسددتراتيجية المبترحددةل  -3

خمتطلباه تنفيذمال خالمعخلااه المحتملة لتنفيذ الاستراتيجية المبترحدةل خسدبل التغلدب 

 علب مذه المعخلااه.

 مرحلة التبخي  خالرلاابة للاستراتيجية المبترحة. -4

اسددتراتيجية مبترحددةل البراعددة التنتيميددةل اسددتراتيجية المحدديط  الكلمووا  الماتاحيووة:         

 ا  ر ل كلية التربيةل جامعة طنطا.
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Abstract 
A proposed Strategy to Enhance Organizational Ambidexterity in 

Faculty of Education Tanta University in light of Blue-Ocean Strategy  

        Organizational Ambidexterity is a topic of interest to researchers in 

recent years. This is due to the need for organizations to strike a balance 

between the dexterity of exploiting available opportunities to achieve 

efficiency in the short term, and the dexterity of exploring new opportunities 

to adapt to environmental changes to achieve survival and excellence in the 

long term. Organizational Ambidexterity can be achieved in its two 

dimensions (the dexterity of exploiting available opportunities and the 

dexterity of exploring new opportunities) by adopting one of the modern 

management strategies, including the blue ocean strategy, which relies on 

creating value through its four dimensions (exclusion, reduction, 

augmentation, and innovation) to achieve excellence and reduce costs. 

          Hence, the current research aims to arrive at a proposed strategy to 

enhance Organizational Ambidexterity in the Faculty of Education Tanta 

University in light of Blue Ocean Strategy. 

To achieve this goal, the research used: 

1- The descriptive approach to monitor the reality of practicing 

organizational ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University. 

2- A SWOT analysis approach to analyze the internal and external 

environmental elements that influence the achievement of 

Organizational Ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University. 

The research tools are consisted of two tools: 

1- The first tool: a questionnaire to monitor the reality of Organizational 

Ambidexterity practice (in terms of exploitation dexterity and 

exploration dexterity) in Faculty of Education Tanta UniversityIt was 

applied for a representative sample of (145) faculty members at 

Faculty of Education Tanta University. 

2- The second tool: an environmental analysis questionnaire to assess the 

elements of the internal and external environment (in terms of 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats) that influence 

Organizational Ambidexterity at Faculty of Education Tanta 

University. It was put in application for a sample of (25) university 

leaders. 

        The field studies of the current research reached a set of results, the 

most notable of which are: 
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1- The overall reality of practicing Organizational Ambidexterity in the 

Faculty of Education Tanta University came steadily from the 

perspective of faculty members. The dimension of dexterity in 

exploiting available opportunities ranked first with a moderate score, 

while the dimension of dexterity in exploring new opportunities 

ranked second with a modest score. 

2- There were statistically significant differences between the responses 

of the study sample members regarding the reality of practicing 

Organizational Ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University in its two dimensions (dexterity in exploiting available 

opportunities and dexterity in exploring new opportunities) according 

to the variable of academic degree, in favor of the rank of professor. 

3- Among the most prominent strengths influencing the enhancement of 

Organizational Ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University are the presence of an E-learning unit to manage the E-

learning system, and the presence of a quality assurance unit to 

accomplish a distinguished level of institutional and academic 

performance. 

4- Among the most prominent weaknesses influencing the enhancement 

of Organizational Ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University are the small number of faculty members at faculties of 

education, the limited budget allocated for educational research, the 

lack of an integrated research plan that integrates the visions of 

faculties of education in addressing societal problems, the limited use 

of educational research results. 

5- Among the most prominent opportunities affecting the enhancement 

of Organizational Ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University are: communications technology revolution, which has 

forced faculties of education to undergo a digital transformation; 

scientific progress. These things gave a hand to the Faculties of 

Education to prepare a high-quality teacher pool. 

6- Among the most prominent potential threats affecting the 

enhancement of Organizational Ambidexterity in Faculty of Education 

Tanta University are: the elimination of the graduates' assignments 

and projects at Faculties of Education, The establishment of the 

Professional Academy for Teachers had a negative impact on the 

College of Education, and a wave of changes in regulations. 

          In conclusion, the research presented a proposed strategy that 

could contribute to enhancing Organizational Ambidexterity at the 
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Faculty of Education, Tanta University, in light of the Blue Ocean 

Strategy. The development of the proposed strategy went through four 

basic stages: 

1- Strategic analysis phase: This phase included constructing a SWOT 

analysis matrix, developing a set of proposed strategic alternatives, 

and then selecting the most appropriate strategic alternative for 

constructing the proposed strategy. 

2- Strategy design phase: This phase included the vision, mission, goals, 

strategic objectives, and the values governing the construction of the 

proposed strategy. 

3- Strategy Implementation phase: This phase included the 

implementation plan for the proposed strategy and the requirements 

for its implementation, potential obstacles to implementing the 

proposed strategy and ways to overcome these obstacles 

4- Strategy follow-up and Evaluation phase. 

Keywords: A proposed Strategy, Organizational Ambidexterity, Blue Ocean 

Strategy, Faculty of Education, Tanta University. 
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 أستاذ الإدارة التعليمية المساعد بكلية التربية جامعة طنطا

 الإطار العام للبحث  الخطوة الأولى:

 مقدمة 

تعُددد كليددة التربيددة مددن الكليدداه الجامعيددة المنددخط بهددا اعددداد المعلدد ل عصددب العمليددة         

التعليميةل خأسال نجاحهال ختحبية أمدا ها؛ خمن ن ل ينبغح الامتما  بتطدخير كليداه التربيدةل 

اذ انها المسقخلة عن امداد المجتمع بالمعلمينل الذين تبع علب عاتبه  مسدقخلية تنشدئة ختعلدي  

أبناء الدخطنل ابتدداءل مدن مرحلدة ريداض ا طفدال خحتدب التحدالاه  بدالتعلي  الجدامعح. لدذل ل 

أصبحه لاضية تطخير كلياه التربية خاصلاحهال مطلبلا ضرخريلا للارتبداء بجدخدة التعلدي  مدا 

 .لابل الجامعحل بما يدع  التنمية المجتمعية

ا بتطخير كلياه التربيةل من ندلال تنفيدذ عددد مدن         ا كبيرل ختخلح الدخلة المصرية امتمامل

مددارل العلدخ  خالتكنخلخجيدا خالهندسدة "المشرخعاهل خمن بين مذه المشدرخعاه: مشدرخ   

ل ل يادة امتما  الطلاب  ح مجالح العلدخ  خالرياضدياهل الدب جاندب (STEM)  خالرياضياه

اعدادم  لتلبية احتياجاه سدخ  العمدل  دح مدذين المجدالينل خالمسداممة  دح اعدداد المعلمدين 

ل لإعدداد معلمدح "معلمح العلخ  خالتكنخلخجيا خالهندسة خالرياضياه"المقملين لذل . مشرخ   

مذه التنصصاهل من نلال برامج اعداد متبدمة علب المستخيين الجامعح خما بعد الجدامعح. 

ل لإنشاء نتا  تدريب مهنح مستمر لمعلمح المرحلدة الابتدائيدة. مبدادرة "التعلي  للغد"مشرخ   

ل خمدح مشدرخ  مدتده نمدل سدنخاهل خممدخل مدن الخكالدة ا مريكيدة للتنميدة "تمي  المعل  "

الدخليددةل خينفددذه مركدد  تطددخير التعلددي ل لتطددخير بددرامج اعددداد المعلمددين  ددح كليدداه التربيددة 

بالجامعاهل لتتخا ة مع متطلباه خ ارة التربية خالتعلي  خالتعلدي  الفندحل خاسدتراتيجية تطدخير 

التعلدي  )جمهخريددة مصددر العربيددةل خ ارة التنطديط خالتنميددة الالاتصددادية خالتعدداخن الدددخلحل 
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ل تدداريا الدددنخل https://moic.gov.eg مشددرخ  تطددخير كليدداه التربيددةل متددا  علددب

13/5/2025  (. 

خرر  الامتما  المت ايد بتطدخير كليداه التربيدة  دح الجامعداه المصدريةل لمدا لهدا مدن       

أممية لاخمية  دح اعدداد الكدخادر المسدقخلة عدن تطدخير التعلدي   دح منتلدف مراحدل التعلدي ل 

 ختطخير برامجها التعليمية خمنامجها لمخاكبة المتغيراه العالمية المعاصرة.

الا أن كلياه التربية بالجامعاه المصرية عامةل خجامعة طنطدا ناصدةل تخاجده العديدد        

من التحدياه التح تقنر علب اعداد المعلمينل خجخدة التعلي   يها. خمدن أبدر  مدذه التحددياه: 

لابخل كلية التربية أعدادلا كبيرة من الطدلاب تفدخ  لاددرتها الاسدتيعابيةل خريداب التنسدية بدين 

كلية التربية خالمدارلل ختبليدية المنامج الدراسيةل خخجخد  جخة بين ما يت  تدريسه  دح كليدة 

التربية خمدا يحتاجده سدخ  العمدل مدن مهداراه خكفداءاهل خريداب التركيد  علدب المهداراه 

العملية خالإبداعية  ح اعداد المعلمدينل خلالدة خجدخد تددريب كداف  علدب اسدتندا  التكنخلخجيدا 

الحدينة  ح التدريلل خضعف انتاج البحخع العلمية التح تتنداخل لاضدايا التعلدي ل خلالدة تحفيد  

أعضاء ميئة التددريل علدب التطدخير المهندحل خبدطء عمليداه الإصدلا  خالتطدخيرل خنبدص 

التمخيل مما يقنر علب جخدة البنية التحتيةل خضدعف الامتمدا  المجتمعدح بمهندة التعلدي ل ممدا 

يجعل العديد من الطلاب ينترخن الب كلية التربية كنيار ألال لايمة مبارندة بالكليداه ا ندرى 

خلمخاجهددة مددذه التحدددياه علددب كليددة التربيددة أن تتمتددع  .(123 -110ل 2022 )عابدددينل

 بالبراعة التنتيمية.

خيبُصددد بالبراعددة التنتيميددة البدددرة علددب تحبيددة التددخا ن بددين بعُددد الاسددتغلال )خمددخ         

الاسددتنمار  ددح البدددراه خالمددخارد المتاحددة( لتحبيددة جددخدة خكفدداءة الندددماه الحاليددةل خبعُددد 

الاستكشاف )خمخ البحع عن  درص جديددة مسدتببلية( لتع يد  البددرة التنا سدية علدب المددى 

 (.(Leitao, Brito & Pereira, 2024, 187  الطخيل

ختعُد البراعة التنتيميدة أحدد مجدالاه السدلخ  التنتيمدحل التدح تسده   دح  يدادة لاددرة        

من نلال استغلال مدا   –الجامعة علب مخاجهة التحدياه خالتغيراهل سخاء  ح بيئتها الدانلية  

عبر استكشاف الفرص الجديدة. خيعُد مفهدخ    –أخ  ح بيئتها النارجية    –مخ متا  من مخارد  
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البراعة التنتيمية من المفامي  الحدينة التح حتيه بامتما  مت ايد  ح مجال الإدارة التربخيدة. 

ا ببدددرتها علددب تحبيددة التددخا ن بددين بعُدددق الاسددتغلال  ختتميدد  الجامعددة البارعددة تنتيميددل

ل 2024خالاستكشاف بشدكل متد امن مدن ندلال الجمدع بدين الكفداءة خالابتكدار )الشدهرانحل  

235.) 

ختحبية البراعة التنتيمية شرط أساسح لببداء الجامعدة خاسدتدامتهال ختحبيدة التدخا ن         

 ,Zeebaree بين براعدة الاسدتغلال خبراعدة الاستكشدافل مدخ جدخمر البراعدة التنتيميدة

(ل خلكن تحبية التخا ن بين براعة الاستغلال خبراعة الاستكشاف لديل بدا مر (24 ,2024

السهلل حيع تخاجه المقسساه صعخبة  ح التخا ن بينهما  نهما يبدخان متنالاضين؛ اذ تركد  

براعة الاستغلال علب ا نشطة المرتبطة بالابتكار التدريجحل أمدا براعدة الاستكشداف تركد  

ختدقنر (ل (Campbell & et al.,2025,1علدب ا نشدطة المرتبطدة بالابتكدار الجدذرق 

لحالحل  دح حدين تدقنر براعدة الاستكشداف علدب براعة الاستغلال بشكل أساسح علب ا داء ا

كمدا تركد  براعدة الاسدتغلال علدب  (.(Sayed & Dayan, 2024, 3ا داء المسدتببلح 

ترك  براعة الاستكشاف علب البحع عن بينما  تحسين العملياه خالندماه خا سخا  الحاليةل  

 رص جديدةل ختطخير ندماه مبتكرةل خالدنخل  ح أسخا  جديدة ناشدئةل ختنتلدف البددراه 

خالمهاراه المطلخبة لكل من براعة الاستغلال خبراعدة الاستكشدافل ممدا يشدكل تحدديلا أمدا  

الجامعة لتحبية التخا ن بينهمال  من ناحيدة علدب الجامعدة اسدتغلال لاددراتها الحاليدة بكفداءةل 

 يل.خمن ناحية أنرق عليها استكشاف  رص جديدة للنمخ خالتطخر المستدا  علب المدى الطخ

خيمكن تحبية البراعة التنتيميدة ببعُدديها )بعُدد براعدة اسدتغلال الفدرص المتاحدةل بعُدد        

تبندح احددى الاسدتراتيجياه الإداريدة الحديندةل   براعة استكشاف الفرص الجديدة(ل من ندلال

خمنها استراتيجية المحيط ا  ر ل خالتح تمُكن الجامعة من اكتشاف مسداحاه سدخلاية جديددة 

رير معرخ ةل خاستنمارمال خذل  عن طريدة معر دة العناصدر التدح يمكدن الاسدتغناء عنهدال 

 الجدخدةل خالعناصدر مستخى لتحسين  يادتها يمكن التكلفةل خالتح لتبليل خالتح يمكن تبليصها

 .(Koca & Sağsan, 2020,1555)يمكن ابتكارما   التح
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التكلفدةل  لتبليدل تبليصدها خبمعر ة العناصر التح يمكن الاستغناء عنهدال خالتدح يمكدن         

لتحسدين   يادتهدا يمكدن معر ة العناصر التح أن حين  ح التكلفةل من تنفيض الجامعة تتمكن

 لمبتكدرة  لايمدة مدن ايجداد الجامعدة ابتكارمدال تدتمكن يمكدن التدح الجخدةل خالعناصر مستخى

 (.337ل 2022جديدة )محمدل   أسخالالا  تح من تمكنها

ختعُد استراتيجية المحديط ا  ر  احددى الاسدتراتيجياه التسدخيبية التنا سدية الحديندةل         

التح تندرج تحه متلة الإدارة الاستراتيجيةل خترك  علب كيفية ايجداد مسداحاه سدخلاية ريدر 

تبليدية خرير متنا   عليهال مما يبلل من حدة المنا سة خيجعلهدا ريدر ذاه صدلةل خذلد  مدن 

ختعمدل علدب   نلال تبدي  ندماه جديدة خمبتكرةل تحبة التماي  خنفض التكلفة  ح آن  خاحددل

جذب مستفيدين جددل عبر أبعاد الاستراتيجية المتمنلة  ح: بعُد الاسدتبعادل بعُدد التبلديصل بعُدد 

    (.102ل 2024ال يادةل خبعُد الابتكار )أمينل  

خمن ن ل  إن تبنح كلية التربية اسدتراتيجية المحديط ا  ر  لادد يسُداعدما  دح تحبيدة          

كدل مددا يحدد مدن جدخدة النددماهل ختبلديص جخانددب البراعدة التنتيميدةل مدن ندلال اسدتبعاد 

ابتكدار نددماه جديددة ريدر خ  البصخر خا نطاءل خ يادة كفداءة النددماه خالمدخارد الذاتيدةل

ل خكسب مستفيدين جددل خبناء أسخا  جديدة المستفيدين الحاليين خالمحتملينمعرخ ة لإرضاء  

بعيدة عن المنا سينل تبد   يها ندماه مبتكرة خممي ة خبجخدة عالية ختكلفة مننفضةل  تد داد 

 (. 205ل  2022معدلاه نمخمال  لا يخجد من ينا سها أخ يتفخ  عليها ) مرانل 

اذ تمكن استراتيجية المحيط ا  ر  الكلياه خالجامعاه من ابتكار البيمدةل مدن ندلال         

تحبية التمي  ختبليل التكاليفل لتحديد مكانة ممي ة خمستدامة للكلياه  ح برامجها خعرخضها 

 (و(Erekson & Williams, 2022, 187التعليميةل خانشاء برامج جاذبة لطلابها 

خيتضح ممدا سدبة أمميدة اسدتراتيجية المحديط ا  ر ل خدخرمدا  دح تع يد  البراعدة         
 التنتيميةل من نلال ابتكار البيمةل خنفض التكاليف.  

 مشكلة البحث وأسئلته 
أشاره احدى الدراساه الب ضدعف لاددرة الجامعداه المصدرية علدب تحبيدة البراعدة         

التنتيميددةل خاسددتنمار الاكتشددا اه العلميددة الحدينددة خالمنترعدداه المبتكددرةل ختطبيددة أحدددع 

 (.213ل  2025)سليمانل الخكيلل    النترياه الإدارية خالبيادية  ح ادارة الجامعاه المصرية



   كريمة محمد لاشين

خبمراجعة البحخع خالدراسداه السداببة التدح تد  تطبيبهدا علدب  كليدة التربيدة  مجدال         

امتما  البحع الحالحل يتضح أن منا  بعض المقشراه خالدلائل التح تشير الب خجخد بعدض 

 أخجه البصخر خالضعف  ح تحبية أبعاد البراعة التنتيمية.  

ا لبعُددق         خلاد ت  تبسي  أخجده الضدعف خالبصدخر التدح رصددتها الدراسداه السداببة تبعدل

البراعة التنتيمية خمما: بعُد براعة استغلال الفرص المتاحةل خبعُد براعة استكشاف الفدرص 

 الجديدةل خذل  علب النحخ الآتح:

 )أ( أوجه الضعف والقصور في بحعد براعة استغلال الارص المتاحة، ومنها:

خجدخد عج   ح أعداد أعضاء ميئة التددريل  ددح بعددض التنصصدداه ا كاديميدةل  -1

ختبعية الشعب العلمية بكلية التربية لكلية العلخ   ح الناحية ا كاديميةل خضدعف نتدا  

ا  تبددي  البددرامج الدراسدديةل خضددعف خجدددخد نطددة للتعيددين الختددائف الإداريددة تبعددل

 - 2021للاحتياجدداه الحبيبيددة )النطددة الاسددتراتيجية لكليددة التربيددة جامعددة طنطددا 

 (.67ل  2025

ضعف خجخد لانخاه اتصال خاضحة خمحددة بين كليدة التربيدة خالمجتمدع الندارجحل  -2

خضددعف نبا ددة انشدداء صددف نددانح يتددخلب المناصددب البياديددةل خضددعف المبددرراه 

الدراسيةل خلالة الندماه الارشادية المبدمة للطلابل خضدعف ا نشدطة المبنيدة علدب 

الاحتياجاه الفعلية للطلابل خلالة البرامج التدريبيةل خضدعف المدخارد الماليدة )ندا عل 

 (.24 – 23ل  2024

البطء الشديد  ح استجابة كلية التربية لمطالب التغيير خالتطخيرل خالميدل الدب التنمديط  -3

 ح التنتي  خالمنامجل خضعف تبخي  النطط خالبرامج ا كاديميةل خخجدخد  جدخة بدين 

النترية خالتطبية سخاء بالنسبة لإعداد المعل   ح مرحلة ما لابل الندمة أخ  ح مرحلة 

 (. 260ل  254ل  2024التدريب أنناء الندمة )سليمانل ابرامي ل خجعفرل  

ترتك  سياساه التطخير البائمة بكلية التربية علب نبل أ ضل الممارسداه خالسياسداه  -4

العالمية بشكل منفصل عن الخالاع المحلدح خالاحتياجداه الحبيبيدة للمجتمدع المصدرق 

 (10  - 9ل 2024خدخن تبيي  جدخاما )السيدل  
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لمخاجهة بعض المشكلاه التربخيدة المجتمعيدةل   لالة المشرخعاه البحنية بكلية التربية -5

خضعف نشر نتائج البحع العلمح المتعلبدة بنطدط التنميدة خالتطدخير التربدخقل خلالدة 

تبدددي  ندددماه استشددارية تربخيددة للمقسسدداه التعليميددة بددالمجتمعل خضددعف الاامددة 

 (28ل 2023شراكاه مع مقسساه المجتمع )عبدالجخادل  

يغلب علب البرامج ا كاديمية بكلية التربية الطابع النتدرقل خلالدة الخلاده المنصدص  -6

للتدريب الميددانحل خالغداء نتدا  تكليدف نريجدح كليدة التربيدةل خلابدخل أعدداد تفدخ  

الطالاة الاستيعابية للكليةل خعبد انتباراه شدكلية خرختينيدة لببدخل الطدلاب )عابددينل 

 (.112 - 111ل  2022

 )ب( أوجه الضعف والقصور في بحعد براعة استكشاف الارص الجديدة، ومنها:

لالددة عدددد الطددلاب الخا دددين بالكليددةل خلالددة برختخكددخلاه التعدداخن البحنددح لكليددة مددع  -1

المقسسدداه المحليددة خالإلاليميددة خالعالميددةل خلا تخجددد بالكليددة نطددة لتسددخية بددرامج 

الدراسدداه العليددال خمسدداممة الطددلاب خأعضدداء ميئددة التدددريل  ددح بددرامج ندمددة 

المجتمع ختنمية البيئة محدخدةل ختعتمد الندماه التح تبددمها الكليدة  دح مدذا المجدال 

علددب المبددادراه الفرديددة خالجهددخد الشنصددية )النطددة الاسددتراتيجية لكليددة التربيددة 

 (.65  – 61ل 2025  – 2021جامعة طنطال 

  يعانح مدن العديدد مدن 2023أن خالاع تطبية اللائحة الجديدة المخحدة بكلية التربية   -2

المشكلاهل خمنها: طر  مبرراه دراسية مخحدة لكليداه التربيدةل خعدد  ا ندذ  دح 

الاعتبار اندتلاف البيئداه التدح ينشده  يهدا مدقلاء المعلمدخن خاندتلاف احتياجداته ل 

خضعف تنسية المبرراه بين ا لاسا  المنتلفةل خرياب الآليدة الخاضدحة التدح يحددد 

من نلالهدا تددانل التنصصداه ختباينهدال خا تبداد التربيدة العمليدة لخجدخد مشدر ين 

 (.10  - 9ل 2024تناسب تنصصاته  مع تنصصاه الطلاب )السيدل  

ا عدا    -3 ه خ اريدل  ل تقكدد اسدتمرار 2023أن اللائحة المخحدة لكلية التربية التدح ألُادر 

التخجه نحخ التركي  علب الجخانب ا كاديميدة النتريدة  دح بدرامج اعدداد المعلد ؛ اذ 



   كريمة محمد لاشين

من عدد الساعاه المعتمدة للبرنامج )عبد   %80تمنل المبرراه ا كاديمية الإجبارية  

 (.9ل  2023الغنحل  

أن تطخير كلية التربيدة يتجده نحدخ تبندح نبا دة آليداه السدخ ل التدح تعد   ا مدداف  -4

الالاتصددادية علددب حسدداب ا مددداف الاجتماعيددةل خمددخ مددا تجلددب  ددح تطبيددة نتددا  

الساعاه المعتمدةل خالتخسدع  دح البدرامج الناصدة مرتفعدة المصدرخ اهل خالتدح لا 

يسدتطيع الالتحددا  بهددا الا أصددحاب البدددرة الماليدةل ا مددر الددذق ينُددل بمبدددأ العدالددة 

 (.158ل 2023الاجتماعية )الشخرىل  

تعدد ا نتمة الإدارية المستندمة  ح ادارة كلية التربيةل ختنخ  اللدخائح تحده متلدة  -5

جامعية خادارية خاحدةل خنبص الطلب علدب بعدض التنصصداه  دح سدخ  العمدلل 

خضدعف الاسدتبلالية  دح ادارة كليددة التربيدةل خريداب المندداي التنتيمدح الدذق يدددع  

الاستنمار خالاستكشافل خمعر ة آراء الطدلاب  يمدا يتلبدخن مدن نددماهل خضدعف 

امتمددا  ادارة كليددة التربيددة بددؤراء المقسسدداه التعليميددة التددح يعمددل  يهددا نريجيهددال 

-  344ل  337  –  336ل  2022خرياب معايير تبيي  أداء ا لاسدا  التربخيدة )عمدارل  

345.) 

ضعف استجابة البائمين علب تطخير برامج اعدداد المعلد  بكليدة التربيدة للنبدد المخجده  -6

لهال خحاجتها لتطخير مذه البرامج بتبليل عددد سداعاتها النتريدةل خ يدادة الممارسداه 

الميدانيةل ختع ي  التنا سيةل خت خيد المتعل  بالكفاياه التح تمك نه من الإسها   ح تنمية 

مجتمعهل ختقم له للمنا سة عالميلال خربط برامج كليدة التربيدة بنطدط التنميدة الشداملةل 

 (.10  - 9ل 2023خاحتياجاه سخ  العمل محليلا خعالميلا )الشربينحل خالجلخقل  

وخلاصة ما سبق أع كلية التربية بجامعة طنطا تعاني مع العديود موع أوجوه الضوعف         
 .والقصور في كل بحعد مع أبعاد البراعة التنظيمية

 ودد توصل  بعض الدراسا  السابقة إلى عدة نتائج، منها ما يلي:
خمدخ أحدد أبعداد اسدتراتيجية المحديط   –علالاة ارتباطيدة مخجبدة بدين الابتكدار  خجخد   -1

 ,Leitao, Brito & Pereira, 2024ختحبيدة البراعدة التنتيميدة  –ا  ر  

186).) 
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خجددخد علالاددة ارتباطيددة مخجبددة بددين اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  خكفدداءة خ عاليددة  -2

ح المقسسدداه لهددذه الاسددتراتيجية يددقدق الددب تع يدد  أدائهددا  الابتكددار؛ حيددع ان تبندد 

 (.180 - 179ل  2024)ناطرل  الابتكارق.  

خجخد أنر ايجدابح لاسدتراتيجية المحديط ا  ر   دح تطدخير ا داء الإدارق للبيداداه  -3

ا كاديميدة  دح الجامعدةل خذلدد  مدن ندلال تع يد  الممارسدداه البياديدة  دح اسددتنمار 

المخامددب خالمددخارد خالفددرص ريددر المسددتغلةل ختخجيدده الجامعددة نحددخ تحبيددة التميدد   

 (.30ل 2024التنتيمح )الديحانحل خالكندرقل  

ا أكبددر لتطددخير أنشددطتهال خبندداء  -4 تمددنح اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  الجامعددة  رصددل

ختع يدد  عناصددر البددخة ا كاديميددة لبرامجهددا بصددخرة مبتكددرةل بعيدددلا عددن البيددخد 

 (.59ل  2024خالاشتراطاه التبليدية للمنا سة )عبد الخمابل خمحمخدل 

تطبية استراتيجية المحيط ا  ر  يسه   ح تحبيدة ميد ة تنا سدية مسدتدامةل يصدعب  -5

تبليدما أخ محاكاتها من لابل المنا سينل كما يتيح امتلا  مخارد ذاه لايمدة ندادرة ريدر 

لاابلة للتبليدل خيعُ   من الابتكارل ختشجيع ا  كار الجديدةل خاكتشاف أسخا  جديدة لا 

 (.563ل  2024يعر ها المنا سخن الآنرخن )الشخاد حل  

تبن ح الجامعة لاستراتيجية المحيط ا  ر  يساعد  ح تحبيدة البراعدة التنتيميدةل مدن  -6

نلال  يادة الاسدتنمارل ختعتدي  البيمدةل خابتكدار نددماهل خمصدادر تمخيدل جديددةل 

خارتنا   رص تسخيبيةل ختحسدين جدخدة النددماهل خنفدض التكداليفل ختبليدل حجد  

 (.123ل 2023ا نطاء الدانلية المتعلبة بجخدة الندماه )الراجححل  

خرصدد العديدد مدن أخجده  ما تخصله اليه نتائج بعض الدراسداه السداببةلوفي ضوء          

 بكلية التربية جامعة طنطا.  الضعف خالبصخر  ح كل بعُد من أبعاد البراعة التنتيمية

 :يمكع صياغة محشكلة البحث الحالي في السؤال الرئيس الآتي

اسدتراتيجية بكلية التربية جامعة طنطا علب ضدخء    البراعة التنتيميةكيف يمكن تع ي          

 المحيط ا  ر ؟ 

 



   كريمة محمد لاشين

 :ويتارا مع هذا السؤال الرئيس الأسئلة الارعية الآتية

خما دخر   ما ا سل النترية لكل من البراعة التنتيمية خاستراتيجية المحيط ا  ر ؟  -1

  ح تع ي  البراعة التنتيمية بالجامعاه المعاصرة؟  استراتيجية المحيط ا  ر 

 ما الخالاع النترق خالميدانح لممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا؟  -2

تع ي  البراعة ما التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدانلية خالنارجية المقنرة  ح   -3

 بكلية التربية جامعة طنطا؟   التنتيمية

ما درجة تبيي  عناصر التحليل الاسدتراتيجح للبيئدة الدانليدة خالنارجيدة المدقنرة  دح  -4

مددن خجهددة نتددر البيدداداه بكليددة التربيددة جامعددة طنطددا تع يدد  البراعددة التنتيميددة 

 ا كاديمية بها؟ 

بكلية التربيدة جامعدة طنطدا علدب  تع ي  البراعة التنتيميةلما الاستراتيجية المبترحة   -5

 ؟ استراتيجية المحيط ا  ر ضخء أبعاد  

 أهداف البحث 

 يتم ل الهدف الرئيس للبحث الحالي في:

علدب بكليدة التربيدة جامعدة طنطدا    لتع ي  البراعدة التنتيميدةبناء استراتيجية مبترحة          

ضددخء أبعدداد اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  )مددن حيددع: الاسددتبعادل خالتبلدديصل خال يددادةل 

 خالابتكار(.  

     ويتحقق هذا الهدف الرئيس مع خلال تحقق الأهداف الارعية الآتية:

تعددرف ا سددل الفكريددة للبراعددة التنتيميددة بالجامعدداهل مددن حيددع مفهددخ  البراعددة  -1

 التنتيميةل خأمدا هال خأمميتهال خأنخاعهال خأبعادمال خمتطلباه تحبيبها.

تعددرف ا سددل الفكريددة لاسددتراتيجية المحدديط ا  ر  بالجامعدداهل مددن حيددع مفهددخ   -2

اسددتراتيجية المحدديط ا  ر ل خ لسددفتهال خأمدددا هال خأمميتهددال خأبعادمددال خمبادئهددال 

 خمبرراهل خمراحل تطبيبها.

تخضيح دخر استراتيجية المحيط ا  ر   ح تع ي  البراعدة التنتيميدة بالجامعداه  دح  -3

 ضخء ا دبياه خالدراساه الساببة ذاه الصلة بمخضخ  الدراسة.



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

رصد الخالاع النترق لممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية بجامعة طنطا مدن ندلال  -4

 الخنائةل خالخالاع الميدانح من خجهة نتر أعضاء ميئة التدريل.

تع يد  البراعدة التحليل الاستراتيجح لعناصدر البيئدة الدانليدة خالنارجيدة المدقنرة  دح  -5

بكليددة التربيددة جامعددة طنطددال مددن حيددع نبدداط البددخةل خالضددعفل خالفددرص  التنتيميددة

 المتاحةل خالتهديداه المحتملة.  

تبيددي  عناصددر التحليددل الاسددتراتيجح للبيئددة الدانليددة خالنارجيددة المددقنرة  ددح تع يدد   -6

من خجهدة نتدر البيداداه ا كاديميدة بهدال بكلية التربية جامعة طنطا  البراعة التنتيمية  

مددن حيددع درجددة تددهنيرل خاحتماليددة اسددتمرارية كددل عنصددر مددن عناصددر التحليددل 

 ميدانيلا.  الاستراتيجح

بكليدة التربيدة جامعدة طنطدا   تع ي  البراعة التنتيميةلالتخصل الب استراتيجية مبترحة   -7

 علب ضخء أبعاد استراتيجية المحيط ا  ر .

 أهمية البحث 

  يستمد البحع الحالح أمميته من ا سل النترية خالتطبيبية الآتية:

 )أ( الأهمية النظرية:

 :تتمنل ا ممية النترية للبحع الحالح  ح النباط الآتية

متغيدر البراعدة التنتيميدة؛ اذ تمُكدن البراعدة أممية المتغيرين مخضخ  البحعل خمما  

التنتيمية الجامعدة مدن الاسدتغلال ا مندل للمدخارد خالفدرص المتاحدةل خالبحدع عدن 

لا عدن متغيدر اسدتراتيجية المحديط ا  ر ل خمدح   رص جديدة  ح الخلاه ذاته.  ضدل

تعتمدد علدب ابتكدار لايمدة تكداد   أحد الاستراتيجياه الإدارية خالتسدخيبية الحديندة التدح

. كما أن تبنح اسدتراتيجية المحديط ا  ر  يتخا دة تكخن رير مخجخدة لدى المنا سين

 ل خالتدح 2030مع التخجهاه الاستراتيجية لتحبية التنميدة المسدتدامة  رقيدة مصدر  

 أكده علب ضرخة تحسين البدرة التنا سية للمنتخمة التعليمية.

بكلية التربية جامعدة   تع ي  البراعة التنتيميةالتخصل الب استراتيجية مبترحة لأممية   

 طنطا علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر .



   كريمة محمد لاشين

كلية التربية؛ اذ تحتدب كليدة التربيدة خمح  أممية المقسسة الجامعية مخضخ  البحعل 

بهمميددة كبيددرة  ددح اعددداد المعلدد  ختهميلدده ختنميتدده المهنيددة لتحبيددة أمددداف التعلددي  

كما يتفة البحع مع التخجه الحالح نحخ تطخير كلياه التربيةل لتكخين معل    ختطخيره.

لمرحلة التعلي  لابل الجامعح علدب أسدل علميدة ختربخيدة  عالدةل لمخاكبدة التطدخراه 

 العلمية خالتبنية الحدينة.

ا خمما  ئة    أممية الفئتين اللتين يتناخلهما البحع بالدراسةل  أعضاء ميئة التدريل؛ نترل

لا  .لكخنه  معلمح الطالب المعل ل خالركي ة ا ساسية  ح تطخير العملية التعليميدة  ضدل

لكخنه  لادادة التغييدر خالتطدخير  دح كليدة التربيدةل خالدذين   البياداه الجامعية؛  عن  ئة

 يحملخن رقية الدخلة  ح اعداد المعل  بخصفه محخر العملية التعليمية.

 :)ب( الأهمية التطبيقية

 :تتمنل ا ممية التطبيبية للبحع الحالح  ح النباط الآتية

أممية النتائج التح تخصل اليها البحدعل يقمدل أن تفيدد نتدائج البحدع الحدالح البيداداه  

 ددح الخلاددخف علددب خالاددع ممارسددة البراعددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطددال الجامعيددة 

التنتيميددة بهددا؛ لمعر ددة نبدداط البددخة ختنميتهددا خضددمان اسددتمراريتهال خمعالجددة نبدداط 

الضعف خالبحع عن سدبل التغلدب عليهدا. خربمدا لادد تفدتح مدذه النتدائج المجدال أمدا  

الباحنين لإجراء م يد من ا بحاع التح تستكمل دراسة مخضخ  البراعدة التنتيميدةل 

خاستراتيجية المحيط ا  ر ل من ندلال أبعداد خمجدالاه ريدر التدح تناخلتهدا البحدع 

 الحالح.

أممية المستفيدين من البحدعل مدن المتخلادع أن تفيدد الاسدتراتيجية المبترحدة خاضدعح  

السياساهل خمتندذق البدراراهل خالمسدقخلين التربدخيينل خالبدائمين علدب ادارة كليدة 

التربية جامعة طنطا  دح تع يد  البراعدة التنتيميدة علدب ضدخء اسدتراتيجية المحديط 

خالتددح ا  ر ل مددن نددلال النطددة التنفيذيددة التددح تضددمنتها الاسددتراتيجية المبترحددةل 

تهدف الب تحسين البرامجل خالندماهل خالعملياه الحاليةل خابتكار أنرى جديدةل بمدا 

يضددمن تحبيددة ميدد ة تنا سددية مسددتدامة للكليددة علددب المدددى الطخيددلل خبندداء مركدد  
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استراتيجح متمي  يع   استمراريتها خببائهال خيلبح متطلباه المجتمع خسدخ  العمدل 

 المحلح خالإلاليمح خالعالمح.

 البراعدة التنتيميدةالتدح ربطده بدين  -علب حد علد  الباحندة –ندرة الدراساه الساببة 

خاستراتيجية المحيط ا  ر ل خمخ ما يقكد علب أممية البحع الحالح لسد الفجخة  دح 

الدراساه التح ربطه بدين المتغيدرينل خمدخ مدا يتصددى لده البحدع الحدالحل خالدذق 

 دح ضدخء اسدتراتيجية بكليدة التربيدة جامعدة طنطدا    البراعة التنتيميدة  تع ي   يحاخل

 المحيط ا  ر ل خمن ن  لاد يعُد البحع الحالح اضا ة للدراساه الساببة.

 مصطلحا  البحث 
 تمنله مصطلحاه البحع الحالح  ح المصطلحاه الآتية:

 : Strategy)أ( الاسترتيجية

الِاستراتيجي ة مِنَ الفنُخُنِ العسَْكَرِيَّةِل ختشير الِاستراتيجي ة الب براعدة التَّنطديطل   لغوياً: -1

دَافِ البَعِيددَةلِ  ا لِتحَْبِيدةِ ا مدْ ذُ بِهدَ خَيبُْصَدُ بِهَا التَّنْطِيطُ خَتحَْدِيدُ الخَسَائِلِ الَّتِح يجَِبُ ا ندْ

ة شداملة  دح أق مجدال مدن المجدالاه   )لادامخل المعدانح الجدامعل معندب ختعنب نُطدَّ

  (.21/8/2024لhttps://www.almaany.comاستراتيجيةل  

تعرف الِاستراتيجي ة بهنها  الخسائل خالطر  خالنطط لتحبية أمداف علب   :اصطلاحياً -2

المدى البعيد اعتمادلا علب المخارد خا دخاه المتاحة علب المددى البصدير  )الجندابحل 

خالِاسددتراتيجي ة مددح  نطددة طخيلددة المدددىل تسددتهدف التخصددل الددب . (21ل 2017

مجمخعة من السبل خالبدائلل لتحبية مجمخعة من ا مدداف المحدددةل خالتخصدل الدب 

نتائج سريعة خ عالةل ختشتمل علب أساليب التبدخي  التدح يمكدن عدن طريبهدا التعدرف 

علب مدى نجا  الاستراتيجية  ح تحبيبها للأمداف التح تبنتها من لابل ) ليهل ال كدحل 

بهنها  خنيبة مكتخبةل تتس  بالمرخنة خالتنا سيةل يت  اعدادما (. كما تعرف  51ل  2004

خصيارتها اعتمادلا علب نتائج التحليدل البيئدحل خمدح تتضدمن مجمخعدة مدن البدرامج 

خالمشاريع خالنشاطاه المنسجمة مع رقية خرسالة المنتمدة خأمددا ها الاسدتراتيجيةل 

التح يت  تهطيرما بتخلايتاه  منيةل خمخا ناه تبديريةل تسدهل امكانيدة متابعدة التنفيدذل 



   كريمة محمد لاشين

استنادلا الدب آليداه معتمددة للمتابعدة خالتبدخي  الاسدتراتيجحل خذلد  لضدمان اسدتمرار 

الاستجابة خالتكيدف مدع المسدتجداه خالتطدخراه علدب المسدتخى المحلدح خالعدالمح  

 (.25ل 2021)النعيمحل  

ا:  -3  دديمكن تعريددف الاسددتراتيجية بهنهددا: نطددة طخيلددة المدددىل تتسدد  بالمرخنددة إجرائيووً

خالتنا سديةل يددت  اعدددادما خصدديارتها اعتمددادلا علدب نتددائج التحليددل البيئددحل ختسددتهدف 

ل ختشتمل علب الغاياه خا مدداف بكلية التربية جامعة طنطا  تع ي  البراعة التنتيمية

الاستراتيجيةل خأنشطة التنفيذل خمقشراه لايال ا داءل خمسئخلية التنفيذل خالتخلايتداهل 

خمتطلباه التنفيذل خمعخلااتهال خسبل التغلب عليهدال خأسداليب التبدخي  خالرلاابدةل التدح 

يمكددن عددن طريبهددا التعددرف علددب مدددى نجددا  الاسددتراتيجية  ددح تحبيددة ا مددداف 

 المنشخدة.

 :Organizational Ambidexterity)ب( البراعة التنظيمية  

خالمهارة  ح اسدتعمال اللغدةل   صَاحَة خسلامةُ الكلا  من التَّعبيدل  البراعة تعنح  :لغوياً -1

خعد  البراعة صفة الشنص الذق ليل لديه الحد ا دنب من البدراه التح تمكنده مدن 

)لاددددددددامخل المعددددددددانح الجددددددددامعل معنددددددددب البراعددددددددةل عمددددددددل مددددددددا 

https://www.almaany.com خيعدددرف لادددامخل اكسدددفخرد 4/8/2024ل .) 

لادددرة الإنسددان علددب اسددتندا  كلتددا اليدددين اليمنددب خاليسددرى بسددهخلة  البراعددة بهنهددا

 ,Oxford English Dictionary, Ambidexterityخيسدددددر)

https://www.oed.com› dictionary, 8/8/2024.) 

ف البراعددة التنتيميددة بهنهددا  البدددرة التنتيميددة علددب الجمددع بددين اصووطلاحياً -2 : تعُددرَّ

 ,García-Hurtado & et al, 2024اسدتراتيجياه الاستكشداف خالاسدتغلال  

ف(ل كما  (347  استنمار الكفاءاه المخجخدة خاستكشاف الفدرص الجديددة  بهنها    تعُرَّ

ا بهنها  574ل  2024)حسخنل خالجنابحل   ف أيضل  لادرة الجامعدة علدب تحبيدة (. ختعُرَّ

(ل 891ل 2024)ال مرانددحل  التددخا ن بددين ا داء الاسددتغلالح خا داء الاستكشددا ح 

ف كذل  بهنها   ادارة ا نشطة ذاه الصدلة باسدتنمار لاددراتها لادرة الجامعة علب  ختعُرَّ
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الحالية لابتكار البيمة علب ا مد البريب خاستكشداف الفدرص الجديددة لضدمان ببائهدا 

كمدا (.  237ل  2024خاستمرارما علدب ا مدد البعيدد بطريبدة مت امندة  )الشدهرانحل  

ف بهنها  البدرة علدب الاسدتفادة بكفداءة مدن الفدرص المخجدخدة بالبيئدة النارجيدة   تعُرَّ

خايجدداد الحلددخل خالابتكدداراه لمخاجهددة تحدددياه البيئددة النارجيددة  ددح المسددتببل  

 (.2ل  2025)السباعحل  

بهنهدا لاددرة كليدة التربيدة   بالبحدع الحدالح  يمكدن تعريدف البراعدة التنتيميدة  إجرائياً: -3

الاستفادة من جامعة طنطا علب ادارة ا نشطة ذاه الصلة باستنمار لادراتها الحاليةل خ

تحبية التدخا ن بدين اسدتنمار الفدرص خالمدخارد الفرص المخجخدة بالبيئة النارجيةل ل

استكشداف  درص المتاحةل لتحسين ختطخير الندماه الحالية  ح المجالاه البائمدةل خ

بهددف تحبيدة   لتبدي  ندماه جديددة  دح مجدالاه جديددةل  خمستفيدين خأسخا  جديدةل

 مي ة تنا سية للكلية  ح ا سخا  الحالية خالمستببلية.

  Blue Ocean Strategy (BOS:)ج( استراتيجية المحيط الأزرق )

: المُحِيطُ مخ لاس  شاسع المساحة من سطح الكرة ا رضي ة تغمره المياه المالحدة لغوياً -1

ل بينمدا ا َْ رَُ  مدا  من كل  جهة كالمحيط ا طلنطح  خالمحيط الهندق  خالمحيط الهدادق 

رْلاَةلُ خماءٌ أ ر  يعنح شديدُ الصفاء   )لادامخل المعدانح الجدامعل معندب كلمدة لخنه ال  

 (.  21/8/2024لhttps://www.almaany.comالمحيط ا  ر  

مصطلح المحيط ا  ر  يعنح انشاء مساحة سدخلاية ريدر متندا   عليهدا :  اصطلاحياً -2

أخ مح استراتيجية (ل (Bragança, 2016, 326 خجعل المنا سة رير ذاه صلة 

ف . خ(Fitri, 2021, 20)ابتكدار البيمدة لتحسدين جدخدة المقسسداه التعليميدة  تعُدرَّ

اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  بهنهددا  اسددتراتيجية تهددت  باكتشدداف  ددرص جديدددة ريددر 

مسبخلاة خاستنمارما  ح  تح أسدخا  جديددة ختحبيدة م ايدا تنا سدية  ريددة مدن ندلال 

تطخير ا داء المقسسح بالجامعدة  دح ضدخء أبعداد تلد  الاسدتراتيجية ا ربعدة خمدح 

ف بهنهددا (ل كمددا 102ل 2024)أمددينل الاسددتبعاد التبلدديص ال يددادة الابتكددار   تعُددرَّ

 استراتيجية تستهدف الجامعة من نلالها تحبية الابتكار خالتميد  خالإبددا   دح تبددي  

https://www.almaany.com،21/8/2024م
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ندماتها للأ راد المسدتهد ينل خ دتح أسدخا  تنا سدية جديددة لد  تكدن مخجدخدة مسدببلال 

ختخ ير أطر خنماذج جديدةل تمكن الجامعة مدن التندا ل خمخاكبدة المتغيدراه المحليدة 

خالعالمية التح تطرأ علب ختائفها الدنلاع التعلدي  خالبحدع العلمدح خندمدة المجتمدع  

 (.93ل 2024)عبد الخمابل خمحمخدل  

اسدتراتيجية اداريدةل  بهنهدا بالبحع الحالحتعرف استراتيجية المحيط ا  ر  إجرائياً:   -3

تستهدف تحبية البراعة خالإبددا  خالابتكدار  دح النددماه التدح تبددمها كليدة التربيدة 

جامعددة طنطددا للأ ددراد المسددتهد ينل خذلدد  باكتشدداف  ددرص جديدددة ريددر مسددبخلاةل 

خاستنمارما  ح  تح أسخا  جديدةل ختحبية م ايا تنا سية  ريدةل من ندلال أبعداد تلد  

 الاستراتيجية ا ربعةل خمح الاستبعاد خالتبليص خال يادة خالابتكار.

 حدود البحث  

 :تحدد البحع بالحدخد الآتية

   الحد الموضوعي: -1

 :ل ختتمنل  حأبعاد البراعة التنتيمية 

 براعة استغلال الفرص المتاحة. 

 براعة استكشاف الفرص الجديدة. 

 أبعاد استراتيجية المحيط ا  ر ل ختتمنل  ح: 

 الاستبعاد. 

 .التبليص 

 .ال يادة  

 الابتكار. 

ا لكخنها أكنر ا  ح لايال المتغيرين محل الدراسة بالدراساه الساببة.  نترل  ا بعاد تكرارل

   الحد البشري -2

بكليدة التربيدة جامعدة طنطدال طُب بِده   البراعة التنتيميدة  استبانة لرصد خالاع ممارسة 

ا.145علب عينة ممنلة من أعضاء ميئة التدريلل بله عددم  )  ( عضخل

استمارة التحليل البيئح لتبيي  عناصر البيئة الدانليدة خالنارجيدة المدقنرة  دح تع يد   

البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطددال طُب بِدده علددب عينددة مددن البيدداداه 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

الجامعية السداببة خالحاليدةل خمد : العمدداءل خالدخكلاءل خرقسداء ا لاسدا ل خمدديرخ 

 ( لاياديلا.25الخحداه خالمراك  بالكليةل بله عددم  )

البراعدة   اسدتبانة خالادع ممارسدة  -الاتصر تطبية أداتا الدراسدة الميدانيدة    الحد المكاني: -3

ا  علددب -ل خاسددتمارة التحليددل الاسددتراتيجحالتنتيميددة كليددة التربيددة جامعددة طنطددا؛ نتددرل

لكخنهددا الكليددة المسددتهد ة مددن الاسددتراتيجية المبترحددةل خلهددا نصخصدديتها المرتبطددة 

 بعناصر بيئتها الدانلية خالنارجية المحيطة بها.

طب بِه أداتدا الدراسدة الميدانيدة ندلال الفصدل الدراسدح الندانح مدن العدا  :  الحد الزمني -4

 و  2025 -2024الجامعح 

 وأدواتهمنهج البحث 

 ما يلح:اعتمد البحع الحالح علب 

: خلاد استعان البحع بهحدد أدخاه المدنهج  Descriptive  Methodالمنهج الوصاي -1

الخصفحل خمح الاستبانةل كهداة لجمدع البيانداه اللا مدة حدخل خالادع ممارسدة البراعدة 

التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطددال مددن حيددع براعددة اسددتغلال الفددرص المتاحددةل 

 .خبراعة استكشاف الفرص الجديدةل من خجهة نتر أعضاء ميئة التدريل

خمددخ أحددد ا سدداليب الاستشددرا ية  :SWOT Analysisأسوولوب التحليوول البيئووي  -2

المستببليةل المسدتندمة  دح بنداء الاسدتراتيجياه المبترحدةل خيسُدتند  لإجدراء التحليدل 

أربعددة مكخندداه رئيسددية للتحليددل  SWOT الاسددتراتيجح البيئددح. خيمنددل الانتصددار

ل خالفددرص Weaknessesل خالضددعف Strengthsالبيئددحل خمددح نبدداط البددخة 

. Threatsل خالتهديدداه المحتملدة التدح تخاجده المقسسدة  Opportunitiesالمتاحة  

خلاد استعان البحع باسدتمارة كدهداة لتبيدي  درجدة التدهنيرل خاحتماليدة الاسدتمرارية لكدل 

عنصر من عناصر البيئة الدانليدة خالنارجيدة المدقنرة  دح تع يد  البراعدة التنتيميدة 

 بكلية التربية جامعة طنطال من خجهة نتر البياداه ا كاديمية بها.

خمدخ أحدد : Wheelen and Hungerودود تبنوى البحوث الحوالي مراحول نمووذج  -3

نمددداذج التنطددديط الاسدددتراتيجح خاعدددداد الاسدددتراتيجياهل خمدددح؛ مرحلدددة التحليدددل 
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ا تبيددي  خمرالابددة  الاسددتراتيجحل ندد  صدديارة الاسددتراتيجية المبترحددةل ختنفيددذمال خأنيددرل

  (Wheelen & Hunger, 2012, 3).الاستراتيجية

 خطوا  السير في البحث

 سار البحع الحالح خ بلا للنطخاه الآتية:

الدذق تد  عرضدهل ختضدمن مبدمدة البحدعل خمشدكلتهل   الخطوة الأولوى: الإطوار العوام للبحوث

 خأسئلتهل خأمدا هل خأمميتهل خمصطلحاتهل خحدخدهل خمنهجهل خأدخاتهل خنطخاه البحع.

إطوار   -بالجامعا  المعاصورة  البراعة التنظيمية واستراتيجية المحيط الأزرقالخطوة ال انية:  

 ختضمن نلانة محاخر أساسيةل خمح: ،نظري

 .  بالجامعاه المعاصرة   البراعة التنتيمية -1

 .بالجامعاه المعاصرة  استراتيجية المحيط ا  ر  -2

بالجامعددداه  دددح تع يددد  البراعدددة التنتيميدددة  دخر اسدددتراتيجية المحددديط ا  ر  -3

   .المعاصرة 

الخطوة ال ال ة: الوادع النظري والميداني لممارسة البراعة التنظيمية بكليوة التربيوة بجامعوة 

 ختتضمن محخرين أساسيينل خمما:طنطا،  

   الخالاع النترق من الخنائة. -1

 الخالاع الميدانح من خجهة نتر أعضاء ميئة التدريل. -2

تحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والخارجية المؤ رة فوي تعزيوز البراعوة ال  الخطوة الرابعة:

 : وتشمل:بكلية التربية جامعة طنطا  التنظيمية

 التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدانلية. -1

 التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة النارجية. -2

للبيئة الداخلية والخارجية المؤ رة في   : تقييم عناصر التحليل الاستراتيجيالخطوة الخامسة

 وجهة نظر القيادا  الأكاديميوة بهوا: مع تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا

 ختتضمن محخرين أساسيينل خمما:

 اجراءاه اعداد ختطبية استمارة التحليل الاستراتيجح. -1



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 .التحليل الاستراتيجح لتبيي  عناصرالتحليل البيئح  نتائج   -2

بكليووة التربيووة  الخطوووة السادسووة: بنوواء الاسووتراتيجية المقترحووة لتعزيووز البراعووة التنظيميووة

ختكخنده الاسدتراتيجية المبترحدة مدن   ،جامعة طنطا على ضووء اسوتراتيجية المحويط الأزرق

 أربع مراحل أساسيةل خمح:

 المرحلة ا خلب: التحليل الاستراتيجح. ➢

 المرحلة النانية: صيارة الاستراتيجية. ➢

 المرحلة النالنة: تنفيذ الاستراتيجية. ➢

 المرحلة الرابعة: التبخي  خالرلاابة للاستراتيجية المبترحة. ➢

 :خ يما يلح عرض تفصيلح لنطخاه البحعل خذل  علب النحخ الآتح

: البراعة التنظيمية واستراتيجية المحيط الأزرق بالجامعا  الخطوة ال انية

 المعاصرة: إطار نظري 

 يتضمن الإطار النترق للبحع نلانة محاخر أساسيةل خمح:

 بالجامعا  المعاصرة البراعة التنظيمية -1

للجامعداهل مدن حيدع مفهدخ    الفكريدة للبراعدة التنتيميدةيتناخل مذا المحخر ا سل            

علدب النحدخ   البراعة التنتيميةل خأمدا هال خأمميتهال خأنخاعهال خأبعادمدال خمتطلبداه تحبيبهدال

 الآتح:

 ماهوم البراعة التنظيمية بالجامعا  المعاصرة -1/1

يشير مصطلح البراعة  دح أبسدط معانيده الدب لاددرة الفدرد علدب اسدتندا  كلتدا يديده           

بمهدارة متسداخية. خيسدتند  مصدطلح البراعدة  دح مجدال التطدخير المقسسدحل للاشدارة الددب 

المقسساه التح لديها البدرة علدب التدخا ن بدين أنشدطتها الحاليدةل خاكتشدا ها لفدرص أندرى 

  1976أخل مددن اسددتند  مفهددخ  البراعددة تنتيميددة  ددح عددا   (Duncan)جديدددة. خيعُددد 

Leitao, Brito & Pereira, 2024, 187)).  لاددرة المقسسدة خالبراعة التنتيمية مدح 

علب ادارة أنشطة متضاربة  ح ذاه الخلاه منل: الاستغلال خالاستكشافل الكفداءة خالفاعليدةل 

 .( (Du & Chen, 2018, 44الابتكار التدريجح خالابتكار الجذرق 
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ف البراعة التنتيمية بالجامعاه بهنها:  ختعُرَّ

لادرة الجامعة علب الاستغلال ا منل للمخارد المتاحةل خالبحع عن  رص جديدة  دح  •

 (.165ل 2021الخلاه ذاته )أبخ عجخةل  

 لادرة الجامعة علب تنصيص المخارد ا ساسية اللا مة لتحبية النجا   ح كدل مدن  •

ا نشددطة الاستكشددا ية خالاسددتغلالية لضددمان الحفددات علددب الاسددتدامة علددب المدددى 

 (. (Zeebaree, 2024, 25الطخيل 

لايا  الجامعة بهداء نشاطين تنتيمين لهما نفل ا ممية للجامعدة خلكنهمدا متنالاضدينل  •

كالاستغلال لتع ي  لادراتها الحالية بهدف تحبيدة الابتكدار التددريجحل خالاستكشداف 

 Clauss & etللاستفادة من الفرص النارجية الجديدة لتحبيدة الابتكدار الجدذرق 

al., 2021, 204)(.329ل  2022)يعبخبل الكرداخقل خمريدىل    (؛  

لاددرة الجامعدة علدب احدداع التدخا ن بدين اسدتغلال المدخارد المتاحدة لتحبيدة جددخدة  •

خكفدداءة الندددماه التددح تبدددمها  ددح الخلادده الحددالحل خاستكشدداف ختبدددي  ا  كددار 

 خالندماه الجديددة بمدا يضدمن تحبيدة ميد ة تنا سدية للجامعدة علدب المددى الطخيدل

 (.19ل  2023)ناصفل عبدالسلا ل خمحرخلل 

 نتددا  متكامددل لدده مدنلاتدده خعملياتدده خمنرجاتدده؛ حيددع تتمنددل مدددنلاه البراعددة  •

التنتيميددة  ددح )الهيكددل التنتيمددح خالإطددار التنتيمددح خنمددط البيددادق(ل بينمددا تتمنددل 

عملياه التشغيل  ح )أنشطة الاسدتغلال خالاستكشداف(ل ختتمندل منرجداه البراعدة 

 (.31ل 2021التنتيمية  ح نتائج ا داء خالتح تشمل )النمخ خالبباء(  )طهل 

 لادرة البيادة الجامعية علب خضع مجمخعة من النياراه الاسدتراتيجية التدح تمكنهدا  •

من التعامل مع التغيراه المحيطة بكفاءةل من نلال سلسدلة مدن النطدخاه التنفيذيدة 

التح تبخ  بها الجامعةل بما يقدق الب ابتكار ندماه جديدة تلبدح حاجداه المسدتفيدين 

خررباته ل ختحسين أنشطتهال ختنخيع ندماتها التعليميدةل خ يدادة لانخاتهدا التسدخيبيةل 

بما يسُه   ح تع ي  لادرتها التنا سديةل خايجداد  درص جديددة للتكيدف مدع المتطلبداه 

 (و812ل 2021المجتمعية  )دسخلاحل  



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

خيتضح مما سبة أن مفهخ  البراعة التنتيمية مخ مفهخ  ننائح البعُدل حيع يتكخن من          

: الاسدتغلال خالاستكشداف. خجدخمر مفهدخ  البراعدة التنتيميدة يتمندل  دح تحبيدة بعُدين ممدا

التددخا ن بددين نشدداط الاسددتغلال )خمددخ اسددتنمار  ددح الحاضددر( مددن نددلال اسددتغلال الفددرص 

خالإمكاناه الحالية خاشدبا  حاجداه المسدتفيدين الحداليين خا سدخا  الحاليدةل بهددف تحسدين 

ختطخير المنتجاه خالندماه الحالية. خبين نشاط الاستكشداف )خمدخ اسدتنمار  دح المسدتببل( 

من نلال البحع عن امكاناه خ رص جديدةل خمستفيدين جددل خدنخل أسخا  جديددةل بهددف 

ابتكار ندماه خمنتجاه خعملياه جديدةل لمخاكبة المسدتجداه خالمتغيدراه البيئيدةل خضدمان 

بباء الجامعة خاستمرارمال ختحبية مي ة تنا سدية لهدا علدب المددى الطخيدل. خمدن ند ؛ يبصدد 

بالبراعة التنتيمية البدرة علب تحبية التخا ن بين استنمار الفرص خالمخارد المتاحة لتحسدين 

ختطخير الندماه الحالية  ح المجالاه البائمةل خاستكشاف  رص خمستفيدين خأسدخا  جديددة 

لتبدي  ندماه جديدة  ح مجدالاه جديددةل بهددف تحبيدة ميد ة تنا سدية  دح ا سدخا  الحاليدة 

 خالمستببلية.

 أهداف البراعة التنظيمية وأهميتها للجامعا  المعاصرة   -1/2

تتمنل أمداف البراعة التنتيمية  ح الاسدتغلالل خالاستكشدافل خالكفداءةل خالابتكدارل           

خالاستندا  ا منل للمخارد خالفرص المتاحةل خالتكيف مع التغيراه البيئيةل خالاسدتدامة علدب 

ختطدخير المعر دة ل اكتساب معلخماه جديددة خ (ل(Zeebaree, 2024, 24المدى الطخيل 

البائمة باستمرارل خالتحسين المستمرل خالاستجابة لاحتياجاه السخ ل خاكتشاف  رص جديدة 

Clauss & et al., 2021, 204 - 205).) 

 ,.Trieu & et alتلنديص أمدداف البراعدة التنتيميدة  دح النبداط الآتيدة: خيمكدن         

 (Yunita &  et al., 2023, 2(؛ )(546 ,2023

 احِدَاع التَّخا ن بيَْن أنَشِطة الاسْتغْلال خالاسْتكْشاف. 

 الاسْتغْلال ا مْنل لِلْمعارف المتاحةل خالبحْع عن المعْر ة الجديدة خاسْتنْمارمَا. 

ِ الملائ .   احِدَاع تغَييِر  ِح الهيْكل خالنَّبا ة التَّنْتيميَّةل خَتخ يِر الَمُناي التَّنْتيمح 



   كريمة محمد لاشين

ال لِلْمدخارد   تنْمار الفعدَّ عدةل خالاسدْ ِ احِدَاع التَّكامل بيَْن الَجُهخد الفرْديَّة خالتَّنْتيميَّة المتنخ 

 المتاحة.

الابْتكار التَّدْريجح   ِح الندْماه الحاليَّةل مع المحا تة علب مُعدلَاه عَالِية ا دَاء علدب  

 المدى الَبعُيد.

الاسْتجابة السَّريعة لِاحْتياجاه الس خ  خَتدرُخف البيئدة المحيطدةل ختلَبيِدة الاحْتياجداه  

 الحاليَّة لِلْمسْتفيدين.

التَّمَي   خالابْتكار  ِح الندْماه المبدَّمة علب المدى الَبرِيب خالْبعيدل خبنَِاء مِيَ ة تنا سديَّة  

 لِلْمقسَّسة.

ا   الَنبَة خالتَّعاخن بيَْن المقسَّسة خالْجهاه النارجيَّة سَخَاء كَانخُا أْ رادلا أخ مُقسسَاهل مِمدَّ

 يَعخُد بِالنَّفْع علب كُل   مِن الطَّر يْنِ.  

اسدتغلال   خمما سبة يتبين أن الهدف مدن تحبيدة البراعدة التنتيميدة بالجامعداه مدخ          

الفددرص خالمددخارد المتاحددةل خاستكشدداف الفددرص الجديدددة خاسددتنمارمال ختحسددين ختطددخير 

الندددماه الحاليددةل خابتكددار ندددماه جديدددةل ختلبيددة حاجدداه المسددتفيدين الحدداليينل خجددذب 

مخاكبدة المسدتجداه خالمتغيدراه البيئيدةل خالتكيدف خمستفيدين جددل خدندخل أسدخا  جديددةل  

 معها.

 أما أهمية البراعة التنظيمية تتم ل فيما يلي: 

تنخ  ا  كار خاتناذ البراراه المشدتركةل خ  تع ي  الرخ  الجماعية خالجهد التعاخنحل •

خالابتكار  ح تسنير الخالاع الحالحل خاستكشاف الآ ا  المسدتببلية بنداءل علدب المدخارد 

 (.(Zeebaree, 2024, 25المتاحةل خالاستفادة منها لتخليد أ كار جديدة  

تمكن الجامعة من تحبية أمدا ها التنتيمية عن طريدة تحبيدة التدخا ن بدين ا نشدطة  •

الحاليددة خالمسددتببلية  ددح تددل بيئددة تتسدد  بددالتغييرل ختحبيددة المخائمددة بددين اسددتنمار 

الكفاءاه البائمة خاستكشاف كفاءاه أنرى جديدةل ختع ي  البراعة الهيكليةل ختمكدين 

العاملين من استنمار خلاته  خجهددم   دح ا نشدطة الاستكشدا ية خالاسدتنمارية خالتدح 
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تقنر ايجابيلا علب عخائددمال ختحبدة رضدا المسدتفيدين منهدا )الجاريدةل خالعشدماخقل 

 (.660ل  2023

خسيلة لتحسين البدراه التنا سدية للجامعدةل ختسداعدما علدب الحفدات علدب ديمخمتهدال  •

خالبباء علب المدى البعيدل مع ضمان الاستمرارية خالنمخ  ح المستببلل خالحفات علب 

المرخنة الاستراتيجيةل خمخاجهة الاضطراباه خالتدختراه خالتغيدراه المحتملدة التدح 

 (. 887ل  2024لاد تحدع  ح الجامعة )ال مرانحل  

تسُه   ح تحبية المي ة التنا سية مدن ندلال تحبيدة جدخدة خانتاجيدة عاليدةل خمخاجهدة  •

التغيراه البيئية الجديدة بشكل استبالاح باسدتندا  التبنيداه الرلاميدة لضدمان الا دمدار 

 (.(Clauss & et al., 2021, 204علب المدى الطخيل  

تعد مفتا  لاستدامة خنجدا  ختطدخير الجامعدة عبدر الانندراط  دح أنشدطة الاسدتنمار  •

خالاستكشددافل خالتددخا ن خالتدد امن بددين الطلبدداه الحاليددة خالمتخلاعددةل خالتكيددف مددع 

 (.237ل 2024التحدياه خالتغيراه البيئية الدانلية خالنارجية )الشهرانحل  

كما تسُه   ح تحبيدة التنميدة المسدتدامة  نهدا تتطلدب تلبيدة الاحتياجداه الحاليدة دخن  •

تعريض احتياجاه ا جيال البادمة للنطرل من نلال حسن استغلال المخارد المتاحدة 

لضمان استدامتها  ح الخلاه الحالحل خاكتشداف  درص جديددة لضدمان اسدتدامتها  دح 

 (.(Shi, Van & Mc Ewan,2024, 898المستببل  

تحبيدة أمددا ها  خبناء علب مدا سدبة  دإن تبندح الجامعدة للبراعدة التنتيميدة يسُده   دح        

التنتيميددةل ختحسددين أدائهددال خبالتددالب تع يدد  لادددرتها التنا سدديةل خالاحتفددات بميدد ة تنا سددية 

خالتبدد  خالتطدخر   مستدامة للجامعةل ختحبية رضا المستفيدين منهال ختحبيدة النجدا  خالتميد 

؛ خذل  من نلال دراسة ختحليل البيئة الدانلية خالبيئة النارجيدة للجامعدةل مدن أجدل المستمر

الاستنمار ا منل للمخارد خالفرص المتاحة دانلهال خاستكشاف  درص جديددة نارجهدا لتبددي  

 ندماه جديدة تمكنها من المنا سة.
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 تتمنل أنخا  البراعة التنتيمية  يما يلح:
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 Duالتركي  علب أحد ا مداف المتنا سدة تلدخ الآندر يبُصد بها : البراعة المتسلسلة 

& Chen, 2018, 44).) 

: يبُصد بها سلخكياه البائد  ح تطخير السديا  العدا  خطبيعدة العمدلل البراعة القيادية 

خالمرخنة  ح التعامل مع الترخف المستجدة خالطارئة ببراعةل خمنح الإداراه العديد 

 (.  469ل 467ل  2021من النياراه لتحبية أمدا ها المنشخدة بفعالية )علخانل  

ا  يبُصدد بهدا الجمدع بدين نشداط الاستكشداف خنشداط الاسدتغلال: البراعة السيادية  معدل

 ,Leitao, Brito & Pereira)دانل نفل الخحدة التنتيمية بطريبة تعد   البيمدة 

حيدع يسدهل  ؛(Shi, Van & Mc Ewan, 2024, 902)؛ (188 ,2024

البرب المكانح بين العداملين مدن تبدادل المعدارف خالنبدراه خالدتعل ل خالتكامدل بدين 

دخن اجدراء  صددل ميكلدح بدين الخحدداه التنتيميددة  أنشدطة الاسدتغلال خالاستكشداف

(؛ خذلدد  للحددد مددن التنددا ل 331 - 330ل 2022)يعبددخبل الكددرداخقل خمريدددىل 

 .خالصرا  علب المخارد بين الخحداه خا  راد

: يبُصد بها انشاء خحداه تنتيميدة منفصدلة داندل الهيكدل التنتيمدح البراعة الهيكلية 

 ,Belik & Knudsen, 2023)لفصل أنشطة الاستغلال عن أنشدطة الاستكشداف

2) Leitao, Brito & Pereira, 2024, 188)بحيع تكخن بعدض الخحدداه  (ل

عدن أنشدطة الاستكشدافل  مسدقخلةالتنتيمية التح ترك  علب تبدي  النددماه الجديددة 

عدن  مسدقخلةخالخحداه التنتيمية التح ترك  علب تحبية الجخدة  ح الندماه الحالية 

أنشطة الاستنمارل خيت  التنسية بين الخحداه التنتيمية الاستنمارية خالاستكشا ية مدن 

ل بهدددف عددلاج التعددارض بينهمددال علددب اعتبددار أن نشدداطح نددلال البيددادة الجامعيددة

الاستغلال خالاستكشاف  ح صرا  دائ  مع بعضهما الدبعض )ناصدفل عبدد السدلا ل 

(ل خيكخن مذا الصرا   ببدر تنا سده  علدب مدخارد الجامعدة 30ل  2023خمحرخلل  

 ة خالمالية المتاحة.البشرية خالمادي

البراعدة )المتسلسدلةل خالبياديدةل   خبذل  يتضح تعدد أنخا  البراعة التنتيميدةل خمنهدا          

خالسيالايةل خالهيكلية(ل خالبراعة السديالاية عكدل البراعدة الهيكليدة؛ اذ تبدخ  البراعدة السديالاية 
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علب  كرة أن أنشطة الاستغلال خالاستكشاف ليسه بالضرخرة أنشدطة متنالاضدة مدع بعضدها 

الدبعضل بدل أن نشداط اسدتغلالح لادد يسُده   دح تع يد  نشداط استكشدا حل خالعكدل صدحيحل 

خالبيمة التح يضيفها النشاطين معلا )الاستغلالل خالاستكشاف( أكبر من البيمدة التدح يمكدن أن 

ا مدن  يضيفها كل نشاط علب حدهل خمن ن  يجب علدب الجامعدة السدعح لتحبيدة النشداطين معدل

نلال البيادة البارعةل  ن التركي  علب أحد النشداطين دخن الآندرل لادد يدقدق الدب مشدكلاه 

 تضعف لادرة الجامعة علب استكشاف الفرص الجديدةل خاستنمارما  ح المستببل.

 رئيسيع، يوضحهما الشكل الآتي:  أما أبعاد البراعة التنظيمية تتم ل في بحعديع

 

 (1شكل )
  يخُضح أبعاد البراعة التنتيمية     

 )المصدر: الشكل من اعداد الباحنة( 

 يتضح من الشكل السابة ما يلح:

 البحعد الأول: براعة استغلال الارص المتاحة  

يبُصد به مجمخعة ا نشطة التح تبخ  بها الجامعدة بهددف اسدتنمار الفدرص خالمدخارد         

خالإمكانياه المتاحةل من أجل اشبا  حاجاه المستفيدين الحاليين خا سخا  الحاليةل ختحسدين 

(. 812ل 2021ختطددخير خالعمليدداه خالندددماه الحاليددة  ددح المجددالاه البائمددة )دسددخلاحل 

خيتضمن بعُد براعة استغلال الفرص المتاحة مجمخعة من الممارساه التنتيمية من أبر مال 

تحسين نخعية خجخدة الندماه المبدمة  ح الخلاه الحاضر بمدا يندتج عنده رضدا المسدتفيدينل 

خالاستنمار الفعال للمدخارد المتاحدة بشدكل يدقدق الدب تحبيدة ابتكدار تددريجح  دح العمليداه 

اليخميةل خ يادة مهاراه خكفاءة العاملينل خنفض التكاليفل خ يادة التفاعلاه بدين العداملينل 

خ يادة مستخى الرلاابة المرك يةل ختحسين لانخاه الاتصدال خالتسدخية الحاليدةل خالتخسدع  دح 

ا نشطة خالندماه المبدمةل خالبدرة التكنخلخجية الرامنةل خخضخ  اجراءاه العمدلل ختبدادل 



   كريمة محمد لاشين

المعر ة خالمعلخماه المتاحةل خالالت ا  باللخائح التح تكفدل تحبيدة ا داء لاصدير المددى علدب 

النحخ الملائ ل ختطخير البرامج الدراسية خا نشدطة التعليميدةل خمشداركة الجهداه المجتمعيدة 

(ل ختحسدين البددراه خالمعر دة الحاليدة 25 -  23ل  2023)ناصفل عبدالسدلا ل خمحدرخلل  

 (.(Campbell & et al., 2025, 2خالاستفادة منها بكفاءةل ختلبية الاحتياجاه الحالية  

 البحعد ال اني: براعة استكشاف الارص الجديدة  

يبُصد به مجمخعة ا نشطة التح تبخ  بها الجامعة بهدف البحدع عدن امكانداه جديددةل         

(. (Zeebaree, 2024, 26خ رص جديدةل خمستفيدين جددل خالدنخل الب أسدخا  جديددة 

خيتضددمن بعُددد براعددة استكشدداف الفددرص الجديدددة مجمخعددة مددن الممارسدداه التنتيميددة مددن 

أبر ما خضع بدرامج جديددةل خاتنداذ لادراراه متعلبدة بالمنداطرةل خالاامدة شدراكاه جديددةل 

خاجراء تغيير جذرق  دح شدكل العمليداه خالنددماه المبدمدة خطريبدة أدائهدال خ دتح أسدخا  

ال خاكتشدداف حلددخل جديدددة للمشددكلاهل  جديدددةل خاسددتندا  تكنخلخجيددا خمعددارف أكنددر تطددخرل

خطر  جديدة  داء العملل ختخلاع الحاجاه المستببلية للجهاه المستفيدةل خالعمل علب تلبيتهدا 

(ل خالبحدع عدن المعر دة 27  -  25ل  2023بشكل مستمر )ناصفل عبدالسدلا ل خمحدرخلل  

الجديددددة خالفدددرص المحتملدددةل خالتندددخ  خالمجا  دددة خالتجريدددب خالمرخندددة خالاكتشددداف 

( خالتكيدف مدع التغيدراه البيئيدةل ختلبيدة (Campbell & et al., 2025, 2خالابتكدار

حاجاه خررباه المستفيدين  ح ا سخا  الجديدة الناشئةل ختبددي  نددماه خعمليداه خلاندخاه 

تخ يع جديدة خمبتكرةل بغدرض الحصدخل علدب ميد ة تنا سدية لمخاجهدة الجامعداه المنا سدة 

 (.893ل 2024)ال مرانحل  

خمما سبة يمكن البخل أن تحبية البراعة التنتيميدة  دح الجامعدة يتكدخن مدن بعُددين           

البعُد ا خل الاستغلال ا منل للفرص المخجدخدة داندل الجامعدةل خيدُرتبط مدذا   :أساسيين مما

البعُد بتحبية الكفاءة خالفعالية للجامعةل مدن ندلال تحسدين الندخاحح التكنخلخجيدةل خالمعر يدة 

الحاليةل خصبل الكفاءاهل خالتخسع  ح التبنياهل ختحسين العملياهل خالمنرجاهل خالنددماه 

الاستكشدداف خالبحددع عددن  البعُددد النددانحأمددا  .الحاليددةل ختلبيددة احتياجدداه المسددتفيدين الحدداليين

الفرص الجديدةل خيرتبط مذا البعُدد باسدتندا  التبنيداهل خالمعر دة الحديندةل ممدا يحُبدة ميد ة 
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تنا سية للجامعةل خيساعد مذا البعُد  ح التنبق بالاتجاماه المستببليةل خالتكيف معهال بالإضا ة 

الب البحدع عدن  درص جديددةل خمسدتفيدين جدددل خدندخل أسدخا  جديددةل مدن ندلال تبددي  

ندماه مبتكرةل تسه   ح استمرارية الجامعة خديمخمتهال خضمان رضا المستفيدين الدانليين 

ختتحبة البراعة التنتيمية عندما تنفذ الجامعة أنشدطة الاسدتغلال . خالنارجيين علب حد سخاء

خالاستكشاف  ح خلاه خاحددل حيدع يعُدد الاسدتغلال خالاستكشداف مهمتدين متكداملتينل حيدع 

يقدق الاسدتغلال الدب نتدائج  خريدة لاصديرة المددىل بينمدا لادد يدقدق الاستكشداف الدب نتدائج 

مستببلية طخيلة المدى. خجخمر البراعة التنتيمية يكمدن  دح تحبيدة التدخا ن بدين الاسدتغلال 

 .خالاستكشافل أق التخا ن بين استنمار الفرص المتاحةل خاستكشاف  رص جديدة 
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بالجامعددة يعتمددد علددب تددخا ر مجمخعددة مددن المتطلبدداه  البراعددة التنتيميددةان تحبيددة         

(؛ 174ل 2021(؛ )الطدددامرل خحسدددنل 520 - 517ل 2021أبر مدددا مدددا يلدددح: )علدددخانل 

 (577 - 576ل 2024)حسخنل خالجنابحل  

خاعية خ اعلة لديها رقية استراتيجية ملهمدةل ختبددي  دعد  كدا ح   وجود ديادة جامعية 

ختشجيع ا  كار الجديددة الإبداعيدةل التدح تسده   دح تطدخير عمدل الجامعدةل خالعمدل 

ختنمية رخ  التعاخن بين أعضاء الفرية الخاحد بالجامعدةل ختشدجيعه   برخ  الفريةل

 علب تبدي  المساعدة لبعضه  البعض.

يشددجع علددب الإبدددا  خالابتكددارل خالتددخا ن بددين ممارسدداه  توووفير منوواظ تنظيمووي 

الاستغلال خالاستكشافل خ تح لانخاه اتصال عديدة بمقسساه المجتمع لتبدادل الآراء 

 خا  كار خالتعامل معها بجدية.

لاكتشدداف مددا بهددا مددن  ددرص جديدددةل خمخاكبددة التغيددراه  تحليوول التغيوورا  البيئيووة 

المحيطةل خالتطخر المعر دح خالتبندح  دح خسدائل الاتصدالاه خالتكنخلخجيدا الحديندةل 

 خنت  المعلخماه ختبنياتها.



   كريمة محمد لاشين

 ب البرامج التعليميةل خاستحداع برامج جديدةل بما يسده   دح سدد   التحسيع المستمر 

احتياجاه المجتمع الحاليدة خالمسدتببليةل خمتطلبداه سدخ  العمدل المحلدح خالعدالمحل 

ختلبيدة احتياجدداه خرربدداه المسددتفيدينل خمتطلبداه المجتمددع خسددخ  العمددلل ختخلاددع 

 التغيراه التح تطرأ علب مذه الاحتياجاه خالمتطلباه.

بهممية البراعة التنتيميدة لددى العداملينل ختددريبه  علدب تخلادع الفدرص   نشر الوعى 

المحتملة خسبل استكشا ها خاستنمارمال خخضدخ  الهددف الاسدتراتيجح الدذق يخضدح 

أممية كل من الاستكشاف خالاستنمارل خبيان المبرراه التح تدعخ الجامعدة لمخاصدلة 

 استغلال الفرصل مع خجخد تنسية  عال بين خحداه الجامعة.

لمخاكبددة المتغيددراه الحاصددلة  ددح بيئددة العمددل الديناميكيددةل  إجووراء تغييوورا  هيكليووة 

خاجددراء تغييددر مددن لابددل ادارة الجامعددة سددخاء بالإضددا ةل أخ الاسددتغناء عددن خحددداه 

معينةل أخ  صلها عدن بعضدها كخنهدا تمدارل نشداطين منتلفدينل ختسدهيل العمليداه 

خعد  تعبيدمال خاعطاء صلاحياه للخحداه الرئيسدية لنلدة المخاءمدة بدين النددماه 

 خا سخا  الحالية.

خنلاصة ما سبة  إن تحبية البراعة التنتيمية للجامعة يتطلدب تدخا ر مجمخعدة مدن          

خجخد لايادة خاعيدة خ عالدةل تمتلد  رقيدة اسدتراتيجية بارعدةل ختنميدة رخ    المتطلباهل منها:

التعاخن بين أ راد المجتمع الجامعحل خالعمل برخ  الفريةل خالمرخنة الإداريةل خالتحرر مدن 

البيرخلاراطيددةل خاسددتغلال الطالادداه خالمخامددب خالنبددراه خالكفدداءاه التددح يتمتددع بهددا أ ددراد 

المجتمع الجامعحل خاستنمارمال الدب جاندب خجدخد مياكدل تنتيميدة مرندةل خعناصدر بشدرية 

لاددادرة علددب اسددتنمار الفددرص المتاحددةل خاستكشدداف الفددرص الجديدددةل خاسددتحداع خحددداه 

للأنشطة الاستكشا ية خالاستنمارية دانل الجامعةل ختطخير مهاراه أ راد المجتمدع الجدامعح 

 ددح مجددال اسددتنمار الفددرص المتاحددةل خاستكشدداف الفددرص الجديدددةل ختختيددف التكنخلخجيددا 

الحدينة  دح جميدع البدرامج التعليميدةل خالعمليداه الإداريدةل خاسدتحداع بدرامج ختنصصداه 

جديدةل تتخا ة مع متطلباه سخ  العملل خابتكدار مشداريع اسدتنمارية ذاه عخائدد منصصدة 

 .لعملياه التطخيرل خرصد ختحليل البيئية النارجيةل خالعمل علب استنمارما بالشكل ا منل
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 استراتيجية المحيط الأزرق بالجامعا  المعاصرة -2

مفهدخ   مدن حيدع لا  ر  المحديط لاسدتراتيجية الفكريدة المحخر ا سل مذا يتناخل         

خأبعادمدال خأمميتهدال خمبدرراه تطبيبهدال استراتيجية المحديط ا  ر ل خ لسدفتهال خأمددا هال 

 خذل  علب النحخ الآتح: لخمبادئهال خمراحل تطبيبها

 الأزرق بالجامعا  المعاصرة المحيط استراتيجية ماهية -2/1

ا لاندتلاف التخجهداه الفكريدة التدح           تعدده تعريفاه استراتيجية المحيط ا  ر  تبعدل

ا منها:   استنده اليها مذه التعريفاهل خ يما يلح عرض بعضل

 احدى استراتيجياه الإدارة الحدينة التح تبحع عن مساراه تساعدما علدب الندرخج  •

من المنا سةل خالبحع عن مساحاه سخلاية جديدة ل  يصل اليها المنا سينل مدن ندلال 

 (.42ل  2023ابتكار البيمة  ) هي ل  

 استراتيجية تستهدف تحبية مي ة تنا سية بالجامعةل من نلال البحع عدن بددائل  دح  •

بيئاه بكر ل  يسببها اليها أحد من المنا سينل لما تبدمده مدن بدرامج خنددماه تتدخاء  

ل 2024 مع ختائف المسدتببل التدح تفرضدها المتغيدراه المسدتحدنة  )أحمددل جدابرل

209.) 

 المدخارد تبلديص مدع خطالااته ل مهاراته   من خالاستفادة  البشرية المخارد لادراه  ه   •

ال المسدتندمة ريدر البشرية  خمندا ع لادي   عدن خالبحدع لبالجامعدة الهددر ختبليدل  عليدل

 البيمدة خابتكدار التكلفدةل خنفدض التمداي  ختحبيدة جدددل مسدتفيدين خجدذب جديددةل

 (.308ل 2022معلا )محمدل  خالجامعة للمستفيدين

ايجداد نبطدة تنا سدية جديددة لابتكدار  استراتيجية جديدة تسعب الب التجديد خالتغييرل خ •

لايمددة جديدددة ريددر معرخ ددة لدددى المنا سددينل مددن نددلال تطبيددة أبعادمددا ا ربعددة 

)الاسدددتبعادل التبلددديصل ال يدددادةل خالابتكدددار( لتع يددد  الميددد ة التنا سدددية المسدددتدامة 

   .( (Maswadeh, 2022, 498 للجامعة

طريبة للإبدا  خالابتكار  ح تبدي  الندماه التح تبدمها الجامعة دخن منا سة مباشرةل  •

من نلال سياساه خندماه  ريدة تجذب المسدتفيدين بشدكل جديددل خاسدتبعاد كدل مدا 
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يحد من ابتكار البيمةل ختبليص جخانب البصدخر خا نطداءل خ يدادة كفداءة النددماه 

 (.91ل  2024خالتخسع  ح البدائل التعليميةل خ يادة المخارد الذاتية )أمينل  

ابتكار لايمة جديدة   خيتضح مما سبة أن مفهخ  استراتيجية المحيط ا  ر  يرك  علب         

لكددل مددن المسددتفيد خالجامعددة؛ خذلدد  مددن نددلال تبليددلل خاسددتبعاد كددل ا نشددطة خالعمليدداه 

خالندماه الغير ضرخريةل خ يادةل خابتكار أنشطة خعملياه خندماه جديدة؛ ت يد من رضا 

المسدتفيدينل ختمكددن الجامعدة مددن الإبدددا  خالابتكدارل خالاسددتنمار ا مندل للمددخارد خالفددرص 

المتاحةل خابتكار أسخا  جديدة؛ اذ تبدخ  اسدتراتيجية المحديط ا  ر  علدب أسدال الانسدحاب 

مددن ا سددخا  التبليديددة البائمددةل خالتددح تتميدد  بندددماتها المعرخ ددةل خا دحامهددا بالمنا سددينل 

ا لمدا تحببده مدن  درص يصدعب ايجادمدا  دح  خاللجخء الب ا سخا  التح ل  تخجدد بعدد؛ نتدرل

ا سخا  التبليديةل اذ تجد الجامعة نفسها أما  نيارين لا بدديل لهمدال امدا الددنخل  دح منا سدة 

مدع الجامعداه المنا سددة لهدال خالبحددع عدن كيفيددة التفدخ  علدديه  عدن طريددة تحبيدة الم ايددا 

التنا سيةل أخ تنهى الجامعة بنفسها بعيدلا عن المنا سةل من ندلال  دتح أسدخا  جديددةل خجدذب 

 مستفيدين جدد.

 الأزرق وأهدافها بالجامعا  المعاصرة فلساة استراتيجية المحيط -2/2

ترتك   لسفة استراتيجية المحديط ا  ر  علدب أن التفدخ  لا يدت  مدن ندلال المنا سدة         

خالمخاجهداه المباشددرةل خانمدا يددت  مدن نددلال  ددتح مجدالاه خأسددخا  جديددةل بالإضددا ة الددب 

جام يتها للنمخل كمدا ترتكد   لسدفة اسدتراتيجية المحديط ا  ر  علدب الابتكدار البيمدحل مدن 

نلال الابتكار  ح لاي  المقسسة خالمستفيدين علب حد سخاءل الب جانب تركي مدا علدب البيمدة 

نتيجدة للتطدخر  دح مفهدخ    المضا ةل خالتكلفة خالسعرل ختهره اسدتراتيجية المحديط ا  ر 

 (.24ل  2021الإدارة الاستراتيجية خالتنطيط الاستراتيجح )آل مسلط خحخيجحل  

ختعتمد  لسفة استراتيجية المحيط ا  ر  علب لايا  المقسساه علب اندتلاف أشدكالها          

بإنشاء أسخا  جديددة صدا ية ذاه اللدخن ا  ر  لد  تعكرمدا دمخيدة المنا سدةل تعدرض  يهدا 

تسدتطيع المقسسدة خمن ن  ندماتها الجديدةل خابتكار لايمة تجعل المستفيد أكنر خلاءل لندماتهال 

ا خمصطلح استراتيجية المحديط ا  ر   .الً تنا سح تحبية أربا  خ يرةل مما يضمن لها مرك ل
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اسدتراتيجية المحديط ا  ر  خ  مصطلح حديعل الاتبل من مياه المحيطداه ال رلاداء الصدا يةل

مح استراتيجية اداريةل ختسخيبيةل تهدف الب تحبية الابتكارل خالتنا ل الإيجابحل خلادد لاددمها 

 & Kim).  2005من جامعة مار دارد ا مريكيدة عدا   (Kim & Mauborgne)كل من 

Mauborgne, 2015, 22)  

 (  225  - 224ل 2022) مرانل    :يلي فيما الأزرق المحيط وتتم ل أهداف استراتيجية

 تحبية التماي ل خنفض الكلفة  ح آن خاحد. 

 مخاكبة التغيراهل ختختيفها بما يحبة أمداف الجامعة. 

 بناء أسخا  جديدة رير معرخ ة للجميعل خجذب مستفيدين جدد. 

البعد علب المنا سدين المحتملدينل خالتفدرد بمنا سدة جديددة منتلفدة لا يسدتطيع مدقلاء  

  المنا سين الخصخل اليها.

اسددتبعاد ختبليددل العمليدداه خا نشددطة خالندددماه ريددر الضددرخرية لعمليددة الإنتدداج  

 التكلفة.خالتسخية خندمة المستفيدين؛ لتبليل  

 يادة العملياه خا نشطة خالنددماه التدح ت يدد مدن رضدا المسدتفيدينل خالاسدتغلال  

 ا منل للمخارد خالفرص المتاحة.

استنارة ا  كار الإبداعية خالمخامب الجديدة ختبنيها  ح سيا  استراتيجح يعتمدد علدب  

 ادنال التبنية الحدينة.

ابتكار لايمة جديددة متميد ة للمسدتفيدين خالجامعدة  دح مجدال التعلدي  خالبحدع العلمدح  

 .خندمة المجتمع بتكلفة مننفضة مبارنة بالجامعاه المنا سة

تحبيدة لايمدة    لسدفة اسدتراتيجية المحديط ا  ر  ترتكد  علدب  خمما سبة يتبدين أن           

مبتكرة بتكلفة ألالل ختستهدف الجامعدة مدن تبندح اسدتراتيجية المحديط ا  ر  ابتكدار البيمدة؛ 

خيبُصد بابتكار البيمة؛ تبدي  ندماه مبتكرةل خبجخدة عاليةل ختكلفة مننفضةل خ دح ألادل  تدرة 

 منية ممكنةل من نلال انشاء أسخا  جديدة نالية نسدبيلا مدن المنا سدينل عدن طريدة تحبيدة 

التمددداي  للبدددرامج خالنددددماه خالمنرجددداه الجامعيدددةل ختطدددخير منتخمدددة ا داء الإدارق 
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ختطدخير البدرامج التعليميدة خالبحنيدةل ختع يد  المشداركة المجتمعيدةل   لخا كاديمح بالجامعدة

ل خا نشدطة خا مددافل خالبدرامجل خالسياسداهل كدل جديدد خمبتكدر مدن ا  كدارل خادندال

 الفدرص خالمدخارد خاسدتنمار مدن طالاداه خلاددراه العداملينل العمدلل خالاسدتفادة  خأسداليب

 .المتاحة

ومبررا  تطبيقها بالجامعا  بما يعزز  الأزرق أهمية استراتيجية المحيط -2/3

 البراعة التنظيمية

 تتمنل أممية تطبية استراتيجية المحيط ا  ر   يما يلح:

تحبية لايمة مبتكرة للجامعدة بتكلفدة ألادلل خابتكدار مصدادر تمخيليدة جديددةل خأسدخا   •

جديدة خمناطة رير معرخ ة ل  تكتشف بعدل  الجامعدة لا تتفدخ  مدن ندلال المنا سدة 

  حخلهدا )ال مراندحل امع المنا سينل خانما عبر ايجاد أسخا  جديدة نالية مدن الصدر

 (.228ل  2022

تحبية التميد  خالتفدردل خارضداء المسدتفيدين الحداليينل خكسدب مسدتفيدين جددد؛ مدن  •

 (.597ل 2024نلال  تح أسخا  جديدة رير معرخ ة من لابل )الشخاد حل  

تحبيددة التحسددين المسددتمر للجامعددةل خمخاجهددة التغيددراه خالتحدددياه التددح تخاجههددال  •

خبندداء مركدد  اسددتراتيجح متميدد  يحبددة لهددا الاسددتمرارية خالببدداءل ختلبيددة متطلبدداه 

 .(197ل  2021المجتمع خسخ  العمل )عبد الع ي ل  

تع ي  البراعة خالاستدامة التنتيمية للجامعة؛ خذل  بدعختها الدب التجديدد خالتطدخيرل  •

ختطبية الإبدا  خالابتكدارل خالتميد   دح ابتكدار نددماه خمنتجداه لد  تبدد  مدن لابدل 

 (.95ل  2024الجامعاه المناترة )عبد الخمابل خمحمخدل 

تع ي  المي ة التنا سية للجامعةل ختحسين أدائها خكفاءتها باستمرارل ختع ي  سمعتهال  •

ا  ددح البيمددة سددمعة سددريعةل ختكسددب خلاء  اذ تكتسددب الجامعددة التددح تبددد  ابتكددارل

 (.2053ل  2036ل 2020المستفيدين  ح البيئة التنا سية )حمدل  
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تنمية الذكاء الاستراتيجح للجامعةل ختخ ير المعلخماه التح تحتداج اليهدا الجامعدة  دح بيئدة  •

أعمالهال ختصمي  الاستراتيجياه المناسبة التح من شهنها ابتكار الندماه خالبيمدة المضدا ة 

 (.97 - 95ل  2024للمستفيدينل ختحبية النمخ المستببلح )عبد الخمابل خمحمخدل 

خبذل   إن تبنح استراتيجية المحديط ا  ر  بالجامعدة كهحدد الاسدتراتيجياه الإداريدة         

تحبية لايمة مبتكرة للجامعةل تكاد تكخن ريدر مخجدخدة لددى المنا سدين   الحدينة يسُاعدما علب

التحسين المستمرل خالتجديدد خالتغييدرل خالإبددا  خالابتكدارل   ل يادة لادراتها التنا سيةل ختحبية

ل ختنمية الدذكاء خبناء مرك  استراتيجح متمي  يحبة لها الاستمرارية خالبباء  خالتمي  خالتفردل

الاستراتيجح للجامعةل ختع ي  البراعة خالاستدامة التنتيميدةل خالبعدد عدن المنا سدة التبليديدة 

 بين الجامعاه.

وهناك مبررا  عديدة دد تودفع الجامعوة لتطبيوق اسوتراتيجية المحويط الأزرق لتعزيوز        
 براعتها التنظيمية

التبددد  السددريع  ددح مجددال تطددخير التبنيدداه المسددتندمة  ددح العمليدداه الإنتاجيددة  :منهددا        

خسرعة تد ة المعلخماه خالندماهل ختطخر خانفتا  ا سخا ل خ يدادة العدرض علدب   خالندميةل

   (.230 - 229ل 2021الطلبل خالعخلمةل خالتغيراه البيئيةل خصعخبة التنبق بها )عبد الع ي ل  

خيمكددن تبسددي  مبددرراه تبنددح اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  الددب مددا يلددح: )عبددد  ل         

 (Fitri, 2021, 20 - 21)(؛ 16 - 15ل  2021

منها استهداف أسدخا  جديددة لد  يصدل اليهدا المنا سدينل   مبررا  مرتبطة بالأسواق: •

بتعدداد عددن ا سددخا  التبليديددة ذاه المنا سددة الشرسددةل خدنددخل أسددخا  جديدددةل لاخا

 خالبحع عن طلب جديدل خعد  الاكتفاء بالطلب الحالح.

خمنهدا اسدتهداف مسدتفيدين جدددل خالاندا  المسدتفيدين   مبررا  مرتبطة بالمستايديع: •

الحاليين خالمستببلين بجخدة نددماه الجامعدةل ختمكدين الجامعدة مدن تلبيدة احتياجداه 

 المستفيدينل ختحبية ررباته ل سعيلا لكسب خلائه  للجامعة خندماتها.

منهددا أن اسددتراتيجية المحدديط ا  ر   مبووررا  مرتبطووة بالمنافسووة والمنافسوويع: •

استراتيجية تنا سيةل تمنح الجامعة م ايا تنا سية مستدامةل مدن ندلال ابتكدار أسداليب 

 خاستراتيجياه تسخيبية ختنا سيةل يصعب محاكاتها من لابل المنا سين.
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ان تبندح اسدتراتيجية المحديط ا  ر   مبررا  مرتبطة بوالموارد الماديوة والبشورية: •

يمكن الجامعة من  يادة لايمتهال من نلال امتلا  مخارد مادية خبشدرية ندادرةل خذاه 

 كفاءة خمقملاه علمية عاليةل ت يد من لايمتها. 

ال خالتركيد    مبررا  مرتبطة بالابتكار: • منها؛ ابتكار البيمة للجامعدة خللمسدتفيدين معدل

علب الصخرة المستببلية للجامعةل خليل  بط علب الصخرة الحاليدة  بدطل خمسداعدتها 

علب التحسين خالتطخير المسدتمرل خالتغلدب علدب العببداه الإداريدة خالتنتيميدة التدح 

 تخاجهها.

خبناء علب مدا سدبة يمكدن البدخل أن مندا  العديدد مدن المبدرراه لتبندح اسدتراتيجية 

: التبددد  الهائددل ريددر المسددبخ   ددح تكنخلخجيددا الاتصددالاه المحدديط ا  ر  بالجامعددةل منهددا

خالمعلخماه؛ الذى أدى الب تحسن كبير  ب الندماه التح تبد  للمجتمع خللمسدتفيدينل عدلاخة 

علب حاجة الجامعة الب استهداف أسخا  جديدة ل  يصل اليها المنا سين مدن لابدلل مدن ندلال 

استهداف مستفيدين جددل خامتلا  مخارد مادية خبشدرية يصدعب تبليددما مدن لابدل الجامعداه 

المنا سةل من أجل تحبية م ايا تنا سية مستدامةل خبراعة تنتيميةل تمكنهدا مدن التغلدب علدب 

 العبباه الإدارية خالتنتيمية التح تخاجهها.

 الأزرق ومبادئ تطبيقها بالجامعا  المعاصرة المحيط أبعاد استراتيجية -2/4
منا  أربعة أبعاد لتطبية استراتيجية المحيط ا  ر  بالجامعةل خيمكن تخضديحها  دح         

 الشكل التالح:

 

 (2شكل )

 يخُضح أبعاد استراتيجية المحيط ا  ر 

 )المصدر: الشكل من اعداد الباحنة(
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 يتضح من الشكل السابة ما يلح:

 البحعد الأول: الاستبعاد  

به استبعاد الجامعة أى عملياه أخ اجراءاه تعتبرما رير ضرخرية  ح عملهدا؛ يبُصد          

خمدن (ل (Nasereddin, 2022, 2687لتبليل التكلفدة دخن التدهنير علدب مسدتخى الجدخدة 

ا نشطة خالندماه التح يمكن للجامعة استبعادما؛ التنصصاه رير الملائمدة لسدخ  العمدلل 

خالإجدراءاه الرختينيدة  ددح عملياتهدا لتبددي  الندمددة  دح الخلاده المحددددل التجهيد اه البديمددة 

لتخ ير نفباه الصيانةل خالتكاليف التشدغيلية التدح تضدن  التكلفدة النهائيدةل خالكدخادر البشدرية 

بعض ا نشدطة التعليميدة خالمجتمعيدة خالتدح   (ل47ل  2021رير الكفقة )آل مسلطل حخيجحل  

ينتج عنها مصاريف بالغةل خالطر  التبليدية  ح التددريلل خالمعامدل البديمدة ريدر المسدتغلة 

خالبرامج الدراسية التدح لد  تعدد مخاكبدة للنمدخ المعر دح خالتطدخر   (ل318ل  2022) مرانل  

التكنخلددخجحل خالبددرامج المكددررة مددع جهدداه ممانلددة خالتددح لا تبددخ  علددب دراسددة جدددخى 

(ل خعددلاخة علددب اسددتبعاد كددل مددا مددخ ريددر 50 -43ل 2021لاحتياجدداه الخالاددع )عبددد  ل 

 ضرخرق بالعملية ا كاديمية بهدف ر ع كفاءة البرامج الدراسية.  

  التقليص ال اني: البحعد

يبُصددد بدده تبليددل بعددض الندددماه أخ اجددراءاه العمددل التددح تددرى الجامعددة أنهددا ريددر         

ضرخرية أخ رير مبررةل ممدا يدنعكل بددخره علدب تنفديض النفبداه خالمصدرخ اه التدح لا 

(ل خمدن (Nasereddin, 2022, 2687مبرر لهدال ممدا يسده   دح تبليدل حجد  التكداليف 

لضدعف الابدال  التبليديدة البدرامج الدراسديةا نشطة خالندماه التح يمكدن للجامعدة تبليصدها؛ 

البحدخع النتريدة مبابدل البحدخع الطلاب عليهال خالتعلي  المباشر مبابل التعلي  الإلكترخنحل خ

خاسددتندا  أسدداليب التبددخي  التبليديددة التددح تبدديل (ل 388 - 387ل 2022الجماعيددة )محمدددل 

ل مهدداراه الحفددت خالاسددترجا   بددطل خالبددرامج ريددر المتخا بددة مددع احتياجدداه سددخ  العمددل

الإجراءاه الإداريدة عندد اعتمداد البدرامج ا كاديميدةل المددة ال منيدة للبدرامج الدراسدية دخن 

(ل بالإضدا ة الدب أنطداء العداملين؛ مدن ندلال 49 - 43ل 2021الإنلال بجخدتها )عبد  ل 

ر ددع كفدداءته  خمهدداراته ل خجخانددب البصددخر خالضددعف  ددح ندددماه الجامعددةل خالمندداطر 



   كريمة محمد لاشين

خالاعتمداد الرئيسدح علدب مصدادر (ل  47ل  2021)آل مسلطل حدخيجحل  خالتهديداه المحتملة  

التمخيل من الطلابل خا دخاجية التنصصاه  ح بعض ا لاسا  بكلياه الجامعةل خالهددر  دح 

الخلاه خالجهد المبذخل  دح انجدا  مهددا  العداملين؛ مدن ندلال التحدخل الدب الإدارة الرلاميدةل 

 .(2088ل  2020ختسرب الكفاءاه الب الجامعاه الناصة خالجامعاه العربية )حمدل  

   الزيادة  البحعد ال الث:

بشدكل مسدتمر؛ الندماه التدح تبددمها الجامعدة    يبُصد به تحسين خ يادة مستخى جخدة         

لكسب نبة خرضا المستفيدينل ختحبية التفخ  خالبراعة التنتيمية علب منا سيها )عبد الع ي ل 

(ل خمددن ا نشددطة خالندددماه التددح يمكددن للجامعددة  يادتهددا؛ الاعتمدداد علددب 275ل 2021

مرك  الابتكار بالجامعة لرعاية المبدعين خالمبتكرين من الطلابل خا ساليب التبنية الحدينةل  

خبددراءاه الانتددرا ل خحاضددناه ا عمددال التكنخلخجيددةل خالجددخائ  التشددجيعية  ددح مجددالاه 

ختائف الجامعةل خكذل  جخائ  التميد   دح النشدر العلمدح  عضداء ميئدة التددريلل خالددع  

المادق لمعاخنح أعضاء ميئة التددريل لإجدراء البحدخع العلميدةل خمكا دؤه التميد  الإدارقل 

خالمدقتمراه الدخليددةل خحبددخ  الملكيددة الفكريددةل خعددد المددنح خالبعندداهل خالرعايددة الصددحية 

 عضاء ميئة التدريل خالإداريين خالطلابل خعددد الكليداه المعتمددةل خعددد الخحدداه ذاه 

طددابع ندداصل خدخراه تنميددة لادددراه المددخارد البشددرية بالجامعددةل خالمعامددل المرك يددة 

خالإلكترخنيددةل خاعتمدداد التبنيددة  ددح التدددريل خالندددماه الإلكترخنيددةل خنتددا  الإمتحاندداه 

(ل خندماه التخجيده خالإرشداد ا كداديمح المبدمدة 381  -  379ل  2022الإلكترخنية )محمدل  

 للطلابل خالتعلي  الإلكترخنحل خالمبرراه الدراسية المتخائمة مع متطلباه العصر.

   البحعد الرابع: الابتكار

يبُصد به تبدي  الجامعة ندمة مبتكرةل لها لايمة مضا ة للمستفيدينل ختدخ ير بيئدة عمدل         

مبتكرةل خاستندا  أساليب انتاج ختسخية مبتكرة خذاه لايمة جديدةل ختحخيل ا  كار الإبداعية 

خمدن ا نشدطة خالنددماه (ل  235  -  234ل  2021الب منرجاه جيدة خمفيدة )عبد الع يد ل  

كلية للذكاء الاصطناعح كمتطلب للعصر التكنخلدخجحل خبدرامج التح يمكن للجامعة ابتكارما؛ 

دراسية جديدة خمبتكرةل خنادق المخمخبين لاكتشداف خدعد  المخمدخبين مدن طدلاب الجامعدةل 
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خانشاء الجامعة ا مليةل خالجامعة الذكيدةل خمبندب للمددرجاه المرك يدةل خمعامدل مرك يدةل 

خاستحداع ختيفة نائب رئيل الجامعة للشقخن المالية خالإدارية بدلال من أمين عدا  الجامعدةل 

استحداع ختيفة مستشار مالح خادارق بجاندب المستشدار البدانخنح لدرئيل الجامعدة؛ للتغلدب 

(ل خانشداء خحددة 383 - 382ل 2022علب المشكلاه المالية التدح تخاجده الجامعدة )محمددل 

مسئخلة عن ادارة الإبدا  خالابتكارل خرخابط للنريجين للتخاصل معه ل خعبدد شدراكاه بدين 

ال خ دتح كليداه خمراكد  بحنيدة جديددةل خبدرامج  ا خدخليدل الجامعة خالجامعاه المرمخلادة الاليميدل

أكاديمية متمي ةل خابتكدار أسداليب جديددة  دب تبددي  النددماه ريدر التعليميدة للطدلابل مندل: 

خ دتح محطداه ندماه النبل خندماه التر يه خالسياحةل خ تح مطاعد  عريبة دانل الجامعةل 

 (.323ل  319ل 2022) مرانل  للخلاخد  

خيتضح مما سبة أن اسدتراتيجية المحديط ا  ر  مدح اسدتراتيجية رباعيدة ا بعدادل اذ        

ن مددن أربعددة أبعدداد رئيسددةل مددح بعُددد اسددتبعاد العمليدداه خالندددماه خا نشددطة ريددر  تتكددخَّ

الضرخريةل مما يسُه   ح نفض التكاليف مع الحفات علب جدخدة النددماه الجامعيدة المبدمدة 

خبعُد تبليص العملياه خالندماه خا نشطة ريدر الضدرخرية لاددر الإمكدان؛ ممدا   .للمستفيدين

ن جدخدة خ  .يقدق الب م يد من تبليل التكاليف بعُد  يادة العملياه خاجراءاه العمل التدح تحُسد ِ

بعُد ابتكار عملياه خنددماه خأنشدطة جديددة تحتدب خ  .الندماه الجامعية المبدمة للمستفيدين

خيتطلب تطبية مدذه  .برضا المستفيدينل ختبُد   حلخلال مبتكرة للمشكلاه التح تخاجهها الجامعة

الاسددتراتيجية أن تتمتددع البيدداداه الجامعيددة بعبليددة تتسدد  بالتجديدددل خالمندداطرة المحسددخبةل 

خالرربة  ح التجربةل خالتحدقل خالتطلع المستمر نحخ ا  ضلل مع البدرة علب ابتكدار البيمدة 

ة   ح المنرجاه خالندماهل خايجاد أسخا  جديدةل ختبدي  ندماه رير مطرخحة مسدببلال تحُبد 

مي ة تنا سيةل خاستدامة تنتيميةل بعيدلا عن ملاحبة المنا سين؛ ا مدر الدذق يسُده   دح تع يد  

 البراعة التنتيمية للجامعةل ختبخية خجخدما  ح السخ ل خ يادة الإلابال علب ندماتها.

 اسوتراتيجية تطبيوق الاعتبوار عنود فوي التي يتم أخوذها المبادئ مع وهناك مجموعة        
 منها يلي:  الأزرق بالجامعة، المحيط



   كريمة محمد لاشين

 السوق حدود بناء إعادة الأول: المبدأ
المنا سدةل خاسدتهداف شدرائح جديددة  مدن حددخد للندرخج جديددة  أسدخا  عدن بالبحدع       

 خمنتلفة من المستفيدينل خالتخجه نحخ الندماه الجديدة نارج الاسدتراتيجية الحاليدة للجامعدة

Koca&Sağsan,2020,1555).) 

 للجامعة الكاملة الصورة على التركيز:  ال اني المبدأ

 الفدرصل خاكتشداف خرسدالتهال الجامعة رقية ختحبية العامةل ا مداف علب بالتركي        

خنددماه  المستفيدينل خابتكار بدرامج لمتطلباه خ بلا ا داء من متفخ  مستخى الب خالخصخل

  لابل. من ا نرى الجامعاه تبدمها ل   العمل سخ  يتطلبها (151ل 2024جديدة )ناطرل  

 الوصول إلى أبعد مع الطلب الحالي  ال الث: المبدأ

  دح خالتفكيدر المسدتفيدينل مدن معيندة  ئدة علدب التركيد  من بدلال  جديدة   ئة باستهداف       

 الجامعداه التدح تبددمها التبليديدة البدرامج عدن بعيددلا العمدل سدخ  يحتاجهدا لادد التح البرامج

(؛ )عبدد الدرحمنل أحمددل خشدحاتهل Ravindran &  et al , 2023, 10)ا ندرى 

 (.443ل  2024

  للتطبيق دابلة استراتيجية خطة تصميم: الرابع المبدأ

المتاحدة  خالفدرص خالضدعف البدخة  نبداط ختحديد عملل خنطط نماذج الب يت  ترجمتها       

التدح تتناسدب مدع البيئدة الدانليدة خالنارجيدة  المتخلاعدةل خترتيدب الاسدتراتيجياهاه خالتهديد

للخصخل الدب  النبراه الاستراتيجيةل ختختيف تنفيذ  ح التح تساعد المخارد خامتل  للجامعةل

ل 2022)محمددل  خالتكلفدةل خالجدخدة  المسدتفيدل رضدا معايير  ح ضخء المستفيدينل متطلباه

339 – 340). 

 تنايذها  وآلية المقترحة الخطة إجراءا  صياغة بيع والتناغم التكامل:  الخامس المبدأ

 كل صيارة اجراءاه النطة المبترحةل خاطلا   ح الجامعة اشرا  أعضاء نلال من        

 التبيي   خمعايير تنفيذ النطةل خآلية أمداف خشر  اجراءاه النطةل علب بالنطة علالاة من له

  دح صدنع مشداركته   ضمان ؛ لالعاملين التبدير خالامتما الجامعة خمنح اعتمادمال سيت   التح
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 خبيدان لاخاعدد العمدل خسياسداته المسدتجدة  اتنذل لارار كل خراء المغذى البراراهل ختخضيح

 .(340 –339ل 2022)محمدل  بالاستراتيجية   الناصة

 التنظيمية العقبا  على التغلب:  سسادال المبدأ

تنفيدذ اسدتراتيجية المحديط  تخاجده الجامعدة أننداء لادد التدح العببداه المبددأ مدذا يتنداخل        

  (54 - 53ل  2023ل خكيفية التغلب عليهال خمنها: ) هي ل   ا  ر

ل عند خجخد تحخل لاخق  ح الاستراتيجية التدح تتبعهدا الجامعدة؛ تد داد الموارد  عقبة •

الحاجة الب المخاردل خيمكن التغلب علب مذه العببة ب يادة تلد  المدخارد بمدا يضدمن 

 تنفيذ الاستراتيجية المستهد ة.

: خيمكن التغلب علب مذه العببة بالبحدع عدن آليدة لإلاندا  ادارة الجامعدة عقبة الدافع •

 ختحفي م  نحخ تطبية استراتيجية المحيط ا  ر .

: خيمكن التغلب علب مذه العببة ب يادة خعح أ راد المجتمع الجدامعح العقبة المعنوية •

بهممية التحخل من اتبا  استراتيجية المحيط ا حمر الب استراتيجية المحديط ا  ر  

 الآمنةل خصيارة نطة مستببلية لتطبيبها.

: ختعندح مدا تخاجهده الجامعدة مدن تغيدراه علدب الصدعيد الددانلح العقبة السياسوية •

خالنارجح من لابل أصحاب المصالحل ختعُدَّ تل  العببة أصعب العببداه التدح تخاجده 

أية جامعةل  ن التغلب عليها سيضمن بنسبة كبيرة نجا  تطبية اسدتراتيجية المحديط 

 .ا  ر 

ا  ر   دح  المحديط اسدتراتيجية تنفيدذ  ح تسُه   مبادئ ستة منا  خيتضح مما سبة أن       

المنا سدة الشرسدةل خمبددأ  مدن السدخ  للدتنلص حددخد بناء مبدأ اعادة  خمح: الجامعة بنجا ل

المسدتفيدينل  مدن  ئدة جديددة  خمبددأ اسدتهداف خأمدا هال خرسالتها الجامعة رقية التركي  علب

خمبددأ  خنطدط عمدلل نمداذج خترجمتهدا الدب لاابلدة للتطبيدة اسدتراتيجية خمبدأ تصدمي  نطدة

ا مبددأ الاسدتراتيجية المبترحدة خآليداه النطدة اجراءاه التكامل بين صيارة  تنفيدذما. خأنيدرل

 ا  ر . المحيط تنفيذ استراتيجية عند الجامعة تخاجه لاد التح التنتيمية علب العبباه التغلب

  



   كريمة محمد لاشين

 الأزرق بالجامعا  المعاصرة المحيط استراتيجية تطبيق مراحل -2/5

 يمر تطبية استراتيجية المحيط ا  ر  بنلاع مراحل خمح:

 تحليل استراتيجية المحيط الأزرق   مرحلة:  الأولى  المرحلة

 ( 344 - 342ل  2022ختتضمن مذه المرحلة عدة عناصر تتمنل  يما يلح: )محمدل  

تحليل الخضع الرامن للبيئة الجامعة لتحديد الفرص خالتهديداه  ح البيئدة النارجيدةل  

 خنباط البخة خالضعف  ح البيئة الدانلية.  

 خعائد كل منها كلياه الجامعة خجدخى تبدمها التح التعرف علب الندماه خالبرامج 

  .منها  ائدتها للمستفيدين الجامعة خمدى علب تبديمها

يلد   الاسدتغناء عنهدا  التدح ختلد  تطخيرمدا يتطلدب التدح تحديد البدرامج خالنددماه 

 خا نرى التح يمكن اضا تها خابتكارما.

اعادة صيارة رقيدة الجامعدة خأمددا ها الاسدتراتيجية بمدا يتناسدب مدع تخجده الفكدر  

 .الاستراتيجح الجديد خطبيعة البيئة التنا سية للجامعة

خضع السياساه خبناء  ريدة اسدتراتيجية المحديط ا  ر ل خالفهد  الجيدد خالخاضدح  

 للخضع الحالح للجامعة. 

تحليل الخضع المستببلح للجامعدة بتحديدد حجد  خمجدالاه العمدل خاكتشداف المحديط  

 الذق لا يخجد به مستفيدين خاعادة تصمي  حدخد السخ .

 استراتيجية المحيط الأزرق  تنايذ ال انية: مرحلة  المرحلة

لدد تنفيددذل ختحخيلهددا الددب نطددط عمدددل  خمددح مرحلدة جعددل الاستددراتيجية جامدد ة        

تدخ ير المدخارد خالمتطلبداه اللا مدة لتنفيدذ أنشدطتهال ختحديددد ا  ددراد   خمباييدلل ختتضدمن

المعخلاداه التدح تحدخل دخن التنفيدذل خخضدع الحلدخل ختحديد  المسئخليددن عدن عمليدة التنفيدذل  

  (55ل 2021خالبدائل للتغلب عليها. ختتطلب مذه المرحلة: )عبد الرحي ل  

 عملية تحخيل الغاياه خا مداف الاستراتيجية الب نطط عمل خمباييل. 
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 همه  لهال خالانداعه  بددخا ع  من للعاملين خالتهكد الجديدة  ايصال الاستراتيجية عملية 

 تطبيبهال خمعر ة )ماذال خلماذال خكيفل خمتبل خمن( المسدقخل عدن التنفيدذ.

عمليددة التنسددية لتحديددد ا دخار خالمسددقخلياه خالمحاسددبية للمسددئخلين عددن التنفيددذل  

ا للخالاددع الفعلددحل خربددط  خمتابعددة عمليدداه التنفيددذ خاجددراء التعددديلاه المطلخبددة طببددل

 الاستدراتيجية بالمخارد المطلخبة لتنفيذما.  

عمليددة التنفيددذ خمددح العمليددة الفعليددة لتنفيددذ ا نشددطة خكا ددة ا عمددال المحددددة لتنفيددذ  

 الاستراتيجية.

 المرحلة ال ال ة: مرحلة تقييم مدى نجاح تنايذ استراتيجية المحيط الأزرق

 تتضمن مذه المرحلة:

 مرالابة تنفيذ الاستراتيجية. 

 تبيي  مدى الت ا  الكلياه أخ الإداراه بنطط العمل. 

 متابعة خلايال ا داء الفعلح لجخدة الندماه الجامعية. 

رصد مددى رضدا المسدتفيدين خأعضداء ميئدة التددريل عدن النددماه التدح تبددمها  

 الجامعة.

 .تعديل الاستراتيجية خاتناذ الإجراءاه التصحيحية اذا ل   ا مر 

خبددذل  يمكددن البددخل أن تطبيددة اسددتراتيجية المحدديط ا  ر   ددح الجامعددة يمددر بعدددة         

مرحلددة تحليددل خصدديارة اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  خذلدد  مددن نددلال  مراحددل تتمنددل  ددح:

تشددنيص الخضددع الحددالح للجامعددة  ددح مسدداحة السددخ  الحاليددةل خ هدد  المجددالاه خالعخامددل 

المتنددا ل عليهددال خالبعددد عددن المنا سددينل خابتكددار لايمددة للمسددتفيدين تتجدداخ  حدددخد المنا سددة 

الحاليةل ن  مرحلدة تنفيدذ اسدتراتيجية المحديط ا  ر  للتهكددد مددن أن النطددة الاستدددراتيجية 

التدح تمده صيارتهدا يتد  تنفيذمدا طببلدا لمدا مددخ منطددط لتحبيددة ا مددداف المنشدخدةل عدن 

طرية تحخيل الاستراتيجية الب نطط عمل تتضدمن البدرامج التنفيذيدةل خالمخا نداه الماليدةل 

ل خمعددايير خمقشددراه ا داءل ختحديددد المددخاردل خا  ددراد المسددئخلين عددن عمليددة التنفيددذ
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ا مرحلة تبيي  مدى نجا  تنفيدذ خ المعخلااه التح تحخل دخن التنفيذل خسبل التغلب عليهال خأنيرل

 استراتيجية المحيط ا  ر .

دور استراتيجية المحوويط الأزرق فووي تعزيووز البراعووة التنظيميووة بالجامعووا    -3

 المعاصرة  

يتناخل مذا المحخر دخر اسدتراتيجية المحديط ا  ر   دح تع يد  البراعدة التنتيميدة           

 بالجامعاه المعاصرةل خيمكن تخضيح ذل  علب النحخ الآتح: 

خانشداء مسداحة سدخلاية   ابتكدار البيمدةل  أن  لسفة استراتيجية المحيط ا  ر  تبخ  علب •

رير متنا   عليها عبر تحليل الخضع الرامنل خالعمل علب تبليص خاسدتبعاد العمليداه 

التددح لا  ائدددة منهددال خ يددادة العمليدداه التددح تضدديف لايمددة للمسددتفيدل ختشددجيع النشدداط 

(ل ا مدر الدذق يدنعكل علدب تبددي  نددماه 180  -  179ل  2024الابتكارق )نداطرل  

   .مبتكرة تلبب لابخلال من المستفيدين

بضدرخرة لايدا  الجامعداه بتخسديع المحديط ا  ر  الدذق الدراسداه    احددىلاد أخصه   •

تبحر  يهل من نلال استنمار التطدخراه التكنخلخجيدة بشدكل مسدتمر خدائد ل خاكتشداف 

ل كمدا ( (Maswadeh, 2022, 496مخارد مستدامة يصعب علب المنا سين تبليدما

أكده دراسة أنرى علب ضرخرة  تبنح الجامعدة لاسدتراتيجياه معلخماتيدة خمهاراتيدة 

متخا بة مع متطلباه سخ  العملل خمنها استراتيجية المحيط ا  ر ل من أجل استنمار 

ا   ,Nasereddinالمعر ةل ختطخير ا داءل خالحصخل علب تصدنيفاه متبدمدة عالميدل

2022, 2685).) 

ا   • ا مهمل عدن طريدة   تحبية البراعة التنتيميدة ح  أن لاستددراتيجية المحيدط ا  ر  دخرل

الابتكددار  ددح ا داء؛  مدددن نددلال مددذه الاسددتراتيجية يددت  الاسدددتغناء عدددن كنيددددر مدددن 

الندمداه التدح لا تناسدب الخالاددعل أخ تنفيددض بعضهددال ختحسيدددن البعددض الآنددرل 

خابتددددكار ندمدددداه جديدددددة تتناسددددب مددددع متغيدددددراه العصددددرل كمدددا أن تطبيددددة 

ل 2021الاستدراتيجية يبلدل مددن المناطددر التددح تخاجدده أق مقسسددة )عبدد الدرحي ل  

(. خلاد أكده احدى الدراساه علدب خجدخد علالادة ارتباطيدة بدين أبعداد اسدتراتيجية 48
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اذ  (؛Nasereddin, 2022, 2685المحيط ا  ر  خمتطلباه الجامعداه الرائددة )

تعُد استراتيجية المحيط ا  ر  خاحدة من أدخاه تحليدل البيئدة الاسدتراتيجية للجامعدةل 

 خالتح تع   مي تها التنا سية علب نتيراتها التح تبد  ندماه ممانلة.

مدن ندلال اسدتنمار الخلاده الإضدا ح للممارسداه   تحبية البراعة التنتيميدةتعمل علب   •

خالإجراءاه الإداريدةل ختحبيدة ا مددافل ختحبيدة التميد  للمقسسدة علدب المقسسداه 

المناترةل ختحبية لاف ة لاخية  ح البيادة التنتيمية بتكلفة مننفضدةل مدع المحا تدة علدب 

الجخدةل من ندلال اتبدا  طدر  ابتكاريدة لإلاندا  المسدتفيدين منهدا للالتحدا  ببرامجهدا 

 خالتسخية المتمي  للبرامج التح تبدمها بهدف جذب أكبر عدد ممكن من الفئة المسدتهد ة

خلاددد أكددده احدددى الدراسدداه علددب خجددخد علالاددة  (.603 -602ل 2024)الشددخاد حل 

 Koca   ر ارتباطية لاخية بين الابتكار التنتيمح  ح الجامعة خاستراتيجية المحيط ا

& Sağsan, 2020, 1562)  ؛ اذ يمكن ابتكار البيمة لجامعة من نلال  تح أسخا)

 جديدة رير المتنا   عليها.  

ابتكدار تحبيدة البراعدة التنتيميدة مدن ندلال  تخ ر أطر عمل تطبيبية تفيد الجامعة  دب   •

أسخا  جديدة نالية من المنا سة  ب تل المنا سة الشديدة بدين الجامعداه بابتكدار لايمدة 

ل خ يدادة  درص (181ل  2022) مدرانل    أخ ندمة من شهنها نلة طلدب جديدد عليهدا

النمخل خالبعد عن المنا سة المباشرةل خابتكار مصادر جديدة للتمخيدلل ختبددي  مجمخعدة 

من الندماه المبتكرةل ختختيف تكنخلخجيا المعلخمداهل ختبددي  بدرامج تلبدح الحاجداه 

خلادد   (.25ل  2021)آل مسدلطل حدخيجحل    الحالية خالمستببلية للمستفيدين خلسخ  العمل

أكده احدى الدراسداه أن الحدل ا مندل للمنا سدة الشدديدة التدح تخاجده الجامعداه  دح 

ا سخا  المحلية خالعالميةل مخ تبنح ختنفيذ استراتيجية المحيط ا  ر  التح تمكدن كدل 

 (.(Koca & Sağsan, 2020, 1560 جامعة أن تمي  نفسهال ختع   نباط لاختها

تمكددن البيدداداه الجامعيددة مددن تحبيددة البراعددة التنتيميددة مددن نددلال اكتشدداف الفددرص  •

خالإمكانياه المتاحدة خاسدتنمارمال ختحخيدل ا  كدار الجديددة الدب نددماه مبتكدرة مدن 

نلال التفكير المسدبة  دح احتياجداه المسدتفيدين خارضدائه ل ختبليدل الخلاده خالتكلفدةل 
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ختخلاع المشكلاه لابل حدخنهال ختخسيع خ يادة نطا  العمل خالندماهل خابتكار ندماه 

جديدة؛ اذ تخجدد علالادة ارتباطيدة بدين ا داء الابتكدارق خاسدتراتيجية المحديط ا  ر  

ا  دح أداء 43-42ل  34  –33ل  2024)الديحانحل خالكندرقل   ا ايجابيدَّ (ل خالتدح لهدا أندرل

 الابتكار خنفض تكلفة الإنتاج.  

تجمدددع اسدددتراتيجية المحددديط ا  ر  بدددين اسدددتراتيجيتح التميددد  أخ البيمدددة خالتكلفدددة  •

المننفضةل ختحبية لاخة أكاديميدة تسدمح بتحبيدة لايمدة جديددة خمبتكدرة لتبليدل المخلادف 

التنا سددح المدد دح  للجامعددة؛ خذلدد  بتحسددين الندددماه خا نشددطة البحنيددة خالتعليميددة 

خالإدارية المبدمدةل خ يدادة الكفداءة خالجدخدة لإنتداج منرجداه تعليميدة خبحنيدة جديددة 

ل 2024تتناسب مع متغيراه العصر خمتطلباه سخ  العمل )عبد الخمدابل خمحمدخدل  

(؛ اذ تعطح استراتيجية المحيط ا  ر  الفرصة للبحع عن م يد من البيمدةل 69  -  68

خانشاء طلب جديدد ريدر مدهلخف خريدر متندا   عليده ندارج نطدا  المحديط التنا سدح 

 للجامعة. 

تخجد علالاة بدين الاسدتراتيجياه الاستكشدا ية خالاسدتغلالية خابتكدار البيمدة؛ اذ تسُداعد  •

أنشطة الابتكار الاستكشا ح  دح تبددي  نددماه جديددة لشدرائح جديددة مدن المسدتفيدينل 

بينمددا تسُدداعد أنشددطة الابتكددار الاسددتغلالح  ددح التحسدديناه التدريجيددةل خالتخسددع  ددح 

الندددماه الحاليددة المبدمددة للمسددتفيدين الحدداليينل بندداءل علددب المعر ددة خالمددخارد الحاليددة 

Sayed & Dayan, 2024, 2– 3).) 

مدن تحبيدة البراعدة التنتيميدة   البياداه الجامعيةكما تمكن استراتيجية المحيط ا  ر    •

سدخ  العمدلل خاكتشداف  درص تختيدف متطلباه    بناء برامج خندماه تلبحن نلال  م

اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  البيدداداه  تخجددهكمددا  .لنريجيهددا ريددر مكتشددفة مددن لابددل

الجامعية الب الإجراءاه خا نشطة التح يت  ا التها أخ تبليصها ختلد  التدح يدت   يادتهدا 

ابتكددار الحلددخل خالمبددادراهل خاتندداذ ل خخابتكارمددا خصددخلال لددلأداء الإدارق المتميدد 

لاراراه رشيدةل خالحد من الممارساه النطدهل خجدذب المخامدبل خاسدتنمار الطالاداهل 

خانجددا  المهددا  خا نشددطة بهلاددل تكلفددةل ختحسددين البدددراه التنا سددية للجامعددة )محمدددل 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

(ل من نلال تحديد نباط البخة ختنميتهدال خمعر دة نبداط الضدعف 337  –  334ل  2022

خمعالجتهال ختحليل الفرص المتاحدة خاسدتنمارمال خالتعدرف علدب التهديدداه المحتملدة 

 ختجنبها.

خمن ن  علب الجامعة اعادة النتر  ح اسدتراتيجيتها الاستكشدا ية خالاسدتغلالية لتحسدين  •

أدائها علب المدى البريب خالبعيدل ختبسدي  مخاردمدا بدين الاستكشداف خالاسدتغلال  دح 

لتع يد  براعتهدا  ((García-Hurtado &  et al, 2024, 347الخلاده نفسده 

 التنتيمية.

يتضح مما سبة أن دخر استراتيجية المحيط ا  ر  تتمندل  دح أنهدا تسُداعد الجامعدة          

خاكتشداف ل خاستنمار المدخارد المتاحدةل  ه  بيئة العمل  ح تحبية البراعة التنتيمية من نلال

خ ريددة  مميد ة  لايمدة خابتكدار خانشداء أسدخا  جديددةلةل خارتنامهدال المسدتغل الفدرص ريدر

ل ختمي  ندماه الجامعدة عدن ريرمدا مدن المنا سدينل تهاخ ائدل  للمستفيدين  ح سعر الندماه

اذ تركد  اسدتراتيجية المحديط التكاليفل خر ع البيمدة المبدمدة للمسدتفيدين.  عن طرية نفض  

ا  ر  علب الابتكار الدذق يحبدة البراعدة التنتيميدة للجامعدةل مدن ندلال اسدتنمار المدخارد 

المادية خالبشرية خالفرص المتاحة لابتكار ندماه خمنتجاه رير مسدبخلاة تجعلهدا تبتعدد عدن 

 المنا سة التبليدية.

الوادع النظري والميداني لممارسة البراعة التنظيمية بكلية  الخطوة ال ال ة:
 التربية جامعة طنطا 

 ختتضمن محخرين أساسيينل خمما:

 الوادع النظري لممارسة البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا -1

خيشمل نشهة كلية التربية جامعة طنطال خرقيتهال خرسالتهال خنتا  الببدخلل خالإعدداد          

بهال خجخانب الإعدادل بالإضا ة الب أبر  جهخدما  ح تع ي  البراعة التنتيميدةل خذلد  علدب 

 النحخ الآتح:

 نشأة كلية التربية -1/1

أنشئه كليدة التربيدة جامعدة طنطدا كدهخل كليدة  دح منطبدة الددلتا لتندريج المعلمدينل          

خبدددأه الكليددة بددنلاع شددعب علميددة مددح  . 1969( لسددنة 1088بددالبرار الجمهددخرق رلادد  )



   كريمة محمد لاشين

( 212)الرياضياهل طبيعة خكيمياءل خالعلدخ  البيخلخجيدة خالجيخلخجيدة(. خالتحدة بهدا عددد )

طالبا خطالبةل خلاد ت  تعيين السيد ا ستاذ الدكتخر/ ابرامي  عصمه مطاخ  كهخل عميد للكليدة 

بددأه الكليدة بمبدر مدرسدة طنطدا النانخيدة  . خ1969لسنة    )1089رلا  )بالبرار الجمهخرق  

بشار  الجيش )المبر الحالح(ل خاستمره  ح ذاه المبر لمددة عدامين. ند  تغيدر مبدر الكليدةل 

ا(.   أنشدئه شدعبة خخنبله الب مبنب مدرسدة البدديل لدخيل )مبندب ادارة الجامعدة البددي  حاليدل

 ل كما أنشدئه شدعبة اعدداد معلمدح 1970اعداد معلمح اللغة الإنجلي ية خاللغة الفرنسية عا   

 . 1975 ل خأضيفه شعبة لإعداد معلمدح اللغدة العربيدة عددا  1972الفلسفة خالاجتما  عا   

 . ند  أنشدئه شدعبة 1976بددأه الدراساه العليا  دح الددبلخ  العدا  خالددبلخ  الندداص عدا   خ

)النطدة الاسدتراتيجية لكليدة  المعل  التجارق خشعبة الطفخلة خالتعدلي  الابتدائح بشعبة المنتلفة

 (.7ل 2025 - 2021التربية جامعة طنطا 

كلية التربية جامعة طنطا تعُد أخل كلية  ح منطبة الددلتال ممدا يعكدل   نلاصة البخل أن       

ا تدددريجيلا  ددح التنصصدداه  دخرمددا الريددادق  ددح اعددداد المعلمددين بالمنطبددةل خشددهده نمددخل

ا كاديميةل مما يعكل حرص الكلية علب تلبية احتياجاه المجتمع التربخق  ح مصدر عامدةل 

 خمنطبة الدلتا ناصة.

 رؤية كلية التربية ورسالتها -1/2

تتمنل رقية كلية التربية جامعة طنطا  ح أن تكخن  كلية رائدة متمي ة  ح اعدداد معلد          

اعدداد معلد  التعلدي  لابدل    متمي  مهنيلا خبحنيلا محليلا خالاليميلا خعالميلا . أما رسالتها تتمندل  دح

ا خ دة أحددع اسدتراتيجياه التددريل خالاتجامداه  ا خأنلالايدل ا خأكاديميدل الجامعح ختنميته مهنيدل

التربخية العالميةل خابتكار صيه جديدة لإعداد المعل ل خاعداد البداحنين البدادرين علدب تطدخير 

المعر ة التربخية خاستندامها  ح حل المشكلاه التعليمية خالتربخية لندمة المجتمدع  )النطدة 

 (. 48ل 2025 - 2021الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطا 

رقية كلية التربية جامعة طنطا تركد  علدب الريدادة خالتميد ل  دح   خيتضح من ذل  أن        

حدين تركد  رسدالتها علدب الابتكدار التربددخق  دح المجدالاه النلاندةل خمدح التعلدي ل خالبحددع 

 العلمحل خندمة المجتمع.
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 بالكلية    نظام القبول -1/3

ا          يعتمد نتا  الببخل  دح كليدة التربيدة علدب تخ يدع الطدلاب مدن مكتدب التنسديةل طببدل

لمجمخ  درجاته   ح النانخية العامةل ن  لاخاعد التنسية الدانلح حسب العرض خالطلدب علدب 

الشعب المنتلفةل خيحك  كل ذل  الددرجاه التدح حصدل عليهدا الطالدب  دح التنصدص الدذق 

يررب  ح دراستهل ختقنذ ررباه الطالب كهحد المعايير للتخ يع علب الشعب المنتلفدةل كمدا 

تعبد مبابلاه شنصية لتحديد مددى الاسدتعداد خالرربدة للدراسدة خالاتجداه نحدخ مهندة التعلدي  

 (.347ل  2022)عمارل 

نتددا  الببددخل بكليددة التربيددة يعتمددد علددب المعددايير ا كاديميددة  خبددذل  يمكددن البددخل أن        

ا  ا خمهنيدل خالررباه الشنصيةل مما يعكل حرص الكلية علب انتيدار طدلاب مدقملين أكاديميدل

 لمهنة التعلي ل خ ة معايير تجمع بين التحصيل العلمح خالاستعداد المهنح.  

 نظم الإعداد   -1/4

 (: 116ل  2023نتامينل خمما )الشربينحل خالجلخقل    حختتمنل  

يبدخ  الطالدب  يده بدراسدة المدخاد النبا يدة خالمدخاد التربخيدة خمدخاد   :النتا  التكداملح •

التنصص جنبلا الب جنب نلال دراسته الجامعية ا خلبل لمدة أربع سدنخاهل خيتميد  

مذا النتا  أنه ينمح الشعخر بالمهنة خأعرا ها ختباليدما طخال  ترة الإعددادل  الطالدب 

ال خأم  ما يقنذ علدب مدذا  منذ اللحتة ا خلب لدنخله كلية التربية يعد كح يكخن معلمل

 النتا  ضعف الإعداد التنصصح خالنبا ح.  

مخ الإعداد الذق يبدأ  يه الطالب بالتنصص  ح مدادة علميدة بإحددى   :النتا  التتابعح •

الكلياه ا كاديمية المتنصصدةل ند  بعدد انتهائده مدن دراسدته الجامعيدة ا خلدبل يبددأ 

اعداده التربخق المهنح بكلية التربيةل خمن ممي اته أنده يد خد المعلد  بنلفيدة معر يدة 

خمهارية خاسعة  ح مجال التنصصل لكن يقنذ عليه أنه يصعب معه التنطيط لتلبية 

 سخ  العمل ختخجيه الدراسة التنصصية لتتناسب مع متطلباه مهنة التدريل.

منا  نتامين رئيسين لإعداد المعل  بكليدة التربيدةل خممدا النتدا    خيتضح مما سبة أن        

 التكاملح خالنتا  التتابعحل خلكل نتا  م اياه خعيخبه.
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 جوانب الإعداد   -1/5

كلية   )جامعة طنطال كلية التربيةل اللائحة الدانلية لمرحلة البكالخريخل  :ختشتمل علب        

طنطا جامعة  المعتمدةل   التربية  الساعاه  خالجلخقل  20-  19ل  2022نتا   )الشربينحل  (؛ 

 ( 18ل 2023

الإعداد النبا ح: يبُصد به ت خيد الطالب بمجمخعة من المعارف العامة التح ت يدد مدن  •

 تبريبلا. %10بنسبة    مدركاته خنبراته

الإعداد المهنح التربخق: يبُصدد بده ت خيدد الطالدب بالمعدارف خالمهداراه التدريسدية  •

اللا مددة لمهنددة المعلدد ل مددن نددلال المبددرراه التربخيددة  ددح مجددال المنددامج خطددر  

التدريل ختكنخلخجيا التعلي  خعل  الدنفل خالصدحة النفسدية خأصدخل التربيدة خالتربيدة 

 تبريبلا.   %20المبارنة خالإدارة التعليمية بنسبة  

الإعداد ا كاديمح التنصصح: يبُصدد بده ت خيدد الطالدب بالمعدارف خالمهداراه  دح  •

 تبريبلا. %70مجال من مجالاه المعر ة ليكخن متمكنلا من أساسياه العل  بنسبة  

ال ررد    خبذل  يمكن البخل أن           ا حبيبيدل نسب الإعداد التربخق لا تحبدة مدردخدلا تربخيدل

أن التربية الميدانية )التدريب الميدانح( تعُد مح البختبة التح ينصهر  يها جخانب اعداد المعلد  

)التنصصيةل خالتربخيةل خالنبا ية(ل الا أنه يت  ترديد مبخلدة مفادمدا أن نريجدح كليدة الآداب 

 م  ا كنر كفاءة ختمكننا من مادته  العلمية اذا ما لاخرنخا بنريجح كلية التربية.

 جهود كلية التربية جامعة طنطا لتعزيز البراعة التنظيمية   -1/6

)النطدة   من أبر  جهخد كلية التربية جامعة طنطا لتع يد  البراعدة التنتيميدة مدا يلدح        

 :(67- 66ل  35ل  2025 - 2021الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطا 

خجخد مجلة علمية محكمة لنشر بحخع أعضاء ميئة التدريل خمعداخنيه ل سدخاء مدن  •

 دانل الكلية أخ نارجها.

خجخد نتا  جدخدة دانلدحل لده دخر  اعدل  دح تنميدة لاددراه أعضداء ميئدة التددريل  •

 خالهيئة المعاخنة خالإداريين خالطلاب.
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تنتي  الكلية العديد مدن النددخاه خالمدقتمراه المحليدة خالدخليدة لندمدة المجتمدع  دح  •

 العديد من المجالاه المحلية خالإلاليمية خالعالمية.  

تنتي  العديد من الدخراه التدريبية التربخية  ح مجال البيادة التربخيدة الفعالدة خجدخدة  •

ا داء المدرسح خريرما. خخرش عمدل مجانيدة لطدلاب الكليدة خنريجيهدا خباحنيهددا 

خمختفيها خأعضاء ميئة التدريل بهدال مبابدل تبددي  سداعاه ندميدة للمجتمدع تعدادل 

سدداعاه التدددريب التددح حصددل عليهددا المتدددربينل لتنميددة الددخعح لدددى أعضدداء ميئددة 

 التدريل بالكلية خمعاخنيه  خباحنيها خطلابها بهممية العمل التطخعح.

 عبد شراكة مجتمعية بين الكلية خمقسساه المجتمع المدنح المنتلفة. •

تضدد  الكليددة كددخادر علميددة متميدد ة مددن أعضدداء ميئددة التدددريلل كنيددر مددنه  أتمددخا  •

دراساته  العليا  ح جامعداه خمعامدد عالميددةل خيشدار  عددد مدنه  باللجدان العلميدة 

الدائمددة لترلايددة ا سدداتذة خا سدداتذة المسدداعدينل خيددت  انتددداب بعددض أعضدداء ميئددة 

 التدريل من الكلية لبعض كلياه الجامعة.

خجخد ميكل تنتيمح ملائ  خمتكامدلل يمندل الخعداء الدذق تمدارل مدن نلالده الكليدة  •

 خيمكن تخضيح مذا الهيكل من نلال الشكل الآتح:ل  أنشطتها لتحبية أمدا ها

 

 (3شكل )
 يخُضح الهيكل التنتيمح لكلية التربية جامعة طنطا 

ل  https://edu.tanta.edu.eg)المصدر: كلية التربية جامعة طنطال الهيكل التنتيمحل 

 و (14/5/2025
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خيتضح من الشكل السابة أن الهيكل التنتيمح لكلية التربيدة جامعدة طنطدا معبدر عدن         

المهددا  خا عمددال التددح تمنددل الانتصاصدداه المنتلفددة للكليددةل خمخضددح بدلاددة للعلالاددة بددين 

المسددتخياه الإداريددةل ختسلسددل علالادداه السددلطةل خنطدددخط الاتصددالل ختددد ة المعلخمدداهل  

 خالمسقخلياه عن ا نشطة المنتلفة لإداراه خألاسا  خخحداه الكلية.

خجدخد العديد من المشرخعاه التعاخنية بين الكلية خمقسساه المجتمعل منهدا مديريدة  •

التربية خالتعلي  بالغربيدة لتددريب المعلمدين خمدديرق المددارلل خا كاديميدة المهنيدة 

للمعلمين  ح مجال التنمية المهنية المستدامة للمعلمينل خميئدة تعلدي  الكبدار للمسداممة 

  ح محخ ا مية ختعلي  الكبار.

خجخد برامج تعليميدة متنخعدة  دح التنصصداه العلميدة خا دبيدة خالفنيدة التدح تلبدح  •

 احتياجاه المجتمع التربخقل خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح:

 (1جدخل )

 يخُضح بعض البرامج التعليمية التح تبدمها كلية التربية جامعة طنطا

 

    (.21ل 2025 - 2021النطة الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطا  )المصدر:

خيتضح من الجدخل السابة أن الكلية تعد المعل   ح جميع المراحل التعليميةل خلجميدع          

التنصصاه التح تحتاجها المدارل  ح جميع مراحل التعلي  ما لابل الجامعحل بالإضدا ة الدب 
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استحداع بعض البرامج المميد ة بمصرخ اهل تطلبهدا سدخ  العمدلل لارندَا  الفرصدة ل يدادة 

مخارد الكلية عن طرية جذب الطلاب البادرين خالخا دينل منل بدرامج اعدداد معلمدح العلدخ  

 خالرياضياه باللغة ا جنبية.

الوادع الميداني لممارسة البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطووا مووع   -2

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 خيشتمل مذا المحخر علب الدراسة الميدانية كما يلح:

  أهداف الدراسة الميدانية -2/1

 مد ه الدراسة الميدانية الب تحبية ا مداف الآتية:

البراعة التنتيميدة بكليدة التربيدة جامعدة طنطدا مدن خجهدة نتدر   لايال خالاع ممارسة •

أعضاء ميئة التدريلل من حيع براعة استغلال الفرص المتاحةل خبراعة استكشداف 

 .الفرص الجديدة 

الكشف عن ما اذا كانه منا   رخ  ذاه دلالة احصائية بدين اسدتجاباه أ دراد عيندة  •

بكلية التربية جامعة طنطا خ بلا لمتغيدر     البراعة التنتيمية  الدراسة حخل خالاع ممارسة

 أستاذل أستاذ مساعدل مدرل.الدرجة العلمية  

 مجتمع الدراسة وعينتها -2/2

تكخن مجتمع الدراسة من جميع أعضاء ميئة التددريل بكليدة التربيدة جامعدة طنطدال          

ا لإحصداء عدا  232خيبله عددم  )  ل بباعددة بيانداه نتد  2025( عضخ ميئة تددريلل خ بدل

خمدذا العدددد ريدر شدامل الهيئددة المعاخندة مدن المعيدددين المعلخمداه الإداريدة بجامعددة طنطدال 

خالمدرسدددين المسددداعدين )جامعدددة طنطدددال لااعددددة بيانددداه نتددد  المعلخمددداه الإداريدددةل 

http://tdb2.tanta.edu.eg/university_statistics/staff_statistics.aspx ,

  (. خيمكن تخضيح ذل   ح الجدخل الآتح:14/1/2025تاريا الدنخل  
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 (2جدخل )
   2025أعضاء ميئة التدريل بكلية التربية جامعة طنطا خ بلا لإحصاء عا   يخُضح أعداد 

 

)المصدر: جامعة طنطال لااعدة بياناه نت  المعلخماه الإداريةل 

http://tdb2.tanta.edu.eg/university_statistics/staff_statistics.aspx  تاريا ,

  (. 1/2025/ 14الدنخل  

خت  انتيار عينة ممن لِة باستندا  معادلة ستيفن نامبسدخن )طريبدة حسداب حجد  العيندة         

تاريا الددنخل ل  https://www.scribd.comبتطبية معادلة ستيفن نامبسخنل متا  علب  

20/1/2025) .   

 

 حيع ان:

N م مجتمع الدراسة  حج  مجتمع الدراسة 

P  0,50نسبة تخ ر الناصية خالمحايدةل ختساخق 

D  0,05نسبة النطهل ختساخق 

Z  1,96ل ختساخق 0,95الدرجة المعيارية المبابلة لمستخى الدلالة 

 دردل خلادد تد  ( 145سدتيفن نامبسدخن تكخنده عيندة البحدع مدن )خ ح ضدخء معادلدة          

خيخُضح الجدخل الآتح نسبة عيندة الدراسدة الدب .  انتيار أ راد عينة الدراسة بطريبة عشخائية

 المجتمع ا صلح.  

https://www.scribd.com/
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 (3جدخل )

 يخُضح نسبة عينة الدراسة الب المجتمع ا صلح حسب متغير الدرجة العلمية 
 نسبة العينة إلى المجتمع الأصلي  العينة المجتمع الأصلي  الدرجة العلمية 

 %56,66 51 90 أستاذ 

 %5ل62 25 40 أستاذ مساعد 

 %67,64 69 102 مدرل

 %54,68 145 232 الإجمالح 

)المصدر: اعداد الباحنة استنادلا الب البياناه الخاردة من لااعدة بياناه نت  المعلخماه الإدارية لجامعة طنطا  
  (. 2025خ بلا لعا  

 أداة الدراسة الميدانية -2/3

بكليدة   البراعدة التنتيميدة  لاامه الباحنة بتصمي  اسدتبانة للتعدرف علدب خالادع ممارسدة        

 ل ختكخنه الاستبانة من ج ئينل خمما:التربية جامعة طنطا

 الج ء ا خل: تضمن: عنخان الدراسةل خالهدف من الاستبانةل خعينة الدراسة. •

الج ء النانح: تضمن محاخر الاستبانة خعباراتهال ختكخنده الاسدتبانة مدن محدخرين:  •

( عبدارةل 11براعة استغلال الفرص المتاحدةل خيحتدخق علدب )  ا خل: خالاع ممارسة

( 10براعدة استكشداف الفدرص الجديددةل خيحتدخق علدب )  أما النانح: خالادع ممارسدة

بدرجدة كبيدرةل متخسدطةل ضدعيفةل  عباراه. خلاد ت  استندا  مبيدال ليكدره النلاندح

 - 2024خلاد ت  تطبية الاستبانة نلال الفصدل الدراسدح الندانح مدن العدا  الجدامعح 

2025   

 صدق الأداة و باتها -2/4

 للتحبة من صد  أداة الدراسة الميدانيةل استند  البحع الطر  الآتية: 

الصد  التامرق للأداة صد  المحكمدين: حيدع تد  عدرض الاسدتبانة  دح صدخرتها  •

ا خلية علب مجمخعة من أسداتذة التربيدة المبارندة خالإدارة التعليميدة بكليداه التربيدة 

(ل بهدف التعرف علب ملاءمة الاسدتبانة للهددف 1ببعض الجامعاه المصرية ملحة )

الذق خضعه من أجلهل خملاءمة العباراه للمحخر الناص بهال خلاد ت  تعدديل بعدض 

عباراه الاستبانة  ح ضخء ملاحتداه السدادة المحكمدين خمبترحداته  خاعددادما  دح 

 (. 2ملحة )  صخرتها النهائية
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صد  الاتسا  الدانلح للأداة: ت  حسدابه باسدتندا  معامدل ارتبداط بيرسدخنل خيمكدن  •

  تخضيح معاملاه الارتباط بين محخرق الاستبانة من نلال الجدخل الآتح:

 (4جدخل )
 يخُضح معاملاه الارتباط بين محاخر الاستبانة 

 المجموا الكلي  براعة الاستكشاف    براعة الاستغلال محاور الاستبانة  م

 0,981 0,908 --- براعة استغلال الفرص المتاحة 1

 0,972 --- 0,908 براعة استكشاف الفرص الجديدة 2

 --- 0,972 0,981 المجمخ  الكلح 

خيتضح أن لايمة معاملاه الارتباط بين محخرق الاستبانة عاليةل خدالة احصائيلا عندد          

(ل خيشُدير ذلد  الدب تحبدة الاتسدا  0,981 - 0,908(؛ اذ تتراخ  مدا بدين )0,01مستخى )

  الدانلح للاستبانة؛ مما يعُطح النبة  ح استندامها لبيال ما خضعه لبياسه.

كما ت  حساب نباه الاستبانة باستندا  معامدل نبداه ألفدا كرخنبدايل خيمكدن تخضديح          
  ذل  من نلال الجدخل الآتح:

 (5جدخل )
 يخُضح معامل نباه ألفا كرخنباي للاستبانة

 معامل  با  ألاا كرونباظ عدد العبارا   محاور الاستبانة  م

 0,920 11 براعة استغلال الفرص المتاحة  1

 0,888 10 براعة استكشاف الفرص الجديدة  2

 0,926 21 الاستبانة ككل 

خيتضددح أن لايمددة معدداملاه النبدداه لمحددخرق الاسددتبانة عاليددة؛ اذ تتددراخ  مددا بددين           

ا؛ اذ يبُدددر بددد 0,920 - 0,888) (ل كمددا أن لايمددة معامددل نبدداه الاسددتبانة ككددل عاليددة أيضددل

      (ل مما يشير الب نباه الاستبانة أداة الدراسة الميدانية.0,926)

  الأساليب الإحصائية المستخدمة -2/5

تدد  اسددتندا  برنددامج  الح مددة الإحصددائية للعلددخ  الاجتماعيددة ل خالمعددرخف باسدد           

SPSS ا لددد ل Statistical Package For the Social Sciencesل انتصددارل

 الإصدار النانح خالعشرينل  ح حساب ما يلح:  

ل للتحبدة مدن صدد  الاتسدا  Pearson Correlation معامدل ارتبداط بيرسدخن •

 الدانلح.

 ل لتحديد درجة نباه الاستبانة.Alpha Cronbachمعامل ألفا كرخنباي   •

 ل لترتيب محاخر خأبعاد خعباراه الاستبانة.Meanالمتخسطاه الحسابية   •



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

ل لتحديد درجة تشدته اجابداه أ دراد عيندة Std. Deviationالانحرا اه المعيارية  •

 .الدراسة عن المتخسط الحسابح

ل لمعر دة الفدرخ  بدين اسدتجاباه One way ANOVAتحليدل التبداين ا حدادق  •

أ راد عينة الدراسة بين أكنر من متخسطين خ بلا لمتغير الدرجة العلمية )أستاذل أسدتاذ 

 مساعدل مدرل(.

ل لمعر ة اتجاه الفرخ  بين اسدتجاباه أ دراد عيندة الدراسدة Schefeeانتبار شيفيه   •

  بين أكنر من متخسطين.

 :خلغاياه التحليل الإحصائح للنتائج ت  اعتماد المعيار الآتح

 (6جدخل )

 يخُضح معيار التحليل الإحصائح لنتائج الدراسة الميدانية 

 بدرجة كبيرة  بدرجة متوسطة  بدرجة ضعياة  وادع الممارسة 

 00,3 - 34,2 33,2 - 67,1 66,1 - 00,1 مدى المتخسطاه 

 نتائج الدراسة الميدانية وتاسيرها -2/6

ا  مدد  النتددائج التددح تخصددله اليهددا الدراسددة الميدانيددةل          يتندداخل مددذا المحددخر عرضددل

 ختفسيرمال علب النحخ الآتح:

 نتائج وادع ممارسة براعة استغلال الارص المتاحة بكلية التربية جامعة طنطا -2/6/1

 :خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح

 (7جدخل )
 نتائج خالاع ممارسة براعة استغلال الفرص المتاحة بكلية التربية جامعة طنطا  يخُضح

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري

وادع  
 الممارسة 

 الترتيب

تبد  الكلية ندماه عالية الجدخدة لتحبيدة رضدا المسدتفيدين  1
 منها.

 2 متخسطة  0,578 2,110

تختف الكلية تكنخلخجيا المعلخماه خالاتصدالاه  دح تبددي   2
 ندماتها.

 2 متخسطة  0,578 2,110

تعبد الكلية دخراه تدريبية مستمرة لتنمية مهداراه خكفداءة  3
 العاملين بها.

 1 متخسطة  0,667 2,331

تطبة الكلية نتا  رلاابة خمساءلة دانلية لاسدتندا  المدخارد  4
 .المتاحة بشكل  عال

 3 متخسطة  0,677 2,000

تضددع الكليددة نطددة اسددتراتيجية لتحديددد أعددداد الطددلاب  5
 المببخلين بها  ح ضخء امكاناتها المادية خالبشرية.

 6 متخسطة  0,742 1,896
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المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري

وادع  
 الممارسة 

 الترتيب

تطبة الكلية انتباراه لابخل مبننة  ح ضدخء معدايير علميدة  6
 دلايبة لبيال لادراه خميخل الطلاب المتبدمين للالتحا  بها.

  متخسطة  0,671 1,993
4 

يتناسب عدد أعضاء ميئة التدريل بالكلية مع عدد الطدلاب  7
 الملتحبين بها.

 7 متخسطة  0,737 1,889

تشكل الكليدة لجندة لمراجعدة المبدرراه الدراسدية للدتنلص  8
 الحشخ خالتكرار ال ائد  ح كنير من المبرراه. من

 5 متخسطة  0,884 1,903

تعبد الكلية شراكاه مع مقسساه المجتمدع المحلدح لتدخ ير  9
 الدع  المادق.

 9 متخسطة  0,779 1,772

تسه  الكلية بشكل  عال  ح حل مشكلاه المجتمدع التربخيدة  10
 خالتعليمية.

 6 متخسطة  0,742 1,896

تسدتطلع الكليدة آراء المقسسدداه التعليميدة التددح يعمدل  يهددا  11
نريجيها لإعداد نريج متمي  لاادر علب المنا سة  ح سدخ  

 العمل.

 8 متخسطة  0,750 1,882

 متوسطة  0,551 1,980 الإجمالي 

 خباستبراء النتائج الإحصائية  ح الجدخل السابة يتضح ما يلح: 

مددن أكنددر الممارسدداه التنتيميددة التددح تبددخ  بهددا ادارة كليددة التربيددة جامعددة طنطددا          

لاستغلال الفرص المتاحة: عبد دخراه تدريبية مستمرة لتنمية مهاراه خكفاءة العداملين بهدال 

ختختيف تكنخلخجيا المعلخماه خالاتصالاه  ح تبدي  ندماتهال ختبدي  نددماه عاليدة الجدخدة 

امتما  الكلية ببدرامج التنميدة المهنيدة لتطدخير   خيرجع ذل  البلتحبية رضا المستفيدين منها.  

مهاراه خلادراه أعضاء ميئة التدريل بهال كما أن حرص الكلية علدب اسدتندا  التكنخلخجيدا 

خحدة النددماه    ح تحسين ندماتها المبدمة للمستفيدين  ح ا سخا  الحاليةل يرجع الب خجخد

التكنخلخجية بها خاستنمارما  ح تبدي  النددماه التكنخلخجيدة التدريسدية خالبحنيدة خالمجتمعيدة 

 خالإدارية خالتدريبية.

أما ألال ممارساه ادارة كليدة التربيدة جامعدة طنطدا لاسدتغلال الفدرص المتاحدة: عبدد         

شراكاه مع مقسساه المجتمدع المحلدح لتدخ ير الددع  المدادقل خاسدتطلا  آراء المقسسداه 

خخضدع نطدة اسدتراتيجية لتحديدد التعليمية التح يعمل  يهدا نريجيهدا لإعدداد ندريج متميد ل  

أعضداء ميئدة   أعداد الطلاب المببخلين بها  ح ضخء امكاناتها المادية خالبشريةل ختناسب عدد

خالمشاركة الفعالة  ح حل مشدكلاه المجتمدع التدريل بالكلية مع عدد الطلاب الملتحبين بهال  

ضددعف علالاددة كليددة التربيددة بمقسسدداه المجتمددع  خيرجددع ذلدد  الددب التربخيددة خالتعليميددة.

خمشكلاتهل نتيجة لغياب التنسية خالتعاخن بين الكلية خالمقسساه المجتمعيدة خالتعليميدة التدح 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

تستفيد من نريجح الكليةل خاستيعاب أعداد أكبر من الطلاب يفخ  لاددرتها الاسدتيعابية سدخاء 

من حيع المخارد البشرية خالماديدة المتاحدةل ممدا يجعدل الكليدة ريدر لادادرة علدب تنصديص 

تحديدد عددد ل  المي انية اللا مة لعبد شراكاه مع مقسساه المجتمعل خخضدع نطدط مسدتببلية

  ح ضخء امكاناتها المادية خالبشرية المتاحة.الطلاب المببخلين بها 

بكلية التربية جامعة طنطدا جداء براعة استغلال الفرص المتاحة    اجمالح خالاع ممارسة        

؛ حيع بله اجمالح الخ ن النسدبح بدرجة )متخسطة( من خجهة نتر أعضاء ميئة التدريل بها

(ل خبمبارنتده 1,980لاستجاباه أ راد عينة الدراسة حخل براعة اسدتغلال الفدرص المتاحدة )

مع النسب المخضحة آنفا بمعيار التحليل الإحصائح الذى اعتمده عليده الدراسدةل يتضدح أنده 

 خيرجددع ذلدد  الددب أن(. 33,2 - 67,1يبددع  ددح المسددتخى المتخسددطل خالددذق يمتددد مددن )

الممارساه التح تبخ  بها الكلية محل الدراسدة لاسدتنمار الفدرص خالمدخارد المتاحدة لتحسدين 

ختطخير ندماتها الحالية لتلبية احتياجاه المستفيدين خا سخا  الحالية ليسه بالدرجدة الكبيدرة 

المرجخةل خربمدا يرجدع ذلد  الدب ضدعف المدخارد الماديدة خالبشدرية المتاحدة نتيجدة ضدعف 

 مي انية الكلية لتحسين ندماتها الحالية.

ل تتفة مذه النتيجة مدع مدا تخصدله اليده بعدض نتدائج الدراسداه السداببةخبشكل عا ل          

( خالتدح تخصدله الدب أن مسدتخى براعدة الاسدتغلال لددى 81ل 2023)محمددل  منها: دراسة

لاياداه جامعة سخماج من خجهة نتر أعضاء ميئة التدريل جاء بدرجة متخسطةل كمدا تتفدة 

درجدة تدخا ر بعُدد   ( خالتدح تخصدله الدب أن692ل  2023مع دراسة )الجاريةل خالعشماخقل  

استنمار الفرص المتاحدة لددى رقسداء ا لاسدا  العلميدة بكليداه جامعدة ا  مدر جداء بدرجدة 

ا–متخسطةل ختتفة ( خالتدح 1036ل  2024مدع دراسدة )ر خ ل ر داعحل خالبدخرينحل    -أيضدل

الجامعداه الحكخميدة ا ردنيدة جداء درجة تخا ر بعُدد براعدة الاسدتغلال  دح    تخصله الب أن

( خالتدح تخصدله الدب أن 901ل 2024كمدا تتفدة مدع دراسدة )ال مراندحل  لبدرجة متخسطة

ا مستخى براعة الاستغلال بالجامعاه السعخدية جاء بدرجة متخسطة.   خيعُدَ مذا الاتفا  مقشرل

أممية اسدتغلال الفدرص المتاحدة خاسدتنمارما  دح جميدع الجامعداه بخجده عدا ل خكليدة   علب

 التربية جامعة طنطا بخجه ناص.
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بينما تنتلف مذه النتيجة التح تخصله اليها الدراسة الحالية مع بعض نتدائج الدراسداه         

( خالتدح تخصدله الدب أن خالادع ممارسدة 181ل  2021ل خمنها: دراسدة )أبدخ عجدخةل  الساببة

براعة الاسدتغلال لددى العداملين الإداريدين  دح جامعدة ا  مدر بغد ة جداء بدرجدة مرتفعدة. 

( خالتح تخصله الب أن خالاع بعُدد الاسدتنمار ا مندل للفدرص 499ل  2021خدراسة )علخانل  

المتاحة دانل جامعة ال لاا ية من خجهة نتر أعضاء ميئة التددريل جداء بدرجدة مننفضدة. 

 6( خالتح تخصله الب أن مستخى براعة الاستغلال بجامعة  802ل  2021خدراسة )دسخلاحل  

( خالتددح تخصددله الددب أن 342ل 2022أكتددخبر جدداء بدرجددة عاليددة. خدراسددة )ال مرانددحل 

ممارسة البراعة الاستنمارية للجامعاه السعخدية جاءه بدرجة مرتفعة. خدراسة )الشدهرانحل 

( خالتح تخصله الب أن خالاع بعُد استغلال الفرص  ح الجامعاه السعخدية جاء 244ل  2024

البيئة التطبيبية خالبشدرية بدين خيعُ ى مذا الانتلاف  ح النتائج الب انتلاف   بدرجة مننفضة.

الدراسة الحالية خالدراساه الساببةل عدلاخة علدب التبداين  دح الممارسداه الإداريدة لاسدتنمار 

 الفرص المتاحة أما  الجامعاه.

 نتائج وادع ممارسة براعة استكشاف الارص الجديدة بكلية التربية جامعة طنطا -2/6/2
 :خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح

 (8جدخل )
 براعة استكشاف الفرص الجديدة بكلية التربية جامعة طنطا نتائج خالاع ممارسة يخُضح

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الإنحراف  
 المعياري 

وادع 
 الممارسة

 الترتيب 

 1 كبيرة 0,695 2,441 لجذب مستفيدين جدد. تستحدع الكلية برامج تعليمية جديدة 1

تضع الكلية معايير لابخل جديدة لحسن انتيددار العناصددر المتبدمددة  2
 للالتحا  ببرامجها التعليمية.

 2 متخسطة 0,750 2,117

تبتكر الكلية بعض المبرراه الدراسية التكنخلخجية المتخائمددة مددع  3
 متطلباه العصر.

 3 متخسطة 0,820 2,006

تعبد الكلية شراكاه جديدة مع الكليدداه المندداترة علددب المسددتخى  4
 خالإلاليمح خالعالمح. المحلح

 10 ضعيفة 0,685 1,656

بددرامج تهميليددة جديدددة للنددريجين لت خيدددم  بمهدداراه تبد  الكلية   5
 .سخ  العمل

 8 متخسطة 0,631 1,772

تفتح الكلية لانخاه اتصددال جديدددة مددع مقسسدداه المجتمددع لتبددادل  6
 الآراء خا  كار.

 9 متخسطة 0,668 1,662

تعتمد الكلية علددب مصددادر تمخيددل ذاتيددة جديدددة لتددخ ير مخاردمددا  7
 المالية.

 5 متخسطة 0,485 2,000

 7 متخسطة 0,642 1,772 تبد  الكلية حلخلا جديدة مبتكرة للمشكلاه التح تخاجهها. 8

 6 متخسطة 0,636 1,786 تستند  الكلية التبنياه التكنخلخجية الحدينة لتسخية ندماتها. 9

تلبح الكليددة حاجدداه خرربدداه المسددتفيدين  ددح ا سددخا  الجديدددة  10
 الناشئة بشكل مستمر.

 4 متخسطة 0,677 2,000

 متوسطة 0,242 1,921 الإجمالي 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 خباستبراء النتائج الإحصائية  ح الجدخل السابة يتضح ما يلح: 

مددن أكنددر الممارسدداه التنتيميددة التددح تبددخ  بهددا ادارة كليددة التربيددة جامعددة طنطددا          

لاستكشاف الفرص الجديدة: استحداع برامج تعليميدة جديددة لجدذب مسدتفيدين جدددل خخضدع 

معايير لابخل جديدة لحسن انتيدار العناصدر المتبدمدة للالتحدا  ببرامجهدا التعليميدةل خابتكدار 

خالاعتمدداد علددب  بعددض المبددرراه الدراسددية التكنخلخجيددة المتخائمددة مددع متطلبدداه العصددرل

حاجداه خرربداه المسدتفيدين  دح ختلبيدة    مصادر تمخيل ذاتية جديدة لتخ ير مخاردما الماليةل

امتما  الكلية بتبددي  بدرامج   خلاد ترجع مذه النتيجة البا سخا  الجديدة الناشئة بشكل مستمر.  

تعليمية جديدة لتلبية متطلباه سدخ  العمدلل ممدا ي يدد مدن الابدال الطدلاب عليهدا مدن ناحيدةل 

ختشكل مذه البرامج الجديدة مصدر دنل مباشر لها من ناحية أنرقل خربما يرجدع ذلد  الدب 

خجخد منا سة لاخية بين كلياه التربية لجذب أعداد أكبر من الطدلابل خ يدادة مصدادر دنلهدا 

 من نلال تبدي  تعلي  متمي  يلبح متطلباه ا سخا  التعليمية الجديدة.  

أمددا ألاددل الممارسدداه التنتيميددة التددح تبددخ  بهددا ادارة كليددة التربيددة جامعددة طنطددا 

شراكاه جديدة مع الكلياه المناترة علب المسدتخى المحلدح عبد    لاستكشاف الفرص الجديدة:

خالإلاليمددح خالعددالمحل خ ددتح لانددخاه اتصددال جديدددة مددع مقسسدداه المجتمددع لتبددادل الآراء 

باسدتندا  ختسدخية نددماتها  خا  كارل ختبدي  حلخل جديدة مبتكرة للمشدكلاه التدح تخاجههدال

 ح ضخء ضعف امتما  كليدة التربيدة   خيمكن تفسير مذه النتيجة  التبنياه التكنخلخجية الحدينة.

بعبد شراكاه مدع الكليداه المنداترةل ختسدخية نددماتها لمقسسداه المجتمدعل ختبددي  حلدخل 

مبتكرة لمشكلاته التعليميةل خربما يرجع ذل  الدب ضدعف خجدخد رقيدة اسدتراتيجية خاضدحة 

لكلية التربية لبناء شراكاه  عالة سخاء مع الكلياه المناترة لهال أخ مدع المقسسداه التعليميدة 

بالمجتمعل أخ لاد يرجع ذل  الب بيرخلاراطية البخانين الجامعية التح تحد من عبد شدراكاه مدع  

المقسساه الجامعية خالتعليمية بسهخلةل خلالة الدخعح بهمميدة الشدراكاه  دح تحسدين مسدتخى 

التعلي  خالتدريب ختخ ير  رص عمل لنريجيهال أخ ربما لضعف تنفيذ حملاه تسدخيبية  عالدة 

لتسخية ندماه كلية التربية؛ نتيجة ضعف خجخد  ر  عمل متنصصدة  دح التسدخية خادارة 

 الشراكاهل خضعف العلالااه بين كلية التربية خالمقسساه ا نرى خلالة التعاخن بينه .
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كلية التربية جامعة طنطا جاء براعة استكشاف الفرص الجديدة ب  اجمالح خالاع ممارسة        

؛ حيع بله اجمالح الخ ن النسدبح بدرجة )متخسطة( من خجهة نتر أعضاء ميئة التدريل بها

(ل خبمبارنتده 1,921لاستجاباه أ راد عينة الدراسة حخل براعة استكشاف الفرص الجديددة )

مع النسب المخضحة بمعيار التحليل الإحصائح الذق اعتمده عليه الدراسدةل يتضدح أنده يبدع 

 خيمكدن تفسدير مدذه النتيجدة بدهن(. 33,2 - 67,1 ح المستخى المتخسدطل خالدذق يمتدد مدن )

ليسدده  ممارسداه ادارة كليددة التربيدة جامعددة طنطدا  يمددا يتعلدة باستكشدداف الفدرص الجديدددة 

بالدرجة الكبيرة المرجخةل خربما يرجع ذل  الب نبص المخارد المادية خالبشرية المتاحدة لددى 

كلية التربيةل مما يجعل من الصعب استكشاف مخارد خ درص جديددةل مدن أجدل التميدف مدع 

التغيراه البيئية المحلية خالعالميةل خبما يضمن لها البباء خالاستمرار  دح المددى الطخيدلل أخ 

ربما يرجع ذل  الدب لالدة الدخعح بدالفرص المسدتببلية المتاحدةل خمباخمدة التغييدر لاستكشداف 

 مخارد خ رص جديدة نخ لا من الفشل أخ التغيير  ح الرختين الجامعح.  

ل تتفة مذه النتيجة مع مدا تخصدله اليده بعدض نتدائج الدراسداه السداببةخبشكل عا ل           

( خالتح تخصله الب أن ممارسة البراعة الاستكشدا ية 342ل 2022)ال مرانحل  منها: دراسة

( خالتدح تخصدله 81ل  2023للجامعاه السعخدية جاءه بدرجة متخسطة. خدراسدة )محمددل  

الب أن مستخى براعة الاستكشاف لدى لاياداه جامعة سخماج من خجهدة نتدر أعضداء ميئدة 

( خالتددح 692ل 2023التدددريل جدداء بدرجددة متخسددطة. خدراسددة )الجاريددةل خالعشددماخقل 

درجة تخا ر بعُد اكتشاف الفرص الجديدة لدى رقساء ا لاسا  العلمية بكليداه   تخصله الب أن

( 1036ل  2024جامعة ا  مر جاء بدرجة متخسطة. خدراسة )ر خ ل ر اعحل خالبخرينحل  

الجامعاه الحكخميدة ا ردنيدة جداء درجة تخا ر براعة الاستكشاف  ح   خالتح تخصله الب أن

( خالتح تخصله الدب أن مسدتخى براعدة 901ل  2024. خدراسة )ال مرانحل  بدرجة متخسطة

أمميدة  خمذا الاتفدا  ربمدا يقكدد علدبالاستكشاف بالجامعاه السعخدية جاء بدرجة متخسطة. 

استكشاف الفرص الجديدة خالبحع عنها  دح كا دة المقسسداه الجامعيدة عامدة خكليدة التربيدة 

 ناصة.
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ل منها: دراسة )أبخ عجدخةل بينما تنتلف مذه النتيجة مع بعض نتائج الدراساه الساببة         

( خالتددح تخصددله الددب أن خالاددع ممارسددة براعددة الاستكشدداف لدددى العدداملين 181ل 2021

( 499ل  2021الإداريين  ح جامعة ا  مدر بغد ة جداء بدرجدة مرتفعدة. خدراسدة )علدخانل  

خالتح تخصله الب أن خالاع بعُد استكشاف الفرص الجديدة دانل جامعة ال لادا ية مدن خجهدة 

( خالتدح 802ل  2021نتر أعضاء ميئة التدريل جاء بدرجة مننفضدة. خدراسدة )دسدخلاحل  

أكتدخبر جداء بدرجدة عاليدة. خدراسدة   6تخصله الب أن مستخى براعة الاستكشداف بجامعدة  

البيئددة التطبيبيددة  انددتلاف خمددذا الانددتلاف ربمددا يرجددع الددب( . 244ل 2024)الشددهرانحل 

ا  –خالبشرية بين الدراسة الحالية خالدراساه الساببةل خربما يرجع ذل    الب التبداين  دح   -أيضل

 الممارساه الإدارية لبراعة استكشاف الفرص الجديدة بالجامعاه المنتلفة.

نتووائج وادووع ممارسووة البراعووة التنظيميووة بكليووة التربيووة جامعووة طنطووا )النتووائج  -2/6/3
 الإجمالية للاستبانة ككل(

 خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح:

 (9جدخل )

 يخُضح النتائج الإجمالية لخالاع ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا 

عدد   محاور الاستبانة  م

 العبارا  

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

وادع  

 الممارسة 

 الترتيب

 1 متخسطة  0,551 1,980 11 براعة استغلال الفرص المتاحة  1

 2 متخسطة  0,242 1,921 10 براعة استكشاف الفرص الجديدة  2

 متخسطة  0,471 1,950 21 الاستبانة ككل 

 خباستبراء النتائج الإحصائية  ح الجدخل السابة يتضح ما يلح: 

اجمالح خالاع ممارسة البراعة التنتيمية بكليدة التربيدة جامعدة طنطدا مدن خجهدة نتدر         

أعضدداء ميئددة التدددريل بهددا جدداء بدرجددة )متخسددطة(؛ حيددع بلدده اجمددالح الددخ ن النسددبح 

(ل خبمبارنتدده مددع النسددب 1,950لاسددتجاباه أ ددراد عينددة الدراسددة علددب الاسددتبانة ككددل )

المخضددحة بمعيددار التحليددل الإحصددائح الددذق اعتمددده عليدده الدراسددةل يتضددح أندده يبددع  ددح 

(؛ ممددا يقكددد علددب أن خالاددع ممارسددة 33,2 - 67,1المسددتخى المتخسددطل خالددذق يمتددد مددن )

خلادد يرجدع ذلد  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا ليل بالدرجة الكبيرة المرجدخة.  
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لالة استغلال الفرص المتاحةل خاستكشاف الفرص الجديدة بالبيئة النارجيدة بكليدة التربيدة   الب

 جامعة طنطا من خجهة نتر أعضاء ميئة التدريل بها.

أما عن ترتيب أبعاد خالاع ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطال يمكدن         

 تخضيحها  ح الشكل الآتح:

 

 (4شكل )

 يخُضح ترتيب أبعاد خالاع ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا 

 )المصدر: الشكل من اعداد الباحنة( 

  احتدل المرتبدة براعدة اسدتغلال الفدرص المتاحدةخيتضح من الشكل السابة أن بعُدد          

مجمخعة من الفرص المتاحة بالبيئة النارجية لكلية التربية   خجخد  خلاد يرجع ذل  الب  ا خلبل

 أمدا بعُدد  جامعة طنطال خالتح يمكن استنمارما الاسدتنمار ا مندل لتحسدين ختطدخير نددماتها.

صدعخبة   خلاد يرجدع ذلد  الدب   بد جاء  ح المرتبة النانيةل   براعة استكشاف الفرص الجديدة  

التنبق بالفرص الجديدةل خاكتشا هال ختبدير نتائجهال كمدا أنهدا تتطلدب مدخارد أكبدر خمهداراه 

 جديدةل مما ي يد من المناطر المحتملة علب عكل براعة استغلال الفرص المتاحة.

ل تتفة مذه النتيجة مع مدا تخصدله اليده بعدض نتدائج الدراسداه السداببةخبشكل عا ل           

( خالتدح تخصدله الدب أن مسدتخى البراعدة التنتيميدة لددى 81ل  2023منها: دراسة )محمدل  

لاياداه جامعة سخماج من خجهة نتر أعضاء ميئة التدريل جاء بدرجدة متخسدطة. خدراسدة 

درجدة تدخا ر أبعداد البراعدة   ( خالتدح تخصدله الدب أن692ل  2023)الجاريةل خالعشدماخقل  
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 التنتيمية لدى رقساء ا لاسا  العلمية بكلياه جامعة ا  مدر  دح مسدتخى متخسدطل. خدراسدة

درجددة ممارسددة  ( خالتددح تخصددله الددب أن1036ل 2024)ر خ ل ر دداعحل خالبددخرينحل 

ا مدع  بدرجة متخسطةلالجامعاه الحكخمية ا ردنية جاء البراعة التنتيمية  ح  كما تتفدة أيضدل

( خالتددح تخصددله الددب أن مسددتخى البراعددة التنتيميددة 901ل 2024دراسددة )ال مرانددحل 

أمميدة استكشداف   خمدذا الاتفدا  ربمدا يقكدد علدب  بالجامعاه السعخدية جاء بدرجة متخسطة.

الفرص الجديدة خاستنمار الفرص المتاحة  ح كا ة المقسساه التعليميدة عامدة خكليدة التربيدة 

 ناصة.

ل خمنهدا: دراسدة )علدخانل بينما تنتلف مذه النتيجة مع بعض نتائج الدراسداه السداببة        

( خالتدح تخصدله الدب أن درجددة ممارسدة البراعدة التنتيميددة مدن خجهدة نتددر 500ل 2021

أعضدداء ميئددة التدددريل  ددح جامعددة ال لاددا ية جدداءه بدرجددة ممارسددة مننفضددة. خدراسددة 

( خالتددح تخصددله الددب أن خالاددع ممارسددة البراعددة التنتيميددة  ددح 250ل 2024)الشددهرانحل 

البيئدة   خمذا الانتلاف ربما يرجدع الدب اندتلاف  الجامعاه السعخدية جاءه بدرجة مننفضة.

ا  –التطبيبية خالبشرية بين الدراسة الحالية خالدراساه الساببةل خربما يرجدع ذلد    الدب   -أيضدل

التباين  ح الممارساه الإدارية لبراعة استنمار الفرص المتاحةل خاستكشاف الفدرص الجديددة 

 بالجامعاه المنتلفة.

 اوروق بويع اسوتجابا  أفوراد عينوة الدراسوة وفقوًا لمتغيور الدرجوة العلميوةنتائج ال  -2/6/4

 أستاذ، أستاذ مساعد، مدرس

 :خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح

 ( 10جدخل )
يخُضح نتائج تحليل التباين ا حادق لحساب دلالة الفرخ  بين مجمخعاه أ راد عينة الدراسة خ بلا  

 لمتغير الدرجة العلمية 
تحليل التبايع  محاور الاستبانة  م

 الأحادي

مجموعة  

 المربعا  

درجا   

 الحرية 

متوسط  

 المربعا  

  Fديمة 

 المحسوبة 

مستوى  

 الدلالة 

براعة استغلال الارص   1

 المتاحة 

 0,000 126,585 1585,7548 2 3171,507 بين المجمخعاه 

 12,527 142 1778,865 دانل المجمخعاه  دالة 

  144 4950,372 المجمخ  
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براعة استكشاف   2

 الارص الجديدة 

 0,000 167,999 1147,096 2 2294,191 بين المجمخعاه 

 6,828 142 969,574 دانل المجمخعاه  دالة 

  144 3263,766 المجمخ  

 الإجمالي  

 )الاستبانة ككل(  

 0,000 161,999 5393,213 2 427ل10786 بين المجمخعاه 

 33,292 142 408ل4727 دانل المجمخعاه  دالة 

  144 15513,834 المجمخ  

 خباستبراء النتائج الإحصائية  ح الجدخل السابة يتضح ما يلح: 

خالاددع تخجددد  ددرخ  ذاه دلالددة احصددائية بددين اسددتجاباه أ ددراد عينددة الدراسددة حددخل          

ا لمتغيدر الدرجدة العلميدة؛   Fاذ بلغده لايمدة ممارسة بعُد براعة استغلال الفرص المتاحة خ بدل

(. خأتهدره 0,000(ل خمح لايمة دالة احصدائيلا عندد مسدتخى دلالدة )126,585المحسخبة )

(ل عند مبارنتها بدرجدة 29,03نتائج انتبار شيفيه أن مذه الفرخ  لصالح درجة أستاذ ببيمة )

ختفسر مذه النتيجة بهن منا  (.  22,91(ل خدرجة مدرل ببيمة )17,11أستاذ مساعد ببيمة )

ممارسدة براعدة بدين آراء أعضداء ميئدة التددريل أ دراد عيندة الدراسدة حدخل خالادع   انتلاف

ممارسدة  خ بلا لانتلاف درجاته  العلميةل اذ يدرى ا سداتذة أن خالادعاستغلال الفرص المتاحة  

ل خربمدا يرجدع ذلد  ا ساتذة المساعدين خالمدرسينبراعة استغلال الفرص المتاحة أكبر من  

ا ساتذة رالبلا ما يكخنخن علب دراية بكيفية استنمار الفرص خالمدخارد المتاحدة بشدكل   الب أن

ل خمدن ند  تهدره أكنر  اعليةل خكذل  الاستفادة من مذه الفدرص المتاحدة أكندر مدن ريدرم  

  رخ  بينه .

خالاددع تخجددد  ددرخ  ذاه دلالددة احصددائية بددين اسددتجاباه أ ددراد عينددة الدراسددة حددخل          

(ل 167,999المحسدخبة )  Fاذ بلغده لايمدة  ممارسة بعُد براعة استكشداف الفدرص الجديددة؛  

(ل خأتهره نتائج انتبدار شديفيه أن مدذه 0,000خمح لايمة دالة احصائيلا عند مستخى دلالة )

(ل عنددد مبارنتهددا بدرجددة أسددتاذ مسدداعد ببيمددة 25,54الفددرخ  لصددالح درجددة أسددتاذ ببيمددة )

بدين آراء   ختفسر مذه النتيجة بهن منا  اندتلاف(.  20,97(ل خدرجة مدرل ببيمة )14,84)

ا لاندتلاف درجداته  ممارسة براعدة استكشداف الفدرص الجديددة  أ راد العينة حخل خالاع   خ بدل

ا ساتذة ممارسة براعة استكشاف الفرص الجديدة أكبر من    العلميةل اذ يرى ا ساتذة أن خالاع
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ا مدا يكخندخن مسدقخلين عدن   ل خربما يرجع ذل  الدبالمساعدين خالمدرسين أن ا سداتذة رالبدل

استكشاف الفرص الجديدة بالبيئة النارجية المحيطة بالجامعة التح لاد تسه   ح تحسدين جدخدة 

خمدن ند  تهدره  درخ  ل التعلي  خالتعل ل من نلال البحع المستمر عن  رص خمخارد جديدة 

 بينه .

خالاددع تخجددد  ددرخ  ذاه دلالددة احصددائية بددين اسددتجاباه أ ددراد عينددة الدراسددة حددخل          

ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطدا ببعُدديها )بعُدد براعدة اسدتغلال الفدرص 

(ل 161,999المحسدخبة )  Fاذ بلغه لايمدة  المتاحةل خبعُد براعة استكشاف الفرص الجديدة(؛  

(ل خأتهره نتائج انتبدار شديفيه أن مدذه 0,000خمح لايمة دالة احصائيلا عند مستخى دلالة )

( عنددد مبارنتهددا بدرجددة أسددتاذ مسدداعد ببيمددة 53,57الفددرخ  لصددالح درجددة أسددتاذ ببيمددة )

بدين آراء   ختفسر مذه النتيجة بهن منا  اندتلاف(.  43,89(ل خدرجة مدرل ببيمة )31,92)

ممارسة البراعة التنتيمية بالاستبانة ككل ببعُديها )براعدة الاسدتغلالل أ راد العينة حخل خالاع  

ا لانددتلاف درجدداته  العلميددةل اذ يددرى ا سدداتذة أن خالاددعبراعددة الاستكشدداف(  ممارسددة  خ بددل

أن  ل خربما يرجع ذلد  الدبا ساتذة المساعدين خالمدرسينالبراعة التنتيمية ببعُديها أكبر من 

ا مدا يتمتعدخن ببددرة عاليدة علدب اكتشداف الفدرص خالمدخارد  ا ساتذة  دح كليدة التربيدة رالبدل

 خمن ن  تهره  رخ  بينه .  ل خاستنمارما الاستنمار ا منلل  الجديدة 

ل منهددا: دراسددة )ال مرانددحل ختتفددة مددذه النتيجددة مددع بعددض نتددائج الدراسدداه السدداببة        

( خالتح تخصله الدب خجدخد  درخ  ذاه دلالدة احصدائية حدخل خالادع ممارسدة 885ل  2024

ا لمتغيدر الدرجدة العلميدة.   البراعة التنتيمية خمدذا الاتفدا  ربمدا  ح الجامعاه السدعخدية خ بدل

أممية ممارسة البراعة التنتيمية ببعُديها )براعدة الاسدتغلالل براعدة الاستكشداف( يقكد علب  

  ح كا ة المقسساه التعليمية عامة خكلية التربية ناصة.

)محمددل ل خمنهدا: دراسدة  بينما تنتلف مذه النتيجة مع بعض نتدائج الدراسداه السداببة        

خالتح تخصله الدب لا تخجدد  درخ  ذاه دلالدة احصدائية حدخل خالادع ممارسدة   (83ل  2023

ا لمتغيددر الدرجددة العلميددة خدراسددة )الجاريددةل  .البراعددة التنتيميددة بجامعددة سددخماج خ بددل

( خالتح تخصله الدب لا تخجدد  درخ  ذاه دلالدة احصدائية حدخل 692ل  2023خالعشماخقل  
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ا لمتغيدر الدرجدة العلميدة.  بكليداه جامعدة ا  مدرخالاع ممارسة البراعدة التنتيميدة   كمدا خ بدل

ا  –تنتلف ( خالتدح تخصدله الدب لا تخجدد  درخ  248ل 2024)الشهرانحل    مع دراسة   -أيضل

ذاه دلالة احصائية حخل خالادع ممارسدة البراعدة التنتيميدة  دح الجامعداه السدعخدية تعد ى 

البيئة التطبيبية خالبشرية بدين خمذا الانتلاف ربما يرجع الب انتلاف    لمتغير الدرجة العلمية.

 الدراسة الحالية خالدراساه الساببة.

مع مجمل ما تم التوصل إليه مع نتائج الدراسوة الميدانيوة، يمكوع عورض أبورز نقواط        

القوة والضعف في وادع ممارسة البراعة التنظيمية بكلية التربيوة جامعوة طنطوا موع وجهوة 

 نظر أعضاء هيئة التدريس في الجدول الآتي:  

 ( 11جدخل )
يخُضح أبر  نباط البخة خالضعف  ح خالاع ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا من  

 خجهة نتر أعضاء ميئة التدريل
وادع ممارسة   م

أبعاد البراعة  
 التنظيمية 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

وادع ممارسة   1
براعة استغلال  
الارص المتاحة  
بكلية التربية  
 جامعة طنطا 

عبد دخراه تدريبيدة مسدتمرة لتنميدة  .1
مهددداراه خكفددداءة أعضددداء ميئدددة 

 التدريل بالكلية.
تختف الكليدة تكنخلخجيدا المعلخمداه  .2

خالاتصالاه  ح تبدي  ندماتها نتيجة 
خجددخد خحدددة تكنخلخجيددا المعلخمدداه 

 بالكلية.
تبددد  الكليددة ندددماه عاليددة الجددخدة  .3

لتحبيدددة رضدددا المسدددتفيدين نتيجدددة 
خجخد خحدة ضدمان الجدخدة لتحبيدة 
مستخى متمي  مدن ا داء ا كداديمح 

 خالمهنح بالكلية.

ضعف عبد الكلية شدراكاه مدع مقسسداه  .1
 المجتمع المحلح لتخ ير الدع  المادق.

ضعف مسايرة محتخى المبرراه الدراسية  .2
للتطددخراه المحليددة خالإلاليميددة خالعالميددةل 
خضعف استطلا  الكلية لآراء المقسسداه 
التعليمية التح يعمل  يهدا نريجيهدا لإعدداد 

 نريج متمي .  
ضعف سياسة الببخل ببعض بدرامج اعدداد  .3

نطدة اسددتراتيجية  ضدعف خجددخدل خالمعلد 
بالكلية لتحديد أعداد الطلاب المببدخلين بهدا 

  ح ضخء امكاناتها المادية خالبشريةل  
لالة أعداد أعضاء ميئة التدريل بالكلية  دح  .4

ل تل ال يادة الحاليدة للطدلاب المبيددين بهدا
أعضاء ميئة التدريل   خضعف تناسب عدد

 مع عدد الطلاب الملتحبين بها.
خجددددخد  جددددخة بددددين البحددددع التربددددخق  .5

ل خضدعف المشداركة الفعالدة  دح ختطبيباته
 حل مشكلاه المجتمع التربخية خالتعليمية.

وادع ممارسة   2
براعة استكشاف  
الارص الجديدة  
بكلية التربية  
 جامعة طنطا 

استحداع الكلية برامج تعليمية جديدة  .1
ا لنتددا   لجددذب مسددتفيدين جدددد خ بددل

 الساعاه المعتمدة.
خضددع معددايير لابددخل جديدددة لحسددن  .2

انتيدار العناصددر المتبدمددة للالتحددا  
 ببرامجها التعليمية المتمي ة.

لالة المي انيدة المنصصدة للكليدةل خضدعف  .1
عبد شدراكاه مدع الكليداه المنداترة علدب 

 المستخى المحلح خالإلاليمح خالعالمح.
ضعف ا ساليب الإدارية الحدينة  دح ادارة  .2

الكليةل خضعف  تح لاندخاه اتصدال جديددة 
مدددع مقسسددداه المجتمدددع لتبدددادل الآراء 
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وادع ممارسة   م
أبعاد البراعة  
 التنظيمية 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

بعددض المبددرراه الدراسددية ابتكددار  .3
التكنخلخجية المتخائمدة مدع متطلبداه 

 العصر
الاعتماد علب مصدادر تمخيدل ذاتيدة  .4

جديدة لتدخ ير مخاردمدا الماليدة منهدا 
 البرامج الممي ة لإعداد المعل .

حاجدداه خرربدداه المسددتفيدين تلبيددة  .5
 ددددح ا سددددخا  الجديدددددة الناشددددئة 

 باستمرار

 خا  كار.
ضددددعف تبدددددي  حلددددخل جديدددددة مبتكددددرة  .3

 للمشكلاه التح تخاجه المجتمع.
ضعف البنية التحتية التكنخلخجيةل خضدعف  .4

تسددخية ندددماه الكليددة باسددتندا  التبنيدداه 
 التكنخلخجية الحدينة.

 )المصدر: الجدخل من اعداد الباحنة  ح ضخء ما تخصله اليه نتائج الدراسة الميدانية للبحع الحالح(

خالاع ممارسة البراعدة التنتيميدة بكليدة التربيدة جامعدة طنطدال مدن   خمما سبة يتبين أن       

حيع براعة استغلال الفرص المتاحةل خبراعة استكشداف الفدرص الجديددةل جداء مدن خجهدة 

نتر أعضاء ميئة التدريل بدرجة ممارسة متخسطةل مع خجخد بعض نباط البخة التدح ينبغدح 

 تنميتهال خنباط ضعف تستخجب المعالجة.

التحليل الاستراتيجي لعناصر البيئة الداخلية والخارجية   الخطوة الرابعة:
   بكلية التربية جامعة طنطا تعزيز البراعة التنظيميةالمؤ رة في 

 :خيمكن تخضيحها  ح الشكل الآتح

 

 (5شكل )

يخُضح التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدانلية خالنارجية المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيمية 

 بكلية التربية جامعة طنطا 

 )المصدر: الشكل من اعداد الباحنة(

 خذل  علب النحخ الآتح:ل  خ يما يلح عرض تفصيلح لمحاخر التحليل الاستراتيجح
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المؤ رة   التحليل الاستراتيجي لعناصر البيئة الداخلية )نقاط القوة والضعف(  -1

 جامعة طنطافي تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية 

يبصد بالبيئة الدانلية: مجمخعة الترخف خالعخامل خالمتغيراه خالمدخارد المخجدخدة           

ا علدب براعتهدا التنتيميدةل خيمكدن للكليدة مدن ندلال  ا مباشدرل دانل كلية التربيةل ختقنر تهنيرل

البراراه الإدارية تعديلها أخ تغييرما أخ السيطرة عليها خالتحك   يهال ختتضح عناصدر البيئدة 

 علب النحخ الآتح:الدانلية  

 نقاط القوة المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية -1/1

ا نشددطة التددح تدددار بطريبددة جيدددة أخ الم ايددا  :strengthsيبصددد بنبدداط البددخة          

    ل خمن أبر ما ما يلح:براعتها التنتيميةخت يد من خالإمكاناه التح تتمتع بها كلية التربيةل  

استحداع مجمخعة من البرامج الممي ة لإعدداد المعلد ل منهدا برندامج تددريل العلدخ   •

خالرياضددياه باللغددة الإنجلي يددةل يشددار   ددح تدريسدده جميددع ألاسددا  الكليددة )النطددة 

 (.58ل  18ل 2025 - 2021الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطا 

ا لنتددا  السدداعاه المعتمدددة؛ اذ يتدديح العمددل بنتددا   • تطددخير لددخائح كليدداه التربيددة خ بددل

الساعاه المعتمدة للمتعل  حرية أكبر  ح انتيار المبرراه الدراسية خيسدمح لده ببددر 

( 15ل  2023كبير من المرخنة  ح تنتي  مذه المبرراه الدراسية )عمارةل خالطامرل  

 بما يتناسب مع لادراته خامكاناته خترخ ه. 

عبددد كليددة التربيددة مددقتمراه سددنخيةل دخريددة تطُددرَ   يهددا دراسدداه خأبحدداع تغطددح  •

مجددالاه منتلفددةل تددرتبط بتطددخير التعلددي  سددخاء الجددامعح أخ مددا لابلدده مددن منتلددف 

ل 2023 الجخانددبل خالتعددرف علددب الاتجامدداه التربخيددة الحدينددة )العربددحل خعمددرل

173.) 

ل علاخة علب مشاركة العديد من أساتذة الكلية  ح التنمية المهنية للمعلمين أنناء الندمة •

 ح برامج تنمية أعضاء ميئة التدريل  دح اعداد المعل  الجامعح    المشاركة الفعالة  ح

 - 2021الجامعدداه المصددرية )النطددة الاسددتراتيجية لكليددة التربيددة جامعددة طنطددا 

 (.36ل  2025
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التخسع  ح برامج الدراساه العليدا ختعُدد كليدة التربيدة مدن مراكد  الجدذب للدارسدين  •

 (.111ل 2022  العرب  ح مجالاه الدراساه العليا التربخية )عابدينل

ل مشاركة العديد من أساتذة الكلية  دح تحكدي  مشدرخعاه تربخيدة  دح الدخطن العربدح •

لجددان التحكددي ل خالعمددل ل خخاللجددان العلميددة الدائمددة لترلايددة أعضدداء ميئددة التدددريل

خالمشدداركة  ددح تحكددي  كمستشددارين  ددح خ ارتددح التربيددة خالتعلددي  خالتعلددي  العددالحل 

ا بحاع المبدمة للنشر  ح مجلاه الجامعاه العربية خالدخليدة )النطدة الاسدتراتيجية 

 (.36ل 2025 - 2021لكلية التربية جامعة طنطا 

)كليدة التربيدة خجخد عدد من الخحداه خالمراك  ذاه الطدابع النداصل مندل مدا يلدح  •

، https://edu.tanta.edu.egالخحددددددداه خالمراكدددددد ل  جامعددددددة طنطددددددال

3/10/2024:) 

دارة منتخمدة التعلدي  الإلكترخندحل ختددريب أعضداء ؛ لإخحدة التعلي  الإلكترخندح ➢

 ميئة التدريل خالطلاب ليكخنخا لاادرين علب استندا  أنتمة التعلي  الإلكترخنح.

خحدة تكنخلخجيا المعلخماه؛ لإتاحة ختداخل المعلخمداه  دح الصدخرة الإلكترخنيدة  ➢

من ندلال شدبكاه معلخمداه الجامعدة بشدكل مباشدرل خاسدتحداع أنمداط تعليميدة 

 جديدةل ختهيئة المجتمع الجامعح للتعامل مع التكنخلخجياه الحدينة.

تبددي  نددماه ارشدادية متنخعدة للطدلاب بهددف تلبيدة ؛ لخحدة الإرشاد ا كداديمح ➢

 ة خلاخانينها.كلياحتياجاته  ا كاديميةل ختخعيته  بلخائح ال

خحدة البيدال خالتبدخي ؛ لددع  تطبيدة الانتبداراه الإلكترخنيدةل ختددريب أعضداء  ➢

ميئددة التدددريل علددب أسدداليب البيددال خالتبددخي  الحدينددةل ختفعيددل بندد  ا سددئلةل 

 خالانتباراه الإلكترخنية.

خحدة النشر العلمدح؛ لنشدر البحدخع العلميدة  عضداء ميئدة التددريل خالبداحنينل  ➢

خالسعح نحخ حصدخل المجدلاه العلميدة التدح تصددرما الكليدة علدب تبيدي  متميد  

 خمعامل تهنير لاخقل يحبة لها الانتشار عالميلا.
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خحدة النريجين؛ للارتبداء بمسدتخى الندريجينل ختلبيدة احتياجداته  ختدهميله   دح  ➢

 ضخء متطلباه سخ  العمل المتجددة.

خحدة ضمان الجخدة؛ لتحبية مستخى متمي  من ا داء ا كاديمح خالمهنحل ختبيدي   ➢

ا داء المقسسددحل خمراجعددة ختبيددي  البددرامج ا كاديميددة خاسددتيفائها لنددخاتج الددتعل  

 المستهد ةل ختهميل الكلية للتبد  للإعتماد خكسب نبة المستفيدين خرضام .

خحدة ا  مداه خالكدخارع؛ لتدخ ير ا مدن خالاسدتبرار  دح بيئدة العمدل الجدامعح  ➢

بالكلية ضد ا  ماه الرامنة خالمحتملةل خخضع النطط خالاستراتيجياه للتصدق 

 للأ ماهل خالحد من المناطر خالآنار السلبية الناجمة عنها.

مرك  الندمة العامدة )المجتمعيدة(؛ لتددريب أعضداء ميئدة التددريلل خالطدلابل  ➢

خالمعلمددينل علددب اسددتندا  ا سدداليب العلميددة خالفنيددة الحدينددةل خر ددع كفدداءته  

 الإنتاجية.

مدع الهيئدة العامدة التعاخن  للمشاركة  ب البضاء علب ا ميةل ب مرك  تعلي  الكبار؛ ➢

  ح المشرخ  البخمح لمحخ ا مية.  لمحخ ا مية ختعلي  الكبار

خبذل  يتضح أن كلية التربية بجامعة طنطا تمتل  العديدد مدن نبداط البدخة التدح يمكدن          

 تنميتها لتع ي  البراعة التنتيميةل  ح ضخء أبعاد استراتيجية المحيط ا  ر .

 نقاط الضعف المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية   -1/2

ا نشطة التح لا تتمتع بمي ة تنا سدية أخ تددار   :Weaknessesيبصد بنباط الضعف         

بطريبة ضعيفةل أخ خجخد لاصخر أخ عج   ح المدخارد خالمهداراه أخ البددراهل خالدذق يحدد 

 ل خمنها ما يلح:من ا داء الفعال لكلية التربيةل خيضعف براعتها التنتيمية

خجدخد عجد   دح أعدداد أعضداء ميئدة التددريل  دح بعدض التنصصداه ا كاديميددة  •

(ل كمدا يبدخ  67ل  2025  -  2021)النطة الاستراتيجية لكلية التربيدة جامعدة طنطدا  

بالتدددريل أعضدداء ميئددة التدددريل مددن كليدداه أنددرىل منددل كليدداه التجددارة خالآداب 

 (.345ل  2022خالعلخ  خريرما لتدريل المبرراه ا كاديمية التنصصية )عمارل 
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ضعف سياسة الببخل ببرامج اعداد المعل ل بالاعتماد علب مجمخ  الدرجاه بالنانخيدة  •

العامددةل الددب جانددب المبددابلاه الشنصدديةل التددح يشددير الخالاددع الددب اجرائهددا بشددكل 

صدخرق, مدع اضدا ة بعدض الشدرخط البسديطة الناصدة بددرجاه الطالدب  دح مددادة 

التنصصل مما لا يسمح بانتباء الطلاب علب أسدل مخضدخعية سدليمةل خلالدة خجدخد 

معايير أنرى للببخل بالكليةل منل الرربة خالانتباراه النفسية خالاجتماعيدة خالعلميدة 

 (.190ل  2022المبننة )عمرل عبد التخابل خعبد المعطحل  

ضعف انسجا  برامج كليدة التربيدة مدع متطلبداه سدخ  العمدلل خ يدادة الفجدخة بدين  •

منرجاه التعلدي  خمتطلبداه سدخ  العمدلل ممدا نجد  عدن ذلد   يدادة معددل البطالدة 

 (. 442ل 2023)جخمرل خعيسبل  

 ضعف مستخى نريجح كليدة التربيدة  دح بعدض المبدرراه التنصصدية ا كاديميدةل •

خلالة تخا ة البدرامج التعليميدة مددع المعدايير ا كاديميدة لدبعض التنصصداه العلميدة 

خا دبية خا ساسح خالتربية الناصة )النطة الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطدا 

كمددا ينتددر الطالددب المعلدد  الددب مبددرراه الإعددداد المهنددح (. 58ل 2025 - 2021

التربخق خالنبا ح علب أنها مبرراه اضا ية مما يبلدل امتمامده بهدا خيضدعف انتمائده 

 (.  8ل 2023لمهنة التدريل )عبد الغنحل  

ضعف مسايرة محتخى المبرراه الدراسية للتطدخراه المحليدة خالإلاليميدة خالعالميدةل  •

خلالة الالت ا  بتخصيف المبرراهل خكندرة عددد السداعاه خعددد المبدرراهل خنمطيدة 

 (.348ل 2022بعض المبرراه الدراسية ختكرارما )عمارل  

مدددة التدددريب العملددح )التربيددة العمليددة( المنصصددة للطددلاب ريددر مفعلددة )النطددة  •

(ل كمددا لا يحتددب 60ل 2025 - 2021الاسددتراتيجية لكليددة التربيددة جامعددة طنطددا 

التدريب العملح )التربية العملية(  ح برامج اعداد المعل  بالبدر الكدا ح مدن الامتمدا ل 

(ل 6ل  2023خيغلب عليده الطدابع الشدكلح  دح الإشدراف خالتنتدي  )جدخمرل جمعدةل  

 خكنرة الطلاب للمشرف الخاحد مما يحخل دخن المتابعة الدلايبة.
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ضدعف ا نشددطة الطلابيددةل خلالددة تددخا ر أمداكن خامكاندداه الممارسددة؛ نتيجددة اللددخائح  •

المبيدددة لعمددل الاتحدداداه الطلابيددةل خضددعف ممارسددة الإدارة الجامعيددة ا سدداليب 

خالنبداش خالنبدد البنداء   الديمبراطية  ح ادارة شقخن الطلابل خضعف  رص الحدخار

 (.165ل  2023بين ا ساتذة خالطلاب )الشخرىل  

 لددى الدخعح خنبدص الكليدةل نريجح جخدة  مستخى من للتحبة  التبخي    أساليب  ضعف •

 اسدتندا    علدب  التددريب  خنبدص  التبدخي ل   ح  العالمية  بالمعايير  التدريل  ميئة  أعضاء

 خاللجدخء (ل191 ل2022 المعطدحل خعبد التخابل عبد المستمر)عمرل  التبخي    أساليب

 الغالدب   دح  تبيل  لا  التح  المعتادة   صخرتها   ح  خالمخضخعية  المبالية  الانتباراه  الب

 .  مستخياتها  أدنب  ح  العبلية  العملياه  سخى

ضعف البنية التحتية التكنخلخجيةل خالبطء الشديد  ح تحدديع برمجيداه خأجهد ة نتد   •

دع  البرارل خضدعف شدبكاه الانترندهل خلالدة أجهد ة الحاسدب الآلدبل خلالدة امتمدا  

(ل 4ل 2023بعض البيداداه بدالتطخر التكنخلدخجح ختطبيباتده )عبدد الجدخادل خعلدحل  

 خنبص المهاراه التبنيةل خضعف تختيف تكنخلخجيا المعلخماه خالتبنياه الحدينة.

ضعف ا ساليب الإدارية الحديندة  دح ادارة كليدة التربيدةل خريداب المنداي التنتيمدح  •

الذق يدع  الاستنمار خالاستكشاف خمعر دة آراء الطدلاب  يمدا يتلبدخن مدن نددماهل 

(ل خضدعف 345 - 344ل 2022خذل  للحك  علب ندخاتج العمليدة التعليميدة )عمدارل  

امتما  ادارة الكلية بدؤراء المقسسداه التعليميدة التدح يعمدل  يهدا نريجيهدال خضدعف 

 تكخين علالااه مع مقسساه المجتمع.  

المخا نددة المنصصددة سددنخيلا  رددراض أنشددطة البحددع العلمددح ريددر كا يددة )النطددة  •

لا عدن ضدؤلة 62ل  2025  -  2021الاستراتيجية لكلية التربيدة جامعدة طنطدا   (ل  ضدل

البحخع الجماعية خالبحخع البينية بين ا لاسا ل خشيخ  البحخع النمطية التدح تكدرل 

خلا تخجدد   (ل173ل  2023  لإعادة انتاج المعر دة خلديل اكتشدا ها )العربدحل خعمدرل

نريطة بحنية متكاملدة تجمدع رقى كليداه التربيدة  دح تنداخل المشدكلاه المجتمعيدة 

 (.92ل  2023)رناي ل  
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خجخد  جخة بدين البحدع التربدخق ختطبيباتدهل خضدعف الاسدتفادة مدن نتدائج البحدخع  •

التربخية من جانب صانعح السياسة التعليمية خمتندذق البدرارل خنددرة عبدد شدراكاه 

 مع خ ارة التربية خالتعلي   ح البضايا ذاه الصلة بالعملية التربخية )العربحل خعمدرل

 (.174 - 173ل  2023

لالة عدد أعضداء ميئدة التددريل المنضدمين للجمعيداه خالدرخابط التربخيدة العالميدةل  •

المشدداركة  ددح المددقتمراه السددنخية التدح تعبدددما مددذه الجمعيدداه خالددرخابط خضدعف 

(ل خالعدد خف عددن المشدداركة  ددح مددذه الجمعيدداه 126ل 2022الدخليددة )عابدددينل 

 .خالرخابط العالمية

ضعف الإرشاد المهنح للنريجين لمساعدته   دح الالتحدا  بسدخ  العمدلل خانبدارم   •

 (.124ل 2022بالمستجداه المهنية خالبحنية )محمخدل  

ضعف التنسية بين كلية التربية خجهاه التددريب بدخ ارة التربيدة خالتعلدي ل ختبليديدة  •

بعض برامج التنمية المهنية المبدمدة للمعلمدين  دح طرائبهدا خأسداليبها خمخضدخعاتها 

 (.3ل  2021خنمطية بعض أساليب التبخي  بها )مغاخرقل 

ضعف ملاءمة نريجح كليدة التربيدة للعمدل بالمددارل الدخليدة خمددارل المتفدخلاينل  •

نتيجة لضعف اسها  برامج الإعداد  ح اكساب الطلاب المهاراه اللا مة للعمل بتلد  

المدارلل  الخالاع يشير الب خجدخد عجد   دح أعدداد المعلمدين المدقملين للعمدل بهدال 

خضعف تخا ر العديد من متطلباه تدخيل التعلي ل منل لالة تخ ير الدع  المدالح لتمخيدل 

ا نشطة اللاصفية للطلاب الدخليينل خرياب اشترا  الطدلاب  دح المسدابباه الدخليدة 

 (.175ل  2022)عمرل عبد التخابل خعبد المعطحل 

خيتبين من ذل  أن كلية التربية بجامعة طنطا تعانح من العديد من نباط الضعف التدح          

 ينبغح معالجتها لتع ي  البراعة التنتيمية  ح ضخء أبعاد استراتيجية المحيط ا  ر .

التحليل الاستراتيجي لعناصر البيئة الخارجية )الارص والتهديدا ( المؤ رة   -2

 جامعة طنطا في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية
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يبصد بالبيئة النارجية: مجمخعة التغيدراه التدح تدقنر بشدكل مباشدر أخ ريدر مباشدر         

 خيمكدن تخضديحعلب أنشطة كلية التربية خبراعتها التنتيميةل ختنرج عدن نطدا  سديطرتهال 

 علب النحخ الآتح:  عناصر البيئة النارجيةل

 الارص المتاحة المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية -2/1

: التغيراه التح تحدع  ح البيئدة النارجيدة  Opportunitiesيبصد بالفرص المتاحة        

ا ايجابيلا علب  خمن أبر ما ما يلح:  براعتها التنتيميةل  لكلية التربيةل ختقنر تهنيرل

المنا سة البخية بين كلياه التربية بالجامعاه المصدرية لاسدتبطاب أكبدر عددد ممكدن  •

)سدليمانل  من الطلاب عن طرية تلبيتها لاحتياجاه طلبتها خمجتمعهدا بشدكل أ ضدل

 (.260ل 2024ابرامي ل خجعفرل  

التبد  العلمح السريع خالمتلاحة؛  رض علب كلية التربية اعداد نخعيدة مدن المعلمدين  •

البدداحنين البددادرين علددب اسددتيعاب المعددارفل ختختيفهددا علددب النحددخ ا منددل  ددح 

 (.82ل  2023ممارساته  التربخية )حسنل عبدالتخابل خعبدالمعطحل  

نخرة تكنخلخجيا المعلخماه خالاتصالاه؛ خالتدح  رضده علدب كليدة التربيدة التحدخل  •

الرلامددح  ددح التعلددي  خالتبددخي  خالمتابعددة ختبدددي  الندددماه الإداريددةل خالاعتمدداد علددب 

التكنخلخجيا الحدينة  ح طر  التدريلل ختع ي  البنية التحتيدة لتكنخلخجيدا المعلخمداه 

خالاتصالاه ختحسين الندماه الرلامية نتيجة التخجه الاستراتيجح للحكخمة المصرية 

)منتخمة التحخل الرلامح  دح  ح مجال التحخل الرلامح لر ع جخدة الندماه خكفاءتها 

  (.3/10/2024ل  eg.org -https://drayaل2030مصر  ح ضخء رقية 

التخجه نحخ  يادة المخارد الذاتية مدن البدرامج الناصدة؛  درض علدب كليدة التربيدة أن  •

تبد  برامج متمي ة لتخ ير مصادر دنل أساسية للكلية لتنمية مخاردمدا الذاتيدة خالإنفدا  

 (.82 - 81ل  2023علب تطخير العملية التعليمية )حسنل عبد التخابل خعبد المعطحل 

تهخر نخعياه جديدة من المدارلل خالتخسع  ح انشداء المددارل الدخليدةل خمددارل  •

(ل خكدددذل  مددددارل ذخق STEMالعلدددخ  خالتكنخلخجيدددا خالهندسدددة خالرياضدددياه )

الاحتياجاه الناصة خريرما؛ مما  رض علب كليدة التربيدة اسدتحداع مجمخعدة مدن 

https://draya-eg.org/2022/06/11/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/
https://draya-eg.org/2022/06/11/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/
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البرامج المتمي ة خالمتنخعة لتلبح شرائح خأصدناف منتلفدة مدن المقسسداه التعليميدة 

 (.82ل  65ل 2023)حسنل عبد التخابل خعبد المعطحل  

المبادراه الدخليةل خمنها مبادرة  تمي  المعل   الممخلة من الخكالة ا مريكيدة للتنميدة  •

الدخليةل لتع ي  لادراه طلاب كلياه التربية بالجامعاه الحكخميدة المصدريةل لإعدداد 

ختطددخير المعلمددين الحدداليين خالمُسددتببليين  ددح مراحددل التعلددي  ا ساسددح )المشددرخ  

الهيئدددددة العامدددددة للاسدددددتعلاماهل متدددددا  علدددددب  البدددددخمح لتطدددددخير التعلدددددي ل

https://www.sis.gov.eg  25/9/2024ل تاريا الدنخل.)  

 ل خما جاء  يها مدن أمدداف 2030صدخر استراتيجية التنمية المستدامة  رقية مصر •

اسددتراتيجية تتعلددة بمحددخر التعلددي  خالتدددريبل منددل: تمكددين المددتعل  مددن متطلبدداه 

ل ختطخير لادراه ميئدة التددريلل ختطدخير البدرامج ا كاديميدةل 21خمهاراه البرن  

خالارتباء بهساليب التعلي  خالتعل ل ختفعيل لاخاعد الاعتماد خالجخدةل خمسايرة المعدايير 

ل الهيئددة العامددة 2030العالميددة )اسددتراتيجية مصددر للتنميددة المسددتدامة رقيددة مصددر 

ل تدددداريا الدددددنخل https://www.sis.gov.egللاسددددتعلاماهل متددددا  علددددب 

3/10/2024.)  

)النطددة  خمنهددامشدداركة الكليددة  ددح مشددرخعاه لاخميددة لتطددخير كليدداه التربيددةل  •

ل 2021)صدالحل    (ل71ل  2025  -  2021الاستراتيجية لكليدة التربيدة جامعدة طنطدا  

25 - 30:) 

 Faculties of Education (FEEP) مشددرخ  تطددخير كليدداه التربيددة ➢

Enhancement Project ؛ لمتابعدة التطدخراه العلميدة خالنبدراه ا جنبيددة

 دح رقى كليداه التربيدة خنتد  اعدداد المعلد  بهدال خمددسايرة المددستحدناه  يمددا 

يتدصل بالتنصدصاه العلميدة خالتكدخين المهنددح مراعيددا النددصخصية النبا يدةل 

ختبندح منتدخر تربدخق علمددح ي يددل الفخاصددل الجامدددة بددين ا لاددسا  العلميددة 

الامتمددا  بالبعددد ل ختحبيبا لخحدة المعر ة خالتفاعددل بددين التنصددصاه المنتلفدة

https://www.sis.gov.eg/
https://www.sis.gov.eg/
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التطبيبدح العملدح الدذق يقكدد علدب اكتدساب الطالب المعلد  مهدداراه خأساسدياه 

 البحع  ح مجال التعلي .

 Developing (DAPAP) مشددرخ  تطددخير البددرامج ا كاديميددة للاعتمدداد ➢

Academic Programs for Accreditation Project ل لددع  منتخمدة

التعلي  العالح عن طرية حف  مقسساتها لتطخير برامج أكاديمية متكاملدة بمعدايير 

 اعتماد لاخمية تتفة مع المعايير الدخلية..

 Monitoring New of (MENPP) مشرخ  متابعة ختبيي  البدرامج الجديددة  ➢

Evaluation and Programs ختشمل مذه البرامج جميع البدرامج الجديددة ل

التح تعمل بنتا  الساعاه المعتمدةل خبرامج التعلي  باللغة الانجلي ية أخ الفرنسيةل 

أخ البرامج المشدتركة مدع مقسسداه تعليميدة أجنبيدة أخ البدرامج التدح يلتحدة بهدا 

 الطلاب الخا دخن.

 Development(  DSASP)  مشرخ  تطخير نت  تبخي  الطلاب خالامتحاناه ➢

Students Assessment Systems Project  ل لتطددخير نتدد  التبددخي

خالامتحاناه للطلاب  دح مقسسداه التعلدي  العدالح لتحبيدة المنرجداه التعليميدة 

المستهد ة للبرامج ا كاديمية بما يتخا دة مدع المعدايير ا كاديميدة كهحدد متطلبداه 

 الجخدة خالاعتماد.  

 Continuous(CIQAPمشددرخ  التطددخير المسددتمر خالتهميددل للاعتمدداد ) ➢

Improvement and Qualifying for Accreditation Project ل

الخصددخل الددب لادددرة مقسسددية ذاتيددة علددب التطددخير  خيهدددف مددذا المشددرخ  الددب

ل ختبدي  الدع  المالح خالفندح لمقسسداه التعلدي  العدالح دالمستمر خالتهميل للاعتما

 من نلال نطط استراتيجية متمي ة خنطط تنفيذية مخضخعية خجادة.

يتضح مما سبة أن كلية التربية جامعة طنطا تمتل  العديدد مدن الفدرص المتاحدة  دح          

بيئتها النارجيدةل خالتدح ينبغدح اسدتنمارما لتع يد  البراعدة التنتيميدة بهدال  دح ضدخء أبعداد 

 استراتيجية المحيط ا  ر .
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 التهديدا  المحتملة المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية   -2/2

: التغيدراه خالمنداطر التدح تحددع  دح البيئدة Threats  المحتملدة  يبصد بالتهديداه         

 ل خمنها:علب براعتها التنتيمية  النارجية لكلية التربيةل ختقنر سلبيلا

الغاء نتا  التكليف الذق كان متبعلا مع نريجح كليداه التربيدة )النطدة الاسدتراتيجية  •

 (.72ل 2025 - 2021لكلية التربية جامعة طنطا 

التغيير المستمر  ح لخائح الدراسة من لابدل المجلدل ا علدب للجامعداهل ا مدر الدذق  •

يقدق الب ارما  أعضاء ميئة التدريل  دح اعدداد التخصديفاه خالمراجدع الدراسديةل 

خاضطراب الطدلاب بالمراحدل الانتباليدة لدنت  الدراسدة )النطدة الاسدتراتيجية لكليدة 

(ل لدرجة أن الكليدة أصدبحه تطبدة أكندر 51ل  2025  -  2021التربية جامعة طنطا  

 من نلاع لخائح  ح آن خاحد.

ضعف التخا ن بين نسب الإعداد التربخق؛ اذ تتمنل نسبة الإعداد المهنح التربخق بنسدبة  •

تبريبلال خالإعداد ا كاديمح التنصصدح بنسدبة  %10تبريبلال خالإعداد النبا ح بنسبة    20%

ل كما أن نسبة المبرراه التربخية لاليلة مبارنة بدالمبرراه التنصصديةل سدخاء مدن 70%

(ل ممدا 348ل  343ل  2022حيع عدد المبرراه خالسداعاه الناصدة بالتددريل)عمارل  

أدى الب ترديد مبخلة مفادما أن كلية الآداب مح ا  ضل خأن نريجيها م  ا كندر كفداءة 

 ختمكنلا من مادته  العلمية اذا ما لاخرنخا بنريجح كلية التربية.  

مرك ية اللخائح خالبخانين خالتشريعاه التح تحك  العمدل الجدامعح عامدة خكليدة التربيدة  •

ناصةل اذ يسخد المناي البيرخلاراطح بشكل يحد من حرية ادارة الكلية  ح التصرف  ح 

لا تعطح للبياداه سدلطاه خمخا نتها الدانليةل أخ نبل الاعتماداه المالية من بند لآنرل  

أخ صددلاحياه حبيبيددة تمكددنه  مددن احددداع التغيددراه المطلخبددةل اضددا ة الددب لاددد  مددذه 

 (.361 - 360ل  2010التشريعاه خاللخائح خعد  مناسبتها للأدخار الجديدة )عامرل 

الهجخ  الخاضح علب كلياه التربية  ح مصدرل خيكداد يكدخن تجامدل نريجدح كليداه  •

ا خربما لا تلال بل خصل ا مر الب المناداة بإلغائهدا  تعالده الصديحاه ل  التربية خاضحل

خالمطالباه بإرلا  تلد  الكليداهل خمدح دعدخة تبلدل مدن لايمدة خمكاندة مدذه الكليداه 
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بكخادرما التربخية المقملة من أعضاء ميئاه التدريل بها؛ خالذين م  لااماه التربيدة 

 ح مصر خالعال  العربح الذين صنعخا النهضة التعليمية  ح كنيدر مدن الدبلاد العربيدة 

 (.6ل  2023الشبيبة )جخمرل جمعةل 

تعدد مقسساه اعدداد المعلد  دخن تدرابط أخ تكامدل؛  هندا  كليداه التربيدة النخعيدةل  •

خرياض ا طفالل خالتربية المخسيبيةل خالالاتصاد المن لحل خالتربيدة الفنيدةل خالتربيدة 

الرياضيةل خمنا  ألاسا  للالاتصاد المن لدح خالتربيدة الفنيدة خالمخسديبية داندل بعدض 

 (.121ل  108ل 2022  كلياه التربية )عابدينل

خجخد  جخة بين كلياه التربية خمقسساه التربيدة خالتعلدي ل  لد  يعدد مندا  ندخ  مدن  •

التعاخن بين كليداه التربيدة خخ ارة التربيدة خالتعلدي  سدخق بضدعة مدقتمراه تنتهدح 

بمجمخعددة مددن التخصددياه التددح لا علالاددة لهددا بددالتطبية العملددح علددب أرض الخالاددع 

 (.6ل 2023)جخمرل جمعةل 

تذبذب خ ارة التربية خالتعلي   ح سياساه سد النبص من المعلمين؛ حيدع لجدهه الدب  •

سبل متعددة رير كا ية ان ل  تكن مناسبة من ا صدلل مندل:  يدادة نصداب المعلمدين 

من الحصص خبما يبلل من انتاجيته ل كمدا لجدهه خ ارة التربيدة خالتعلدي  الدب نتدا  

 (.122ل 2022   التطخ   بدخن أجر )عابدينل

معت  خ راء التربية خالتعلي  من رير التربخيينل خكان من عخالاب ذل  الغداء انتيار   •

التكليددفل ختعيددين ريددر التربددخيين مددن المعلمددين علددب حسدداب التربددخيين المددقملينل 

ختكليف كلياه التربية بتهميله ل مما أدى الب ضعف مكانة كليداه التربيدة خنريجيهدا 

 (.127ل  2022  )عابدينل

ل  تتحدد أق جهة رلاابية مستبلة مسقخلة عن تبيدي  سياسداه اصدلا  كليداه التربيدةل  •

خلا أداء العاملين دانلها  ح أنناء تنفيذ نطط الإصلا  البخمح خلا بعدده للكشدف عدن 

نخاحح البصخر خالنللل ختطبية مبدأ المحاسبية بما يضمن جخدة كلياه التربيةل خلد  

تبُنَ محاخلاه الإصلا  علدب تشدنيص مددلاة لخالاعهدال خلا مدا تعانيده مدن مشدكلاه 

 .(162 - 161ل  2023  )الشخرىل
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محدخدية اطلا  خاشرا  جميع ا طراف الفاعلة  دح صديارة اللائحدة المخحددة لكليداه  •

التربيةل خضعف امتما  البائمين علب صيارتها بتخضيح ختخ ير المعلخماه الضدرخرية 

لتطبيددة اللائحددة  ددح الخلادده المناسددبل خالاعددلان للمجتمددع النددارجح للإطددلا  علددب 

 (.4 -3ل 2024الإجراءاه خالمعلخماه الناصة بها بخلاه كا ح )السيدل  

أنر انشاء ا كاديمية المهنية للمعلمين سلبلا علب كلياه التربيةل رر  ندص لائحدة تلد   •

ا كاديمية علب الاسدتعانة بنبدراه كليداه التربيدةل خلكدن الخالادع أن مدذه ا كاديميدة 

أصبحه المسقخل ا خحد عن تهميل ختدريب المعلمين  ح رياب لدخر كلياه التربيدة 

 (.7 -6ل  2023 ح متابعة التدريب )جخمرل جمعةل 

مهنة التعلي  ل  تعد مهندة جاذبدة؛ اذ انهدا ت ندر بالمشدكلاه التدح تصدرف العناصدر  •

الممتا ة عنهال خمن أمنلة تلد  المشدكلاهل تددنح المرتبداه )مبارندة بمهدن أندرى(ل 

 .(164ل 2023  خلالة التبدير الاجتماعح المناسب )العربحل خعمرل

وفي ضوء ما سبق، يمكع تلخيص التحليل الاستراتيجي لعناصر البيئة الداخلية والخارجية  
 بكلية التربية جامعة طنطا، في الجدول الآتي:  تعزيز البراعة التنظيميةالمؤ رة في  

 ( 12جدخل )
يخُضح التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدانلية خالنارجية المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيمية 

 بكلية التربية جامعة طنطا 
 البيئة الداخلية   التحليل الاستراتيجي لعناصر 

 Weaknessesنقاط الضعف    Strengthsنقاط القوة 

 استحداع مجمخعة من البرامج الممي ة. 

ا لنتددا  السدداعاه   تطددخير لددخائح كليددة التربيددة خ بددل
 المعتمدة.

 عبد كلية التربية مقتمراه سنخية . 

مشاركة العديد من أسداتذة الكليدة  دح التنميدة المهنيدة  
 للمعلمين أنناء الندمة.

المشاركة  ح برامج تنمية أعضاء ميئة التددريل  دح  
 الجامعاه المصرية.

 التخسع  ح برامج الدراساه العليا. 

مشددداركة العديدددد مدددن أسددداتذة الكليدددة  دددح تحكدددي   
 مشرخعاه تربخية.

دارة منتخمدددة لإ خجدددخد خحددددة التعلدددي  الإلكترخندددح 
 التعلي  الإلكترخنح.

خجددخد خحدددة تكنخلخجيددا المعلخمدداه لإتاحددة ختددداخل  
 المعلخماه بصخرة الكترخنية.

لالدددة أعدددداد أعضددداء ميئدددة التددددريل  دددح بعدددض  
 التنصصاه ا كاديمية.

 ضعف سياسة الببخل ببرامج اعداد المعل  . 

ضعف انسجا  برامج كلية التربية مع متطلباه سدخ   
 العمل.

ضددعف مسددتخى نريجددح كليددة التربيددة  ددح بعددض  
 المبرراه التنصصية ا كاديمية.

ضددددعف مسددددايرة محتددددخى المبددددرراه الدراسددددية  
 للتطخراه المحلية خالإلاليمية خالعالمية.

مدددة التدددريب العملددح )التربيددة العمليددة( المنصصددة  
 للطلاب رير مفعلة.

 ضعف ا نشطة الطلابية. 

 مسددتخى مددن للتحبددة بالكليددة التبددخي  أسدداليب ضدعف 
 نريجيها.  جخدة

 ضعف البنية التحتية التكنخلخجية. 
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تبددددي  نددددماه ل خجددخد خحددددة الإرشددداد ا كددداديمح 
 ارشادية متنخعة للطلاب.

خجخد خحدة البيال خالتبخي  لدع  تطبية الانتبداراه  
 الإلكترخنية.

خجددخد خحدددة النشددر العلمددح لنشددر البحددخع العلميددة  
  عضاء ميئة التدريل خالباحنين.

 خجخد خحدة النريجين للارتباء بمستخى النريجين. 

خجخد خحدة ضمان الجخدة لتحبية مستخى متمي  من  
 ا داء ا كاديمح خالمهنح.

خجددخد خحدددة ا  مدداه خالكددخارع لتددخ ير ا مددن  
 خالاستبرار  ح بيئة العمل الجامعح.

خجخد مركد  الندمدة العامدة لتددريب علدب اسدتندا   
 ا ساليب العلمية خالفنية الحدينة.

للمشاركة  ب البضداء علدب  خجخد مرك  تعلي  الكبار 
 ا مية.

ضددعف ا سدداليب الإداريددة الحدينددة  ددح ادارة كليددة  
 التربية.  

ضعف المخا نة المنصصة سنخيلا  ردراض أنشدطة  
 البحع العلمح.

 خجخد  جخة بين البحع التربخق ختطبيباته. 

لالة عدد أعضاء ميئة التدريل المنضدمين للجمعيداه  
 خالرخابط التربخية العالمية.

 ضعف تبدي  الإرشاد المهنح للنريجين. 

ضدعف التنسدية بدين كليدة التربيدة خجهداه التددريب  
 بخ ارة التربية خالتعلي .

ضعف ملاءمة نريجح كلية التربية للعمل بالمددارل  
 الدخلية خمدارل المتفخلاين.

 عناصر البيئة الخارجية التحليل الاستراتيجي لعناصر 

Opportunities    الارص المتاحة Threats   التهديدا  المحتملة 

المنا سة البخيدة بدين كليداه التربيدة لاسدتبطاب أكبدر  
 عدد ممكن من الطلاب.

 التبد  العلمح السريع خالمتلاحة. 

 نخرة تكنخلخجيا المعلخماه خالاتصالاه. 

التخجدده نحددخ  يددادة المددخارد الذاتيددة مددن البددرامج  
 الناصة.

 تهخر نخعياه جديدة من المدارل. 

 المبادراه الدخليةل خمنها مبادرة  تمي  المعل  . 

صدخر استراتيجية التنميدة المسدتدامة خمدا جداء  يهدا  
مدددن أمدددداف اسدددتراتيجية تتعلدددة بمحدددخر التعلدددي  

 خالتدريب.

متابعددة التطددخراه ل  مشرخ  تطدخير كليداه التربيدة 
العلميدة خالنبدراه ا جنبيدة  دح نتد  اعددداد المعلدد  

 بهدا.

 مشرخ  تطخير البرامج ا كاديمية للاعتماد. 

التدح تعمدل  مشدرخ  متابعدة ختبيدي  البدرامج الجديددة 
 بنتا  الساعاه المعتمدة.

مشددرخ  تطددخير نتدد  تبددخي  الطددلاب خالامتحاندداه  
لتحبيدددة المنرجددداه التعليميدددة المسدددتهد ة للبدددرامج 

 ا كاديمية  

 مشرخ  التطخير المستمر خالتهميل للاعتماد. 

ا مددع نريجددح   الغدداء نتددا  التكليددف الددذق كددان متبعددل
 كلياه التربية.

 التغيير المستمر  ح لخائح كلية التربية.. 

 عد  التخا ن بين نسب الإعداد التربخق. 

مرك يددة اللددخائح خالبددخانين خالتشددريعاه التددح تحكدد   
 العمل الجامعح.

الهجددخ  الخاضددح علددب كليدداه التربيددة  ددح مصددر  
 خالمناداة بإلغائها.

 تعدد مقسساه اعداد المعل  دخن ترابط أخ تكامل. 

خجددخد  جددخة بددين كليددة التربيددة خمقسسدداه التربيددة  
 خالتعلي .

تذبذب خ ارة التربية خالتعلي   ح سياساه سد النبص  
 من المعلمين.

انتيددار معتددد  خ راء التربيدددة خالتعلدددي  مدددن ريدددر  
 التربخيين.

ل  تتحدد أق جهة رلاابيدة مسدتبلة مسدقخلة عدن تبيدي   
 سياساه اصلا  كلياه التربية.

محدخدية اطلا  خاشرا  جميع ا طراف الفاعلة  دح  
 صيارة اللائحة المخحدة لكلياه التربية.

أنر انشاء ا كاديمية المهنية للمعلمين سلبلا علدب كليدة  
 التربية.

 مهنة التعلي  ل  تعد مهنة جاذبة. 

)المصدر: الجدخل من اعداد الباحنة  ح ضخء ما تخصله اليه عملية التحليل الاستراتيجح للعخامل  
 المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا( 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

خيتضح من الجدخل السابة أن كلية التربيدة بجامعدة طنطدا تمتلد   دح بيئتهدا الدانليدة         

العديد من نباط البخة التح يجب تنميتهال خنباط الضعف التدح ينبغدح معالجتهدا. كمدا أن مندا  

العديد من الفرص المتاحة  ح بيئتهدا النارجيدة التدح يجدب اسدتنمارمال الدب جاندب عددد مدن 

التهديداه المحتملة التح ينبغدح العمدل علدب تجنبهدال خذلد  بهددف تع يد  البراعدة التنتيميدة 

 للكلية  ح ضخء استراتيجية المحيط ا  ر .

تقييم عناصر التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والخارجية  الخطوة الخامسة:
مع وجهة نظر  بكلية التربية جامعة طنطا تعزيز البراعة التنظيميةالمؤ رة في 

 القيادا  الأكاديمية
 يما يلح عرض تفصديلح لمحداخر تبيدي  عناصدر التحليدل الاسدتراتيجحل خذلد  علدب          

 النحخ الآتح:

إجووراءا  إعووداد وتطبيووق اسووتمارة التحليوول الاسووتراتيجي لعناصوور البيئووة  -1
بكليووة التربيووة جامعووة   تعزيز البراعة التنظيميووةالداخلية والخارجية المؤ رة في  

 طنطا
 ختتمنل  يما يلح:

 هدف استمارة التحليل الاستراتيجي -1/1

مد ه الاستمارة الب تبيي  درجة تهنير كل عنصر من عناصر البيئة الدانليدة )نبداط البدخة      

خنباط الضعف(ل خالبيئة النارجية )الفرص خالتهديداه( خاحتمالية استمرار تهنيره مدن خجهدة 

نتر البياداه ا كاديمية بكلية التربيدة جامعدة طنطدال خذلد  لمعر دة العناصدر ا كندر خا لادل 

ا  ح تع ي  البراعة التنتيميةل من أجل بناء مصدفخ ة التحليدل الربداعح التدح تسُداعد  دح  تهنيرل

 تحديد البدائل الاستراتيجيةل التح ترتك  عليها الاستراتيجية المبترحة.

 عينة استمارة التحليل الاستراتيجي -1/2

طُب بِه الاستمارة علب عينة عشدخائية مدن البيداداه ا كاديميدة السداببة خالحاليدة بكليدة          

التربية جامعة طنطال خم : العمداءل خالخكلاءل خرقساء ا لاسا ل خمديرخ الخحدداه خالمراكد  

علدب  –بحك  نبراته  الإداريدة  –( لاياديلال خذل  بخصفه  الفئة ا لادر 25بالكليةل بله عددم  )

 تبيي  عناصر البيئة الدانلية خالنارجية المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيميةل خذل  من نلال:



   كريمة محمد لاشين

اعطاء البيمة المناسبة لدرجة تهنير كل عنصر من عناصر البيئة الدانلية خالنارجيدة  •

( 1(؛ حيع تشير الدرجدة )5 –1 ح التامرة محل الدراسةل ختتراخ  لايمته ما بين )

 (  تشير الب درجة التهنير ا علب للعنصر.  5الب درجة التهنير ا لالل أما الدرجة )

اعطاء البيمة المناسبة لدرجدة احتماليدة اسدتمرار كدل عنصدر  دح التدهنيرل ختتدراخ   •

( ألادل احتماليدة اسدتمرارية العنصدر 1(؛ حيع تمنل الدرجدة )10  -  1لايمته ما بين )

( الدب ألاصدب احتماليدة اسدتمرارية العنصدر  دح 10 ح التهنيرل بينما تشير الدرجة )

 التهنير.

 بناء أداة التحليل الاستراتيجي -1/3

 ت  بناء استمارة التحليل الاستراتيجح استنادلا الب المصادر الآتية:   

البراعدة التنتيميدة نتائج الدراسة الميدانية التح ت  مدن نلالهدا لايدال خالادع ممارسدة   •

 بكلية التربية جامعة طنطا من خجهة نتر أعضاء ميئة التدريل بها. 

نتائج التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئدة الدانليدة )نبداط البدخة خالضدعف( المدقنرة  •

 بكلية التربية جامعة طنطا.   ح تع ي  البراعة التنتيمية

نتائج التحليل الاسدتراتيجح لعناصدر البيئدة النارجيدة )الفدرص المتاحدة خالتهديدداه  •

 بكلية التربية جامعة طنطا.  المحتملة( المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيمية

 خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح:محخرينل خلاد تكخنه الاستمارة من 

 ( 13جدخل )

 محاخر استمارة التحليل الاستراتيجح  يخُضح
 عدد العبارا   العنصر  محاور استمارة التحليل الاستراتيجي  م

 19 البخة  التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدانلية  1

 20 الضعف 

 12 الفرص  التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة النارجية 2

 13 التهديداه 

 63 4 الإجمالي 

 صدق و با  استمارة التحليل الاستراتيجي -1/4

حساب الصد : ت  التهكد من صد  استبانة التحليدل الاسدتراتيجح مدن ندلال عدرض  •

الاسددتمارة علددب مجمخعددة مددن أسدداتذة التربيددة المبارنددة خالإدارة التعليميددة بكليدداه 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

(ل بهددف التعدرف علدب ملاءمدة 3التربية ببعض الجامعاه المصدرية )ملحدة رلاد   

 الاستمارة للهدف الذق خضعه من أجلهل خملاءمدة العبداراه للمحدخر النداص بهدا.

خلاد ت  تعديل بعض العبداراه  دح ضدخء ملاحتداه السدادة المحكمدين خمبترحداته  

 (.4خاعدادما  ح صخرتها النهائية )ملحة رلا   

ا للطبيعددة  النبدداه: • لدد  يددت  حسدداب نبدداه اسددتمارة التحليددل الاسددتراتيجح؛ خذلدد  نتددرل

الاسددتراتيجح؛  بددد تتحددخل بعددض نبدداط  المتغيددرة لمحتددخى اسددتبانة التحليددل البيئددح

الضعف الب نباط لاخة  ح تل عملياه التحسين خالتطخير التح تبخ  بها كليدة التربيدة 

 ددح بيئتهددا الدانليددةل خلاددد تتحددخل بعددض التهديددداه المحتملددة الددب  ددرص متاحددة أخ 

العكل؛ نتيجة التغير المستمر خالمتلاحة لعناصر البيئة النارجيدة المحيطدةل خالتدح 

 .تعديلها أخ تغييرما أخ التحك   يهايصعب السيطرة عليها أخ  

 في تحليل نتائج التحليل الاستراتيجي  الأساليب الإحصائية المستخدمة -1/5

 لاستراتيجح عن طرية حساب ما يلح: ات  معالجة نتائج استمارة التحليل   

درجة التهنير = مجمدخ  اسدتجاباه أ دراد عيندة الدراسدة علدب كدل عبدارة   درجدة  •

 التهنير.  

احتمالية الاستمرارية = مجمخ  استجاباه أ دراد عيندة الدراسدة علدب كدل عبدارة    •

 احتمالية الاستمرارية.  

المتخسط الحسابح لكل من درجة التهنير خاحتمالية الاستمرار لكدل عبدارة = مجمدخ   •

 درجة استجابة العبارة ÷ عدد أ راد العينة.  

الخ ن النسبح لكل من درجدة التدهنير خاحتماليدة الاسدتمرارية لكدل عبدارة = متخسدط  •

 درجة التهنير للعنصر   متخسط احتمالية الاستمرارية ذاه العنصر.  

ترتيب عباراه الاستمارة خ بلا لمتخسطاه أخ انها النسبية؛ خذل  من ندلال الاعتمداد  •

( لتمندل درجدة 15( لتمنل درجة تهنير المتخسدط للعبدارةل خالدرجدة )3علب الدرجة )

( تمندل الدخ ن النسدبح 15استمرار المتخسدط لدنفل العبدارةل خمدن ند   دإن الدرجدة )

( تعندح 15المرجح لهذه العبارةل خحصخل العبارة علب متخسط خ ن نسبح )ألال مدن 



   كريمة محمد لاشين

أنها عبارة رير مقنرةل خعليه يت  استبعادمال أما العباراه التح تحصل علدب متخسدط 

( تعنح أنها عبارة مقنرةل خيمكدن الاسدتفادة منهدا  دح بنداء 15خ ن نسبح )أكبر من  

 مصفخ ة التحليل الاستراتيجح الرباعح.

لتقييم عناصر البيئة الداخلية والخارجية المووؤ رة  نتائج التحليل الاستراتيجي  -2

بكلية التربية جامعة طنطا مع وجهة نظوور القيووادا  تعزيز البراعة التنظيمية    في

  الأكاديمية

 خيمكن تخضيحها علب النحخ الآتح:

تعزيوز   نتائج تقييم عناصر البيئة الداخلية )نقاط القوة والضعف( الموؤ رة فوي  -2/1

 البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا

 ختتمنل  يما يلح: 
 تعزيوز البراعوة التنظيميوة  المؤ رة فوي  strengths  النتائج المتعلقة بنقاط القوة  -2/1/1

 بكلية التربية جامعة طنطا 
 :خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح

 ( 14) جدخل
 بكلية التربية جامعة طنطا المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيمية يخُضح النتائج المتعلبة بنباط البخة

درجة   العبارا   م
 التأ ير

متوسط  
درجة  
 التأ ير

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي 

 الترتيب

S 1  تبددددي  مجمخعدددة مدددن البدددرامج
 الدراسية المتمي ة.

123 4,92 199 7,96 39,163 7 

S 2   تطددخير لددخائح الكليددة خ ددة نتددا
 الساعاه المعتمدة.

100 4 223 8,92 35,68 10 

S 3  عبد مدقتمراه سدنخية أخ دخريدة
 لمنالاشة لاضايا التعلي .

120 4,8 171 6,84 32,832 14 

S 4  تعد الكلية مرك  جذب للدارسدين
العددرب  ددح مجددالاه الدراسدداه 

 العليا التربخية.

74 2,96 194 7,76 22,969 17 

S 5  مشداركة أعضداء ميئدة التددريل
 ددح تحكددي  ا بحدداع خعضددخية 
الهيئدداه الاستشددارية بعدددد مددن 

 المجلاه.

123 4,92 198 7,92 38,966 8 

S 6  مشداركة أعضداء ميئدة التددريل
 ح التنمية المهنية للمعلمين أننداء 

 الندمة.

73 2,92 170 6,8 19,856 19 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

درجة   العبارا   م
 التأ ير

متوسط  
درجة  
 التأ ير

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي 

 الترتيب

S 7  مشداركة أعضداء ميئدة التددريل
 ددح اعددداد المعلدد  الجددامعح  ددح 

برامج تنمية لادراه أعضاء ميئة 
 .التدريل

124 4,96 198 7,92 39,283 6 

S 8  خجخد خحددة التعلدي  الإلكترخندح
لإدارة منتخمدددددددددة التعلدددددددددي  

 الإلكترخنح.

124 4,96 218 8,72 43,251 3 

S 9  خجددددددخد خحدددددددة تكنخلخجيددددددا
المعلخمدددداه لإتاحددددة ختددددداخل 

 المعلخماه الكترخنيلا.

96 3,84 218 8,72 33,484 13 

S 10 خجخد خحددة الإرشداد ا كداديمح 
تبددي  ندددماه ارشدادية متنخعددة ل

 للطلاب.

100 4 222 8,88 35,52 11 

S 11   خجددخد خحددددة البيددال خالتبدددخي
لددددددع  تطبيدددددة الانتبددددداراه 

 الإلكترخنية.

125 5 224 8,96 44,8 1 

S 12  خجخد خحدة النشر العلمدح لنشدر
البحددخع العلميددة  عضدداء ميئددة 

 التدريل خالباحنين.

124 4,96 217 8,68 43,05 4 

S 13  خجخد خحدة الندريجين للارتبداء
بمسددتخى النددريجين  ددح ضددخء 
 متطلباه سخ  العمل المتجددة.

97 3,88 220 8,8 34,144 12 

S 14  خجدددخد خحددددة ضدددمان الجدددخدة
لتحبية مستخى متمي  مدن ا داء 

 المقسسح خا كاديمح.

123 4,92 221 8,84 43,492 2 

S 15  خجخد خحدة ا  ماه خالكدخارع
لتخ ير ا من خالاستبرار  ح بيئة 
العمددل ضدددد ا  مدداه الرامندددة 

 خالمحتملة.

74 2,96 172 6,88 20,364 18 

S 16  خجدددخد مركددد  الندمدددة العامدددة
لتدددريب ا  ددراد علددب اسددتندا  
ا ساليب العلمية خالفنيدة الحديندة 

  ح مجال التعلي .

101 4,04 224 8,96 36,198 9 

S 17  خجددددددخد خحدددددددة الندددددددماه
لتبددددي  النددددماه  التكنخلخجيدددة
 التكنخلخجية.

120 4,8 218 8,72 41,856 5 

S 18 خجددخد مركدد  الإرشدداد النفسددح 
لتبدددي  الندددماه خالاستشدداراه 

 النفسية خالتربخية.

99 3,96 180 7,2 28,512 15 

S 19 خجددددخد مركدددد  تعلددددي  الكبددددار 
للمشاركة  ب البضاء علب ا مية 

 ختعلي  الكبار.

98 3,92 174 6,96 27,283 16 

 660,703 لنقاط القوة  إجمالي الوزع النسبي



   كريمة محمد لاشين

خيتضح من الجدخل السابة أن الخ ن النسبح لنبداط البدخة المدقنرة  دح تع يد  البراعدة        

التنتيمية بكلية التربية جامعدة طنطدا مدن خجهدة نتدر البيداداه ا كاديميدة بهدال لادد حصدله 

(ل خمن ن   جميعها يبع 15جميعها علب درجة أكبر من درجة الخ ن النسبح المرجحل خمح )

 ح نطا  العناصر المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيميةل خبالتالحل يمكدن الاسدتفادة منهدا  دح 

 .بناء مصفخ ة التحليل الرباعح

تعزيووز البراعووة  المووؤ رة فووي Weaknessesالنتووائج الخاصووة بنقوواط الضووعف  -2/1/2
 التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا
 :خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح

 (  15جدخل )
 بكلية التربية جامعة طنطا  المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيميةيخُضح النتائج الناصة بنباط الضعف 

درجة   العبارا   م 
 التأ ير

متوسط  
درجة  
 التأ ير

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي 

 الترتيب

W 1  لالددة أعددداد أعضدداء ميئددة التدددريل
 بكلية.

98 3,92 173 6,92 27,126 13 

W 2  يبخ  بالتدريل بالكلية أعضاء ميئدة
 التدريل من كلياه أنرى.

125 5 202 8,08 40,4 5 

W 3  ضعف سياسة الببخل ببرامج اعدداد
 المعل .

101 4,04 176 7,04 28,441 11 

W 4  ضددعف ملاءمددة بددرامج الكليددة مددع
متطلبددداه سدددخ  العمدددل المحلدددح 

 خالدخلح.

99 3.96 198 7,92 31,363 10 

W 5  ضعف مستخى نريجدح الكليدة  دح
 المبرراه التنصصية ا كاديمية.

99 3.96 198 7,92 31,363 10 

W 6  ضعف مسدايرة محتدخى المبدرراه
الدراسدددددية للتطدددددخراه المحليدددددة 

 خالعالمية.

100 4 199 7,96 31,84 9 

W 7  لا يحتب التددريب العملدح )التربيدة
العملية( بالبدر الكا ح مدن الامتمدا  
خيغلددب عليدده الطددابع الشددكلح  ددح 

 الإشراف خالتنتي .

100 4 222 8,88 35,52 8 

W 8  ضدددعف ا نشدددطة الطلابيدددة خلالدددة
 تخا ر أماكن خامكاناه الممارسة.

98 3,92 174 6,96 27,283 12 

W 9  ضددعف أسدداليب التبددخي  المسددتندمة
للتحبة من مسدتخى جدخدة نريجدح 

 الكلية.

122 4,88 121 8,84 43,139 4 

W 10  ضددعف البنيددة التحتيددة التكنخلخجيددة
خالبطء الشديد  ح تحديع برمجيداه 
خأجهدددد ة نتدددد  دعدددد  البددددراراه 

124 4,96 121 8,84 43,846 3 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

درجة   العبارا   م 
 التأ ير

متوسط  
درجة  
 التأ ير

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي 

 الترتيب

 بإداراه كلية التربية.

W 11  ضددعف ا سدداليب الإداريددة خريدداب
المندددداي التنتيمددددح الددددذق يدددددع  

 الاستنمار خالاستكشاف.

125 5 198 7,92 39,6 6 

W 12  ضددعف امتمددا  ادارة الكليددة بددؤراء
المقسساه التعليمية التح يعمل  يهدا 

 نريجيها.  

100 4 199 7,96 31,84 9 

W 13  ضدددعف لاددددرة ادارة الكليدددة علدددب
تكدددخين علالاددداه مدددع مقسسددداه 

 المجتمع.

50 2 198 7,92 15,84 18 

W 14  ضددددعف المي انيددددة المنصصددددة
للبحددخع التربخيددة خارفددال البحددخع 

 الجماعية خالبحخع البينية.

125 5 226 9,04 45,2 2 

W 15  ضددعف خجددخد نطددة بحنيددة لتندداخل
 المشكلاه المجتمعية.

74 2,96 173 6,92 20,483 17 

W 16  ضعف الاستفادة من نتدائج البحدخع
التربخية من جانب صانعح السياسدة 

 التعليمية خمتنذق البرار.

125 5 227 9,08 45,4 1 

W 17  لالددة عدددد أعضدداء ميئددة التدددريل
المنضدددمين للجمعيددداه خالدددرخابط 

 التربخية العالمية.

76 3,04 198 7,92 24,076 15 

W 18  ضعف الإرشداد المهندح للندريجين
لمسددداعدته   دددح الالتحدددا  بسدددخ  

 العمل.

76 3,04 199 7,96 24,194 14 

W 19  ضعف التنسية بدين الكليدة خجهداه
 التدريب بخ ارة التربية خالتعلي .

101 4,04 224 8,96 36,198 7 

W 20  ضعف اسها  بدرامج الإعدداد بكليدة
التربيددددة  ددددح اكسدددداب الطددددلاب 
المهاراه اللا مة للعمدل بالمددارل 

 الدخلية خمدارل المتفخلاين.

75 3 195 7,8 23,4 16 

 615,189 إجمالي الوزع النسبي لنقاط الضعف 

خيتضددح مددن الجدددخل السددابة أن الددخ ن النسددبح لنبدداط الضددعف المددقنرة  ددح تع يدد          

البراعة التنتيمية بكلية التربيدة جامعدة طنطدا مدن خجهدة نتدر البيداداه ا كاديميدة بهدال لادد 

(ل خمدن ند  15حصله جميعها علب درجة أكبر من درجدة الدخ ن النسدبح المدرجحل خمدح )

 جميعهددا يبددع  ددح نطددا  العناصددر المددقنرة  ددح تع يدد  البراعددة التنتيميددةل خبالتددالحل يمكددن 

 .الاستفادة منها  ح بناء مصفخ ة التحليل الرباعح



   كريمة محمد لاشين

تعزيوز  نتائج تقييم عناصر البيئة الخارجية )الارص والتهديدا ( الموؤ رة فوي  -2/2

 بكلية التربية جامعة طنطاالبراعة التنظيمية 

 ختتمنل  يما يلح:

تعزيوز البراعوة  المؤ رة في  Opportunitiesالنتائج الخاصة بالارص المتاحة    -2/2/1
 بكلية التربية جامعة طنطاالتنظيمية  

 :خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح

 ( 16) جدخل
يخُضح النتائج الناصة بالفرص المتاحة المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة  

 طنطا 
درجة   العبارا   م

 التأ ير
متوسط  
درجة  
 التأ ير

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي 

 الترتيب

O 1  المنا سددة البخيددة بددين كليدداه التربيددة
لاسدددتبطاب أكبدددر عددددد ممكدددن مدددن 

 .الطلاب

75 3 197 7,88 23,64 8 

O 2  التبد  العلمدح الدذق  درض علدب كليدة
التربيدددة اعدددداد نخعيدددة جديددددة مدددن 

 المعلمين.

98 3,92 220 7,8 34,496 3 

O 3  نددددددخرة تكنخلخجيدددددددا المعلخمددددددداه
خالاتصالاه التدح  رضده علدب كليدة 

 التربية التحخل الرلامح.

124 4,96 246 9,84 48,806 1 

O 4  التخجه نحخ  يادة المدخارد الذاتيدة مدن
 البرامج الناصة.

100 4 200 8 32 4 

O 5  تهددخر نخعيدداه جديدددة مددن المدددارل
خالتخسددع  ددح انشدداء المدددارل الدخليددة 

( خمدددارل ذخق STEMخمدددارل )
 الاحتياجاه الناصة خريرما.

123 4,92 222 8,88 43,689 2 

O 6  مشرخ  تطخير كلياه التربية لمتابعددة
التطددددددخراه العلميددددددة خالنبددددددراه 
ا جنبيدددة  دددح رقى كليددداه التربيدددة 

 خنتد  اعدداد المعلد  بهدا.

98 3,92 197 7,88 30,889 5 

O 7  مشددرخ  تطددخير البددرامج ا كاديميددة
لتطدددخير بدددرامج أكاديميدددة  للاعتمددداد

متكاملة بمعايير اعتماد لاخمية تتفة مع 
 المعايير الدخلية.

75 3 151 6,04 18,12 10 

O 8  مشددددرخ  متابعددددة ختبيددددي  البددددرامج
الدراسية الجديدة لإعداد ندريج متميد  
 لاادر علب المنا سة  ح سخ  العمل.

74 2,96 150 6 17,76 11 

O 9  مشددرخ  تطددخير نتدد  تبددخي  الطددلاب
لتحبيددددة المنرجدددداه  خالامتحاندددداه

التعليمية المستهد ة للبرامج ا كاديميدة 

98 3,92 220 8,8 34,496 3 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

درجة   العبارا   م
 التأ ير

متوسط  
درجة  
 التأ ير

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي 

 الترتيب

 بما يتخا ة مع المعايير ا كاديمية

O 10  مشددرخ  التطددخير المسددتمر خالتهميددل
للاعتمدداد لتبدددي  الدددع  المددالح خالفنددح 
لمقسسددداه التعلدددي  العدددالح للتطدددخير 

 د.المستمر خالتهميل للاعتما

74 2,96 173 6,92 20,483 9 

O 11   المبادراه الدخلية خمنها مبادرة  تميد
المعل   الممخلة من الخكالدة ا مريكيدة 

 للتنمية الدخلية.

76 3,04 198 7,92 24,076 7 

O 12  اسددتراتيجية التنميددة المسددتدامة  رقيددة
  خمدددا جددداء  يهدددا مدددن 2030مصدددر

أمدددداف اسدددتراتيجية تتعلدددة بمحدددخر 
 التعلي  خالتدريب.

100 4 177 7,08 28,32 6 

 356,775 إجمالي الوزع النسبي للارص المتاحة 

خيتضح من الجددخل السدابة أن الدخ ن النسدبح للفدرص المتاحدة المدقنرة  دح تع يد          

البراعة التنتيمية بكلية التربيدة جامعدة طنطدا مدن خجهدة نتدر البيداداه ا كاديميدة بهدال لادد 

(؛ خمدن ند  15حصله جميعها علب درجة أكبر من درجدة الدخ ن النسدبح المدرجحل خمدح )

 جميعهددا يبددع  ددح نطددا  العناصددر المددقنرة  ددح تع يدد  البراعددة التنتيميددةل خبالتددالحل يمكددن 

 .الاستفادة منها  ح بناء مصفخ ة التحليل الرباعح

تعزيووز البراعووة  المووؤ رة فووي Threatsالنتووائج الخاصووة بالتهديوودا  المحتملووة  -2/2/2

 التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا

 :خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح

 ( 17) جدخل
بكلية التربية جامعة يخُضح النتائج الناصة بالتهديداه المحتملة المقنرة  ح تع ي  البراعة التنتيمية 

 طنطا 
درجة   العبارا   م

 التأ ير
متوسط  
درجة  
 التأ ير

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي 

 الترتيب

T 1  لالدددة التدددخا ن بدددين نسدددب الإعدددداد
التربدددخق؛ اذ تمندددل نسدددبة الإعدددداد 

خالنبدا ح   %20المهنح التربخق بنسبة  
 .%70خا كاديمح التنصصح    10%

200 8 79 3,16 25,28 11 

T 2  مخجددة تغييددر اللددخائح لدرجددة الكليددة
أصبحه تطبة أكنر مدن ندلاع لدخائح 

  ح آن خاحد.

125 5 197 7,88 39,4 3 

T 3  6 35,28 9 225 3,92 98مرك يدددددددة اللدددددددخائح خالبدددددددخانين 



   كريمة محمد لاشين

درجة   العبارا   م
 التأ ير

متوسط  
درجة  
 التأ ير

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي 

 الترتيب

خالتشددددريعاه التددددح تحكدددد  العمددددل 
 الجامعح عامة خكلية التربية ناصة.

T 4  الهجخ  الخاضدح علدب كليداه التربيدة
 ح مصر بل خصل ا مر الب المناداة 

 بإلغائها.

76 3,04 176 7,04 21,401 13 

T 5  تعددددد مقسسددداه اعدددداد المعلددد  دخن
 ترابط أخ تكامل بينها.

99 3,96 150 6 23,76 12 

T 6  خجدددخد  جدددخة بدددين كليدددة التربيدددة
 خمقسساه التعلي .

101 4,04 202 8,08 32,643 7 

T 7 . 1 50 10 250 5 125 الغاء تكليف نريجح كلية التربية 

T 8  تذبددذب خ ارة التربيددة خالتعلددي   ددح
 سياساه سد النبص من المعلمين.

100 4 199 7,96 31,84 9 

T 9   انتيار معت  خ راء التربيدة خالتعلدي
 من رير التربخيين.

101 4,04 223 8,92 36,03 4 

T 10  لدد  تتحدددد أق جهددة رلاابيددة مسددتبلة
مسدقخلة عددن تبيددي  سياسدداه اصددلا  

 كلية التربية.

100 4 175 7 28 10 

T 11  محدخديدددة اطدددلا  خاشدددرا  جميدددع
ا طراف الفاعلة  ح صديارة اللائحدة 

 المخحدة لكلية التربية.

100 4 225 9 36 5 

T 12  أنر انشاء ا كاديمية المهنية للمعلمدين
 سلبلا علب كلية التربية.  

146 5,84 200 8 46,72 2 

T 13  مهنة التعلي  ل  تعد مهنة جاذبة اذ انها
ت ندددر بالمشدددكلاه التدددح تصدددرف 

 العناصر الممتا ة عنها.

101 4,04 200 8 32,32 8 

 438,674 إجمالي الوزع النسبي للتهديدا  المحتملة 

خيتضح من الجدخل السابة أن الخ ن النسبح للتهديداه المحتملدة المدقنرة  دح تع يد          

البراعة التنتيمية بكلية التربيدة جامعدة طنطدا مدن خجهدة نتدر البيداداه ا كاديميدة بهدال لادد 

(؛ خمدن ند  15حصله جميعها علب درجة أكبر من درجدة الدخ ن النسدبح المدرجحل خمدح )

 جميعهددا يبددع  ددح نطددا  العناصددر المددقنرة  ددح تع يدد  البراعددة التنتيميددةل خبالتددالحل يمكددن 

 .الاستفادة منها  ح بناء مصفخ ة التحليل الرباعح

مع مجمل ما تم التوصل إليوه موع نتوائج التحليول الاسوتراتيجي، يمكوع عورض أبورز         

عناصر القوة والضوعف والاورص والتهديودا ، الأك ور أهميوة، وتوأ يرًا فوي تعزيوز البراعوة 

 التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا، مع وجهة نظر القيادا  الأكاديمية، في الجدول الآتي:



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 ( 18جدخل )
ا  ح تع ي  البراعة   يخُضح أبر  عناصر البخة خالضعف خالفرص خالتهديداه ا كنر أممية ختهنيرل

 مرتبة ترتيبلا تنا ليلا من خجهة نتر البياداه ا كاديمية  التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا
 

 

 

 

 

نتائج تقييم 

عناصر البيئة 

بكلية  الداخلية 

التربية جامعة 

طنطا مع وجهة  

نظر القيادا   

  الأكاديمية

 عناصر الضعف   عناصر القوة 

خجخد خحدة البيال خالتبخي  لدع  تطبيدة  .1
 الانتباراه الإلكترخنية.

خجدددخد خحددددة ضدددمان الجدددخدة لتحبيدددة  .2
مسدددتخى متميددد  مدددن ا داء المقسسدددح 

 .خا كاديمح
خجددخد خحدددة التعلددي  الإلكترخنددح لإدارة  .3

 .منتخمة التعلي  الإلكترخنح
خجخد خحدة النشر العلمح لنشدر البحدخع  .4

العلميدددددة  عضددددداء ميئدددددة التددددددريل 
 .خالباحنين

خجخد خحدة الندماه التكنخلخجيدة لتبددي   .5
 .الندماه التكنخلخجية

مشاركة أعضاء ميئة التدريل  ح اعدداد  .6
المعل  الجامعح  ح بدرامج تنميدة لاددراه 

 .أعضاء ميئة التدريل
تبدددي  مجمخعددة مددن البددرامج الدراسددية  .7

 .المتمي ة
مشاركة أعضاء ميئة التدريل  ح تحكدي   .8

ا بحدداع خعضددخية الهيئدداه الاستشددارية 
 .بعدد من المجلاه

خجددخد مركدد  الندمددة العامددة لتدددريب  .9
ا  ددراد علددب اسددتندا  ا سدداليب العلميددة 

 .خالفنية الحدينة  ح مجال التعلي 
تطخير لخائح الكلية خ دة نتدا  السداعاه  .10

 .المعتمدة
خجددخد خحدددة الإرشدداد ا كدداديمح لتبدددي   .11

 .ندماه ارشادية متنخعة للطلاب
خجخد خحدة النريجين للارتباء بمسدتخى  .12

النددريجين  ددح ضددخء متطلبدداه سددخ  
 .العمل المتجددة

خجخد خحدة تكنخلخجيا المعلخماه لإتاحدة  .13
 .ختداخل المعلخماه الكترخنيلا

عبد مقتمراه سدنخية أخ دخريدة لمنالاشدة  .14
 .لاضايا التعلي 

خجددخد مركدد  الإرشدداد النفسددح لتبددددي   .15
الندددددددماه خالاستشدددددداراه النفسددددددية 

 .خالتربخية
خجخد مرك  تعلدي  الكبدار للمشداركة  دب  .16

 .البضاء علب ا مية ختعلي  الكبار
تعد الكلية مرك  جذب للدارسدين العدرب  .17

 . ح مجالاه الدراساه العليا التربخية
خجخد خحدة ا  مداه خالكدخارع لتدخ ير  .18

ضعف الاستفادة من نتائج البحخع التربخية مدن  
جاندددب صدددانعح السياسدددة التعليميدددة خمتندددذق 

 البرار.

ضعف المي انيدة المنصصدة للبحدخع التربخيدة  
 خارفال البحخع الجماعية خالبحخع البينية.

ضعف البنية التحتية التكنخلخجية خالبطء الشدديد  
 دددح تحدددديع برمجيددداه خأجهددد ة نتددد  دعددد  

 البراراه بإداراه كلية التربية.

ضعف أسداليب التبدخي  المسدتندمة للتحبدة مدن  
 مستخى جخدة نريجح الكلية.

يبخ  بالتدريل بالكلية أعضاء ميئة التدريل من  
 كلياه أنرى.

ضعف ا ساليب الإدارية الحدينة خرياب المناي  
 التنتيمح الذق يدع  الاستنمار خالاستكشاف.

ضددعف التنسددية بددين الكليددة خجهدداه التدددريب  
 بخ ارة التربية خالتعلي .

لا يحتددب التدددريب العملددح )التربيددة العمليددة(  
بالبدر الكا ح من الامتمدا  خيغلدب عليده الطدابع 

 الشكلح  ح الإشراف خالتنتي .

ضددعف امتمددا  ادارة الكليددة بددؤراء المقسسدداه  
 التعليمية التح يعمل  يها نريجيها.

ضددعف مسددايرة محتددخى المبددرراه الدراسددية  
 للتطخراه المحلية خالعالمية.

ضددعف مسددتخى نريجددح كليددة  ددح المبددرراه  
 التنصصية ا كاديمية.

ضعف ملاءمة برامج الكلية مع متطلبداه سدخ   
 العمل المحلح خالدخلح.

 ضعف سياسة الببخل ببرامج اعداد المعل . 

ضددعف ا نشددطة الطلابيددة خلالددة تددخا ر أمدداكن  
 خامكاناه الممارسة.

 لالة أعداد أعضاء ميئة التدريل بالكلية. 

ضدددعف تبددددي  الإرشددداد المهندددح للندددريجين  
 لمساعدته   ح الالتحا  بسخ  العمل.

لالددة عدددد أعضدداء ميئددة التدددريل المنضددمين  
 للجمعياه خالرخابط التربخية العالمية.

ضعف اكساب الطلاب المهاراه اللا مة للعمل  
 بالمدارل الدخلية خمدارل المتفخلاين.

ضددعف خجددخد نطددة بحنيددة لتندداخل المشددكلاه  



   كريمة محمد لاشين

ا مددن خالاسددتبرار  ددح بيئددة العمددل ضددد 
 .ا  ماه الرامنة خالمحتملة

مشددداركة أعضددداء ميئدددة التددددريل  دددح  .19
 التنمية المهنية للمعلمين أنناء الندمة.

 المجتمعية.

 ضعف تكخين علالااه مع مقسساه المجتمع. 

 

 

نتائج تقييم 

عناصر البيئة 

بكلية  الخارجية

التربية جامعة 

طنطا مع وجهة  

نظر القيادا   

 الأكاديمية

 التهديدا  المحتملة  الارص المتاحة  

نخرة تكنخلخجيا المعلخمداه خالاتصدالاه  
التح  رضده علدب كليدة التربيدة التحدخل 

 الرلامح.

تهددخر نخعيدداه جديدددة مددن المدددارل  
خالتخسددع  ددح انشدداء المدددارل الدخليددة 

( خمدددددارل ذخق STEMخمدددددارل )
 الاحتياجاه الناصة خريرما.

التبددد  العلمددح الددذق  ددرض علددب كليددة  
 التربية اعداد نخعية جديدة من المعلمين.

مشدددرخ  تطدددخير نتددد  تبدددخي  الطدددلاب  
لتحبية المنرجاه التعليميدة   خالامتحاناه

المستهد ة للبرامج ا كاديمية بمدا يتخا دة 
 مع المعايير ا كاديمية

التخجدده نحددخ  يددادة المددخارد الذاتيددة مددن  
 البرامج الناصة.

مشددرخ  تطددخير كليدداه التربيددة لمتابعدددة  
التطدخراه العلميدة خالنبددراه ا جنبيددة 

  دح نتد  اعدداد المعلد .

اسدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة  رقيدددة  
  خما جداء  يهدا مدن أمدداف 2030مصر

اسددددتراتيجية تتعلددددة بمحددددخر التعلددددي  
 خالتدريب.

المبددادراه الدخليددة خمنهددا مبددادرة  تميدد   
المعلدد   الممخلددة مددن الخكالددة ا مريكيددة 

 للتنمية الدخلية.

المنا سدددة البخيدددة بدددين كليددداه التربيدددة  
 لاستبطاب أكبر عدد ممكن من الطلاب.

مشدددرخ  التطدددخير المسدددتمر خالتهميدددل  
للاعتمدداد لتبدددي  الدددع  المددالح خالفنددح 

 لمقسساه التعلي  العالح.

مشدددرخ  تطدددخير البدددرامج ا كاديميدددة  
للاعتماد لتطخير برامج أكاديمية متكاملدة 
بمعايير اعتماد لاخميدة تتفدة مدع المعدايير 

 الدخلية.

مشرخ  متابعة ختبيدي  البدرامج الدراسدية  
الجديدة لإعداد ندريج متميد  لادادر علدب 

 المنا سة  ح سخ  العمل.

 الغاء تكليف نريجح كلية التربية .1

أنر انشاء ا كاديمية المهنية للمعلمين سدلبلا علدب  .2

 .كلية التربية

 مخجة تغيير اللخائح. .3

انتيار معت  خ راء التربيدة خالتعلدي  مدن ريدر  .4

 .التربخيين

محدخديدددة اطدددلا  خاشدددرا  جميدددع ا طدددراف  .5

الفاعلددة  ددح صدديارة اللائحددة المخحدددة لكليدداه 

 .التربية

مرك يددة اللددخائح خالبددخانين خالتشددريعاه التددح  .6

تحكدد  العمددل الجددامعح عامددة خكليددة التربيددة 

 .ناصة

 .خجخد  جخة بين كلية التربية خمقسساه التعلي  .7

 مهنة التعلي  ل  تعد مهنة جاذبة. .8

تذبذب خ ارة التربية خالتعلدي   دح سياسداه سدد  .9

 .النبص من المعلمين

ل  تتحدد أق جهدة رلاابيدة مسدتبلة مسدقخلة عدن  .10

 .تبيي  سياساه اصلا  كلياه التربية

لالة التخا ن بين نسب الإعداد التربخق؛ اذ تمندل  .11

 %20نسدددبة الإعدددداد المهندددح التربدددخق بنسدددبة 

 .%70خا كاديمح التنصصح    %10خالنبا ح  

تعدددد مقسسدداه اعددداد المعلدد  دخن تددرابط أخ  .12

 .تكامل بينها

الهجخ  الخاضح علب كليداه التربيدة  دح مصدر  .13

 بل خصل ا مر الب المناداة بإلغائها.



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

بكلية  بناء الاستراتيجية المقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية الخطوة السادسة:

 التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

تتناخل مذه النطخة من البحع مددف الاسدتراتيجية المبترحدةل خمنطلباتهدال خمراحدل          

 بنائهال خذل  علب النحخ الآتح:

 هدف الاستراتيجية المقترحة

بكليدة التربيدة جامعدة تهدف مذه الاستراتيجية المبترحة الب تع ي  البراعدة التنتيميدة          

ضخء أبعاد اسدتراتيجية المحديط ا  ر ل خالمتمنلدة  دح: الاسدتبعادل خالتبلديصل طنطال علب  

خال يادةل خالابتكار؛ خذل  من نلال النطدة التنفيذيدة التدح تضدمنتها الاسدتراتيجية المبترحدة 

لتحسين البرامج خالندماه خالعملياه الحاليةل خابتكار برامج خندماه خعمليداه جديددةل بمدا 

يضمن تحبية مي ة تنا سدية مسدتدامة للكليدة علدب المددى الطخيدلل خبنداء مركد  اسدتراتيجح 

متمي  يحبة لها الاستمرارية خالبباءل خيلبح متطلباه المجتمعل خسخ  العمل علب المستخياه 

 المحلية خالإلاليمية خالعالمية.

 منطلقا  الاستراتيجية المقترحة

انطلبه الاستراتيجية المبترحة لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعدة طنطدال          

التدح شدك له   لعلب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر ل من مجمخعة من المنطلبداه ا ساسدية

 الإطار المرجعح لبنائهال ختمنله  يما يلح:

التخجهاه العالمية نحخ البراعة التنتيميةل خابتكار البيمة  ح مقسساه التعلي  العالحل  -1

باعتبارما أحد المبخماه ا ساسدية لتحبيدة التميد  المقسسدحل خالاسدتدامة التنا سديةل 

خذل  من ندلال ابتكدار لايمدة مضدا ة للمسدتفيدينل خالتكيدف مدع المتغيدراه العالميدة 

ا مرجعيلا لتجاخ  المنا سدة التبليديدةل  السريعةل ختعُد استراتيجية المحيط ا  ر  اطارل

 خ تح آ ا  جديدة للابتكار  ح كلية التربية.

تخجهاه المحلية لخ ارة التعلي  العالح خالبحع العلمحل  ح ضخء استراتيجية التنمية ال -2

 ل لتطخير الكفاءة خالبراعدة التنتيميدةل خالبددرة علدب 2030المستدامة  رقية مصر  

الابتكار داندل الكليداهل ناصدة كليداه التربيدةل باعتبارمدا حجدر ا سدال  دح بنداء 



   كريمة محمد لاشين

الإنسان المصرقل خيعُد تع ي  البراعة التنتيميدةل خابتكدار البيمدةل مدن ندلال تبندح 

اسددتراتيجية المحدديط ا  ر   ددح كليددة التربيددةل ضددرخرة لتلبيددة احتياجدداه المجتمددع 

 المحلحل خمتطلباه سخ  العمل التربخق.

استراتيجية المحيط ا  ر ل التدح ترتكد  علدب ابتكدار لايمدة مضدا ة لكدل مدن    لسفة -3

المستفيدين خالجامعدةل مدن ندلال تبددي  نددماه مبتكدرةل ذاه جدخدة عاليدةل ختكلفدة 

مننفضةل خ ح ألال  ترة  منية ممكنةل من نلال انشاء أسخا  جديدة تنلخ نسدبيلا مدن 

المنا سةل عبر تحبية التماي ل خنفض التكاليفل بما يع   البدرة التنا سيةل خالبراعدة 

 التنتيمية علب المدى الطخيل.

نتائج الدراساه الساببةل خالتح أكده أن تبن ح اسدتراتيجية المحديط ا  ر  بالجامعدةل  -4

اسدتبعاد ا نشدطة   لاد يسه  بشكل  عال  ح تع ي  البراعة التنتيميةل خذل  مدن ندلال

خالندماه رير الضرخريةل أخ تبليصهال خ يادة ا نشطة خالنددماه التدح تعُد    مدن 

 رص النمدخ خالتطدخر المقسسدحل خابتكدار نددماه خأسداليب خاسدتراتيجياه اداريدة 

 ختسخيبية ختنا سية  اعلة.

نتائج الدراسة الميدانيةل خالتح أتهدره خجدخد بعدض أخجده الضدعف خالبصدخر  دح  -5

تحبية أبعداد البراعدة التنتيميدة بكليدة التربيدة جامعدة طنطدال كمدا بي نده أن مسدتخى 

جداء  –من خجهدة نتدر أعضداء ميئدة التددريل  –ممارسة البراعة التنتيمية بالكلية 

 بدرجة متخسطةل خليل بالدرجة الكبيرة المنشخدة.

نتائج التحليل الاستراتيجحل لعناصدر البيئدة الدانليدة خالنارجيدة المدقنرة  دح تع يد   -6

البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعدة طنطدال خالدذق أسدفر عدن خجدخد بعدض نبداط 

البخة التح ينبغح تنميتهال خنباط الضعف التح يجب معالجتهال بالإضدا ة الدب الفدرص 

 المتاحة التح ينبغح استنمارمال خالتهديداه المحتملة التح ينبغح تجنبها.



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 مراحل بناء الاستراتيجية المقترحة

ل خمدخ أحدد Wheelen and Hungerخ بلا لتبن ح البحع الحالح لمراحدل نمدخذج          

نماذج التنطيط الاستراتيجحل  بد مدر  بناءالاسدتراتيجية المبترحدة لتع يد  البراعدة التنتيميدة 

بكلية التربية جامعة طنطال علب ضخء استراتيجية المحديط ا  ر ل بدهربع مراحدل أساسديةل 

 :يمكن تخضيحها  ح الشكل الآتح

 

 (6شكل )

 يخُضح مراحل بناء الاستراتيجية المبترحة  

 )المصدر: الشكل من اعداد الباحنة(

  يما يلح عرض تفصيلح لكل مرحلة من مراحل بناء الاستراتيجية المبترحة:

 المرحلة الأولى: مرحلة التحليل الاستراتيجي 

 :خيمكن تخضيحها  ح الشكل الآتح

 

 (7شكل )
 يخُضح مرحلة التحليل الاستراتيجح للاستراتيجية المبترحة

 )المصدر: الشكل من اعداد الباحنة(

 خيتضح من الشكل السابة أن مرحلة التحليل الاستراتيجحل تشتمل علب ما يلح:

 SWOT Analysisبناء مصاوفة التحليل البيئي الرباعي  -1
لتع يد  البراعدة  SWOT Analysisيمكن بناء مصفخ ة التحليدل البيئدح الربداعح          

التنتيمية بكلية التربية جامعدة طنطدا علدب ضدخء اسدتراتيجية المحديط ا  ر ل  دح الجددخل 

 الآتح:



   كريمة محمد لاشين

 (  19جدخل )

لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية  SWOT Analysis التحليل الرباعحمصفخ ة  يخُضح بناء

  جامعة طنطا علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر 
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 (  Weaknessesوالضعف Strengthsالبيئة الداخلية  )نقاط القوة 

 ( Weaknessesمعالجة نقاط الضعف ) ( Strengthsتنمية نقاط القوة )
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 w +  O  استراتيجية الضعف والارص  S  + O  استراتيجية القوة والارص 

استنمار المنا سة البخية بين كلياه التربية بالجامعاه  -1
لاستبطاب أكبر عدددد ممكددن مددن الطددلاب  ددح تبدددي  

 S 1+ 1  ) مجمخعة من البرامج الدراسية المتمي ة
O) . 

استنمار تهخر نخعياه جديدة من المدارل خالتخسع  -2
 ح انشاء المدارل الدخلية  ددح المنا سددة البخيددة بددين 
كلياه التربية بالجامعاه لاستبطاب أكبر عدد ممكن 

 . (S 1+5  O  )من الطلاب 
استنمار التبد  العلمح السريع خالمتلاحة الذق  رض  -3

علب كلية التربية اعداد نخعية من المعلمين البدداحنين 
البادرين علب استيعاب المعددارف  ددح تطددخير لددخائح 
 خبرامج كلية التربيددة خ ددة نتددا  السدداعاه المعتمدددة

(S2+ O 2 ). 
استنمار المنا سة البخية بين كلياه التربية بالجامعاه  -4

لاستبطاب أكبر عدد ممكن من الطددلاب  ددح التخجدده 
 S  )نحخ  يادة المخارد الذاتية من البرامج الناصة  

1+4  O) .  
اسددتنمار مشددرخ  تطددخير كليدداه التربيددة لمتابعدددة  -5

التطدخراه العلميدة خالنبدددراه ا جنبيدددة  دددح نتددد  
اعدداد المعلد   ددح عبددد مددقتمراه سددنخية أخ دخريددة 

 .(S 3+6  O  )لمنالاشة لاضايا التعلي  
نددخرة تكنخلخجيددا المعلخمدداه خالاتصددالاه اسددتنمار  -6

التح  رضه علب كلية التربيددة التحددخل الرلامددح  ددح 
جذب الدارسين العرب  ح مجالاه الدراساه العليددا 

 .(S4+3 O)التربخية 
اسددتنمار المبددادراه الدخليددة خمنهددا مبددادرة  تميدد   -7

المعل   الممخلة من الخكالة ا مريكية للتنمية الدخليددة 
لتع يدد  لادددراه طددلاب كليدداه التربيددة بالجامعدداه 
الحكخميددة المصددرية  ددح مشدداركة أعضدداء ميئددة 
  ) التدريل  ح التنمية المهنية للمعلمين أنناء الندمة

S 6+11 O). 
اسدددتنمار اسدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة  رقيدددة  -8

  خما جاء  يها مددن أمددداف اسددتراتيجية 2030مصر
 ح مشدداركة أعضدداء تتعلة بمحخر التعلي  خالتدريب  

 ددح بددرامج اعداد المعل  الجددامعح  ميئة التدريل  ح  
  S 7+12  ) تنمية لادراه أعضدداء ميئددة التدددريل

O). 
نددخرة تكنخلخجيددا المعلخمدداه خالاتصددالاه اسددتنمار  -9

التح  رضه علب كلية التربيددة التحددخل الرلامددح  ددح 
تطددخير خحدددة التعلددي  الإلكترخنددح لإدارة منتخمددة 

 .(S 8+3  O  )التعلي  الإلكترخنح 
تطخير خحدة تكنخلخجيا المعلخماه بكلية التربية مددن  -10

نددددلال اسددددتنمار نددددخرة تكنخلخجيددددا المعلخمدددداه 

ل يددادة أعددداد أعضدداء ميئددة التدددريل بالكليددة  خضددع نطددة -1
لاسددتنمار المنا سددة البخيددة بددين كليدداه التربيددة بالجامعدداه 

 .(W 1+ 1 O  ) لاستبطاب أكبر عدد ممكن من الطلاب
التغلب علب مشكلة تدريل أعضاء ميئة التدريل من كلياه  -2

أنددرى منددل العلددخ  خالآداب خالتجددارة خريرمددا لتدددريل 
مشرخ  استنمار    المبرراه ا كاديمية التنصصية من نلال

لتطخير بددرامج أكاديميددة   تطخير البرامج ا كاديمية للاعتماد
يبددخ   بمعددايير اعتمدداد لاخميددة تتفددة مددع المعددايير الدخليددة

 W 2+ 7  ) أعضدداء ميئددة التدددريل مددن الكليددة بتدريسددها
O). 

 تحسددين سياسددة الببددخل ببددرامج اعددداد المعلدد  بكليددة التربيددة -3
لاسددتنمار المنا سددة البخيددة بددين كليدداه التربيددة بالجامعدداه 

 .(W 3+ 1 O  ) لاستبطاب أكبر عدد ممكن من الطلاب
ا لمتطلبدداه سددخ  العمددل  -4 تطددخير بددرامج كليددة التربيددة خ بددل

المحلددح خالدددخلح لاسددتنمار تهددخر نخعيدداه جديدددة مددن 
 W  )المدارل خالتخسع  ح انشاء المدارل الدخلية خريرما  

4+ 5 O). 
تحسدددين مسدددتخى نريجدددح كليدددة التربيدددة  دددح المبدددرراه  -5

مشددرخ  تطددخير اسددتنمار  التنصصية ا كاديمية مددن نددلال  
لتطخير برامج أكاديمية متكاملددة   البرامج ا كاديمية للاعتماد

 W 5+ 7  )بمعايير اعتماد لاخمية تتفة مع المعايير الدخلية 
O). 

تطددخير محتددخى المبددرراه الدراسددية لمسددايرة التطددخراه  -6
المحلية خالإلاليمية خالعالمية  ح ضخء التبد  العلمددح السددريع 
خالمتلاحة الذق  رض علب كلية التربيددة اعددداد نخعيددة مددن 
المعلمدددين البددداحنين البدددادرين علدددب اسدددتيعاب المعدددارف 

 .(W 6+ 2 O  ) ختختيفها
تحسين ختطخير التدريب العملح )التربية العملية(  ح برامج  -7

اعددداد المعلدد  بحيددع يحتددب بالبدددر الكددا ح مددن الامتمددا  
اسددتنمار المبددادراه الدخليددة نددلال  خالإشراف خالتنتي  مددن  

خمنها مبادرة  تمي  المعل   الممخلددة مددن الخكالددة ا مريكيددة 
للتنميدددة الدخليدددة لتع يددد  لاددددراه طدددلاب كليددداه التربيدددة 

 .(W 7+ 11 O  ) بالجامعاه الحكخمية المصرية
تطددخير ا نشددطة الطلابيددة بكليددة التربيددة ختددخ ير أمدداكن  -8

خامكاناه الممارسة من نددلال اسددتنمار التخجدده نحددخ  يددادة 
 W  )المخارد الذاتية من البرامج الناصة التح تبدمها الكلية  

8+ 4 O). 
تطخير أساليب التبخي  المستندمة بكلية التربيددة للتحبددة مددن  -9

مستخى جخدة نريجيها من نلال اسددتنمار مشددرخ  تطددخير 
لتحبية المنرجاه التعليمية   نت  تبخي  الطلاب خالامتحاناه

المسددتهد ة للبددرامج ا كاديميددة بمددا يتخا ددة مددع المعددايير 
 W 9+ 9  ) ا كاديمية كهحددد متطلبدداه الجددخدة خالاعتمدداد

O). 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 .(S 9+3  O  )خالاتصالاه 
 مشرخ  تطخير البرامج ا كاديمية للاعتمدداداستنمار   -11

لتطددخير بددرامج أكاديميددة متكاملددة بمعددايير اعتمدداد 
لاخمية تتفة مع المعددايير الدخليددة   ددح تطددخير خحدددة 
الإرشاد ا كاديمح لتبدددي  ندددماه ارشددادية متنخعددة 

 (وS 10+7  O  )  للطلاب
اسددتنمار نددخرة تكنخلخجيددا المعلخمدداه خالاتصددالاهل  -12

 دددح انشددداء بنيدددة رلاميدددة تتددديح تدددداخل المعلخمددداه 
ال بمددا يدددع  التحددخل الرلامددح خيسُدده   ددح  الكترخنيددل
  )تحسين كفاءة ا داء ا كدداديمح خالإدارق بالكليددة 

S 11+9  O). 
تطخير خحدة النشر العلمح بكليددة التربيددة مددن نددلال  -13

استنمار نخرة تكنخلخجيا المعلخماه خالاتصالاه  ددح 
نشدددر البحدددخع العلميدددة  عضددداء ميئدددة التددددريل 

 . (S 12+3  O  )خالباحنين الكترخنيلا 
نددخرة تكنخلخجيددا المعلخمدداه خالاتصددالاه اسددتنمار  -14

التح  رضه علب كلية التربيددة التحددخل الرلامددح  ددح 
تع ي  مشدداركة أعضدداء ميئددة التدددريل بالكليددة  ددح 
تحكدددي  ا بحددداع خعضدددخية الهيئددداه الاستشدددارية 

 .(S 5+3  O  )للمجلاه العلمية 
اسددتنمار مشددرخ  متابعددة ختبيددي  البددرامج الدراسددية  -15

الجديدة لإعداد نريج متمي  لاادر علب المنا سددة  ددح 
سخ  العمددل  ددح تطددخير خحدددة النددريجين للارتبدداء 
بمستخى النريجين  ح ضخء متطلباه سددخ  العمددل 

 .(S 13+8  O  ) المتجددة
استنمار مشرخ  التطخير المستمر خالتهميل للاعتماد  -16

لتبدي  الدع  المالح خالفنح لمقسسدداه التعلددي  العددالح 
للتطخير المستمر خالتهميل للاعتماد  ح تطخير خحدة 
ضددمان الجددخدة لتحبيددة مسددتخى متميدد  مددن ا داء 

 .(S 14+10  O )المقسسح خا كاديمح 
اسدددتنمار اسدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة  رقيدددة  -17

  خما جاء  يها مددن أمددداف اسددتراتيجية 2030مصر
 ددح تطددخير خحدددة تتعلددة بمحددخر التعلددي  خالتدددريب 

ا  ماه خالكددخارع لتددخ ير ا مددن خالاسددتبرار  ددح 
 S  ) بيئة العمل ضددد ا  مدداه الرامنددة خالمحتملددة

15+10  O). 
اسددتنمار التخجدده نحددخ  يددادة المددخارد الذاتيددة مددن  -18

البرامج الناصة الذق  رض علددب كليددة التربيددة  ددح 
تخسيع نطا  ندماه مرك  الندمة العامة من نددلال 
تصددمي  ختنفيددذ بددرامج تدريبيددة تسددتهدف المعلمددينل 
خالندددريجينل خالكدددخادر التعليميدددةل خذلددد  لتنميدددة 
المخارد الذاتية عبر تدريبه  علب اسددتندا  ا سدداليب 

 S  )العلميددة خالفنيددة الحدينددة  ددح مجددال التعلددي  
16+4  O). 

نددخرة تكنخلخجيددا المعلخمدداه خالاتصددالاه اسددتنمار  -19
 ددح التح  رضه علب كلية التربيددة التحددخل الرلامددح  

تطددخير خحدددة الندددماه التكنخلخجيددة بكليددة لتحسددين 
ختطددخير الندددماه التكنخلخجيددة التدريسددية خالبحنيددة 

 .(S 17+O3 )خالمجتمعية خالإدارية 
استنمار تهخر نخعياه جديدة من المدارل خالتخسع  -20

 ح انشاء المدارل الدخلية خريرما  ح تطخير مرك  
الإرشاد النفسح بالكلية لتبدي  الندماه خالاستشاراه 

تحديع البنية التحتية التكنخلخجيددة خبرمجيدداه خأجهدد ة نتدد   -10
دعدد  البددراراه بددإداراه كليددة التربيددة مددن نددلال اسددتنمار 
مشرخ  التطددخير المسددتمر خالتهميددل للاعتمدداد لتبدددي  الدددع  

 W 10+ 10  )المددالح خالفنددح لمقسسدداه التعلددي  العددالح 
O). 

تطخير ا ساليب الإدارية المستندمة  ددح ادارة كليددة التربيددة  -11
نخرة تكنخلخجيا المعلخمدداه خالاتصددالاه   من نلال استنمار

 W 11+ 3  )التددح  رضدده علددب الكليددة التحددخل الرلامددح 
O). 

امتما  ادارة كليددة التربيددة بددؤراء المقسسدداه التعليميددة التددح  -12
يعمل  يها نريجيها من نلال استنمار مشرخ  متابعة ختبيي  
البرامج الدراسية الجديدددة لإعددداد نددريج متميدد  لاددادر علددب 

 .(W 12+ 8 O  )المنا سة  ح سخ  العمل 
مددن عبد ادارة كلية التربية شراكاه مع مقسسدداه المجتمددع   -13

اسدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة  رقيدددة ندددلال اسدددتنمار 
  خما جاء  يهددا مددن أمددداف اسددتراتيجية تتعلددة 2030مصر

 .(W 13+ 12 O)بمحخر التعلي  خالتدريب 
 يادة دع  المي انية المنصصة للبحخع التربخيددة خالامتمددا   -14

اسددتنمار مددن نددلال  بددالبحخع الجماعيددة خالبحددخع البينيددة
التخجه نحخ  يادة المخارد الذاتية من البرامج الناصة الددذق 

 W  ) رض علب كلية التربية بهدف تنمية مخاردما الذاتية 
14+ 4 O). 

اعداد ختنفيذ نطة بحنية متكاملة تجمع رقى كليدداه التربيددة  -15
مدددن ندددلال اسدددتنمار   دددح تنددداخل المشدددكلاه المجتمعيدددة

  خمددا جدداء 2030استراتيجية التنمية المستدامة  رقية مصر
 )   يها من أمداف استراتيجية تتعلة بمحخر التعلي  خالتدريب

 W 15+ 12 O). 
الاسددتفادة مددن نتددائج البحددخع التربخيددة مددن جانددب صددانعح  -16

السياسة التعليمية خمتنذق البرار لتحبية استراتيجية التنميددة 
  خمددا جدداء  يهددا مددن أمددداف 2030المستدامة  رقية مصددر

 W 16+ 12  ) استراتيجية تتعلة بمحخر التعلي  خالتدريب
O). 

 يددادة عدددد أعضدداء ميئددة التدددريل المنضددمين للجمعيدداه  -17
خالرخابط التربخيددة العالميددة مددن نددلال اسددتنمار المبددادراه 
الدخليددة خمنهددا مبددادرة  تميدد  المعلدد   الممخلددة مددن الخكالددة 
ا مريكية للتنمية الدخلية لتع ي  لادراه طلاب كلياه التربية 

 .(W 17+ 11 O  )بالجامعاه الحكخمية المصرية 
تبدددي  ندددماه الإرشدداد المهنددح للنددريجين لمسدداعدته   ددح  -18

الالتحا  بسخ  العمل من نلال استنمار المنا سة البخية بين 
 W  )  كلياه التربية لاستبطاب أكبر عدد ممكن من الطلاب

18+ 1 O). 
التنسية بين كلية التربيددة خجهدداه التدددريب بددخ ارة التربيددة  -19

خالتعلددي   ددح ضددخء اسددتراتيجية التنميددة المسددتدامة  رقيددة 
  خما جاء  يهددا مددن أمددداف اسددتراتيجية تتعلددة 2030مصر

 .(W 19+ 12 O  )بمحخر التعلي  خالتدريب 
تطددخير بددرامج الإعددداد بكليددة التربيددة لإكسدداب الطددلاب  -20

المهددداراه اللا مدددة للعمدددل بالمددددارل الدخليدددة خمددددارل 
المتفخلاين من نلال استنمار مشرخ  تطددخير كليدداه التربيددة 
لمتابعدة التطدخراه العلميدة خالنبدراه ا جنبيدددة  دددح رقى 

 W 20+ 6  )كليددداه التربيدددة خنتددد  اعدددداد المعلددد  بهدددا 
O). 



   كريمة محمد لاشين

 .(S 18+5  O  ) النفسية خالتربخية
اسدددتنمار اسدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة  رقيدددة  -21

  خما جاء  يها مددن أمددداف اسددتراتيجية 2030مصر
 ددح تطددخير مركدد  تتعلة بمحددخر التعلددي  خالتدددريب  

تعلي  الكبار للمشاركة  ب البضاء علب ا مية ختعلي  
 .(S 19+12  O  ) الكبار
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 w +  T  استراتيجية الضعف والتهديدا   S  + T  استراتيجية القوة والتهديدا  

تطددخير لددخائح كليددة التربيددة خ ددة نتددا  السدداعاه  -1
خاعادة تخا ن نسب الإعداد التربخق المهنح   المعتمدة

 (.S 2 +1  T)خالنبا ح خا كاديمح 
تبدي  مجمخعة من البددرامج الدراسددية المتميدد ة التددح  -2

تتناسددب مددع متطلبدداه سددخ  العمددل خاحتياجددداه 
 S 1)مخاجهة مخجة تغيير اللخائح بالكلية خ المجتمع

+2  T.) 
تطددخير لددخائح خبددرامج كليددة التربيددة خ ددة نتددا   -3

السددداعاه المعتمددددة مدددع تبليدددل مرك يدددة اللدددخائح 
خالبددخانين خالتشددريعاه التددح تحكدد  العمددل الجددامعح 

 (.S 2 +3  T)عامة خكلية التربية ناصة 
عبد مقتمراه سنخية أخ دخرية لمنالاشة لاضايا التعلي   -4

مخاجهددة الهجدددخ  ل ختخضدديح أمميدددة كليددة التربيدددة
الخاضددح علددب كليددة التربيددة  ددح مصددر ختخضدديح 
أمميتها  ح ت خيد المجتمددع بددالمعلمين المتنصصددين 

 (.S 3 +4  T)  ح منتلف المجالاه
جذب الدارسين العرب  ح مجالاه الدراساه العليددا  -5

من نلال التنسية خالتعدداخن بددين مقسسدداه   التربخية
  S 4 +5)اعداد المعل  خالتددرابط أخ التكامددل بيددنه  

T.) 
متابعددة النددريجين عددن طريددة خحدددة النددريجين  -6

للارتباء بمستخى النريجين بما يلبح متطلباه سددخ  
تبليددل الفجددخة بددين كليددة التربيددة خ العمددل المتجددددة

 (.S 13 +6  T)خمقسساه التربية خالتعلي  
تطددخير لددخائح خبددرامج كليددة التربيددة خ ددة نتددا   -7

السدداعاه المعتمدددة خاعددادة تكليددف نريجددح كليدداه 
 (.S 2 +7  T)التربية 

خ ارة التربيدددة خالتعلدددي  سياسددداه خنطدددة تبندددح  -8
اسددتراتيجية لسددد الددنبص مددن المعلمددين مددن نددلال 
التنسددية مددع كليدداه التربيددة لتبدددي  مجمخعددة مددن 
البرامج الدراسية المتمي ة التددح تتناسددب مددع النطددة 

  S 1 +8) الاسددتراتيجية لددخ ارة التربيددة خالتعلددي 
T.) 

 عبد مقتمراه سنخية أخ دخرية لمنالاشة لاضايا التعلي  -9
تعيددين خ راء التربيددة خالتعلددي  مددن أسدداتذة كليدداه خ

التربية لكخنه  ا كنر دراية خنبرة بمشكلاه التعلددي  
(S 3 +9  T.) 
تحديد جهة رلاابية مستبلة مسقخلة عن تبيي  سياساه  -10

اصلا  كليدداه التربيددة منددل الهيئددة البخميددة لضددمان 
الجخدة خالاعتماد لتحبيددة مسددتخى متميدد  مددن ا داء 

 (.S 14 +10  T) المقسسح خا كاديمح
تطددخير لددخائح كليددة التربيددة خ ددة نتددا  السدداعاه  -11

خاشرا  جميع ا طراف الفاعلة  ح صيارة   المعتمدة
 (.S 2 +11  T)لخائح كلياه التربية 

 يددادة مشدداركة أعضدداء ميئددة التدددريل  ددح التنميددة  -12

اعددادة تددخا ن نسددب الإعددداد التربددخق المهنددح خالنبددا ح  
خا كدداديمح لتحسددين مسددتخى نريجددح كليددة التربيددة  ددح 

 W) المبرراه التنصصية ا كاديمية خالمبرراه التربخيددة
5 +1  T.) 

مخاجهة مخجة تغيير اللخائح لتطخير برامج كلية التربية خ بلا  
 (.W 4 +2  T) لمتطلباه سخ  العمل المحلح خالدخلح

الحد من مرك ية اللخائح خالبخانين خالتشددريعاه التددح تحكدد   
العمل التربخق لتطخير أسدداليب التبددخي  خا نشددطة الطلابيددة 
بكلية التربيددة ختددخ ير أمدداكن خامكاندداه الممارسددة ختحددديع 
البنيددة التحتيددة التكنخلخجيددة خبرمجيدداه خأجهدد ة نتدد  دعدد  

المي انيددة المنصصددة  خ يددادةالبددراراه بددإداراه الكليددة 
 W 14 + W 10 + W 8  +W 9) للبحددخع التربخيددة

+3  T.) 

الحد من الهجخ  الخاضح علب كلياه التربية  ددح مصددر مددن  
نددلال عبددد كليددة التربيددة شددراكاه مددع مقسسدداه المجتمددع 
خالمسددداممة  دددح حدددل المشدددكلاه المجتمعيدددة لإدرا  دخر 

  W 13 +4)خأممية كلية التربيددة  ددح النهددخض بددالمجتمع 
T.) 

دمج مقسساه اعداد المعل  خالترابط أخ تكامددل بينهددا ل يددادة  
 (.W 1 +5  T)أعداد أعضاء ميئة التدريل بكلية التربية 

امتما  ادارة كليددة التربيددة بددؤراء المقسسدداه التعليميددة التددح  
يعمدددل  يهدددا نريجيهدددا لتبليدددل الفجدددخة بدددين كليدددة التربيدددة 

 (.W 12 +6  T)خمقسساه التربية خالتعلي  

اعادة تكليف نريجح كلياه التربية ختبدي  ندددماه الإرشدداد  
المهنح للنريجين لمساعدته   ح الالتحا  بسخ  العمددل مددن 

 (.W 18 +7  T)نلال خحدة النريجين بكلية التربية 

المندداداة بتعيددين خ راء التربيددة خالتعلددي  مددن أسدداتذة كليدداه  
التربيددة خالاسددتفادة مددن نتددائج البحددخع التربخيددة مددن جانددب 
صانعح السياسة التعليمية خمتنذق البرار  ح حل المشكلاه 

 (.W 16 +9  T)التربخية 

اشرا  جميع ا طراف الفاعلة  ح صيارة اللائحددة المخحدددة  
الديمبراطيددة خالمرخنددة  ددح ا سدداليب لكلياه التربية لتحبية 

الإداريددة المسددتندمة  ددح ادارة كليددة التربيددة خدعدد  المندداي 
 (.W 11 +11  Tبها ) التننتيمح

تحسين ختطخير التدريب العملح )التربية العملية(  ح برامج  
اعددداد المعلدد  بحيددع يحتددب بالبدددر الكددا ح مددن الامتمددا  
خالإشددراف خالتنتددي  مددن نددلال عبددد شددراكاه تعدداخن بددين 
ا كاديمية المهنية للمعلمين خكلياه التربيددة لتهميددل ختدددريب 

 (.W 7 +12  T) خاعداد المعلمين لابل خأنناء الندمة

تحسين ختطخير سياسددة الببددخل ببددرامج اعددداد المعلدد  بكليددة  
جعل مهنة التعلي  مهنة جاذبة خحل المشددكلاه التددح التربية ل

 (.W 3 +13  T) تصرف العناصر الممتا ة عنها



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

مددن نددلال عبددد  المهنيددة للمعلمددين أنندداء الندمددة
ا كاديميددة المهنيددة للمعلمددين  شددراكاه تعدداخن بددين

 S 6)خكلية التربية لتهميل ختدريب خاعداد المعلمين 
+12  T.) 
لجعددل   تبدي  مجمخعة من البرامج الدراسية المتميدد ة -13

 (.S 1 +12  T)مهنة التعلي  مهنة جاذبة 

 وضع مجموعة مع البدائل الاستراتيجية المقترحة  -2

 ح الجددخل  -SWOT Analysis ح ضخء بناء مصفخ ة التحليل البيئح الرباعح           

عناصدر خالضدعف( خ  )نبداط البدخة يمكن الدمج خالتفاعل بين عناصر البيئدة الدانليدة    -السابة

التخصل الب أربدع بددائل اسدتراتيجية لتع يد  الفرص خالتهديداه(ل من أجل  البيئة النارجية )

خيمكدن   البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا علب ضخء استراتيجية المحديط ا  ر ل

 الآتح:  تخضيح مذه البدائل الاستراتيجية ا ربعة  ح الجدخل

 (  20جدخل )

يخُضح مجمخعة البدائل الاستراتيجية المبترحة لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا 

 علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر 

رمز البديل   البدائل الاستراتيجية م

 الاستراتيجي 

 الهدف مع البديل الاستراتيجي 

( من نلال استنمار الفرص Strengthsتنمية نباط البخة ) S    + O البديل الريادي )الهجومي(  1

 (  Opportunitiesالمتاحة )

( مدددن ندددلال Weaknessesمعالجددة نبددداط الضدددعف ) W    + O البديل الإصلاحي )الدفاعي(  2

 (.Opportunitiesاستنمار الفرص المتاحة )

( مددن نددلال تنميددة Threatsتبليددل التهديددداه المحتملددة ) S    + T البديل التكياي )التوافقي(  3

 (.Strengths) نباط البخة  

( للحدددد مدددن Weaknessesمعالجدددة نبددداط الضدددعف ) W    + T بديل المحافظة على البقاء )الانكماش( 4

 ( المحتملة.Threatsالتهديداه )

 اختيار البديل الأنسب لبناء الاستراتيجية المقترحة -3

لانتيدددار البدددديل الاسدددتراتيجح ا نسدددب لبنددداء الاسدددتراتيجية المبترحدددة مدددن البددددائل       

الرجدخ   الدب نتدائج تبيدي  عناصدر البيئدة الدانليدة خالبيئدة  تد  الاستراتيجية ا ربعة السداببةل 

مجمددخ  تع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطددال خ النارجيددة المددقنرة  ددح

متخسطاه الخ ن النسبح لكل مدن عناصدر البدخة خالضدعف خالفدرص خالتهديدداهل خحسداب 



   كريمة محمد لاشين

مجمددخ  متخسددطاه الددخ ن النسددبح لكددل مددن الجددانبين المكددخنين لكددل بددديل اسددتراتيجحل 

 يخضحها الجدخل الآتح:خ

 (  21جدخل )

 يخُضح مجمخ  متخسطاه الخ ن النسبح لكل من الجانبين المكخنين لكل بديل استراتيجح 

رمز البديل   البدائل الاستراتيجية م

 الاستراتيجي 

مجموا متوسطا  الوزع النسبي لكل مع  

 الجانبيع المكونيع لكل بديل استراتيجي 

 الإجمالي 

 S    + O  660,703  +356,775 1,017.478 البديل الريادي )الهجومي(  1

 W    + O 615,189  +356,775 971,964 البديل الإصلاحي )الدفاعي(  2

 S    + T 660,703  +438,674 1,099.404 البديل التكياي )التوافقي(  3

 W    + T 615,189  +438,674 1,053.863 بديل المحافظة على البقاء )الانكماش( 4

ا  ن       خالددذق يبصددد بدده تنميددة نبدداط البددخة (ل S+Tالبددديل التكيفددح التددخا بح )خنتددرل

(Strengthsل) ( لتبليددل التهديددداه المحتملددةThreats  ل حصددل علددب أعلددب مجمددخ)

الاسدتراتيجية المبترحدة لتع يد  متخسطاه الخ ن النسبحل خمن ن   هخ البدديل ا نسدب لبنداء  

 .البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر 

 المرحلة ال انية: مرحلة صياغة الاستراتيجية المقترحة

خيمكن تخضيحها  ح الشكل  

الآتح: 

 

 (8شكل )

 يخُضح مرحلة صيارة الاستراتيجية المبترحة

 )المصدر: الشكل من اعداد الباحنة(

 خيتضح من الشكل السابة أن مرحلة صيارة الاستراتيجية المبترحةل تشتمل علب ما يلح:



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 رؤية الاستراتيجية المقترحة ورسالتها -1

 الرؤية:   •

ا  ددح اكتشدداف الفددرص الجديدددة          أن تصُددبح كليددة التربيددة جامعددة طنطددا بارعددة تنتيميددل

 خاستنمارمال من نلال ابتكار لايمة  ريدة تكاد تكخن رير متخا رة لدى المنا سين.

 الرسالة:   •

تسعب كلية التربية جامعة طنطا الب ابتكار ندماه جديدة رير مسبخلاةل خاسدتبعاد كدل         

ما يحد من جخدة مذه الندماهل ختبلديص جخاندب البصدخر خا نطداءل خ يدادة كفداءة ا داءل 

خذل  لتع ي  البراعة التنتيميةل بهدف اعداد كخادر متمي ة من معلمدح التعلدي  لابدل الجدامعح 

ال خاعددداد بدداحنين تربددخيين لادادرين علددب الإسددها   ددح حددل المشددكلاه  ا خنبا يددل ا خمهنيددل تربخيدل

 التربخيةل خالمشاركة الفاعلة  ح تحبية التنمية المجتمعية المستدامة.

 غايا  الاستراتيجية المقترحة وأهدافها  -2

 :خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح

 (  22جدخل )

لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا علب   يخُضح راياه الاستراتيجية المبترحة

 خأمدا ها  ضخء استراتيجية المحيط ا  ر 

 الهدف الاستراتيجي  الاستراتيجية  الغاية  م

تع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة  الغاية الأولى 

 جامعة طنطا  ح ضخء بعُد الاستبعاد.  

ر دددع كفددداءة ا نشدددطة خالنددددماه خالبدددرامج المبدمدددة 

للمستفيدين من كلية التربيةل من نلال استبعاد كل ما مدخ 

ريددر ضددرخرق أخ لا يسدده  بفاعليددة  ددح تحبيددة أمدددا ها 

 التربخية.

تع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة  الغاية ال انية 

 جامعة طنطا  ح ضخء بعُد التبليص.

نفض النفباه خالمصرخ اه رير المبررة بكلية التربيدةل 

مددن نددلال تبلدديص الندددماه خاجددراءاه العمددل التددح لا 

 تضيف لايمة حبيبية الب العملية التعليمية أخ الإدارية.

تع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة  الغاية ال ال ة 

 جامعة طنطا  ح ضخء بعُد ال يادة.

 

تع يدد  جددخدة الندددماه التعليميددة خالبحنيددة خالمجتمعيددة 

خالإدارية بكلية التربيةل مدن ندلال  يدادة الاعتمداد علدب 

ا سدداليب خالتبنيدداه الحدينددةل بمددا يسدده   ددح كسددب نبددة 



   كريمة محمد لاشين

 الهدف الاستراتيجي  الاستراتيجية  الغاية  م

 خرضا المستفيدين.

تع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة  الغاية الرابعة 

 جامعة طنطا  ح ضخء بعُد الابتكار.

تع ي  الابتكار  ح الندماه خالمنرجاه بما يحبة لايمدة 

مضا ة للمستفيدين من كليدة التربيدةل مدن ندلال التخسدع 

 ددح  ددتح أسددخا  جديدددة ختطددخير أسدداليب مبتكددرة لتبدددي  

 الندماه التربخية.

 القيم الحاكمة للاستراتيجية المقترحة  -3

 :خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح

 (  23جدخل )

لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا  يخُضح البي  الحاكمة للاستراتيجية المبترحة 

 علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر 

 تحقيق هذه القيم الحاكمة للاستراتيجية المقترحة مع خلال  يمكع القيم الحاكمة  م

الاست مار الأم ل للارص   1

 المتاحة 

تطخير البنية التكنخلخجية خالمعر ية الحاليةل خصبل الكفاءاهل خالتخسع  ح اسدتندا  

ح  التبنيدداه الحدينددةل ختحسددين العمليدداه خالمنرجدداه خالندددماه البائمددةل بمددا يلبدد 

 احتياجاه المستفيدين الحاليين.

تبدي  ندماه مبتكرةل بما يضمن استمرارية الكلية خديمخمتهال خيحبة مي ة تنا سدية  استكشاف فرص جديدة  2

 مستدامةل خيع   رضا المستفيدين الدانليين خالنارجيين علب حد سخاء.

ابتكار البيمة التعليمية خالتربخية لكل من الكلية خالمستفيدينل بما يحبة التمي  للكليدة  ابتكار القيمة   3

خللمستفيدين معلال من ندلال التركيد  علدب رقى مسدتببلية طمخحدةل ختع يد  نبا دة 

التطددخير خالتحسددين المسددتمرل ختجدداخ  العببدداه الإداريددة خالتنتيميددة عبددر حلددخل 

 ابداعية مستدامة.

تبنددح اسددتراتيجياه مبتكددرة تعدد   مكانددة كليددة التربيددةل خابتكددار أسدداليب تسددخيبية  الريادة التنافسية  4

ختربخية يصعب تبليدمال مما يمنحها م ايا تنا سية مستدامة تسُه   ح تع ي  مخلاعهدا 

 الريادقل ختحبية أمدا ها المستببلية

حيع تتجلب  ح لادرة البياداه ا كاديمية خالإدارية بالكلية علب تطخير السديا  العدا   البراعة القيادية  5

للعملل خادارة التحددياه خالتدرخف الطارئدة بمرخندة خاحترا يدةل خاتنداذ لادراراه 

  ع الة تحبة ا مداف بكفاءة خجخدة عاليةل بما يدع  بيئة تعليمية مرنة خمبتكرة.

التخا ن بين تطخير الندماه التربخية الحالية خاستكشاف  رص الابتكار المستببليةل  البراعة الهيكلية  6

من نلال انشاء خحداه تنتيمية متنصصة تفصدل بدين أنشدطة الاسدتغلال لتع يد  



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 تحقيق هذه القيم الحاكمة للاستراتيجية المقترحة مع خلال  يمكع القيم الحاكمة  م

الجخدة خالكفاءة  ح الندماه الحاليةل خأنشطة الاستكشاف لتطخير ندماه خأسداليب 

 جديدة.

إعادة بناء حدود السوق   7

 التربوي

استكشدداف أسددخا  جديدددة تتجدداخ  حدددخد المنا سددة التبليديددة بددين كليدداه التربيددةل 

 خاستهداف شرائح متنخعة خجديدة من المستفيدينل ختبدي  ندماه تربخية مبتكرة.

استهداف شرائح جديدة من المستفيدينل خدنخل أسخا  جديدةل خالتخجه نحخ تصدمي   تجاوز الطلب الحالي  8

برامج تربخية مبتكرة تستجيب لاحتياجاه سخ  العمل المستببليةل بعيدلا عن النماذج 

 التبليدية السائدة  ح الجامعاه ا نرى.

التركيز على الصورة   9

 المستقبلية لكلية التربية 

الالتددد ا  بالغايددداه خا مدددداف الاسدددتراتيجيةل ختحبيدددة رقيدددة الكليدددة خرسدددالتهال 

خاستكشدداف الفددرص التطخيريددةل خالسددعح نحددخ التميدد   ددح ا داء بمددا يتخا ددة مددع 

احتياجاه المستفيدينل خابتكار برامج خندماه تربخية جديدة تخاكب متطلباه سدخ  

 العملل ختتفرد بها الكلية عن منيلاتها.

تصميم خطة استراتيجية   10

 دابلة للتطبيق

تنفيذ نماذج خنطط عمل عمليةل مع تحديد نباط البخة خالضدعف  دح البيئدة الدانليدة 

للكليةل خالفرص المتاحة خالتهديداه المحتملة  ح البيئة النارجيدةل ختدخ ير المدخارد 

اللا مدددة لتنفيدددذ الاسدددتراتيجيةل ختختيدددف النبدددراه اللا مدددة لتحبيدددة متطلبددداه 

 المستفيدينل بما يتماشب مع معايير رضا المستفيد خالتكلفة خالجخدة.

 

11 

التكامل بيع صياغة  

إجراءا  الخطة المقترحة  

 وآلية تنايذها 

اشرا  جميع أعضاء الكلية  دح صديارة النطدة الاسدتراتيجيةل ختدخ ير المعلخمداه 

اللا مة له  حخل اجراءاه النطدة المبترحدة خآليدة تنفيدذمال مدع تخضديح ا مدداف 

خمعددايير التبيددي  المتبعددةل خمددنحه  التبدددير خالامتمددا  اللا مددين لضددمان مشدداركته  

 الفعالة  ح صيارة النطة.

التغلب على العقبا    12

 التنظيمية 

التعامل الفع ال مع التحدياه التح لاد تعية تنفيذ اسدتراتيجية المحديط ا  ر  لتع يد  

البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطددال ختطددخير آليدداه مرنددة لمعالجددة 

المعخلادداهل بمددا يضددمن اسددتمرارية التنفيددذل ختحبيددة ا مددداف بكفدداءة ضددمن بيئددة 

 جامعية داعمة خمحف ة.

 



   كريمة محمد لاشين

 المرحلة ال ال ة: مرحلة تنايذ الاستراتيجية المقترحة
 :خيمكن تخضيحها  ح الشكل الآتح

 

 (9شكل )

 يخُضح مرحلة تنفيذ الاستراتيجية المبترحة

 )المصدر: الشكل من اعداد الباحنة(

 خيتضح من الشكل السابة أن مرحلة تنفيذ الاستراتيجية المبترحةل تشتمل علب ما يلح:

 الخطة التنايذية للاستراتيجية المقترحة  -1

 :خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح

 (  24جدخل )

لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا يخُضح النطة التنفيذية للاستراتيجية المبترحة 

 علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر 

الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف 

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  دياس الأداء  أنشطة التنايذ  

 التنايذ

الإطار  

 الزمني 

الغاية  

الأولى:  

تعزيز 

البراعة  

التنظيمية  

بكلية التربية  

جامعة طنطا  

في ضوء بحعد  

رفع كااءة  

الأنشطة  

والخدما   

والبرامج  

المقدمة  

للمستايديع  

مع كلية  

التربية، مع  

خضدددددع سياسددددداه تربخيدددددة  -1

لاستبعاد البرامج رير مبيد بها 

لا يخجدد الابدال التدح    طلاب أخ

 عليها.

مراجعة ختحديع تشكيل لجنة ل -2

المبددرراه الدراسددية  ددح كددل 

لاس  من ألاسا  الكليدة مدرة كدل 

 عامين.

اسددددتبعاد البيرخلاراطيددددة  -1

 الإدارية.

اسددتبعاد ا نشددطة عاليدددة  -2

 التكلفة.

اسددتبعاد بعددض الخحددداه  -3

 رير ذاه الجدخى بالكلية.

استبعاد التنصصاه ريدر  -4

 الملائمة لسخ  العمل.

 عميد الكلية 

خكيل الكلية  

لشئخن  

التعلي   

 خالطلاب 

خكليل الكلية  

لشئخن  

الدراساه  

 

 

 مستمر 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف 

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  دياس الأداء  أنشطة التنايذ  

 التنايذ

الإطار  

 الزمني 

خلال استبعاد   الاستبعادو 

كل ما هو  

غير 

ضروري أو  

لا يسهم  

بااعلية في  

تحقيق 

أهدافها  

 التربويةو  

 

 

اسددددددددتبدال نتددددددددا  الإدارة  -3

المركدددددد ق الددددددب النتددددددا  

 اللامرك ق.

التحخل الب النتا  الرلامح  دح  -4

 ادارة كلية التربية.

بالكليدة لاسددتبعاد  تشدكيل لجندة -5

ا نشطة الدراسية البائمة علب 

خاستبدالها بهنشدطة  المعلخماه 

 لاائمة علب الجداراه.

عبددد دخراه تدريبيددة مسددتمرة  -6

لت خيد أعضاء ميئدة التددريل 

بكل ما مدخ جديدد  دح أسداليب 

 التدريل خالتبخي .

 

 

اسددتبعاد ا جهدد ة البديمددة  -5

 لتخ ير نفباه الصيانة.  

اسددتبعاد الكددخادر البشددرية  -6

 رير الكفخءة.

استبعاد الكتب الخرلاية  ح  -7

مرحلددة الدراسدداه العليددا 

خاسددددددددتبدالها بكتددددددددب 

 الكترخنية.

اسددددددتبعاد الإجددددددراءاه  -8

الرختينية رير الضدرخرية 

عنددددد البيددددد خالتسددددجيل 

 بالكلية.

اسددددددددتبعاد البددددددددرامج  -9

خالندماه التح لا يتطلبهدا 

 سخ  العمل.

اسدتبعاد أسداليب التدددريل  -10

خالتبددخي  التبليديددة البائمددة 

علددددب الحفددددت خالتلبددددين 

خاسدددددتبدالها با سددددداليب 

 التكنخلخجية الحدينة.

 العليا 

خكيل الكلية  

لشئخن  

ندمة  

المجتمع  

 ختنمية البيئة 

 أمين الكلية 

رقساء  

 ا لاسا   

مديرق 

الخحداه  

 خالمراك 

مديرق 

 الإداراه 

أعضاء  

ميئة  

 التدريل 

الغاية  

ال انية:  

تعزيز 

البراعة  

التنظيمية  

بكلية التربية  

جامعة طنطا  

في ضوء بحعد  

 التقليصو 

خاض  

الناقا   

والمصروفا   

  غير المبررة 

بكلية  

التربية، مع  

خلال تقليص  

الخدما   

وإجراءا   

دمددددج المبددددرراه الدراسددددية  -1

 المتشابهة مع بعضها.

خضددع نطددة لتحسددين جخانددب  -2

الضعف خالبصخر  دح بدرامج 

 اعداد المعل .

عبدددد دخراه تدريبيدددة خخرش  -3

عمل مستمرة لتطدخير كفايداه 

خمهدددداراه أعضدددداء ميئددددة 

 التدريل.

البددرامج التعليميددة  تبلديص -1

 .التبليدية

ا دخاجيدددددددة  تبلددددددديص -2

التنصصدداه  ددح بعددض 

 ا لاسا .

التنصصداه  -3 عدد  تبليص 

 التح لا تند  سخ  العمل.

تبلدديص البحددخع التربخيددة  -4

 النترية.

 عميد الكلية 

خكيل الكلية  

لشئخن  

التعلي   

 خالطلاب 

خكليل الكلية  

لشئخن  

الدراساه  

 العليا 

 

 

 

 مستمر 



   كريمة محمد لاشين

الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف 

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  دياس الأداء  أنشطة التنايذ  

 التنايذ

الإطار  

 الزمني 

العمل التي لا  

تضيف ديمة  

حقيقية إلى  

العملية  

التعليمية أو  

 الإداريةو 

اعددداد نريطددة بحنيددة لكليددة  -4

خالتخجه نحخ البحخع التربخية 

التطبيبيددددة خ ددددة احتياجدددداه 

 المجتمع.

 عبددد ختنفيددذ مشدداريع بحنيدددة -5

ختخ يعهددددا علدددددب ا لاسدددددا  

المتنصصددددددددة لمنالاشددددددددة 

المشددكلاه التعليميدددة خايجددداد 

 الحلخل العملية المناسبة لها.

تطبيددة نتددا  رلاابددة خمسدداءلة  -6

دانليددددة صددددارمة لضددددمان 

 استندا  المخارد بشكل  عال.

مراجعة الهيكل الإدارق لكليدة  -7

خالغاء أخ دمج بعض الخحداه 

الإدارية التح لا تددر ايدراداه 

 كا ية لتغطية أنشطتها.  

اعداد ختنفيذ برامج خسياسداه  -8

تعليميدددة تبلدددص مدددن تبليدددد 

 خمحاكاة المنا سين لها.

اعداد نطة استراتيجية لتحديدد  -9

أعددداد الطددلاب المببددخلين  ددح 

كل برنامج مدن بدرامج الكليدة 

 دددح ضدددخء امكانددداه الكليدددة 

 البشرية خالمادية المتاحة.

تبلددديص المددددة ال منيدددة  -5

للبددددرامج الدراسددددية دخن 

 انلال بجخدتها.

تبلدددددديص الإجددددددراءاه  -6

الإداريدددة عندددد الاعتمددداد 

 ا كاديمح لبرامج الكلية.

 .أنطاء العاملين  تبليص -7

تبلددديص الختدددائف ريدددر  -8

 الضرخرية أخ دمجها.

تبلددديص التكددداليف ريدددر  -9

 الضرخرية.

تبلددديص الخلاددده خالجهدددد  -10

 دددددح انجدددددا  المبدددددذخل 

 .العملياه ختبدي  الندماه

تبلدديص تسددرب الكفدداءاه  -11

البشدددرية الدددب الجامعددداه 

 العربية.

تبلدددددددديص المندددددددداطر  -12

خالتهديدددددداه المحتملدددددة 

 المستببلية.

تبليص عدد الطلاب الذين  -13

لا يمتلكدددددخن البدددددددراه 

الشنصية لممارسدة مهندة 

 التعلي .

تبلدديص اسددتندا  أسدداليب  -14

التبخي  التبليدية التح تبيل 

مهددددددددداراه الحفدددددددددت 

 خالاسترجا   بط.

خكيل الكلية  

لشئخن  

ندمة  

المجتمع  

 ختنمية البيئة 

 أمين الكلية 

رقساء  

  ا لاسا  

مديرق 

الخحداه  

 خالمراك 

مديرق 

 الإداراه 

أعضاء  

ميئة  

 التدريل 

  عميد الكلية   يادة رضا المستفيدين. -1اعددداد انتبدداراه لابددخل مبننددة  -1تعزيز جودة  الغاية  
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الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف 

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  دياس الأداء  أنشطة التنايذ  

 التنايذ

الإطار  

 الزمني 

 ال ال ة:

تعزيز 

البراعة  

التنظيمية  

بكلية التربية  

جامعة طنطا  

في ضوء بحعد  

 الزيادةو 

  

 

الخدما   

التعليمية  

والبح ية  

والمجتمعية  

والإدارية  

بكلية  

التربية، مع  

خلال زيادة  

الاعتماد على  

الأساليب  

والتقنيا   

الحدي ة، بما  

يسهم في  

كسب  قة  

ورضا  

 المستايديعو 

خمخحدددة  ددح ضددخء معددايير 

علميددة دلايبددة خمددنهج علمددح 

سددلي  لبيددال لادددراه خميددخل 

المتبد  للالتحا  بكليدة التربيدة 

خنصائصه خسماته الانفعاليدة 

خالعبليدددة خالمعر يدددة لحسدددن 

انتيدددار العناصدددر المتبدمدددة 

 للالتحا  بمهنة التعلي .

اعدددادة ميكلدددة بدددرامج اعدددداد  -2

المعل  بكليداه التربيدة لتحبيدة 

التددخا ن بددين جخانددب الإعددداد 

 التربخية خا كاديمية خالنبا ية.

عبددددد شددددراكاه بددددين خ ارة  -3

التربية خالتعلي  خكليدة التربيدة 

مددن أجددل بندداء بددرامج اعددداد 

معلمدددددين تلبدددددح الشدددددرخط 

خمتطلباه التعلدي  خالدتعل   دح 

 الخالاع المدرسح.

عبددد مددقتمراه خطنيددة حددخل  -4

تطددخير كليددة التربيددة خاعددداد 

المعلمين ختددريبه  خرعدايته  

بحضدددخر نبدددراء مصدددريين 

 خدخليين.

عمددل لجنددة دائمددة بكددل لاسدد   -5

للتطددخير المسددتمر للمبددرراه 

 الدراسية.

اسدتطلا  رأق كدل البطاعداه  -6

الرسددددمية المهتمددددة بددددالتعلي  

خمنرجاتدددده  ددددح البددددرامج 

  يادة جخدة الندماه. -2

 يددددادة كفدددداءة البددددرامج  -3

 التعليمية.

 يددددادة عدددددد بددددراءاه  -4

 .انترا 

 يددددادة عدددددد الجددددخائ   -5

 .التشجيعية

 يدددادة عددددد المدددقتمراه  -6

 .التربخية الدخلية

 يدددادة  دددرص الابتعددداع  -7

 خالمنح للباحنين.  

 يددددادة عدددددد البددددرامج  -8

ا كاديميددددددة المعتمدددددددة 

 بالكلية.

 يادة عدد ساعاه الجانب  -9

العملددددح التطبيبددددح  ددددح 

 المبرراه الدراسية.

 يددددادة الاعتمدددداد علددددب  -10

 ا ساليب التبنية الحدينة.

 يددادة مشددداركة أعضددداء  -11

ميئة التدريل  دح تطدخير 

 ختحديع برامج الكلية.

 يدددادة نددددماه التخجيددده  -12

خالإرشددددداد ا كددددداديمح 

 المبدمة للطلاب.

 يددددادة مي انيدددددة كليدددددة  -13

 .التربية

  يادة المخارد الذاتية. -14

 يادة الخحداه ذاه طدابع  -15

خكيل الكلية  

لشئخن  

التعلي   

 خالطلاب 

خكليل الكلية  

لشئخن  

الدراساه  

 العليا 

خكيل الكلية  

لشئخن  

ندمة  

المجتمع  

 ختنمية البيئة 

 أمين الكلية 

رقساء  

 ا لاسا   

مديرق 

الخحداه  

 خالمراك 

مديرق 

 الإداراه 

أعضاء  

ميئة  

 التدريل 

 

 

 

 مستمر 



   كريمة محمد لاشين

الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف 

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  دياس الأداء  أنشطة التنايذ  

 التنايذ

الإطار  

 الزمني 

التعليميددة التدددح تبددددمها كليدددة 

 التربية.

تشكيل لجنة لاخمية تنبنة عنهدا  -7

لجددان  رعيددة مهمتهددا خضددع 

نطدددة اسدددتراتيجية ختنفيذيدددة 

مبترحة لتطدخير كليدة التربيدة 

 دددح ضدددخء متطلبددداه سدددخ  

 العمل.

خضددددع نطددددة اسددددتراتيجية  -8

ختنفيذيددددة لتددددخ ير التمخيددددل 

خالدددع  الفنددح الددلا   لتع يدد  

بيئدددة البحدددع التربدددخق  دددح 

 الكلية.

خضع سياساه بحنية مشدتركة  -9

بدددين خ ارة التربيدددة خالتعلدددي  

 خكلية التربية.

اجدددددراء أبحددددداع تربخيدددددة  -10

متنصصدددة تلبدددح احتياجددداه 

 سخ  العمل التربخق.

خضددع أخلخيدداه بحنيددة تتنددار   -11

مددع احتياجدداه خ ارة التربيددة 

 خالتعلي  خكلية التربية.

عبددد دخراه تدريبيددة لتطددخير  -12

مهددددداراه أعضددددداء ميئدددددة 

التدددريل خالبيدداداه الجامعيددة 

 ددح مجددال اسددتنمار الفددرص 

المتاحددة خاستكشدداف الفددرص 

 الجديدة.

ميكنددددة العمليدددداه الإداريددددة  -13

 بالكلية  ناص

تطددخير اجددراءاه العمددل  -16

 .بصخرة الكترخنية

تطددخير البددرامج التعليميددة  -17

 خالتدريبية.

تطدددددددددخير المندددددددددامج  -18

خالمبرراه الدراسية التدح 

تبدددمها كليددة  ددح ضددخء 

احتياجددداه سدددخ  العمدددل 

 المحلح خالدخلح.

دعددددد  أعضددددداء ميئدددددة  -19

التدددريل بالكليددة لتطددخير 

ذاتهدد  خامددتلا  الكفدداءاه 

المهنيددددددة خا كاديميددددددة 

 خالعلمية المتنخعة.

تطدددخير بدددرامج تددددريب  -20

ختهميل النريجين خالعمدل 

علدددددب تبيدددددي  البدددددرامج 

ختطخيرما باسدتمرار عدن 

 طرية التغذية الراجعة.
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الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف 

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  دياس الأداء  أنشطة التنايذ  

 التنايذ

الإطار  

 الزمني 

 خالتعليمية بالكلية.

الغاية  

الرابعة:  

تعزيز 

البراعة  

التنظيمية  

بكلية التربية  

جامعة طنطا  

في ضوء بحعد  

 الابتكارو 

تعزيز 

الابتكار في  

الخدما   

والمخرجا   

بما يحقق  

ديمة  

مضافة  

للمستايديع  

مع كلية  

التربية، مع  

خلال  

التوسع في  

فتح أسواق  

جديدة  

وتطوير  

أساليب  

مبتكرة  

لتقديم  

الخدما   

 التربويةو 

ادنددال معددايير جديدددة للببددخل  -1

بالكليددددة لبيددددال المسددددتخياه 

المعر يدددة خالبددددراه العبليدددة 

 المتمي ة.

اسدددددتحداع ألاسدددددا  علميدددددة  -2

متنصصددددة  ددددح المجددددالاه 

العلميددة الناشددئة لتعلددي  الددذكاء 

الاصددددددطناعح خالبرمجددددددة 

التعليميدددددددة خالتكنخلخجيدددددددا 

 الحيخية.

 ددتح بددرامج أكاديميددة جديدددة  -3

يتطلبهددا سددخ  العمددل المحلددح 

 خالدخلح.

حدددددذف أخ اضدددددا ة بعدددددض  -4

ا للمسددددتجداه  البددددرامج تبعددددل

خالمتغيددددددددراه خالتطددددددددخر 

 ا كاديمح المستمر.

اعداد ختنفيذ نطة اسدتراتيجية  -5

لدددددربط منرجددددداه الكليدددددة 

باحتياجدددداه سددددخ  العمددددل 

 خمتطلباته المستببلية.

خضدددع آليدددة لمسددداءلة جميدددع  -6

المعنيين بإعدداد بدرامج اعدداد 

المعلددد  ختنفيدددذما خالإشدددراف 

 عليها.

انتبدداراه لابددخل الطلبددة  عبددد -7

المرشددددحين لكليددددة بصددددخرة 

 مخضخعية خليسه شكلية.

 ابتكار ندماه جديدة. -1

 ابتكار أسخا  جديدة. -2

 ابتكار معامل جديدة. -3

 اداريدة أسداليب اسدتندا  -4

 .مبتكرة

تحبيددددة لايمددددة مبتكددددرة  -5

 .للمستفيدين

 تحبية أ ضل النتائج. -6

تحبيدددددددة أداء متميددددددد   -7

خمسددددددددتدا  يتجدددددددداخ  

 التخلاعاه.

سدددددرعة التكيدددددف مدددددع  -8

التغيددراه البيئيددة الدانليددة 

 خالنارجية.

تلبية احتياجاه المستفيدين  -9

 بشكل أكنر  عالية.

تبددددي  نددددماه متميددد ة  -10

 عالية الجخدة خبتكلفة ألال.

تبدي  برامج أكاديمية ريدر  -11

مسددبخلاة مددن لابددل كليدداه 

 ا نرى.

تصدددمي  نطدددة لتسدددخية  -12

بددرامج الكليددة تتفددة مددع 

 احتياجاه المجتمع.

ابتكددار بعددض المبددرراه  -13

الدراسددددية التكنخلخجيدددددة 

المتخائمدددة مدددع متطلبددداه 

 العصر.

 عميد الكلية 

خكيل الكلية  

لشئخن  

التعلي   

 خالطلاب 

خكليل الكلية  

لشئخن  

الدراساه  

 العليا 

خكيل الكلية  

لشئخن  

ندمة  

المجتمع  

 ختنمية البيئة 

 أمين الكلية 

رقساء  

 ا لاسا   

مديرق 

الخحداه  

 خالمراك 

مديرق 

 الإداراه 

أعضاء  

ميئة  

 التدريل 

 

 

 

 

 مستمر 



   كريمة محمد لاشين

الغاية  
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 الخطة الاستراتيجية المقترحة متطلبا  تنايذ -2

لتع يد  البراعدة التنتيميدة بكليدة التربيدة جامعدة تنفيذ الاسدتراتيجية المبترحدة  يتطلب           

 طنطا علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر  ما يلح:



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

لايادة جامعية متطخرة لكلية التربيةل تتمتع برقيدة نالابدةل خبراعدة  دح ا داءل تبددأ مدن  •

 لامة الهر  الإدارقل ختمتد الب رقساء ا لاسا ل خما يتبعه  من أجه ة خميئاه معاخنة.

تطخير الهياكل التنتيمية بكلية التربية من نلال اجراء تغييراه ميكليةل سخاء بإضا ة  •

خحداه جديدةل أخ الاسدتغناء عدن بعدض الخحدداهل أخ  صدل الخحدداه التدح تمدارل 

 نشاطين منتلفين لضمان خضخ  المها  خ عالية ا داء.

اسددتحداع خحددداه متنصصددة للأنشددطة الاستكشددا ية خالاسددتنمارية بهدددف اسددتنمار  •

الفرص المتاحةل خاستكشاف الفدرص الجديددةل مدع تحديدد أسداليب العمدل خممارسداته 

 الإداريةل ختدريب شارلح تل  الخحداه خصبل مهاراته  بما يع   كفاءته  خأدائه .

التحسين المستمر للبرامج التعليمية خاستحداع برامج جديدة تسه   دح تلبيدة احتياجداه  •

المجتمع الحالية خالمستببليةل ختخاكدب متطلبداه سدخ  العمدل المحلدح خالعدالمحل مدن 

نددلال مرالابددة احتياجدداه خرربدداه المسددتفيدين خالمجتمددع النددارجحل خاستشددراف 

 .التغيراه المتخلاعة  ح تل  الاحتياجاه

اسددتبلالية ا داء الإدارق خالمددالح لكليددة التربيددة لمنحهددا الحريددة  ددح ادارة الشددقخن  •

 الإدارية خالماليةل خالتنلص من المرك ية الصارمة.

تطخير نت  الببخل بكلية التربيةل خانتيار الطلاب المعلمين المرشحين للببخل بها علدب  •

أسال علمحل  ح ضخء الانتبداراه المهنيدة خالمبدابلاه الشنصدية الدلايبدة خالمبنندةل 

لتحديد الإمكاناه خالاستعداداه المهنية خالاتجاماه خالميخل نحدخ مهندة التعلدي  بشدكل 

 حبيبح خليل شكليلا أخ رختينيلا.

تطددخير المبددرراه الدراسددية بكليددة التربيددة بمددا يتخا ددة مددع أحدددع المعددايير الدخليددةل  •

 خاحتياجاه المجتمعل خمتطلباه سخ  العمل المحلح خالدخلح.

تع يدد  الجخانددب التطبيبيددة  ددح المبددرراهل ختطددخير مهدداراه التفكيددر العليددا لدددى  •

المتعلمينل خاكتساب الطلاب المهاراه التعليمية خالتكنخلخجية اللا مة للعمل التربدخق 

 بشكل أسر  خأكنر  اعلية للتهلال  مع متطلباه العصر.



   كريمة محمد لاشين

تددخ ير  ددرص التدددريب المسددتمر للطددلاب المعلمددينل مددن نددلال التدددريباه الميدانيددة  •

خالندددخاه خالددخرش خالددددخراه التدريبيددةل مدددن أجددل مخاكبدددة التطددخراه العلميدددة 

 خالتكنخلخجية.

تشكيل لجان من أعضاء ميئة التدريل بكل لاس  من ألاسا  كلية التربيةل تكدخن مهمتهدا  •

 دراسة مشكلاه المجتمعل خعمل نريطة بحنية تسه   ح حل مشكلاه المجتمع.

تع يدد  التعدداخن المسددتمر مددع خ ارة التربيددة خالتعلددي  خكليددة التربيددةل خالاامددة بددرامج  •

التعاخن البحنح خالتنمخقل مما يسه   ح مخاجهة التحددياه التربخيدة المنتلفدة لتحسدين 

 .جخدة التعلي  ختدريب ختبيي  المعلمين

 وسبل التغلب عليها تنايذ الخطة الاستراتيجية المقترحة معودا  -3

 خيمكن تخضيحها  ح الجدخل الآتح:

   ( 25جدخل )

تنفيذ النطة الاستراتيجية المبترحة لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة يخُضح معخلااه 

 سبل التغلب عليهاطنطا علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر  خ

 سبل التغلب عليها  معودا  تنايذ الاستراتيجية المقترحة  م

ضعف المنصصاه المالية لكلية   1

 التربية. 

 يادة الاعتماد علب مصادر التمخيدل الدذاتح مدن البدرامج الناصدة خالخحدداه 

ذاه الطابع النداص بالكليدةل ختنخيدع مصدادر التمخيدلل خعدد  الاعتمداد علدب 

 التمخيل الحكخمح.

ضعف التنسية بين كلية التربية   2

 خمقسساه التَّعلي  المنتلفة. 

ختخلايدع  خضع نطة التخأمة المهنيدة بدين كليدة التربيدة خالمقسسداه التعليميدةل 

اتفالاياه تعاخن خشراكة بين كلية التربية خالمقسساه التعليمية ا نرى لتحديدد 

 أطر التعاخن  ح المجالاه ا كاديميةل خالتدريبيةل خالبحنية.

لالة مرخنة الهياكل التنتيمية لكلية   3

 التربية. 

اسددتحداع ميكددل تنتيمددح يعتمددد علددب تبسدديماه أكنددر مرخنددةل يمكددن تعددديلها 

ا للتددرخفل مددن نددلال اجددراء تغييددراه ميكليددةل سددخاء بإضددا ة  بسددهخلة خ بددل

خحداه جديددةل أخ الاسدتغناء عدن بعدض الخحدداهل أخ  صدل الخحدداه التدح 

 تمارل نشاطين منتلفين.

مرك ية ادارة كلية التربية خخجخد   4

  بعض اللخائح خالبخانين التح لاد تعية

استنمار الفرص المتاحة خاستكشاف  

تفددخيض السددلطاهل خالتخسددع  ددح تطبيددة اللامرك يددةل مددن نددلال  يددادة 

الصلاحياه الممنخحة لعميد الكلية خرقساء ا لاسا ل بمدا يتديح لهد  اسدتبعاد أخ 

تبليص أخ  يادة أخ ابتكار بعض الندماه خالعملياه خالبرامج التدح تسُده   دح 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 سبل التغلب عليها  معودا  تنايذ الاستراتيجية المقترحة  م

 تع ي  البراعة التنتيمية للكلية. الفرص الجديدة. 

ا مدن رقيدة  لالة الخعح بهممية البراعة التنتيمية  5 نشر نبا ة البراعة التنتيمية دانل كلية التربيةل بحيع تصبح جد ءل

الكليددة خرسددالتها خأمدددا هال مددع تنتددي  دخراه تدريبيددة مسددتمرة لر ددع خعددح 

البياداه الجامعية بهمميدة البراعدة التنتيميدة خدخرمدا  دح تطدخير ا داءل بمدا 

 يضمن تحبية النمخ خالاستدامة خالتمي  المقسسح.

استراتيجية المحيط ا  ر  من  6

الاستراتيجياه الحدينة  ح مجال  

الإدارة الاستراتيجيةل مما يجعلها  

رير معرخ ة لدى بعض أعضاء ميئة  

 التدريل خالبياداه الجامعية. 

عبددد دخراه خملتبيدداه تخضددح أمميددة اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  خأبعادمددال 

ختخضيح أمميتها  ح تطخير ا داء المقسسحل ختحبيدة التميد  التنا سدحل  هدح 

 استراتيجية ادارية مبتكرة لاائ  علب ال يادة خالابتكار خالاستبعاد خالتبليص.

 المرحلة الرابعة: مرحلة التقويم والردابة للاستراتيجية المقترحة

تدهتح مرحلدة التبدخي  خالرلاابدة للاسدتراتيجية المبترحدة لتع يد  البراعدة التنتيميدة بكليددة       

التربية جامعة طنطا علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر  كجد ء أساسدح مدن مراحدل بنداء 

الاستراتيجية المبترحة. اذ يتطلب التنفيذ الناجح للاسدتراتيجية الامتمدا  بعمليدة متابعدة ختبدخي  

 خرلاابة عناصرمال خما تتضمنه من راياهل خأمداف استراتيجيةل لتحبيدة رقيدة الاسدتراتيجية

 .ل خرسالتهاالمبترحة

وتهودف مرحلوة التقووويم والردابوة للاسوتراتيجية المقترحووة لتعزيوز البراعوة التنظيميووة        

 بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق إلى:  

التعرف علب مستخى تنفيذ الاستراتيجية المبترحةل خمدى تناسدبها مدع التغيدراه التدح  

تحدع  ح البيئة الدانلية خالنارجية لكلية التربية جامعة طنطدال خالخلادخف علدب مددى 

 نجاحها  ح تحبية راياتهال خأمدا ها الاستراتيجية.  

التحبددة مددن جددخدة ا داء الفعلددحل خمبارنتدده بددا داء المسددتهدف مددن الاسددتراتيجية  

المبترحددةل خذلدد  مددن نددلال تحديددد مددا يجددب متابعتدده خلاياسدده مددن رايدداه خأمددداف 

 استراتيجيةل خأنشطة تنفيذمال خمقشراه لاياسها.



   كريمة محمد لاشين

رصد التطبية الفعلح للاستراتيجية  ح ضخء الد من المحددد  دح النطدة التنفيذيدةل ند   

 مبارنة النتائج الفعلية بالغاياه خا مداف المتخلاعة لتحديد الفجخة بينهما. 

رصددد الانحرا دداه عددن المسددار الاسددتراتيجحل خالخلاددخف علددب ا نطدداءل خاتندداذ  

الإجددراءاه التصددحيحيةل خخضددع النطددط البديلددة لسددد الفجددخة  ددح ا داءل ختصددحيح 

 المسار من نلال تخجيه عملية التنفيذ نحخ تحبية الغاياه خا مداف الاستراتيجية.  

وتتطلب مرحلة التقويم والردابة للاسوتراتيجية المقترحوة لتعزيوز البراعوة التنظيميوة         

 بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق ما يلي:  

 تخا ر لايادة جامعية  عالة لإدارتها. 

مشاركة  اعلة من جميع ا طراف المعنيةل خذلد  لتخجيده عمليدة تنفيدذ الاسدتراتيجية  

 نحخ تحبية ا مداف المرجخة.

خضع الآلياه خا دخاه المناسبة للتبخي  خالرلاابةل خمقشدراه الإنجدا  التدح يدت  مدن  

 .نلالها لايال مستخى تبد  ا داء

وينبغوي أع تكوووع مرحلوة التقووويم والردابوة للاسووتراتيجية المقترحوة لتعزيووز البراعووة        

التنظيميووة بكليووة التربيووة جامعووة طنطووا علووى ضوووء اسووتراتيجية المحوويط الأزرق مرحلووة 

مدن صديارةل ختنفيدذل  مستمرة، ومتلازمة، ومتزامنة موع جميوع مراحول بنواء الاسوتراتيجية

ا مدن صدديارة الاسدتراتيجية الدب تنفيدذما علددب أرض الخالادعل خالكشدف عددن  ختبدخي ؛ أق بددءل

المشددكلاه خالمعخلادداه التددح لاددد تعيددة تنفيددذمال ختحددخل دخن تحبيددة الغايدداه خا مددداف 

الاستراتيجية المخضخعةل حتدب يدت  اتنداذ الإجدراءاه التصدحيحيةل خخضدع النطدط البديلدة 

 لتفادق مذه المشكلاه.

ويمكع متابعة تنايذ الاسوتراتيجية المقترحوة لتعزيوز البراعوة التنظيميوة بكليوة التربيوة       

جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق، وتقويمها، مع خلال: اسوتحداث وحودة 

تنظيميووة داخوول الهيكوول التنظيمووي لكليووة التربيووة تحوو  مسوومى )وحوودة البراعووة التنظيميووة(، 

خيبتر  أن يرأسها أحد ا سداتذة المتنصصدين ذخق النبدرة  دح مجدال الإدارة التربخيدة مدن 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

خيعاخنده  ريدة مدن ا عضداء الدذين يتمتعدخن  ،لاس  التربية المبارنة خالإدارة التعليمية بالكلية

بمهددداراه اكتشددداف الفدددرص الجديددددةل خاسدددتنمارمال بالإضدددا ة الدددب مهددداراه التنطددديط 

الاستراتيجحل خمهاراه المتابعة خالتبدخي ل خيتدخلب مددير خحددة البراعدة التنتيميدة مسدقخلية 

تبدددي  تبددارير دخريددة عددن نتددائج لايددال خالاددع اسددتنمار الفددرص المتاحددة  ددح البيئددة الدانليددةل 

ا الدب عميدد الكليدة  خاكتشاف الفرص الجديدة  ح البيئة النارجية للكليةل خير دع بددخره تبريدرل

لدراستهل خالخلادخف علدب الخضدع الدرامنل خاتنداذ البدراراه بشدهن الإجدراءاه التصدحيحية 

     المناسبةل ختبدي  الحلخل الخلاائية أخ العلاجية التح يمكن أن تع   البراعة التنتيمية بالكلية.

ويمكع تلخيص المراحل الأساسية التي مر بها بنواء الاسوتراتيجية المقترحوة لتعزيوز         

البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا، على ضوء اسوتراتيجية المحويط الأزرق، وموا 

 تتضمنه مع مراحل فرعية، في الشكل التوضيحي الآتي:

 

 (10شكل )

يخُضح المراحل ا ساسية خالفرعية لبناء الاستراتيجية المبترحة لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية 

 التربية جامعة طنطا علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر  

 )المصدر: الشكل من اعداد الباحنة(



   كريمة محمد لاشين

النلاصة أن الاسدتراتيجية المبترحدة لتع يد  البراعدة التنتيميدة بكليدة التربيدة جامعدة         

طنطا علب ضخء استراتيجية المحديط ا  ر ل لادد ارتكد ه علدب معطيداه البحدع النتريدةل 

خالميدانيةل خالاستراتيجيةل خمن المتخلاع أن تحبة الهدف عندد انتبالهدا الدب حيد  التنفيدذل خمدخ 

 تع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر .
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 دائمة المراجع

 أولًا: المراجع العربية:

(: نمخذج مبتر  لتطبية البراعة التنتيمية كمدددنل لتحسددين 2024ابرامي ل محمد ايهاب أحمد ) .1

مجلووة بنووي سووويف لعلوووم التربيووة البدنيووة جخدة الندماه بالمنشؤه الرياضية بجامعة سخماجل  

 .198 – 165ل ص ص 13ل   7ل جامعة بنح سخيفل مج والرياضية

(: درجة ممارسة البيادة الرياديددة لدددى العدداملين الإداريددين 2021أبخ عجخةل حسا  كامل سلي  ) .2

مجلة كلية فلسطيع التقنية للأبحوواث  ح جامعة ا  مر بغ ة خعلالاتها بالبراعة التنتيمية لديه ل 

 .190 – 156ل ص ص 1ل   8ل مج والدراسا 

(: دخر اسددتراتيجية المحدديط ا  ر   ددح تحبيددة 2024أحمدل عبد النبددحل جددابرل منددار محمددد ) .3

ل 3ل جامعة بنح سخيفل عدد ينددايرل ج مجلة کلية التربيةالمي ة التنا سية بالجامعاه المصريةل  

 .234 – 203ص ص 

(: تحسددين جددخدة 2021آل مسلطل محمددد أحمددد علددحل خحددخيجحل محمددد أحمددد رريددب السدديد ) .4

مجلووة اتحوواد ندماه الجامعاه السعخدية  ح ضخء استراتيجية المحيط ا  ر : رقية مبترحددةل 

ل ص ص 1,    41ل اتحاد الجامعاه العربيةل مددج  الجامعا  العربية للبحوث في التعليم العالي

23 – 53. 

(: اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  خانعكاسدداتها علددب ابتكددار البيمددة 2024أمينل مصددطفب أحمددد ) .5

 .156 – 84ل ص ص 2,   27ل مج مجلة تطوير الأداء الجامعىبجامعة دمنهخرل  

(: البيددادة 2023الجاريةل مانح عبد المعطح أحمددد محمدددل خالعشددماخقل محمددخد سددعيد محمددد ) .6

الملهمة خعلالاتها بالبراعة التنتيمية لتحبية التمي  لدى رقسدداء ا لاسددا  العلميددة بكليدداه جامعددة 

 .717 – 629ل ص ص 116ل   20جامعة بنح سخيفل مج  مجلة كلية التربية،ا  مرل 

الادارة الاسووتراتيجية وتحووديا  القوورع الحووادي والعشووريع  (:2017الجنددابحل أكددر  سددال  ) .7

 دار أمجد للنشر خالتخ يعل ا ردن.)مااهيم، نظريا ، مداخل، عمليا ، دراسة حالة(،  

اللائحة الداخلية لمرحلة البكووالوريوس كليووة التربيووة جامعووة طنطووا جامعة طنطال كلية التربيةل   .8

  .2022ل نظام الساعا  المعتمدة



   كريمة محمد لاشين

(: متطلبدداه تحسددين البيئددة 2023جددخمرل علددح صددالح حامدددل خعيسددبل عمددرخ محمددد حامددد ) .9

ل مجلة كليووة التربيووةالسياسية خالتنتيمية بكلياه التربية  ح مصر: كلية التربية بدمياط نمخذجال 

 .469 - 437ل ص ص 43جامعة بخرسعيدل   

(: كليدداه التربيددة  ددح مصددر  رقيددة جديدددة 2023جخمرل علح صددالحل جمعددةل محمددد حسددن ) .10

 .22 – 1ل ص ص 1ل ج 86ل   38ل جامعة دمياطل مج مجلة كلية التربيةللشراكةل 

حسنل رشا محرخل متخلحل عبد التخابل عبد التخاب عبد اللاهل خعبددد المعطددحل أحمددد حسددين  .11

(: تصخر مبتر  لمعايير برامج اعداد المعل  المتمي ة علب ضخء نبراه بعض الدددخل: 2023)

 .89 - 62ل ص ص 2ل   5جامعة أسيخطل مج  المجلة التربوية لتعليم الكبار،دراسة تحليليةل 

(: دخر السددلخ  2024حسددخنل بشددرى عبددد النبددح سددلمانل خالجنددابحل أميددرة مدداتف حددداخق ) .12

ل مجلووة الغووري للعلوووم الادتصووادية والإداريووةالاستبالاح  ددح تع يدد   اعليددة البراعددة التنتيميددةل  

 .591 - 565ل ص ص  1ل   20جامعة الكخ ةل مج 

(: تصددخر مبتددر  لتفعيددل دخر اسددتراتيجية المحدديط ا  ر   ددح 2020حمدل محمددد مصددطفب ) .13

جامعددة   المجلووة التربويووة،تع ي  المي ة التنا سية المستدامة  ددح جامعددة أسدديخط: دراسددة حالددةل  

 .2095 - 2031ل ص ص 76سخماجل ج 

(: تخسيط استراتيجية المحيط ا  ر   ح العلالاة بددين الددذكاء 2024ناطرل سامح أحمد  تحح ) .14

ل جامعددة مجلووة البحوووث الماليووة والتجاريووةالتنا سح خأبعاد ا داء الابتكددارق: دراسددة ميدانيددةل  

 .198 - 139ل ص ص 2بخرسعيدل   

 .2025 – 2021النطة الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطا  .15

أكتددخبر  6(: تصخر مبتر  لتحبية البراعة التنتيمية بجامعة 2021دسخلاحل دعاء محمد أحمد ) .16

ل ص ص 89جامعددة سددخماجل ج    المجلووة التربويووة،علب ضخء مدنل البيددادة الجددديرة بالنبددةل  

801 – 890. 

(: امكانيددة تطبيددة اسددتراتيجية لايددادة 2024الديحانحل سلطان رالددبل خالكندددرقل مدددى أحمددد ) .17

المحيط ا  ر  لتحسين ا داء ا كاديمح خالبيادق من خجهددة نتددر أعضدداء ميئددة التدددريل  ددح 

 .92 - 11ل ص ص  44ل   حوليا  الآداب والعلوم الاجتماعيةجامعة الكخيهل  
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(: استراتيجية المحيط ا  ر  كمدنل لتسخية البحخع 2023الراجححل الها  بنه نايف محمد ) .18

ل الجامعة مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعيةالعلمية  ح الجامعاه السعخديةل 

  .168 – 113ل ص ص 14الإسلامية بالمدينة المنخرةل   

ر خ ل  رال يعبخبل ر اعحل ممدخ  عبددد الع يدد  محمدددل خالبددخرينحل  يصددل عبددد الددرحمن  .19

(: أنددر البراعددة التنتيميددة  ددح السددعادة الختيفيددة: دراسددة ميدانيددة علددب العدداملين  ددح 2024)

ل ص 1جامعة عين شملل    المجلة العلمية للادتصاد والتجارة،الجامعاه الحكخمية ا ردنيةل  

 .1050 - 1031ص 

(: تنميددة الإبدددا  الإدارق بجامعددة الفيددخ  علددب ضددخء 2022 مددرانل ايمددان حمدددق رجددب ) .20

ل مجلة كلية التربيووة فووي العلوووم التربويووة)رقية مستببلية(ل    BOSاستراتيجية المحيط ا  ر   

 .347 – 181ل ص ص 2, ج 46جامعة عين شملل   

(: البراعة التنتيمية بالجامعاه السعخدية الناشئة 2024ال مرانحل نسرين بنه علح بن عبد  ) .21

مجلووة جامعووة تبوووك للعلوووم الإنسووانية  ددح ضددخء النددخرة الصددناعية الرابعددة: تصددخر مبتددر ل 

 .920 – 883ل ص ص 1ل   4ل جامعة تبخ ل مج والاجتماعية

(: البراعددة التنتيميددة خعلالاتهددا بتحبيددة التميدد  2025السددباعحل ابددرامي  أحمددد عبددد الخمدداب ) .22

مجلووة  ل  EFQMالمقسسح بمديرياه الشباب خالرياضة خ ة معايير نمخذج التمي  ا خرخبددح  

كليددة التربيددة الرياضدديةل     -ل جامعة سددخماج  سوهاج لعلوم وفنوع التربية البدنية والرياضية

 .30 – 1ل ص ص 14

سليمانل السعيد السعيد بديرل ابددرامي ل  يصددل  تحددح عبددد المددنع ل خجعفددرل آمددال محمددخد عبددد  .23

ل مجلة كلية التربيووة(: خالاع تطخير كلياه التربية  ح جمهخرية مصر العربيةل  2024الرحمن )

 .286 - 249ل ص ص 115جامعة كفر الشيال   

(: التنطدديط لتنميددة 2025سليمانل عادل محمددد حسددنل الخكيددلل  يددرخ  رمضددان عبددد البددارق ) .24

المخارد البشرية ا كاديمية بالجامعاه المصددرية باسددتندا  تحليددل سلسددلة البيمددة خنمددخذج البددخى 

 .242 – 135ل ص ص 1ل   35جامعة الإسكندريةل مج  مجلة کلية التربية،النمل لبخرترل 

(: سياساه تطخير اعداد المعل   ح مصر: لاراءة تحليلية 2024السيدل نسرين محمد عبد الغنح ) .25

ل مجلووة العلوووم التربويووة ح ضخء السدديا  العددالمحل  2023نبدية للائحة الجديدة لكلياه التربية 

 .49 - 1ل ص ص 2ل   32جامعة البامرةل مج 



   كريمة محمد لاشين

(: تطددخير 2023الشربينحل  خ ق عبد السلا  ابرامي ل خالجلددخقل محمددخد جددابر حسددن أحمددد ) .26

  لتحبية متطلباه الجمهخرية   2030برنامج اعداد المعل  بكلياه التربية  ح ضخء رقية مصر  

 .39 – 1ل ص ص 34ل   11ل جامعة العريشل مج مجلة كلية التربيةالجديدةل 

(: خالاددع ممارسددة البراعددة التنتيميددة  ددح الجامعدداه 2024الشددهرانحل محمددد أحمددد مخسددب ) .27

 .252 - 233ل ص ص 38ل   38ل مج مجلة العلوم التربوية والإنسانيةالسعخدية الحكخميةل 

(: اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  مدددنل لتطددخير 2024الشددخاد حل  اطمددة عبددد الغنددح عبددد  ) .28

المدارل الفنية الصناعية للتعلي  خالتدريب الم دخج: أكاديميددة السددخيدق بالعاشددر مددن رمضددان 

 .     656 – 557ل ص ص 1ل   90ل جامعة طنطال مج مجلة كلية التربيةنمخذجال 

(: اصددلا  كليدداه التربيددة  ددح الجامعدداه المصددرية 2023الشددخرىل ميددا  أحمددد  همددح محمددد ) .29

 – 122ل ص ص 33ل    11ل جامعددة العددريشل مددج  مجلة كلية التربيووة  خا خضا  المجتمعيةل

178. 

(: تبددخي  خحدددة ادارة مشددرخعاه تطددخير التعلددي  العددالح 2021صددالحل ابتسددا  محمددد حسددن ) .30

ل جامعددة مجلة جامعة الايوم للعلوم التربويووة والناسووية  بالجامعاه المصرية  ح ضخء أمدا هال

 .97 - 1ل الإصدار السابعل ابريلل ص ص 15كلية التربيةل المجلد  -الفيخ 

(: تحسين دخر التعلددي  الهجددين 2021الطامرل رشيدة السيد أحمدل خحسنل نجا  رحخمة أحمد ) .31

المجلة  ح تنمية البراعة التنتيمية  عضاء ميئة التدريل بالجامعاه المصرية: دراسة ميدانيةل 

ل ص ص 21ل المقسسة العربية للتربيددة خالعلددخ  خالآدابل   العربية للعلوم التربوية والناسية

161 – 213. 

(: دخر البراعة التنتيمية كمتغير خسيط  ح العلالاددة بددين البيددادة 2021طهل منب حسنين السيد ) .32

المجلووة العلميووة للدراسووا  والبحوووث الماليووة الملهمددة خالتمانددل التنتيمددح: دراسددة تطبيبيددةل 

 .44 – 1ل  ص ص 1ل   10ل جامعة مدينة الساداهل مج والإدارية

(: مقسسدداه اعددداد المعلدد   ددح مصددر: ملامددح ا  مددة خحلددخل 2022عابدينل محمخد عبددال ) .33

 .136 – 101ل ص ص 114ل جامعة ال لاا يةل   مجلة دراسا  تربوية وناسيةمبترحةل 

(: رقية استراتيجية مبترحددة لتطددخير الدراسدداه العليددا   2021عبد  ل أسماء أبخ بكر صدية ) .34

التربخية بالجامعاه المصرية  ح ضخء اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  لتحبيددة الميدد ة التنا سدديةل 

 .65 - 1ل ص ص 6, ج 22ل جامعة عين شملل   مجلة البحث العلمي في التربية
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(: تحسددين اليبتددة التكنخلخجيددة 2023عبد الجخادل مرخة ع هل خعلحل خليد محمد عبد الحلي  ) .35

ل جامعددة بنددح مجلة كلية التربيووةلكلياه التربية بمصر  ح ضخء نترية كاي ن: دراسة ميدانيةل 

 .73 - 1ل ص ص 116ل   20سخيفل مج 

(: دخر اسددتراتيجية المحدديط ا  ر   ددح معالجددة  جددخة 2021عبد الرحي ل عبد الرحي  محمددد ) .36

ل المنتمددة المجلووة العربيووة لوو دارةالتنفيذ  ح المنتماه العامة: نمددخذج مبتددر  لآليددة التطبيددةل  

 .62 - 47ل ص ص 3,   41العربية للتنمية الإداريةل مج 

(: دخر اسددتراتيجية المحدديط ا  ر   ددح بندداء 2021عبد الع يدد ل عبددد العدداطح حلبددان أحمددد ) .37

 مجلووة كليووة التربيووة فووي العلوووم التربويووة،جامعة سددخماجل    -المبدراه الجخمرية بكلية التربية  

 .291 - 195ل ص ص 4,   45جامعة عين شملل مج 

عبد الرحمنل شيماء أحمد محمدل أحمدل محمد نمددر علددحل خشددحاتهل عبددد الباسددط محمددد ديدداب  .38

(:  تطددخير الندددماه التعليميددة لمدددارل التعلددي  النددانخق الفنددح الصددناعح  ددح ضددخء 2024)

ل 22ل جامعة سخماجل    مجلة شباب الباح يع في العلوم التربويةاستراتيجية المحيط ا  ر ل  

 .483 - 429ص ص 

(: برامج اعداد المعل  بكلياه التربية  ح مصر: رقية مبترحة 2023عبد الغنحل نسرين محمد ) .39

ل ص 3ل   31ل جامعة البامرةل مددج مجلة العلوم التربويةللتطخير  ح ضخء الاتجاه الإنسانحل 

 .40 – 1ص 

(: تطبيددة أبعدداد 2024عبددد الخمددابل ايمددان جمعددة محمدددل خمحمددخدل خلاء محمددخد عبددد  ) .40

استراتيجية المحيط ا  ر  لتع ي  البخة ا كاديمية ببرامج الدراساه العليا بكلية التربية جامعددة 

ل ص ص 1ل ج  137ل    35ل جامعددة بنهددال مددج  مجلة كلية التربية  بنها: الخالاع خسبل التفعيلل

57 - 182. 

(: تصخر مبتر  2023العربحل مشا  يخسف مصطفب علحل خعمرل عصا  عطية عبد الفتا  ) .41

لتفعيل دخر كلياه التربية  ح تحبية مسقخليتها المجتمعية تجاه تطخير التعلي  العددا   ددح مصددرل 

ل ص ص 147ل رابطددة التربددخيين العددربل   مجلة دراسا  عربية في التربيووة وعلووم الووناس

137 – 214. 



   كريمة محمد لاشين

(: البيادة الملهمة خعلالاتها بتحبية البراعة التنتيميددة بجامعددة 2021علخانل سها  أحمد محمد ) .42

ل ص ص 4ل   45ل جامعة عين شددملل مددج مجلة كلية التربية في العلوم التربويةال لاا يةل  

371 – 546. 

(: تطخير كلياه التربية بجمهخرية مصر العربيددة 2022عمارل بهاء الدين عربح محمد محمد ) .43

ل جامعة المنيددا, ، مجلة البحث في التربية وعلم الناس ح ضخء الجامعاه التربخية المتنصصة

 .376 – 331ل ص ص 4,   37مج 

(: رقية مبترحة لتطددخير 2023عمارةل جيهان السيد عبد الحميدل خالطامرل رشيدة السيد أحمد ) .44

مجلووة كليووة برامج التدريب الميدانح بكلياه التربية علب ضخء بعض المفامي  التربخية الحدينةل  

 . 37 - 1ل ص ص 34ل   11ل جامعة العريشل مج التربية

عمرل ايمان محمد رياضل عبد التخابل عبد التددخاب عبددد الددلاهل خعبددد المعطددحل أحمددد حسددين  .45

المجلووة التربويووة (: تدخيل برامج اعداد المعل  بكلياه التربية بمصددر: دراسددة تحليليددةل  2022)

 .198 - 169ل ص ص 4ل   4ل جامعة أسيخطل مج لتعليم الكبار

(: البراعة التنتيميددة لدددى مددديرق المدددارل ا ساسددية  ددح 2023العمخشل خ اء سليمان عايد ) .46

مجلووة الجامعووة الإسوولامية للدراسووا   محا تة ال رلااء خعلالاتها بالنبة التنتيمية لدددى معلمدديه ل

 .274 – 253ل ص ص 1ل   31ل الجامعة الإسلامية بغ ةل مج التربوية والناسية

مجلووة (: اعادة ميكلة كلياه اعداد المعل  ضرخرة عصريةل  2023رناي ل مهنب محمد ابرامي  ) .47

 .97 – 76ل ص ص 1ل ج 33ل   11ل جامعة العريشل مج كلية التربية

ا (: 2004 ليددهل  ددارخ  عبدددهل ال كددحل أحمددد عبددد الفتددا  ) .48 معجووم مصووطلحا  التربيووة لاظووً

 .ل دار الخ اء لدنيا الطباعة خالنشرل الاسكندريةواصطلاحًا

(: استراتيجية المحيط ا  ر  خدرجة تخا ر أبعادما بمكتباه جامعددة 2023 هي ل عمرخ سعيد ) .49

ل المجلددة العلميددة المجلووة العلميووة للمكتبووا  والو ووائق والمعلومووا أسيخط: دراسددة استكشددا يةل  

 .79 – 34ل ص ص 15ل   5للمكتباه خالخنائة خالمعلخماهل مج 

(: خالاع ممارسة البيادة المستدامة خعلالاتها بتحبية البراعة التنتيمية: 2023محمدل رانيا كمال أحمد ) .50

 .96 - 1ل ص ص 106ل جامعة سخماجل جالمجلة التربويةدراسة ميدانية بجامعة سخماجل 

(: ابتكار البيمددة مدددنلا لتطبيددة اسددتراتيجية المحدديط ا  ر  2022محمدل منب شعبان عنمان ) .51

ل ص 2,   46ل جامعة عين شددملل مددج مجلة كلية التربية في العلوم التربويةبجامعة الفيخ ل  

 .414 – 295ص 
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(: تصددخر مبتددر  لتفعيددل دخر كليدداه التربيددة بالجامعدداه 2022محمددخدل مندداء  ررلددح علددح ) .52

مجلووة  : كليددة التربيددة بجامعددة أسدديخط أنمخذجددال 2030المصرية لتحبية متطلباه رقية مصر  

 .217 - 111ل ص ص 7ل ج 16جامعة الفيخ ل    جامعة الايوم للعلوم التربوية والناسية،

(: التحالف الاستراتيجح بين خ ارة التربية خالتعلي  خكلياه التربية 2021مغاخرقل مالة أمين ) .53

ل جامعة عددين مجلة البحث العلمي في التربيةلتحبية التطخير التنتيمح  ح المدارل المصريةل  

 .27 - 1ل ص ص 5ل ج 22شملل   

(: ا دخار المسددتببلية لكليدداه التربيددة بالجامعدداه المصددرية لتحبيددة 2024نددا عل سددعيد عبددده ) .54

للدراسووا  التربويووة   21مجلة التربية في القرع  المسقخلية الاجتماعية من منتخر استراتيجحل  

 .37 - 1ل ص ص 38كلية التربيةل    -ل جامعة مدينة الساداه والناسية

الاسووتراتيجية والإدارة الاسووتراتيجية نظووره تحليليووه  (:2021النعيمددحل صددلا  عبددد البددادر ) .55

 .دار اليا خرق للنشر خالتخ يعل ا ردنوعلادا  تكاملية للمااهيم والمصطلحا ،  

يعبخبل بسمة أحمد عبد الحا ت محمدل الكرداخقل مصطفب محمد أحمدل خمريدىل  تحيددة حسددن  .56

(: دخر البراعة التنتيمية  ح تحبية الابتكار المستدا  بالجامعاه المصددرية: 2022عبد الخماب )
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   كريمة محمد لاشين

 : ال اً: الموادع الإلكترونية

ل الهيئة العامة للاستعلاماهل متا  علددب 2030استراتيجية مصر للتنمية المستدامة رقية مصر   .78

https://www.sis.gov.eg 3/10/2024ل تاريا الدنخل . 

متددددددا  علددددددب جامعددددددة طنطددددددال لااعدددددددة بياندددددداه نتدددددد  المعلخمدددددداه الإداريددددددةل  .79

http://tdb2.tanta.edu.eg/university_statistics/staff_statistics.aspx ,

  .14/1/2025تاريا الدنخل 

جمهخرية مصر العربيةل خ ارة التنطيط خالتنمية الالاتصادية خالتعاخن الدخلحل مشرخ  تطخير  .80

  .13/5/2025ل تاريا الدنخل https://moic.gov.egكلياه التربيةل متا  علب 

متددا  علددب لاددامخل المعددانح الجددامعل معنددب كلمددة البراعددةل الاسددتراتيجيةل المحدديط ا  ر ل  .81

https://www.almaany.com21/8/2024تاريا الدنخل  ل.  

تدداريا الدددنخل ل https://edu.tanta.edu.egمتددا  علددب ل كليددة التربيددة جامعددة طنطددا .82

3/10/2024 .  

المشدددددرخ  البدددددخمح لتطدددددخير التعلدددددي ل الهيئدددددة العامدددددة للاسدددددتعلاماهل متدددددا  علدددددب  و83

https://www.sis.gov.eg و 25/9/2024ل تاريا الدنخل 

ل نددخرة تكنخلخجيددا المعلخمدداه 2030منتخمددة التحددخل الرلامددح  ددح مصددر  ددح ضددخء رقيددة  .84

 . 3/10/2024ل تاريا الدنخل  https://draya-eg.orgخالاتصالاهل متا  علب
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 دائمة الملاحق
 (  1ملحق )

دائمة بأسماء السادة المححكميع لاستبانة وادع ممارسة البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة 
 طنطا  

ل ن  ا ساتذة المساعدين( )مرتبة ترتيبلا أبجديلا    علب أن يبدأ الترتيب با ساتذة أخلال

 الدرجة العلمية والوظياة  أسماء المححكميع   

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية بكلية التربية  أ و د / أحمد عابد الطنطاوي  1
 جامعة طنطا 

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية بكلية التربية  أ و د / إبراهيم عباس الزهيري  2
 جامعة حلخان 

أستاذ الإدارة التربخية خسياساه التعلي  بكلية التربية  السيدة محمود إبراهيمأ و د /   3
 جامعة الإسكندرية 

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية بكلية التربية  محمد أحمد ناصف أ و د /   4
 جامعة ال لاا ية 

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية بكلية التربية  أ و د / هدى سعد السيد  5
 جامعة طنطا 

أستاذ الإدارة التربخية خسياساه التعلي  المساعد بكلية   أو مو د/ عبدالرازق محمد زياع 6
 التربية جامعة الإسكندرية

أستاذ الإدارة التربخية خسياساه التعلي  المساعد بكلية   أو مو د/ محمد جابر البدوي  7
 التربية جامعة الإسكندرية

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية المساعد بكلية   أو مو د/ محمد فتحي عبدالرحمع 8
 التربية جامعة المينا

 
 
 
 



   كريمة محمد لاشين

 (  2ملحق )
 استبانة دياس وادع ممارسة البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا مع وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  

 سعادة ا ستاذ الدكتخر/                                              
 تحية طيبة خبعد 

تبخ  الباحنة بإعددداد بحددع بعنددخان:  اسددتراتيجية مبترحددة لتع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة           
 . ختهتح مذه الاسددتبانة ضددمن اجددراءاه التربية جامعة طنطا علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر 

مذا البحعل خالتح تستهدف التعرف علب خالاع ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعددة طنطددا 
)مددن حيددع: براعددة اسددتغلال الفددرص المتاحددةل خبراعددة   من خجهة نتر أعضاء ميئة التدددريل بهددا

 استكشاف الفرص الجديدة(. 
خيبصد بالبراعة التنتيمية اجرائيلا: لادرة كلية التربيددة جامعددة طنطددا علددب ادارة ا نشددطة ذاه        

الصلة باستنمار لادراتها الحالية خالاستفادة من الفرص المخجددخدة بالبيئددة النارجيددة لتحبيددة التددخا ن 
بين استنمار الفددرص خالمددخارد المتاحددة لتحسددين ختطددخير الندددماه الحاليددة  ددح المجددالاه البائمددةل 
خاستكشاف  رص خمستفيدين خأسخا  جديدة لتبدي  ندماه جديدة  ح مجالاه جديدةل بهدددف تحبيددة 

 مي ة تنا سية للكلية  ح ا سخا  الحالية خالمستببلية.
 أولًا: البيانا  الأساسية لأفراد عينة الدراسة: 

 الدرجة العلمية: مدرل )  (            أستاذ مساعد )  (                   أستاذ )  (.ختتمنل  ح 
  انياً: محاور الاستبانة

 ختتمنل  يما يلح:
 وادع براعة استغلال الارص المتاحة بكلية التربية جامعة طنطا المحور الأول:
استغلال الفرص المتاحة: مجمخعة الممارسدداه التددح تبددخ  بهددا ادارة كليددة   خيبصد ببراعة           

التربية جامعة طنطا لاستنمار الفرص خالمخارد المتاحةل بهدف تحسين ختطخير الندماه الحالية  ح 
 المجالاه البائمة علب المدى البصير لتلبية احتياجاه المستفيدين خا سخا  الحالية.

بدرجة   العبارة  م
 كبيرة

بدرجة  
 متوسطة 

بدرجة  
 ضعياة 

    .تبد  الكلية ندماه عالية الجخدة لتحبية رضا المستفيدين منها 1

    .تختف الكلية تكنخلخجيا المعلخماه خالاتصالاه  ح تبدي  ندماتها 2

    .تعبد الكلية دخراه تدريبية مستمرة لتنمية مهاراه خكفاءة العاملين بها 3

تطبدة الكليددة نتدا  رلاابددة خمسداءلة دانليددة لاسدتندا  المددخارد المتاحددة  4
 .بشكل  عال

   

تضع الكلية نطة استراتيجية لتحديدد أعدداد الطدلاب المببدخلين بهدا  دح  5
 .ضخء امكاناتها المادية خالبشرية

   

تطبة الكلية انتباراه لابخل مبننة  ح ضخء معايير علميدة دلايبدة لبيدال  6
 .لادراه خميخل الطلاب المتبدمين للالتحا  بها

   

يتناسب عدد أعضاء ميئة التدريل بالكلية مدع عددد الطدلاب الملتحبدين  7
 .بها

   

تشكل الكليدة لجندة لمراجعدة المبدرراه الدراسدية للدتنلص مدن الحشدخ  8
 .خالتكرار ال ائد  ح كنير من المبرراه

   

تعبددد الكليددة شددراكاه مددع مقسسدداه المجتمددع المحلددح لتددخ ير الدددع   9
 .المادق

   

    .تسه  الكلية بشكل  عال  ح حل مشكلاه المجتمع التربخية خالتعليمية 10

تسددتطلع الكليددة آراء المقسسدداه التعليميددة التددح يعمددل  يهددا نريجيهددا  11
 .لإعداد نريج متمي  لاادر علب المنا سة  ح سخ  العمل
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 وادع براعة استكشاف الارص الجديدة بكلية التربية جامعة طنطا  المحور ال اني:
كليددة  خيبصد ببراعة استكشاف الفددرص الجديدددة: مجمخعددة الممارسدداه التددح يبددخ  بهددا ادارة         

تبدددي  ندددماه جديدددة  ددح   بهدددفل  خمستفيدين خأسددخا  جديدددةستكشاف  رص  التربية جامعة طنطا لا
بما يممنها من التميف مع التغيراه البيئية المحليددة خالعالميددة خبمددا يضددمن لهددا الببدداء   مجالاه جديدة

 .خالاستمرار  ح المدى الطخيل
بدرجة   العبارة  م

 كبيرة
بدرجة  
 متوسطة 

بدرجة  
 ضعياة 

    .تستحدع الكلية برامج تعليمية جديدة لجذب مستفيدين جدد 1

تضددع الكليددة معددايير لابددخل جديدددة لحسددن انتيددار العناصددر المتبدمددة  2
 .للالتحا  ببرامجها التعليمية

   

تبتكددر الكليددة بعددض المبددرراه الدراسددية التكنخلخجيددة المتخائمددة مددع  3
 .متطلباه العصر

   

تعبد الكلية شراكاه جديدة مع الكلياه المنداترة علدب المسدتخى المحلدح  4
 .خالإلاليمح خالعالمح

   

تبد  الكليدة بدرامج تهميليدة جديددة للندريجين لت خيددم  بمهداراه سدخ   5
 .العمل

   

تفتح الكلية لاندخاه اتصدال جديددة مدع مقسسداه المجتمدع لتبدادل الآراء  6
 .خا  كار

   

    .تعتمد الكلية علب مصادر تمخيل ذاتية جديدة لتخ ير مخاردما المالية 7

    .تبد  الكلية حلخلا جديدة مبتكرة للمشكلاه التح تخاجهها 8

    .تستند  الكلية التبنياه التكنخلخجية الحدينة لتسخية ندماتها 9

تلبح الكلية حاجداه خرربداه المسدتفيدين  دح ا سدخا  الجديددة الناشدئة  10
 .بشكل مستمر

   

 الاستبانة متاحة على الرابط التالي 
(https://forms.gle/WJqRffv54yXWcLMC6 ) 

 خلسيادتك  خا ر الشكر خالتبدير علب حسن تعاخنك  خدعمك  للبحع العلمح 

 
 
 
 

https://forms.gle/WJqRffv54yXWcLMC6


   كريمة محمد لاشين

 ( 3ملحق )
تقييم عناصر التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والبيئة   دائمة بأسماء السادة المححكميع لاستمارة

 الخارجية المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا 
ل ن  ا ساتذة المساعدين(  )مرتبة ترتيبلا أبجديا  علب أن يبدأ الترتيب با ساتذة أخلال

 الدرجة العلمية والوظياة  أسماء المححكميع  م

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية بكلية التربية  أ و د / أحمد عابد الطنطاوي  1
 جامعة طنطا 

 أستاذ التنطيط التربخق بكلية التربية جامعة دمياط  أحمد عبد الاتاح الزكيأ و د /   2

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية بكلية التربية  أ و د / إبراهيم عباس الزهيري  3
 جامعة حلخان 

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية بكلية التربية  أ و د / أميمة حلمي مصطاي 4
 جامعة طنطا 

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية بكلية التربية  محمد أحمد ناصف أ و د /   5
 جامعة ال لاا ية 

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية بكلية التربية  أ و د / هدى سعد السيد  6
 جامعة طنطا 

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية المساعد   أو مو د/ فاطمة محمد منير اللمعي 7
 بكلية التربية جامعة طنطا 

أستاذ التربية المبارنة خالإدارة التعليمية بكلية التربية  هانم أحمد أبو النيل أو مو د/ 8
 جامعة بنها 
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 ( 4ملحق )
استمارة تقييم عناصر التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والبيئة الخارجية المؤ رة في تعزيز  

 مع وجهة نظر القيادا  الأكاديمية  بكلية التربية جامعة طنطا البراعة التنظيمية 

 سعادة ا ستاذ الدكتخر/                                              

 تحية طيبة خبعد 

تبخ  الباحنة بإعددداد بحددع بعنددخان:  اسددتراتيجية مبترحددة لتع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة           

 . ختهتح مذه الاسددتبانة ضددمن اجددراءاه علب ضخء استراتيجية المحيط ا  ر التربية جامعة طنطا  

مذا البحعل خالتح تستهدف تبيي  )درجة تهنيرل خاحتمالية استمرارية( عناصددر البيئددة الدانليددة )نبدداط 

تع يدد  البراعددة البخة خنباط الضعف(ل خعناصر البيئة النارجية )الفرص خالتهديددداه( المددقنرة  ددح 

 . من خجهة نتر البياداه ا كاديميةبكلية التربية جامعة طنطا   التنتيمية

خيبصد بالبراعة التنتيمية اجرائيلا: لادرة كليددة التربيددة جامعددة طنطددا علددب ادارة ا نشددطة ذاه       

تحبيددة التددخا ن الاستفادة من الفرص المخجددخدة بالبيئددة النارجيددة لالصلة باستنمار لادراتها الحالية خ

بين استنمار الفددرص خالمددخارد المتاحددة لتحسددين ختطددخير الندددماه الحاليددة  ددح المجددالاه البائمددةل 

بهدددف تحبيددة   لتبدي  ندماه جديدة  ح مجالاه جديدةل  خمستفيدين خأسخا  جديدةاستكشاف  رص  خ

 مي ة تنا سية للكلية  ح ا سخا  الحالية خالمستببلية.

ا لما لديك  من نبرة نرية  ح مجال التنصص نهمل من سعادتك  التكر   :خنترل

خالتح تشير الب تهنير كددل عنصددر مددن عناصددر البيئددة  :اعطاء البيمة المناسبة لدرجة التهنير •

(؛ 5 – 1الدانلية خالبيئة النارجية  ح التامرة مخضخ  الامتما  ختتددراخ  لايمتدده مددا بددين )

(  تشددير الددب درجددة التددهنير 5( الب درجة التهنير ا لالل أما الدرجة )1حيع تشير الدرجة )

 ا علب للعنصر. 

اعطاء البيمة المناسبة لدرجة احتمالية استمرارية التهنير: خالتح تشير الب احتمالية اسددتمرار  •

 ح التامرة مخضخ  الامتما  ختتراخ  لايمة احتمالية الاستمرارية مددا  كل عنصر  ح التهنير

( ألال احتمالية استمرارية العنصددر  ددح التددهنيرل بينمددا 1(؛ حيع تمنل الدرجة )10  -  1بين )

 ( الب ألاصب احتمالية استمرارية العنصر  ح التهنير.10تشير الدرجة )

 

 



   كريمة محمد لاشين

 تعزيز البراعة التنظيمية ( المؤ رة فيstrengthsنقاط القوة )( تقييم 1)

يخجد مجمخعة من نباط البخة بالبيئة الدانلية بكلية التربية جامعة طنطا نرجددخ مددن سدديادتك            

 التكر  بإعطاء البيمة المناسبة لدرجة تهنير كل نبطةل خاحتمالية استمراريتها.

درجة   العبارا   م
 التأ ير 

احتمالية  
 الاستمرارية  

S 1 تبدي  مجمخعة من البرامج الدراسية المتمي ة.   
S 2 تطخير لخائح الكلية خ ة نتا  الساعاه المعتمدة.   
S 3  عبد مقتمراه سنخية أخ دخرية لمنالاشة لاضايا التعلي.   
S 4  تعددد الكليددة مركدد  جددذب للدارسددين العددرب  ددح مجددالاه الدراسدداه العليددا

 .التربخية
  

S 5  مشدداركة أعضدداء ميئددة التدددريل  ددح تحكددي  ا بحدداع خعضددخية الهيئدداه
 .الاستشارية بعدد من المجلاه

  

S 6 مشاركة أعضاء ميئة التدريل  ح التنمية المهنية للمعلمين أنناء الندمة.   
S 7  مشاركة أعضاء ميئة التدريل  ح اعداد المعلد  الجدامعح  دح بدرامج تنميدة

 .لادراه أعضاء ميئة التدريل
  

S 8 خجخد خحدة التعلي  الإلكترخنح لإدارة منتخمة التعلي  الإلكترخنح.   
S 9 خجخد خحدة تكنخلخجيا المعلخماه لإتاحة ختداخل المعلخماه الكترخنيلا.   
S 10 خجخد خحدة الإرشاد ا كاديمح لتبدي  ندماه ارشادية متنخعة للطلاب.   
S 11 خجخد خحدة البيال خالتبخي  لدع  تطبية الانتباراه الإلكترخنية.   
S 12  خجخد خحدة النشر العلمدح لنشدر البحدخع العلميدة  عضداء ميئدة التددريل

 .خالباحنين
  

S 13   خجخد خحدة النريجين للارتباء بمستخى النريجين  ح ضخء متطلباه سخ
 .العمل المتجددة

  

S 14  خجددخد خحدددة ضددمان الجددخدة لتحبيددة مسددتخى متميدد  مددن ا داء المقسسددح
 .خا كاديمح

  

S 15  خجخد خحدة ا  ماه خالكخارع لتدخ ير ا مدن خالاسدتبرار  دح بيئدة العمدل
 .ضد ا  ماه الرامنة خالمحتملة

  

S 16  خجخد مرك  الندمة العامة لتدريب ا  راد علب اسدتندا  ا سداليب العلميدة
 .خالفنية الحدينة  ح مجال التعلي 

  

S 17 خجخد خحدة الندماه التكنخلخجية لتبدي  الندماه التكنخلخجية.   
S 18  خجددخد مركدد  الإرشدداد النفسددح لتبدددي  الندددماه خالاستشدداراه النفسددية

 .خالتربخية
  

S 19 خجخد مرك  تعلي  الكبار للمشاركة  ب البضاء علب ا مية ختعلي  الكبار.   
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 ( المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية Weaknessesنقاط الضعف )( تقييم 2)
يخجد مجمخعة مددن نبدداط الضددعف بالبيئددة الدانليددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطددا نرجددخ مددن          

 سيادتك  التكر  بإعطاء البيمة المناسبة لدرجة تهنير كل نبطةل خاحتمالية استمراريتها.
درجة   العبارا   م

 التأ ير
احتمالية  

 الاستمرارية  

W 1 لالة أعداد أعضاء ميئة التدريل بالكلية.   

W 2 يبخ  بالتدريل بالكلية أعضاء ميئة التدريل من كلياه أنرى.   

W 3  ضعف سياسة الببخل ببرامج اعداد المعل.   

W 4 ضعف ملاءمة برامج الكلية مع متطلباه سخ  العمل المحلح خالدخلح.   

W 5 ضعف مستخى نريجح الكلية  ح المبرراه التنصصية ا كاديمية.   

W 6 ضعف مسايرة محتخى المبرراه الدراسية للتطخراه المحلية خالعالمية.   

W 7  لا يحتب التدريب العملح )التربية العملية( بالبدر الكا ح مدن الامتمدا  خيغلدب عليده
 .الطابع الشكلح  ح الإشراف خالتنتي 

  

W 8 ضعف ا نشطة الطلابية خلالة تخا ر أماكن خامكاناه الممارسة.   

W 9 ضعف أساليب التبخي  المستندمة للتحبة من مستخى جخدة نريجح الكلية.   

W 10   ضعف البنية التحتية التكنخلخجية خالبطء الشديد  ح تحدديع برمجيداه خأجهد ة نتد
 .دع  البراراه بإداراه كلية التربية

  

W 11  ضدددعف ا سددداليب الإداريدددة خريددداب المنددداي التنتيمدددح الدددذق يددددع  الاسدددتنمار
 .خالاستكشاف

  

W 12 ضعف امتما  ادارة الكلية بؤراء المقسساه التعليمية التح يعمل  يها نريجيها.    

W 13 ضعف لادرة ادارة الكلية علب تكخين علالااه مع مقسساه المجتمع.   

W 14  ضعف المي انية المنصصة للبحخع التربخية خارفدال البحدخع الجماعيدة خالبحدخع
 .البينية

  

W 15 ضعف خجخد نطة بحنية لتناخل المشكلاه المجتمعية.   

W 16  ضعف الاستفادة من نتائج البحدخع التربخيدة مدن جاندب صدانعح السياسدة التعليميدة
 .خمتنذق البرار

  

W 17  لالة عدد أعضاء ميئة التدريل التربدخيين المنضدمين للجمعيداه خالدرخابط التربخيدة
 .العالمية

  

W 18 ضعف الإرشاد المهنح للنريجين لمساعدته   ح الالتحا  بسخ  العمل.   

W 19  ضعف التنسية بين الكلية خجهاه التدريب بخ ارة التربية خالتعلي.   

W 20  ضعف اسها  برامج الإعداد بكليدة التربيدة  دح اكسداب الطدلاب المهداراه اللا مدة
 .للعمل بالمدارل الدخلية خمدارل المتفخلاين

  

 



   كريمة محمد لاشين

 تعزيز البراعة التنظيمية  ( المؤ رة فيOpportunitiesالارص المتاحة )( تقييم 3)
يخجد مجمخعة من الفرص المتاحة بالبيئة النارجية بكلية التربية جامعددة طنطددا نرجددخ مددن           

 سيادتك  التكر  بإعطاء البيمة المناسبة لدرجة تهنير كل  رصةل خاحتمالية استمراريتها.

درجة  العبارا   م
 التأ ير 

احتمالية 
 الاستمرارية  

O 1  المنا سة البخية بين كلياه التربية لاسددتبطاب أكبددر عدددد ممكددن مددن
 .الطلاب

  

O 2  التبد  العلمح الذق  رض علب كلية التربية اعداد نخعية جديدددة مددن
 .المعلمين

  

O 3  نخرة تكنخلخجيددا المعلخمدداه خالاتصددالاه التددح  رضدده علددب كليددة
 .التربية التحخل الرلامح

  

O 4 التخجه نحخ  يادة المخارد الذاتية من البرامج الناصة.   
O 5  تهخر نخعياه جديدة مددن المدددارل خالتخسددع  ددح انشدداء المدددارل

خمدددارل ذخق الاحتياجدداه الناصددة   (STEM) الدخلية خمدارل
 .خريرما

  

O 6  مشدددرخ  تطدددخير كليددداه التربيدددة لمتابعددددة التطددددخراه العلميددددة
خالنبدراه ا جنبيدة  دح رقى كليداه التربيدة خنتد  اعدداد المعلددد  

 .بهدا

  

O 7  مشرخ  تطخير البرامج ا كاديمية للاعتماد لتطخير برامج أكاديميددة
 .متكاملة بمعايير اعتماد لاخمية تتفة مع المعايير الدخلية

  

O 8   مشرخ  متابعة ختبيي  البرامج الدراسية الجديدة لإعداد نريج متمي
 .لاادر علب المنا سة  ح سخ  العمل

  

O 9  مشرخ  تطخير نت  تبخي  الطلاب خالامتحاناه لتحبيددة المنرجدداه
التعليميددة المسددتهد ة للبددرامج ا كاديميددة بمددا يتخا ددة مددع المعددايير 

 ا كاديمية.

  

O 10  مشرخ  التطددخير المسددتمر خالتهميددل للاعتمدداد لتبدددي  الدددع  المددالح
 .خالفنح لمقسساه التعلي  العالح للتطخير المستمر خالتهميل للاعتماد

  

O 11  المبادراه الدخلية خمنها مبادرة  تمي  المعلدد   الممخلددة مددن الخكالددة
 .ا مريكية للتنمية الدخلية

  

O 12 خما جاء  يها من 2030استراتيجية التنمية المستدامة  رقية مصر  
 .أمداف استراتيجية تتعلة بمحخر التعلي  خالتدريب
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 تعزيز البراعة التنظيمية ( المؤ رة فيThreatsالتهديدا  المحتملة )( تقييم 4)
يخجد مجمخعة من التهديداه المحتملة بالبيئة النارجية بكلية التربية جامعة طنطا نرجخ مددن          

 سيادتك  التكر  بإعطاء البيمة المناسبة لدرجة تهنير كل تهديدل خاحتمالية استمراريته.
درجة   العبارا   م

 التأ ير
احتمالية  

 الاستمرارية  

T 1  لالة التخا ن بين نسب الإعداد التربخق؛ اذ تتمنل نسبة الإعددداد المهنددح
 .%70خا كاديمح التنصصح   %10خالنبا ح  %20التربخق بنسبة  

  

T 2  مخجة تغيير اللخائح لدرجة الكلية أصبحه تطبة أكنر من نلاع لددخائح
 . ح آن خاحد

  

T 3  مرك ية اللخائح خالبخانين خالتشريعاه التح تحك  العمل الجامعح عامة
 .خكلية التربية ناصة

  

T 4  الهجخ  الخاضح علب كلياه التربيددة  ددح مصددر بددل خصددل ا مددر الددب
 .المناداة بإلغائها

  

T 5 تعدد مقسساه اعداد المعل  دخن ترابط أخ تكامل بينها.   

T 6  خجخد  جخة بين كلية التربية خمقسساه التعلي.   

T 7 الغاء تكليف نريجح كلية التربية .   

T 8 تذبذب خ ارة التربية خالتعلي   ح سياساه سد النبص من المعلمين.   

T 9 انتيار معت  خ راء التربية خالتعلي  من رير التربخيين.   

T 10   ل  تتحدد أق جهة رلاابية مسددتبلة مسددقخلة عددن تبيددي  سياسدداه اصددلا
 .كلياه التربية

  

T 11  محدخدية اطلا  خاشرا  جميع ا طراف الفاعلة  ددح صدديارة اللائحددة
 .المخحدة لكلياه التربية

  

T 12 أنر انشاء ا كاديمية المهنية للمعلمين سلبلا علب كلية التربية.    

T 13  مهنة التعلي  ل  تعد مهنة جاذبة اذ انها ت نر بالمشكلاه التددح تصددرف
 .العناصر الممتا ة عنها

  

 ولسيادتكم وافر الشكر والتقدير على حسع تعاونكم ودعمكم للبحث العلمي
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   كريمة محمد لاشين

 
 ( 5ملحق )

 خطاب الموافقة الإدارية على تطبيق الاستبانة مع كلية التربية جامعة طنطا 
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