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Leadership Practices in Support of Achieving
Competitive Advantage in Basic Education
Schools in Muscat Governorate, Sultanate of
Oman

Abstract
The aim of this study is to suggest some procedures for
activating leadership practices that support the achievement of
competitive advantage in the basic education schools in the

Sultanate of Oman. It seeks to identify the theoretical bases of the

school leadership in order to achieve the competitive advantage in

schools and explore the degree of responsiveness of school
principals, assistant principals and teachers to leadership practices
in support of achieving the competitive advantage in basic
education schools in Muscat based on the following dimensions:
distinguished human resources, better physical and financial
resources, integrated and flexible organizational structure, quality
of educational service provided. The study also seeks to identify the
differences of opinions among the sample responses about these
practices, according to demographic variables (sex, job, school
type). The research was based on the descriptive approach and the
use of the questionnaires administered to (9) school principals and

(11) assistants and (262) teachers in basic education schools in the

Muscat Governorate in Oman. The research reached a number of

results, the most important of which are:

e The degree to which the sample responded to school leadership
practices in support of competitive advantage was poor.

e The least practiced dimensions were the integrated and flexible
organizational structure followed by the quality of educational
service provided, then outstanding human resources, and finally
the best material and financial resources.

e There were statistically significant differences of opinions based
on the type of school (government-private) in the dimension of
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human resources excellence and the dimension of the integrated
and flexible organizational structure and the questionnaire as a
whole in favour of public schools.

There were no statistically significant differences between
sample responses based on sex.

There were statistically significant differences between the
responses of the sample based on position (principal/teacher) in
the dimension of distinguished human resources and the
questionnaire as a whole in favour of teachers.

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (238) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

O ey Aoaedlinh 3 jual) gafadl dasial) dgabdl il jlaed)
Oues Alaloy hiose Ailas A b)) antad)
Cpal) Zoba daas plla G [0
DY) 1O g el i e Raals — B IS sebadl 2 530 5510 M
Cadl alad)

1dadial)

PA e daall Gou G sailly elidl D Lt g caling o cladiiadl o
Jall dapdars oo AW duiliall ciladaiall pe b e oo e jaai Apdlii 3 50a (Bada
o agtiall Cagl Bt i Loty sald DA e W)l 0 5 50 0 o
Glabiiall and edaall Claliialy clie ) 4 udll de ju xa ddladl 222 Jh
Ladliall 3aa 4l gl 3 yaluay 458 Apadli O jae LSl aaall Gauadll )
) Al il Al Lgma ) 35 Al cdpan) i) cldilaall Jady cuad 3 A
LSl

Slo b aaiad ¥ 3 jualaall Labiiall Ll 550 of Lo St agall (e
seiolaas il ajlsl e adiey gl claliie elid cdpld) LEUIS
DSV Pl i il o)) sl Capal'y caein cdlelilly cagdl leas
b dai o man el Gaiatl 3laY) hba agea oY adiie Y deg Y
& dial ladie —peS Gea pad aa Ge—dyydll o sl e lalade) ladgs
Ao il Lo sy Sl iSh Adasi pe Ll gl o ciladaiall aatii (48 yeal) aliai)
Il Lehslae Clagind o) in Alall il auen @) ped) o puay 1
(Polo?ki, 2001, 159)."J\ad

Oo B 0o Al 35 S ) 3 ualedl Clakiiall et S s
o el Gaiaty (Jaaall Lo dilial A e (bl b 8 Alladl cilalaial

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 239) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Clilall sda Plaiud a3y s €200 LNy 3,880 clithll Plaid 3ok
A e Al 5300 (o SEN Jladl G 5) Galall e Jsaa¥l Jaan L Laga 150
camall ne) Lagi jlea LIS agiacluay 4l clitally SLalSaY) ae s
(Yo2Y

508 o gy lgle dadlaally il 3500l Gaias o S aaall as
Salalall 2500 Aeliy dlad 38 Hlie llayy oA Y cedlanll da o dakaidl)
dcleadl @l e didab adiong Wil i) Qualy 21 aga 50 I ) iy s g
Giiai gn lega st Jlos agtliSol (8 alaa¥) Ll e syl a6
(YA« (Y o) § (A8A8) ASia 5 dig e Leaa Jalailly 3l

Oo Leismty Al alall adaig cladaiall 30 Clujleay bl alias o
o) Akl wdy b bl i 3Ll Al Y Aadiie ey LAl I A
saall 3oLl e 13 cpasdly aadl Jeadl ol Gplaledl Gadas M Sl
Giiad oo LY Gjaes udd) ZUEYs sl ol e @y Aasd
ekl Cilaal 38a3 gas pd 3daiy ageangiy Oalalall pan o saLalld cLgdlaal
cile s clalay Claal) on pulaadll Gist DA e G 4 a5 L lag
sall Ay adlall Blag ol o Jaall s dakiiall clplSaly Cilaaly (olalal
(Vo) e cosoals Sajall ae). 2l

3L N ol e S (8 adlaill il gl gl amiall e
Gasall sai allall an gl 1) sy @lldg cdal pall DS 3 G pladl) o Apuadlil
palall 8 Al i 25 ey e el Jodll 3 Laga 150 quali conpual
ol LS (Y el il il Adlad Baiats o) e gt (oalall (8
Oa Lo go ndlin 33ae ) dsasll Y1 el dliay G aall saldl
con sl

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (240) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

Some il saala o Alallly palaill g 4 il 503 oF I BLLAWY Haass
3ol sl cald s celld @aiail ulaally B2l g Jaadiy ulaell G dpudls
sals plen e 4 asfi Loy e Ulad cpuolaall 8 Alalall 2 jlal) ol o< gl
a1 3,15l clakas (@il lag g L OUall dpalatll dpalatll il gadl 3 a5 G 5 508
13 30 el ding s (0 selall a0 90 1sa sl Gu el (g e Beli
G s cutaalls A oY) Aell 8 sl Aadi¥ 5 gal e 2aalls ilal
o YL 51 3al) a gl LS 5 5all ounsaall elal) ek 5 o addn e
Sk pelbsl el s cgutaadl 5 Gula  uiaWly G el ool s
dae (lss <l palaa sl Gaiga o) pd Aliainly i Al 2 jla e Dlail
oSV aal i gyl gujladdl o aal Jlaall 5,50 il LS e g
ol ga 200 aali d pegld Gl daals xe Guaiill 6 a Cua §galally
(OF YooV (o saly g ymll).agd Al

Gaiad G Chaghy aalailly A sl 5 55 Ll Al 4y skl 4 jliliall (e
ool Ll 530 I Jsaasl e laclud 3 dpadaill ciloaad) i 5a5al)
asaiy el el (6 gie Gaend Y a0 ¢ saall oY) gk ol
Al Caagy LS ¢ omaall oD jatiall apglilly Gy DA e s ad)
ol aladiuly Ayl ¢l AN el Gadiill ) ) el ek
calailly ¢ adedll teiWlae e JS o aSall ALY Lgikind gy pend dlile dyale
358l Bl aaadl Jlae JS) de gumgall Ol pligall s suleall @89 daayaall 5500
Lodd) Gl il dajaall 4pskall Ahdll eliss ¢ uglail il
(Yo R candaill g Ayl 550 55). Calaa ¥l sl Ao DU Aol

el e Galaall e 22 calias agd cdilaludly dalall G laall Al
G e dlilae 8 Lalladl glal duie Jie dhpdle Clega e )
el 3al). 48 aY¥) NEASC dususe b dimatlly YouT/Yoro Gle 4 i

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (241) oo o Tl —lyy ) AST Al



Ohae Aihaloy bibas Dalas B ool aalaih oy Lodliah 8 jaad) (gad! daotal) Lpalah il laal
Slo dpaall dle jules aim A Laladl Gujladll o oy s (0 (Ya)E
sl alaiey)
O Ahls 3 awsly Ulall Gpadedll el Y Ldis A aseall a2
Wlia) yuleas Jag b Cpund sae @iy el Cld Apujadll ol (il
el P Ge led daniall o gll yghaill g dae) ayd jish dlglaay clginais
lal LS ceDIKEd) e mael) Lo sing dgeal) @l Gl e griall duigal) Aol
Jaly Gl clajlad) e o5l o 55 seay cunail el Al e 2yael)

ol LS el g ¢Apudlis 8 300 (Baiad 3 G ylaal) Corual Las ¢ jladll

tod Jlaall 1an 8 5 saal an ol Jiamg ¢dy pdal 3 gad) Jlaa =9

Al slaia¥) (e agiis G Y Gualeall o L) Mlgall s ele) s 58 —
(0\/ YoaV cojﬁyj ng‘).u.“) e@_ms.:‘ﬁ 3&3\&3\

(oolaadl danll Biaaly Cpalaall o5 30L5 Ao prann st Gl Gaey -
G Al e s (bl wm duaall 550 o WS (@adl & g5 danll
.@MML&J}JM&LﬁJJ&)&LMWcQQM\ )m.'ud\'&)\.l;\
(Y~\ic3_\“3‘)lal\ﬂ'~\i ‘2\_3:.5))'43\)

‘?A: u.n)\.ld\ C«\JJ.A Lg.ﬂ w\j %)L.J\ t_u\jaj\ s ‘?J (axain deng —
cwj‘)\.l.\“.c) Aaald uzbdmj\j dale uﬂl‘\w M\ :‘-}A—‘ﬂ‘j '5‘)\.3:}[\ dlAA
(Y~\Yc¢§)*aad\€*~~q

5 Tualidl saliad Jard) LS sle 3pms clliy ¢ idigl LY Cona -

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 242) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2
copaleall o gl elai) sl i Amlie 8 dauals daadl i) Gl
il Jigall LasYU dilaial) pa )53 s Al G pdall e LES Jlie) 5
(Y) € cgoall) L oudeall
3)135) LS agd Gy Al Al pall salell Gaalead) Clasind 4035000
ik o Ul gaaleal) slaie) Y &ELaYL (Yo VYO PA calall g 4y 5l
G Aol yail) (3 sl agaladtil B iy ¢y ;) agililas 8 il
LS (Yo Y cadaill g dy il 50 5g) dpalatll Aleall gna plaiall (o Jasnd
ol cla Al Gaca Y Lead) lld 68,
rh LS i cdgalal) g datlall 30 gt Jlae
daly oY) glayl Gllee acy Lo 3o gl Gl o)l gal) cadags 4%
(0 YN g (adilal) Lo
(50T s ) LAadl Jahy Cusul dlen LAl Ll lKLY) Cieaa
(OV «Yuuy
elin Blaty Lagd o sun cAglaall (ulaally dpadlatill Ln gl il Jlaal 3 ) sl
oadatl sl dig 5SY dayy AGE asas o Aleliy Ay Jlal el
ARRAZN)
Ak dlae 4 AlalSie da8 Ay iy Ay gulal) Clasdl ) suall
(Y)Y iy ymall) Lyl Adsall ol gladll
ol LS el cdpalaii) Al Jlae
& pomsill Boaiuall dgeall ae y dpayaall BlYY S g 3S el Jaaill & g
(0 YoV g Ad,lall) A5l Bad
A adinal) Classes Aol Gn A8 ) D) Gigdy pased
ool (A8l sl aal) aainall Cilages o8 alaal A8 L)) dil)
(VY1 Y)Y ¢ gile) . agia st

-y

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (243) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

S Ll cdys il Bl (8 Garadie pe gl IS (e jlaal) (e aal gy
Iy o5 18 g Ay ) e dyg p Clianadd (e s Glasall e o jlial
VoAnds ) sabee (8 aale LS oAy il Aadaiall 3abal e 45,8 e
(YO i) Ay cllaal) agd e 5yl Cauas

U gia a0 Gela alall agdeil) Sl 8 dpualaall jualic Gaki da
(Yoo el )

oo e bl maia ale by A3A 50y sale Bk Coaia
il yaaall 8 Aliaall Ulall 5 500Y) ap 3L liad g ccladlall (e de gane
(Y2 ) bl L Apualaall fane Gadad (e 2ny Laa cpagladl)

roh LS ellyy ¢dpagdatll daddlf Baga Jlae

daall ol daaaly 4y Ligh Jagyall aldll ol (5 siwe aliad)
(Y+0) cdaelall) L uyadl

(0 YoV E Adilal) el Tadatill G jlaall 5 e A jlas Conaa
leacas Guoall Aleny clE,W1y capleill o ) Jadalill i Caaal
glhad 4 4oyl il o< cupxn e Jaally o s IV adaill ilaady
(Yo Yo CAlEDN 5 o glall g 4y yill Gy pall dadaial)) L odal

o s haal) 03a Bamy Lae casbis¥) alail) G jlas il o) glal (5 s aliss)
(Yo) s cals s €Yo nd iy puall) Llgilaal gas

adeall elal o uSad) Lae culaall gyl Aaldll clledll Conia
(1€ Y1V laally ilall) Lallall

S8l O lea (A Aials ddiay ¢ pileal) Adlall Gl Cila jae (5 sl (S
dandl Gond Bpuled clllaie Lied Ay DICED day Jidaily Ll
coing 0 €YV Y cateill g Ay 5 550 3g) LA paall alial e a5 _allal)
(Y- 1

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 244) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

&b Akl Sl aldeill Guhae ehal gl dlia o Gaw Laa ey
Canazay Jasi 33 Lo Lgia s edpmnyaall 50LE0 G ) an 5y Lo L ) c¥laad) A4lS
aaleill (g oY) HUailly 3lety Lo Lgias sall) oda Lgy asii ) culleall s <l oSl
Guo Lo g (A plaall odgr Apadli 3 3e Baad (4 Cheaay lee dilaluly
P S Gl Jsd) oo laY) Cnll Jlay
ot day Auadlinh B jual) (gl dastall Luall cilujlead) Jedi Sy i
Coles dihluy b dBilas 8 olud) agheal
Al Ao i ALY D sl 12 e g g
€ yhaally Dl 5 jaall Gaia] dactall salidll 4y il Ll L -
oo aay Al 3 5l Gaad dectall Loldll il lead) il da o L —Y
Sl al) dige ki dga s (e Jae Adailaay ulu) aglal
Gl sleall Joa il Gllaiad oo Ailias) AV ) G558 Sl Ja Y
Gy abad) adedll (aey Al 55ad Gaad declall Zoalgl
(A2l g 3 cAila gl) ¢ uinl) i) je sapall i puaiall
35aal Guiadl daclall Apldll clujleadl Joedl da giEadl CelsaY) Lo —¢
¢ okee Aihals b aglaill o jlaay dpdlal
Al agaadl 38 Cumall yuun tuanl) dgaa
Laelall Zppaall 3ol il jladd Alglis  Ga ) uall tde pulage g2 -
3 sall s 68 juaiall Ay piall o) sal) AN Cadlsal o daudli 33aa (3adas]
dadall sagas Aigally AllSidll dielmll Ay (i A dald
Ayl AligSay palic JS1 il gall 238 A gl @lliy tdaaiall doaglanl)

AR 3.).;.»31.\3 3 é&&;ﬁ 4_;;\ @2% Lo

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (245) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

oo Al pdie e o Sud) adla 8 Gal) adtie) 14l by a0 Y
Alalay Jabie ddidlas d dalalls dpeSall ulal) adaill oyl 5
Lo Opalnall 5 aguieluny e
el e W) daaill DA Aol Al al) Alaw) Guda o3 :die) 3gaa -
XOVT1=Yare sl
o slaall Qi da e Clelja) () deasill Caadl Ciagy gl Cis
cOlae Akl ) aadedl) G laay dpdlial 5 5all @83 daclall dpalEl
séiad) duaal
@iaiag el aclud dayie el ) e dedly Lo anll el el
& ol LS e aally il 3500 @ias o alaill g a5l 50 550 il )8
Adalil) o jlaay Apudli 3 e @adaiy dsaddadl) daddl) 5o gy alaiaWh Lead oo 3y 3 i
cellall s aalBYl 5 e sl (5 gl e
&gt clathiag
Al clalhadd e Gl S5y
School Leadership 4w jaall 5aLa0 -
e ook ol o) G Jmall a Lagd ad "l AWS 5 )" S )
ofialdl e aae o fidys Aeleall o dthli aciug 2E L gl 5 ) deleal)
Haall ¢ sl agar dady oWl de il e s el Ll saldl (o e
(VAT (Yo 1§ A548) 30 sl
350 abadl dna aleladl 8 W o el Jane 5508 Wl a) Les sl
L sy cdgalally A8l o) sall JiaY) LN YA e A paall Al
Agagdail) Loaal) sasn I Al 5050 Laa (Riya g AlalSia dpalass

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (246) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

Competitive advantage asudlil) 3 juall — ¥

o i Ay lahad il e dadaiadl s, Ll dpdlall 3l G
lede) y pasid o b ¢ alad) sladind s OYA e Opdliall e Juadl 2l
) " omdliall Y daibieall LSt A Siay JS ikl (el LS 08
(VoY YNy

oo sl Guils of daliiall (Sa 0 VAl el L ge @llia of LS
o Lepilia (50 datiiall Loy auiii 558 Al Jidi o cAleld i 4G yhy DA
o A o se e Led o Adguall S Leodd) i daalu) eiladil sl
(Vo YN () Sl G aall ad gl

sainall (358l g a8 e L paall 308 Ll Ll ja) dpdliil 5 5aally aalyg
sy il G gtud) e AS e 5 uie il jladly il gasal oY1
Wlay Lol 3 gas 3iaaie Ly 3l il A e St Allady i Ay
a2l deofal) dpadeill daal) 32 ea Baiai] €25 ye s ALalSia dpadasi Ayt g Juadl

Supportive Leadership Practices dasiall dualdl el lasd) —¥

JleW s Jad¥) de sana Ll W ja) deelall doldl clajlad) Ggas
8 5 A poally Al 3 30l Bad Jal e Bl Jaae Le asiy A & Y
A ol dypidl oy sall AMEN cWlaal Cpaca cdad oAl sl aw® Ll
Agaddaill daadl) 30 g cdoandanill Al dualal

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (247) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

A8l alad A

oy Chgu anll & gamgay Adasi el AELal) Cgaidl g bl ol (e yaell llia
ol LS a1 aaiW) e il Leludaal Wi 5 Ll sl

waldl gl s Jlee¥) cilabiieg Ao po cibudd j2 =)

G Gl 53l juadS sal@l L) giey (Yo r))Polodki Al
oaibiadll yand ) ciian "y oK1 Al G oAl Als ey el ) ol gall
Gl 3300 BTl cagadl Lo Juadl apal () 5 580 cpida gall G Alindal) Zpaldl
caadicl s . uaiall eda¥) a0 AV (e eDlaall Jiail dadd i A (e
Calasa (0VY) (o die e Aias Al Cradlind g o iagll meiall e 4l
el Al Clad Hlied oSa Y 4l ) Au )l cliags Al g S daalally
pbioy Y 4 LS casll Jlaet) allad Jlady Lualia Gud 48Y (Al 5 j0e Ging
Jaxd Lol 528 llin &8 21 1Y) Aadaiall Zpdlal) U el duati 8 aleas)) o 6Y)
mall of LS bl elal el Al e sl sl g gla) e
M dpadlii 5 5ae o Jaaanlly A sem Gandliall J8 e Laaddi Sy Y Al
S 0585y Opdliall e Aadll uiiy LeDlae a5 Aadiiall o Gy ¢ ppailial)
Ay sal) ol gl o ) clia g LS (A e 5 jhagll) 2l sl
At 5 SN lladaiall b Gaudl 3 e () pald J0 ade sl s

(o Aadliall 3 3l o imy (Yo 0 0) Matthews &Shulmaniu ja s Lay
Jalas ) el iaasall Zdlinl) 5 5aall (oalliiall o3 gaill & 5 ralall g Uil ciladaia
Kay's g\S zisai pasadll 4ng o g daliiall 0 ) ge o 2aldl o) ) 4l a4
el o) Lo bl paa d alaie W) X5 dalaiea) dandlall 3 5000 (Y 490) Model
(oibsally Alangially Ulall syla¥) (e Calise (00) ae Auwadd DUl
Oftie e o dbsiaddl COlally Gllaadal diaty e Al Guadiaal
S iy Lelias 8 ClDUAY) agdl aaiis dpdlid) 5 50l of Y Ayl clia i

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (248) oo o Tl —ly ) A7 Al



wﬁ‘chwcdba@ﬂ/é
b DA sl Lehae Jedy dua talell glhadl) IS5 ae paldl) & Uadl
gladll cilalaia o paall legal g (Al 48 Ll dd ol colis WS Laladl Adlall
gl 8 Al Aol B jael) (3885 9 Aalall Aabiadll ) el 6 alal)

sald) ' o ¢y (2008) Garci, Llorens and Verduiu ja <Ll i
Jidi clalaiadl o ) el & el DA e eahaiill b e 4l sal)
b priall o Al 3 ganall Lgagdl 1 kai daltiee Al 330 Baias 3 Ul
3 ilaall 5ae 53 pdliall DRI G fan Gl W) sy AT (W) ia g A i)
b Jidat DA e a5 smill a Y Lol odn Camy .l ppriall 238
Allaiall Alage gl A ) @l paiadl e 2l @l e s S e
Sill) e hay (adanl) Aleilly cAplagu¥) 5 0l g ¢ 8 eall 068 5M) Colaally
ladsai sk o Jand LS . aghanll o)y A eatll ol o A o
AaRily z3saill LAl o g8 2 Ll purial) sda G Aalial) iRl jelay Ly
Al il Bl cosld o Y ALl ciliasis cilid dadaia (£04) e by
Ginll g celime ) Sinis den gy 5ol rany g cdalatd) Cilaad AS yide 435 33
O B8 el DA Ge gl Al Lok 3l sed dapa Glhaaiy (ajd e
Al 33 (a5 Laa g 1ol o o8l wdla 3las el
mall Gaiad o oyl Jeall @iy "Ohsias (Yo )hend) Al e WS
ST YA = YV sl 8 gl o5 A e Al dud sl
clalaiall Loudlii 530 Baint ) Jeal) (3,8 aladiad g5y Al A dl) L)
Oabasally Jasll By585 dgn e A g Jaall B3 8 o ADLN Eay ) ddlaly
cihy had e e duall cadels bl b ) Gaiatl Al dea
Gisd o I Aol cuald Sy VLAl () AS iy Caligae (01) o sl
et o WS asally cAdSill 35k e Al 550 Bat U a5 Jeal)
aild il e il aysall U e e sn it 5 puabead) cilaliidll i dsalil

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 249) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

L) alasialy 4yl e jleall Lskay alaia¥) dsaldl) 5 lay) clsldl (e
ardl (358 sl aladiad Jie &a 4y lay)

8 sl (3ia3 8 Agd et sal @l " ol iy (Y01 V) s0s iy ) 30 A o L
T ¥ YL S d Ao sene 8 Agipdad Al o sl
YLl S b Ao sana b Apudlil) 550l Baia3 3 Al eail) BalEl S 46 e
& A se LAYl Dl s ¢ hagl meid) o Al jal) cadiel s caga )
oo gl ) A yal clia gy diligse (426) Ladlae caaly dagy A slic die
Al a2l e (f g Apuadlinl) 5 ual) 3 AL el 50l Ma i aga g tlgan
5ol dled il o LS cApdlil 5 3l 8 Al (e (65.7%) o haa Lo
Ll osleliy aglenis Galelad) g lingl §3my Lo Lile &3l satl

ad 8 A gidall 5 YD Ak Badai " o) gy (Y0 ) £) sl Al 0 i
"l sad 3aldl drals Clbdine 4 padl dmalall Cladinadl Ll 3 )
G Al 5,080 aca ) Jsadl 6 odagddl syl A 5 e dUady
el s lagiy Aaliall A0 aedl Jalie ) anf e dgmaladl clddiug)
G..’ullﬂ\ QL\L\A}S} cc&g‘)\d}[\j Oeab)mj\j &L}Liﬁ\ Y (q\/‘i)uic a.c‘)}a cliatil
50N acd (g Aa gidall 3 10Y) el G Adlian) AV @l Aulad) A dgay
Aa gidal) 3 akan il ol dg iy Aalad) e gl i Jh 8 sl
MY e i o gy dpmaladl ldiiial) 8 Aol 8 jpal) s e
oand orss LAl dgags coldiad) el dabul BEN Ges da gdd)
ol (50 < gt ¢ aled) dagall ¢ b ol amall ¢ anll)igl 2 ganall Jul gal
A gidall 5 oY) gl Gadad

saldll g0 A Olgiey (YeY0) @loally Jlasdll Auljy cdas i
angl anl aaas )"l 8 eadd) o Uil Gt ol ) dpand G i)

éﬁ\&a&mc

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (250) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

Mg cagll) Cosliaally Al 5508 Guati 3 Ll al) S0LE) Hg0 ) saall)
(YY) o didas lau¥) cradindg dlehilaty clilu pand oSl zeiall sl
Dyl dllia o A yall il i g el Cajliaally Llell < IV L o paal
laa Jidis edanll) o jlaally Gyl o 5ol dasi 3 ) i) 5ol yp0
Gl pally A slaialy ¢ adl Y)Y el (oS e W 358 6 saall
syl e il s a8 coplalaially cplalad) slad daelaia¥) A sl 48AY)
gy e 2l 3 a8 5 ¢ jpanl)
o cakaiill g Ia) 55 Al i) Gadas ST ol siny (Y010) ayed Al i
Oslaghy CYLADU 4 jaddl S b o 45 lie A 50 pe Apuadlil) 5 5aal) G
glay) e 5laY Alled Cilag i) Gada il Gisy ) o 8 Y jua —
pi g clgd Apdlial Al ) Jae Baintp @omall b3S e 3o 3e0 b Cladaiall dala
LM 4y paddl L o paddl VLAY glhi cladiie o ouf) 4y
Ahaall gy 50 A il Al Legi) a8 il sans ¢ pan —(silasis
A Jge Al Al 5l Caadtid g ¢ hiasl) eid) e Al Cadiel s L Leglaly
cOsilaghs YLD &y padll 58 Gad N 3SdL el e (YE) e
Al ) Ays, b 0 Al o) el il sae ) Al clagg
b o Ll 35ue Gias o i Leadl glay) Llae duaiiy 50y dausl
Sonall Baaty oebanll ela)) Glgiue gli)) M G ) cldaidl e
3L Oy S Ay jean o ags VLD & padl) (S0 il
el alads Citen e adls e gl 50 Dl i Gak cllliie s
lagd O dandl 3 aranails daaalaiill o)) sall (5 paic o LS (i€ il dili)
<581 sl Aty Lb VLD 4y yuadl) 8 Al 5 50} Bias o ola L
B8 pmanais Apadail)l o) sall s kil el e L ool LBl Ly s 88
pae ) 28 Ageglaril) ALY Ll Al 350l o s YD acall g sl Janl)

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (251) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Y s S Gpalaiil 3 5) gal) eaic o ¢S B8 e sl Ll DB il aga
S ) IS 8 Al slad e @Y1 e 1l

ol 3 5es o ol gall 5o S ol sty (Y0 ) 1) ol 30 Al 5o Caald i
gladll s alell & Uallly 4 jlaill Aonll o 4550 A jo 1d lll o) gall dpaslal)
G pdal) o) gall bl ol a8 o ot gl o0 il sl "palal
Slo Al cadiels cpalally alall g Uailly 4y laall gl G A slie Al
Iy calall g Uadlly 4y 5las Sghy A6 e udjall ol ) S5 ¢ hiagl mgidl
i (YAE) cuelhailly cplolall 4ladl Al 2 Jlaa) 85 (aldl) ¢ Uadlly
Odlalall lilaiad (g dgsiea 398 25 ileie i Bae ) Ll ) Gliagis
Al ) 3y 55 dladd Baial gae b palally alall g Uadlly 4y el ol gl
Saded e o cmlsall 30 dlad il agas ) cilia s LS e pill o) sall
Jadie amy JS A pdall 2 ) gall dpudlinll b yadl)

A fSYI 5l " sty (Y00 1) Ay daslad) dul 0 Chen Laiy
S o G padis S GE o e Alla Ao il 55l $as 8
& oadlds S b Y Gpdlal) Ul Gaias A s sl o
SV dense Al cratiud g cdiagl zeidd) e Al cadiels cgay)
@b S asas VA cliagis ¢ YU paddas GlS b a8 dale (VYY)
Ll sl G liay cunatlly SIEY) A o)l Ailias) AYa
i) i Aoy sasall Jle Ay 5V 5 56

493 A ladilally dag o cilaad ja =¥

50 cle e’ hsims (Y)Y ) e My gl Ao gt cpa ¥

"(Aaia Al 50 AoV Clealad) 8 Al 5 el Bl halS ALLEN 50 sal)
Wl @das 6 ALl sasall 5ol pandiy Ly e clasdall a )
Gia V) Claalall 8 ALLEN sasadl 50 Amalall a5 8 LTy (sl

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (252) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

@y (VY1) o de jae Dl daatiue huagll mgiall Jlo 4l ,all el g
sasall 5ol e Sl adudl Gadall oSy a4 il miln sae ) clagg
il lead Baad YA e Apedlill U el 3a (e dealadl e of ALl
oo ailiue On dgliaa) AVy @) Llil ABle a5y o Jlo Baga (o siua
JONTON I PREPRPISVL NN RCTWER.\ Rl - NIRC ', IR W SP  AOPIR IAL  JK |
aflian) AlVs ld Lol )) A gags cApudlil) U )y dakiial) A8lE sl
ol Heally sy adailly duaall Joo 558 clejline gy ddmaa
gl U 3all g 4 gieal)

aeill b Al 33a sty (Y00 ) Clgad Al 0 b jems L Laiy
Bplal) 355 ) et Ol Gan G ssan e o adl addall U
Craddind g cdpin¥) Jeal) Gany O s e o 5 padl aalall Ji aglaill
Gl 330 Aia¥) gl dilail ghe @l oo il gl Al
23 o oaalall J8 adaill 5508 3eat COISAL 3gay ) And Al cliags
sl Y s s aafiy callall Gog oyl sled o slaia¥) aae JMA (e Ayl
s raall adatll 38 50 (g g8l alead) QWL cJaall (3 5u lalgal

Gaias 8 Clagbed) L i€ 5o o giey (Yo P)alll Al 0 b Ly
Joasil "Uila Aaals b Do Dl Tl 5o o Jlal) asdail) Cilis gal Apuadlisl) U 3l
e Al U 3al Gt il e Al A0S il glaal Lis o 35 2 ) pmnal s
Ll ¥ g A0 dapds CHLISEA 5 ol o) aia ) Jila drals o Slasall Gadal)
eiall Al Caaddial g Al U3l 3 Lasns leshedd) gl g oy
Oalalal) el o) (e (VO) (00 die Ao e j diliinly Culaid g ¢ Ldatl) Jdia ol
L o155 o flase il (e aal) ) Ciliagis edila dasla 6 aladYl elus s
sasa Omand Lol 150 Caali Gmaladly eddiid) 48 yeall 55005 <l sleal
Sle AGL L) 38a saan lead Clasiud s @) 4oy duaidadl) cileasl)

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (253) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Yl s cile sleall Lin ol €5y Ailian) A¥a 3 ADke aa g LeS ¢ uudlial)
3l Jaxdl Gsw o 3okl () ol asall) dpadlal) 55l Al
(oaskill s g layls ¢ lleal

&b Al i) Bl e o gimy (Y4 ) Mahdia& Almsafir 4 s Ul
ol )y 0 A yla ) Camn 288 CApapalSY) A 8 dahrial) dpdlill 5 Saal) 6Ly
adie) s el Al 8 Aohtiie Al 33 el 8 Lal i) Al
ey Galalall (1Y) Lo e g Al Caaddind 5 ¢ ha gl ggiall e dud 5l
Al 1S Ll 1ol Al of Afliaay) i) gy Aualad) Cilaalal
il QW Gy A ol Aeldiell Al 5 5aall e Al ¥l sall
aldinal)l Apudlil) 3l el Slas) il Lgdl elaa¥) Jld) Gl s
cpaal) il agdall 8 dad) W) saldll < Ha ) dals dllis of @ elil

G ad i) aa gl gn AL ol st (Y0)F) Jlaaall Al e g
Claals e duane Ao sl L jae s dnhauddll clealall i Ul 310y
3 aall CluiSly ool YY) 4 gl & e Glans G AR st ) 'S 5 ¢ Ul
) da gl dega o Capatl ) LWL 5 4okl Ly il
& pedl o pand Aglaeg 33 pllal  dealadl Glungall 8 Ll 3 laY gl
(ilnalal) o3¢ Apudlil) 5 50al) Biny Loy Guag) 5iu¥) agilanl Barl 2 ) sal) JDlasad
sac (110) e de ge il daddiu ¢ gl geiall e dul )l el
AYs @l AWle dla o I cliagy iS4yl Al slaacl o
adlel) s sl Al 550l s at) i) dn gl Ol yie gpen on Ayl
) ki o sy e @815 Al e (%N 0Y) ol e plai Al
Al sa aagl o oosmsa b oash dalSie sl Led e sasall Y Lk
O Slo 25 AL die e (%) o LS aalala gLy a5 Biass
il (] g sl ALl 52 sall (Bl Apalie 45y Bla o e Lla) 5 )l0Y)

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (254) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

Gl (5 S8 JU Gl el Ul gies (YO F) sl Laiy
Se Gl ) i e daals e o A0 rcilaalall Anidlal 3 )
daday oS JU iy skt cilllaia il g5 sadd Guyoail) da eliacd o)
& 209 el s JEal (e e game ad Ay ol Apedlall 3 el B L
Al Caeadid 5 ¢ hoa ol i) o Al pall conaied 5 olgd dpudlill 5 50l (Bidan
) Dliagis el daals GUS Guall A sme (Ve4) il due e
SR JW Gl askt clllaie Sigs i b e leadl e gl (e de sana
JL) Gy o eAda sia Ao oy Led Apdlil) 3 juall Gaiat 8 sgn 531 Loy Anala]
ela o b daalall Al 55l Gaias 8 1580 ) Jaall e aglanl)
(gt Analad dpilal) 55l @ss 8 )00 SSY) Jaadl leglaall Ll
o pellaid 8 Gusal A ploael Gn dglias) AV @3 By asas pxes

aalel) da ol il 5 ges liwY) Al
Gl JAaeS gl 3ol adly "ohsie (Yo 0) Cilue Ay m Laiy
"l syl dpai) i g 8¢ ddadlaa Jladl adeil) Glinga (A Aol b aall
Glade & Apdlill 55000 Gad JaaaS glay) 5oh) &l o Gl )
Al 5 el (Bl Ja0aS g lay) 550y da) i puing oS ey e Mall agdeil
Gkt Ll da gl meidl Ayl camdl iy ol sl Clunge
Gladlaey Mol adeill Glinge A Galalall e (V0 £) G0 0% Aie e daliid
oo Al ol jaEl KN Al o slganl lull ) Al jal) claagg e
Jaadl Jial 2y (%YYetY) cul dpudlill 530l Gaiadl JiaeS glay) 5,0
adail) CED Jlaall a4y IS Soal e (Rawsall iy aj)sall) Y
by (Gl s LIy 3asal)) U1 Jlaadl agly (Laisad) Gpusaill s alaial
b Aplan) AL ) @ asmss o(plaY) Adaiudy ekl a0 Jladd
Apudlil 5 3l 3an) JaaS 1Y) 5510wl g Jon Aigall o i o1 )Y A0 Al

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (255) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olas Lidaloy bioa Ahadlass B ) bt (o hiey Lpudlish § sl (3at dactal) LalaD Ciloglaal
dlal Zaasl gy (llall bl Hall Alead @llig ¢ alall Jagall 5 il 5 3as
AL IS A al) g Y e e Yl sl

SOV SIaY i (YO V)oueally olall A 50 cdas el A
A Ay (gl (4 Aalal claalal) b Al b jual) Badady aile

Ay coadl Lalall claalall 3 dudlal) 55l sty glaY) glay) on
psedy ) e (V0 ) o Dl ciday o laall dia gl xgial) craadin
Ge A G Ak bli )l Adle asag il Cedily cpally dald Cleals
3 jaall (Ba8aty (t\d.}}[\ 385 ¢ eyl glull ¢ elayl FLall) g olay! gy alad
Yo i) (e laY) il aill) aey 6 Laiy ¢0adl dualall Clealad) 8 Dyl
daseiar oY) gladl Claalall a5 o LS il 33l (gaaT 4l Adle

Neabaad Gadliall (S Y dalainne dadlii 3 30 o J seandl Ly daay ad M)
tAALl cilud jall o gabeat)
8 3aad) 5 ALl Lea 5 Aad jal) (g paie Callss A5 bl yall (mmy Slia of -
((YoOY) Lsig liyy i & yag (Yo o)) Poloski 4l jo Jie dudlal)
(Y Vo) @usally S il 4 5as (Y 4V Y) Mahdia&AImsafir 4. a5
ALaalL Bl s ¢l ) il o chadiel i clulpall akies of -
o all Al slals
b ALl 5 50l g g yaall 5aLEN G ADLRN algln sl Gl oy -
Grm AEL Gl e Cilite Al paine Gy (sl g Uail
A Jslny ndl o e Db ¢ el aadinall e el Gl iy
Adaa o Ciad) dapla g (365 AdliAa ) glae 385 i yuiall G
suand) & g
G e Adlgdie die U deage gl sl AaaY) Halll cueasi
il plaal) i g5 A2 2aa) @lliy ¢ Gaalaall s agaicbuns oabu) adaill (o

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (256) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2
Liws Alailae 8 ol el Gujlaey Dol 5 5aal) Gaial declall Gyl
o dea s e ples Akl
e yme die A Y gl (hasl meidl o Enll adie] g agle
3ole (Jdailly Gulll & (e ¢ il cagdll o adin Lail g clgmans Ul
aaial) Ailaa) Cullid) (e de gana Bahs e
G abudl
eagia o al) Alhe cadiall rdadig o adll Glall SUaY) apans 1Y) acdl
cadl gl s Al Ll bl jally ccilalhiad)l pasiy caiiaaly cadlaals
aluadl g (i al xgiag
dachall dpupaall saldll Jea Hew ediaall (g kil GUaY) g AN acdd
dadlil) 3 50all Gaanl
pabeilly Al 5 50l (3l Aachall Lpolall il jlaall ol 5 Al o AN andl
Lilage Jafse Adiilaay )
Laclall Lold) clajled) Qe da i ehya) ) deagll tad ) acdd
cOlee Akl 8 asba¥) aglail) G jhaay Apudlil) 3 5el (38ad
(A

Bl 5 jaad) aatl dastall A yial) 5aLEN

-

g

oal iy el Jo¥ Jisall g Ayl U Gl e sl 138 ey
O g " ol sl 3 ) Gaiail dactall salidll 4l Qe L e
A glaal) 3d

Hgilady Landlial 8 jaad o ggda =

Oa izl Chiaiia dia o) Lo sede ddin g Apudliil) 5 300l 2 seda ol 8]

S adllaty Porter s sl ¥l Sidl HKEY K bl o

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (257) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Gl tdlaeYl Jlae 3 Lapa¥ ) cliadail) 8 o sedall L 3alps & agall
G Al adledl e Blal Jus e AY e @sil cVlae oo
(Y20 el y Guna). (3 gl

dde 49 die 4pdlill o gefe aa3 alailiVly 3 WY dlaw (@ O saldl Jolay
asede Jsli A% 5aY) JleeW e Gl Cus tonpiall LA e il
Competitive Advantage dudlill 3 5aall Wiaial agde 3lal dpadlall yaa
Jen Asall 5 latll il 8 ale Gl an gy 4 LS cApual 3 3uall 2 sgdal Jias
Clandl LSl e 5 08" dpudlill 5 50l sllias Jinyg cdpmdlill §3l) 2 seda
odi b AT e el e ) Al Jgay I gag A o)l
(OYAT Ya) s ) S@sall o deliall

& debial adiai L ge 3)be (o dpadlall 55l of Jea kil gaad il
385 amal Glai¥ly ) Calidad caae gl o Ll plaly digea 5y
o3al iy s men peain€ Al sa s W) Apudlal 5l bl Tae e
) 285 Jyshall saall e Lpudliil 5 500l el sae a8 HlieW) Sk,
Sle Aalaial Al 3l ) ¥ Jase cus JaW coami ) o sialll
a5 i) Jaal) o 4y cdalaiine Al 5 jpall 58 O oSaall e ol Gulad
Lyl s (1986)Ghemawatic yo 45ash L 138 5 sl § 3all daliind (3iny o
Lol 5 50al o e ool lyan Dlaae cuis ad 4580 4l WiLPorter(Y441)
ouili 3l 4K 50 kil cilS Ladie palal 8 diSes ulS Al
Clpla) o8 55y aaall clobasl Gulad e daddly 5 jmeall ciladiid as
Glo A8l Laliadly el dag e @) JB 8y OV LA daluly Al
Hamel and 4l saa Jiays dalaiiaad) dpndlll 3 juall dilaa D ¢ callall sl

omaa) Jifid) Jal e Al s Lgiala i (1994)Prahalad

(£0 Y \Y ¢ acally

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (258) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2
Ao L Zpadlall 33l asda oF ) (YOI V)omedly el il
s Al Lo gl
o LaslaSll il Jaeadl Clalial s s il dalsadl >
Ao claaidl (e daadls w @las O ) duglE ALy
dalaiall 5,08 o @lld ey . ppaill oda o Jad 3 S agilatiud de
daliiall Digye o duy ay cdpa)lall G il Ll de ju e
il adgiy Claslaall Jilad 3y ke oo el Al e L3 )
OS5 Yl eliyy ) ge oDl o dadaiall 50 o cddalall Jal sl
3 3paa A ykn Loilaad a2 ) Aedatald Loy adliall ol 5 gt
Giob 0o il B e @ e LSl crenll o2 46 pial dle 3293
daelay) @l jadll @d el laal s il Bayh e s ol el
Al 3 e BA G S )9 lagd gl Lyl
il pall s I i e e Apadlil) 3 jaall iy a3 o ) 3oLEY) s
Zladl'y " dlall 3aill sy "Lpdlill 5508 ol e Sae iy el
il I Al 5 hall asete el o lgisaan (& 365 LS] " udlal
B8l Londil Giaty Loadlias Ll i oo Lendi e o dedaial Loy aaing 3l
psedel Ol il e el Gligh 3 ey (Y2 VY (e ally adil)agale Saatll
foh Lo Leie dpudliil 3 jual
50 W e o oSy ) o) sall g A gl Sl il sl jlgall Ao sana @
Osniliall agl aling laa lof cDlaall piling a2l Bad (o iy cAaliial
Lali e Lepndlio g Aaliiall Gy Lo DY) 5 Saail) (g0 Ala aSlis cdals e
(VYA YN ) (Al

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (259) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

B3 Cuny L Aalall il el 3 Alalal o Ll dakid)l Pl
Aila )85 Sall). il gl 8 leidas padliad) 384 aokiug ¥ ded
(VEV Y aN s

Gl Juadl 38 50 8 Lelaad o Dlanll (o] A4S jae A B o dakiiall 3 )8
Alal s cdalal Layses LlalSeY Juadl abasia¥h @l opidlial
leinaa 32l ) oo Al o sall 3 il Aag@ll ualiy iy plll 5 cdpaplanill
(Y30 Y )¢ cdids) .48 5l

& 388 S ol (udliall sal Jigh Lo @i 0 5 Saall 4 il g5 HlUa
(VEV Yo Ve cdila Sy lall).5 368 5 sl Jpanll 2y g 31 Lals al dagdl
A el LS il clabial e gn 358 @i o dakid) 3
BoaS Be— 8 Ly 5 (peall Al ooy e J—ad Lala
Llse Om le lyyd Wlg Hig, dabiall ~lad 4 dealuad) s
aall e 0S5 gl Bl aaxiy (Al Basagall el deliial
aaaty (Al oAl clinas Gaadl Wl Higs Ll el e
(V€ YN Vot s ool gll) LS dadinall Salall 5igig olaa)

3oy clede lalially Apadedll sasall Baan e dpadaill Ciliagall 3,38
ledaal Gins Lo Leilasias Ledld aunts leale allall 50k 55 Adalall LggeliS
So lsan ool i V) deaa® ) claaally duadlally ddadl)
(VYAY Y v cl). allal) il et 3S0 5a

Juadl < e 8 lebaad ) cilal i) Budais dtlua o dadidl 3,38
(Vo YT () Tl Qi 8 Alalall o5l culalinall Al

ciliay af ) Akl ;g ) s ia)l ajsall S dgED 5l
(Yof oY on) (bl sudliad) agd 4ay Lae 3 35 Cpdinaall

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (260) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

Gl s Causbiall Jaadly saal) de gl claaally alull Zl e 50 e
cliidl e sl S O oleiuall cilala 4pb e My culid)
(Vo YT cameall ae) LAY
3aal Lgn BlaaY) LSy dadaiall Lo 080 dpnwi Gailiad 4 sane o dpald’ @
led dadiall ad) @l A a3 0§ clgalSlan dygmaa A Lo 45k
Jee o cled e 4l Led oadlidl e Gsil e LeiSa
(V) <Yeyoicilue)
iad DA 0o odlidl o Lo By s sl B, 3 el Wl oly @
o Lo s Jlaiuly lle dkiladll (Say daldieay 3 58S 48 hay (Al
(V2 YO Y calll). AW e il JS8 Lgapls
aall Ol Olamy dadlall 5 3l 0L Jsil oSy G L ) ALYl
oo e o daliie Y Al sl s LAl aolall el sl
oda o lua el dddaidll sda o uadld e Caagy 3 maall bl
ol Al 3l iy JSE Ll LG o) sally cullSa g el sl
Cllea o VB e Al Lo Jatad ) Aakiiad) mas QB s
o) Ll Wy el 5ol ol iyl ¥ ) Aakiill ae Ajle ) Glalal
e dag ¥ 4l Alds Jsa sy Apdlil 3 el Al aadls o slladl
558l (e Al aad e B plall Gl R ae daladll e 5080 (g0 Al
(VY= VEac Yo uma¥l) il s 5 skl
(A yualiall Gawaly Al 3 50l o sgda of Ba Law gy
Ol e dadaid) aelid ol o) cilew bl -
Lpadly ALy Lol) ajlsally culailly il jleall il ldmad -
Aadaiall (dpapdasill
comatliall e 30US g Adlad €T 3 gamy At oM —

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (261) oo o Tl —lyy ) AST Al



Ohae Aihaloy bibas Dalas B ool aalaih oy Lodliah 8 jaad) (gad! daotal) Lpalah il laal
8N ey At agilal 8 Lehiag Gaudliall AL adaing ¥ ded B8 -
N ‘;J
Ayl 5,08 (a e plaall daadlinl) 3 50al Ol Jsfl Sy o L e s s
Oe DS e 3 aaie < Sladly il Bl ola¥ 8 il @silly oLEl e
dple )5y Biaala 4l )lse LIS DA e uudally a8 (6 gl
Lpadadll deadll 3 sasall Gaadl (A AlalSie dpephin Ay Jaadl Al
" daial)
Al B el Lailad —¥
Sl YO (g dle Leaal e dpdlall 85l Galliad sae aag
(Yero o dladh e¥ar e cdile S
Gl Al aasit Aol 5 50alld (Aillaa oy AL 38T o A -
ol 3all agd Jand Adiall oda s Adliie dpia) cul i 4 gl o el
-3l a3l )
cOmdliall o laiVl g @l Galas ) gam -
Al A Biaty daliiall Jaha (e a8 -
cOoninall a2 Lo dagd ol Lgakain Aakuiall olol 308 (e uSan -
pdsiady Aadiidll aafi Led Al agS1aly Cavdiadl (Ll gam -
eaa O glaill
Jashll adl o Gad) dadiiall $ia3 o ey daltivnes B paine 058 Gl -
i sl gadh e sl
Aadaiall ) sas s dga (e LAl A5 llaea iy 3a3ate OsS ol —

(Al dga e AN

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (262) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

By s Ugenn s Ak il Cjae Pla) Sa e e 058 o -
Gy ajlse peki o Aaolall A dlalal el o) loel
(A dea e Addaiall g
Aabidl g5 A il Gl ae Gl @ aa) dastad Gy of -
gl g saalll Gl 8 Lgddas
B aia s dani Ll il ey Apuadlinl 3 aall AGL ailiadl) o) iy
Lae omedliall o 3siilly Al @aas M (ga35s dlalay Ljey 3a3aiag
Ll sl e uSay
cudaally Uil 3 el jalas - Y
Lo LS ddidal)l clobaially dpadlidl) 3 3uall jabadl (e 22 a3 o
Slo bl cpded) Jio) dpaglanll ajlsall : 8 Juwn il Polo$ki(2001)
AR 4l el sally coubagall i paly clleall Ll i, LY
el ald) il paill g (@lld Y Ley Aleldl) dpeglanl) AN, ol@l) Cislud
el 3 3eliSlly Al clilag) o el 5 LU sasad) 30
& el () ) ey ceDlaal) sliajls sl sis Gyl 85l
& ealaill e dadaiall 3 508 ¢ oYl SISV g 30 gadl g tduag) yiuY) Adn
Lo Leadl o Lo dnadlal 3 3l aoail jolias sac 4l ¢ ylaall duailly L
(YY YY) by
aalaill CallSs il A (g 35pall (i3 LeiSay (uslaalld ¢ jlailly ddssll -
e Jundl g Led Bing Laa (0 a0 &)l
— i) has sale CilS gl gan 3 ) gall Sy 4l o cclelisll o Hlgallp 3 gall -
oo taall saclue (- A8 e cile slaa—sasa) dusale s ol (o=l se
Al 589 e Al S Ladie Gaadliall Ony et @OWN Glas)
b e e dadail 308 5 Adeldy g )5 o) sall

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (263) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

A gall @l e A jaall 308 oo LSLall el g o)) sall Jgaa gl ASLall
Jseash Ll ¢ puailiall o Juzadl 48y yhay eDland) dadd o 5 0l Lgkeas )
(opmalial) e TiST A5 5hay o)) all Jgaa gl 3 A yaall 5508 8 Jiami 2 ) sall
Aeal sl Giinald 085S, e adiady dad) Jala s se il Lay
el g e 3 el yadll
Al jalad) (Y41 Y) aeall e Galial o

deaall Jlo Ll saaad) Y Lol el aesil) ey 35 a3
oasad ob A Lol G ) &) et e Las el
Gady @Al aiwall gla¥l e ading Lo lalall Jadad e (e jlad)
cleaal) 3o ga b glue Gaa

LY A5 paS Ldlil 3 Glawgall 30 8l ey Cus ccdll >
LadiWly JleeY) 35 5550 e pmids DA e @l Giahg b il
o deaall Qlls g e Jpend) 4y A UV (e ) il s ¢ laally

Clelall ol ) ol A i) el o 5 ) Ly a0 g calaill g 4 el
s s Y Al 53l Tiaae alaill o KUy cdnaddl
T G PRI T SRRI- 5 PRSVEU - R P HOROP I PR TR BV
Aaall b ) A8l

Ol g 3 5aaiall Candsall (593 AV g Mg ¢ aaiall i) QL) il B
Jarys Ay gand) duaall ddadil 3 5 3 elay) il o b yul agl
S Al 8 as Lee cAadiall Aeall dilias dad Blag edaal) il e
Leanilia e 4ol e
Aedls 33 el dosiia jilias s O mal (Gaw Lossa

25 daald dapla Lal Gu bl (e et an s o alaall s dale cilalaially

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (264) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

O Ol S (Al 3300 Guiatl g il 55 o) i il jabeadlly Lebee

e el 3 50al) Gad Ay eas ald dalse i A jaladd sl e

Sleaelad A Al Zold) ol salls cdpaalls Alagall dpad 5 &0 il g

orandl) e dasll DA e dpaglail) Leaal) 8 5352l 5 8 jaie Gpagled add apal

s DSV s el

el Lpudlish L jal sagd -t

Oas el L 3al oled dpeuis e 8 odialdl gn GDals ols ol

§Y Ao YOV puedly adlO N A=V (YO i) lganl

(Y=Y ) Y T

ol b e J A land Apal) 208 of a3 Y A of RSN 3 3 B
ad Jaad A Goall 8 Ulda 68 Gy Basally ABle @y ddS (55
i e i 500 A DA e A (e 000 Gaind oSy cRusgal
A o LS LA layl dbasl clial e J8 cligiae Baiad gl (3 gl
A0V gall g Aalall Y1 AS W oL das o sy Faliall Ll 241N
ot dadd ol dalu sasy J9U AN iy Al apenall la e g il
A pe O hgtl g Clana A dpilial il Ll oda

G Glbalgally palbadll a degana A Bagall aliy masall 33 @
(o Daall 3238 1) (5859 Apaadln Apdla dgkand A5 Aeadll o piial) LeShias
Adlaall 3asa s capanalll 3 sall aa Olalal il (55 jae lia of LS

oAl B das ol mie el o cilleall 550 e g el 33 >
& Jladl) &S A pall ompal ua ¢l S Al gl Al I diee e
cileadll o culatiall e dandy AKE 4aE o 5,0l Geaan 3 dudlid)

3 yalung 3 ) gaay Buaall

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (265) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Glaadll Dlaall Glalial Al e dwwzall 3,38 Jiddy tde pall 350 >
Ageal) Lgia 3 A ganll Causn g 23l il gl i Lgagalii HUsil
el 5ol 4 Al @iyl ol gla)) i splal) s >
b Claseklly clalally selaa 4 cdg o 3 daglad)l Glawsalls
i) e clunsally Jlee) elaY LS 2ny D g Jluiy sai gAY
gl ) sa3 L L)) Y sdpadil Lkl Leed 5
g yall g sasall g AEN ;o a Dbl U Sal alad aal e oF Bas Les Gaiy
il e dpalia AdlS 5 3250l i Aded aali e deluy laa gl g de yull
e Y g lad) DA e el Guaaill g
Al o jaall (383 A dpnydall B2LEYN g2 -0
lehaii o 50 Lah 350l i ¥ Al @ all dudaad) @Dl )
g oly ale @lal @l Jia L am ol 8 wsed) mludl B8aad e jlanal g
Aol 423 g dalad 8 5L Gl e daa¥l 3 AR 3s 50 L)
i Al U @l g pagasll Va8 gyl 8 Sou ol sl 36 kg
LS oailin cilodiadl ans ol 3 4050 Guiladl Blal ge s alaadl JlaeY)
Al ol gra Qe A dssally bl adsn el b culs
O Adhisoll o)l < jad 2l galdll gl cleda) Kl Ly Yl
Orandl) agsh e Oswdliad ea Lla Gibse gadls e @l Jal
(Y2 2TV g alalls
o Bl o) 3 ol ey ) Apadlil) 5 ad) Holias aaf aad sal@l 2y
OSar ¥ 3aldll (905 e pall 4SLa Ll paliaBW) elaY) Chiags agd o sl
(£0 Yoo g aalls & sila) L Lgtialaind g 4pndli 5 jaa (Badas
dgatge e Boadll agal dan BB cagall A8 jaally o gleall aaine bl
Lot oha¥) 65 e it Gianl ) adip A el e 2l &)

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (266) oo o Tl —ly ) A7 Al




Ondl) e daaa llua (g pead /2

dsanall Lol | ks Aalivee Al B 500 Biiad 3 Ulal Jibs clabaid) of e
(Garcel, Llorens and Verdu, 2008,299).. cilubaidly saldll ) gal

S Tapdit DA G Janll o 3 AT 15y of sasand) 41 528 ay
dShglly alaill aimgs cduuliall 2 sally osalall acall sdgig cdac 38 clug
& Aol B 3ada3 e ol sl palliedy Glba iy cdualiall
Ol jlgas iblell 1S e dgdle A caglall RN [ A8l [ Gaal
(Poloski, 2001, 160-161). 2 ae Jalail

A el A (e Aadlil) o Saal) By dgas yaal 32l 4 68 o Sy

Lsdgd ) sadl Jlaa

o) e sa o Al Ll i€ Ausald) g Jead) ¢
dwsalddl Jaal clilil & jlui Ao ju gad de gy Bl dudlelly Al
Ue o Lliall 8 e 5 al-colabind) obad il 5,5, ¢ sty dbled
e 38 Gusalddl e Ledpal 305 Platul s dleal = 35 Lalle dpils
Ladss o Llamu) Guudliadl e conay Al draud) Jgaal s Zaldll o jlgal)
(Petiick and others, 1999, 60).4u sold) 3 ) sall (o S

Jsaa) 8 Ay Aoltial) Lpudlil) 5500 a3 ) 4l KA el (g
Al 3 Saal 3, (g SA JLall (ul 1 Jlad din 3 B oS5 el Gl 5 Aol
Aaily ol ol Gl Sy ¢Opndliall Auailly Aaliial) #las ulil Ll o
gy <l 50 Ll Byl 3 sa ely o b0l Aadail cuSas  dpalaiy!
b sl JEal Janw e Adlal) 3 el e Blial)l b aead o 0Sa 5 jaaia
o S35 cdeltinall Apudlinl) 5 3l 5 Aadiiall 35 e o ABMR) CLESEL (V44)Y)
o Gy s el i) Al U el i) e o sl W OASEN 3 ) sall aen
Qo e 0 aae g cAagdlly 6ol rcilaw gl SaaB 0 ) e daliial el

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (267) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

& (s (Mahdia& Almsafir, 2013,290) .l dalaia¥) e 3 0 axe
NS ladaially Ldll) 5 ual) Biad 6 Laga ) 550 5 Saaial) 4y i) 25} sall Canl
OSa Y ¢ uilh gl 385l s Sl A e I padid o) cilalandl oY
Ll ) dati 8 aleuY) pmabiion Vs b cagisl Bl )53 s 15 ek of 313
anl oaall Bl Cogld ays (gl A A adl o i 0S5 A 1Y) dalaiall Ayl
(Polodki, 2001, .k sall elal 3y3aal Aol e Sadaill cladl yiu)
Bonall (Bat ac i dega sal (uilh sall umilall g Juiaill g uSal) aay Ml 159)
cladaially Al
gl ¥ BlaY) Jlae 8 sl G dalll o) ¢ alal) aiel sae e g
(O e IS By el el el el cladaial) Bl B yg i o
& dmiliall e 508l aae g 68 jrae DleliS ol 8 Lelid ) clalaiall 8 xa g
(Poloski, 2001, 159).cs aY) cilalaial
oasedll o daally 45 00l 3 ) sadly G jaal) salall Hldial (e 29 B8 5 (e
Vo) s cossals Sadad) ae) sl LS @lly s 33 @At dal e ae
(Y24 caly 3l
Olalall olad 328 Jd e dpelaia¥) 4 shuaall 5 LENAY il gally alaiay) =
cAaliid) Galad a agd) Cua flgan Oalalatiall 5 dus yaally
glily (el polailly yuaill sl 8 Lpall Gl e asll =
JiSiiy uSally A Laal i (sl I aad L8 rilaiy bl
el (8 Ay pall g paskaill s aleall Sl Jae (3
ldl 3 jiaa Jae Aoy @lay clsiuall WS e S ol s
Oomeat) Jal e eDKadl Jal dabid) Jiad A Jde aeliy L
c O paianall kil

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (268) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2
il stosall 2S5 Galelall wsand aolally Jaball oy jull g sy laa¥l
Al aal oY) el o e 58 5 xa
Ll el olady o) LAY 0 &pal il alassy)
peiSal L il i ol gl ol lgally ida sl Ciuagll dilay e slaie¥)s
Aadi ya o)) ¥ 3aa g
) uskiy auat o Jaxd plai Glaaiuly sl suaa Ml ely
Jad cilaglas alai 58l 55 aa cdaliiall dnas Laadll 5 guall Gpuaiy
A e aeluy
sl J8 e Core Competence — 4y,gaall clelslly alaay) =
de sane Dial DA Ga @lliy aie bl S j0 Gaiail gl i)
caanll Galia dndia a8 (e Cladaiall S Al sl g < leall e
Cia Pla ge @ padl Jle el e sl L8l i< b
L@pd acal Aalaially sasagall ol &N ety cujaiy Agla gl e LK)
Al
Lal e daadl Pla e Aadiia) 3 Jladg aga peaic 4l dalad) Hgei
gy ) painly (nlalall & Hlea
Jlae g8 Apuslil) & 3all Bt 5 Apu 2l 5Ll 52 raiaiy B Lo 6 guin i
ALl DA e @llig 6 pualaall ciladiiall 3 ) sall aal (e laslaely 4 il o) sl
Gl Blad gl casaall o Gpaiasally oalelall oladl Lelaia¥) il sl
slaia¥ly OISy Il andiy uailly daall @04 Hasiudy ouSall Gudas
saldll s Apa bl Alasad e s dle Ay gaall oS Ayl 5 oy jully
Lo ally

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (269) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Galadl g dallad) 3 ) gal) Sl -
ClS o g Al Al b all) <o gl Logaa | jiae colaiiall o ) ga aed
Jsa) dad o @ sanlll ¢ sndi) i) g el 228y thugale g2 o) dusale
el & 5Lt Ao s 2 5 g 4l LS (il JY1 5 lanall g il (fie) G salal
Gt A cladiial lad il 50, sty Aleall A salll 3 gall
(Petiick .laa ) sa ey Jaind g Aleal 3 jaae dralle dpadls U e e alial)
and others, 1999, 60)
Wl s ddlbd) e Lesaiy dadiadl 38 ol o seleaiiV) aieys
Cld Agledl) Auadlially ¢ eaally ol bl dleiall CallSilly Slandl agdas
LDl da ) ety daga L3 ax b ol Y1 jualic of LS dgelyy) dapha
1aa daieys cApdlal 8l 1) sl 550l e Jenill o caa¥l o sy
() Aslial Lpal) La gl 5l 5 el dela¥l soal) e Jsail
(VYAA Yad .
bsall Jlaa (& Apdlall 5 el Badad b dgapaall BaLE )00 355k OSa
(Polo?ki, 2001, 160)(Y + Y «gali3l): b Lo & Ge Lalall 5 ALl
Adlial) ladiiall Alae sS8 Cuny Hsal) 83 skadll
Apliall iy gaill g i gal) ady
Apaall s ol S 3 ) gl o bl Baiay st ) 3 ) gl s m
Jalid) o sall BV Pyt =
ol e oW 35 maal Gia fJuadl Jlad Gl g
Slo Ll (@il s el A5y 8 Jladd Gl ety s oYL
AV e ianal) Jaal g3l
AW ) e Apudlill Gaiad 8 dp ) BN 550 el Baw b g g
Gaiail Apaliall 2l sall jd s e a8 DA e iy cpalall g llall 2 ) sal) Jlae A

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 270) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

25l Jlad AU 5 s (2l se e lgaal Ll Y DA e Sliad dgudlal) 5 5l
Jlad Ul sl |yl cclilsally 8l sall

el A Jae—g

Soie i Jlo aclus Allad Aaahat Ay 5 ) Lwoad) sl e
Polo?Ki, Y+ (Aidd Y )T calyil) Al coluslaal DA (e dpuails
(Matthews& Shulman, 2005, 3) 2001

Jandl @3 Mg s ®

Aakaially Galalal) asand Citlla gl maal g ppenad Jils3 @

Odlalall maen O claglaall Jals @

lalall 8 gl Ll Jplaity olaiay)

paanaly @l g (Al Zuswsall Lo il po ailay @A AT arass
clalia¥ cuaid A ldgsualls oo doat ey adis Ja
e kaal)

On ool daed ealBll aplanill JGelld (A je dpeplati JSLa Hladiad w
DR L)l Aaud ) sl s S 5a kalls oJid ) e
c gl seasdl 4l Qe ¥ canpal (a1

MY Ak e dpas alsh us td ekt Ly cladiid) Gaas
il anlly o) 3V el aa o lgiliael o Lads dadiiall Jada
ahidl ye s can)ll e ahanll e dille da o (elaadl Sl

Azl y Cilaal dsas ae dapaadly Galaledl G Ay Adaly cldle Ly w
d fule e Ll dae 3,8 JiSiy elea JSG daally apeall

« External relationship architecture.ia jlall clidall J<a oy =
Bl g sl gy Jpenall JSUghl 3 Cilipntl (e i dguadlish) 3 palld
Aakiidll 7 5l daliadll cilanal s il sall G Apanyl) 5

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 271) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

«Network relationship architecture LS.l cldlll J<a by =
Baaie clilas JSE DA e @A doad) ¥ Al 3l
e A Al Jad s )0 a5 pe 4 LS Bl e clSud sl Y
o Gl ean gl clabiidl Gle gane on o IS
Okl oty (il JleeY) S i L skl y Cnll 8 claliiall
Ladie Laiy cClgll 55 pa sdany Aleldl clgadl oo ol 315 28D 5 ol
) sal o Aasi ad gy L5 ¢ apailly Ciall Jlael e gana oLl &
bl a4 o mdall wwsd) acall oy LS Bl A Jah
Solayl
Ll Jlae (b Aandlal 3 3aal s Al 3l )50 o Gaw Laa sy
Dbaall sty il sl Al Cauagilly cdeall 358 3,00 o adiey Akl
Ol Cilalia¥ Alata¥l dujaal Jleel J8 8 alaia¥ly colalall ik gl
Lol Lalally Adalll ey el Ledanl JSLeW e slaieWis
PRSP
dpaglaill daddl 3aga Jlaw -2
Lol sasn dlae 8 Lpdladl 5500 Bty Aaal Sal@l) a0 of oSay
(Y206 @&aa YT (eall) W clajledl Al DA e el
(Matthews &Shulman, 2005, 6-7) s
COtlalal) paand duayaally Cilaa Wl Ayl 30 maas -
colalall ik g L) Baas -
da¥l dsh bba ydg -
Aadiially Cplalad) aaen Llall 5500 & 3ia3 ol s apall Jual sl —
sy AlaiiWly lleall elal Gaaad AN Alall SUSH Gaeas -
Wsiladlly @ jleall aigs DA e @lliy Gasa ualy 280 Jil clasia)

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 272) oo o Tl —ly ) A7 Al



wﬁ‘chwcdba@)ud/é
gaaily ¢ Gudailly ol il paiiy 3haall s Al ik oo e
SSOUPFIRO
e Oalalaiall aa Al e i @l A Al Lbedal el paaas -
B 5k sl G b4l Giogle sty codkeadl Loy sl
CRMeDleally
Aaiiall draw o (1990) S Jsiys :Reputation debiall deaw Gaesi —

o) Arawy A83s WD L) Ll draw gl caae Bew 6 Las
dagai .y salll i g daliad) Claial po IR Gagdag Lgy (o aaiall
RAY) e L@Ble 5 dadaial) 3luw aSaiy dpuadlis gohally o daaial) dncn
O WS agal) Adle cillae 5 s yaa mali e gy o Sleal) (0 il s
Cnibasall G yieds ¢ et panall ) sliad ils dle b deaud) Al
Bl e Al cclginall mea o Gadl e Glo dnaad) auad daaaly
sy leldl) Pa o disall o Jpmal) dnan Dpaals cgasbial
L)
e (4 pnadliil) 3 30l Badad (8 A paall B2l 90 Gafly B Lo e (g
Ll y s duyaall iy qumg o 5ol 5508 (DA e @l g dpagdail] Zadill 53 5a
sl Gauaty coplalall gl QLY Gaats aanay pualy S Ledlaly
o el Arans Cppen IS g ¢ Janll Al

e aally Audlin) 5 jaal) galaxl dacty Lald gl N
ool s ¢gulaally Al 350 Gad) daclall Bl 2 Ml e auand) dllia
635 U daadedl cladiidl Sl W G Al b et ) 3Ll
23l Gy el e Ludli § 30 Bty B ad) Aaaw pand ) 555 sl
fsh Lo g il

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 273) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Lag i saLay i

Gleladll A8 4 oy paell Ghaad agll dallall O jull 8234 305 Jiad
of clabiidl e g ey gly (olSa o Aaliie gl g plady Gadlal
leleas g sasa el s DA e o sl dpalle cilalii gl of ) on
Lginall 7ol uiat o Jand LS el ghane 4 yhay conliall i g adlSs Jily
QulEl Al ) Aliall Gl S5 ey deleall Gl eliyg gy dlalell 548l
S8l g Apdlell deandl e Sl Gk Alaall Ldlaaf Gaas e L S 5
gl by kel agll alle b dahdioe Gl 83 i of oSy Y
sl Apclaally Lol sl o calln Al Apdledl dag) ) sald)
3 (iaal bl Calhae —Apallell drand) §3a5 3 Cliagdl yu¥) it deluay
(Petiick and others, 1999, 58-60).4alaiall dalatine dpwdlss

Lot @al) aialiall (e 2y Las) 3u¥) ol aseia o SAL paall e
Gy Gia Gpadlall 3l asgdey hips A oY QY

Galy dhati dlee Ll 4l iuy) 52L8(2004)Macmillan&Tampoe

ety e dad Lag iy sl Alee 2l Ll LS cddlal 5 )
(oA Yave (@lally el Ay 5 s LS e ST Al a5l

L zsas Saati N salill el L W) L@l el Cise ai
JalSil) (e Alla @iaty cAadiiall 3oLl g Alelil) Gian ) awdy (Al
) gl s oty SV a8 DA e Aol Ll 5 Aadaial) G Gl
Slaoill) s jaall 8 Al pagd amdly il gadl e calaa¥l s
(eA—oY (Yudo (Ll

b Aol i) S aliad Gk Gela¥) 3 dpdlall 55l oeg
Apndliil) 5o Chaghasall (5 giall a3 laaie Aaliiall bl Llall 4 g
30 om GO el Lo pa s sRadlal) ssad) yaas DA e @l

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 274) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2
Ol Gaadlidl QY gl oA py Aedidl ol
(TY Yedo (3bsally ‘J_’_al;)ﬂ\)w

il agfial) 8 Zn s i) 5oLl cl a8 dpai ) Aals dllia U 5 g
Mahdia& Almsafir(2013,289)4.u) 2 cliasi a8 YY) JI o Ell ad gidll sl
Aeadlall s3adl o Auad) i) saldl o pail 1,eS Lulag) el s o )
Al el

A e any A il slad) (e de gane Alladll Zpagl i) salE kg
o Bl 33 tlgiay cchladiiall dpalall o Hasl dpaiil gy alall sl Y
Lelaa¥! Al shuall s LDIAY il ally SlE) Alaials (gl i) el oS
glals aadll 5500 e S 5,0, Aaliiall i dae olalaiall s Galalall olas
(Fo=TY Yuroalally sl sy

S5 e 056K o () o sanl ) i pliag dlld e s dle
1aa acayy - Jifiasally aliisall #laill Gl 8 U8 Cuaas ) dsjall ol sall e
sl o Lagia DS (55 um ¢(Y o W VHItt& Ireland 1aml i s cua e IS Gl
o ldllad Aol Aadaiall dagall 2y sdll o Jomnll 6 oaclus Lag) i)
ol i) QL (af s slcia¥ly cdae 358 el e 5 yalll g A8, il il gal)
@l Ol el dpas e Gagl i) sl a8 K 5y L Awsel ) s
Mc Callum and JssSsl s asiSle aSheelly Y ailiaYls - oelaia¥) JLl (il )
eelaa¥) Jld) Gl s i) Sl el e DS @l e (Y4 +4) O'Connell
5 Aoa ¥ 3kl asa oy pmedl Lpvany e Ll (s yae (st e
M) o Omanl i) 30l daga anl Jaly Lol ol Jlal Gl 30
lealatiiad 5 el il g o) gal) odn ailait A (e Agfledy Aadaiall ) g0 Aladng
5w @il alsall @i e BalEWO dadl fd 2B aukgg BeliSy Al
ALASH ALel) 558 i jlens diyme 4l i JL Gl LY s s

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 275) oo o Tl —lyy ) AST Al



Ohae Aihaloy bibas Dalas B ool aalaih oy Lodliah 8 jaad) (gad! daotal) Lpalah il laal
il 4l Sl QL G e eda il DU G ol LS ciadandl
ol (Y++A) Altman and Roussel dssys olall Caay iy .ag bl
Osdmar L dale s Lol Y1 Ly i Ad el DA (e cdadiiall Jals gl L)
Oleall gy Sismal Wy ddiae <l gl JW) il oe plsd @D oy
(Y++£) Hatch and Dyer s (iila (Y« +¢) Gibbons and Waldman
Sl Gl s akiially Galall guill QL Gl ys calall (o i) S Gl
Ll ol e Veaie elaa¥) JU il JSo LS L aleally alald) (g0
(gl Gl il dpai A Liia Ll agans g ptill Sl ol Jia (5S4
seille iy delaa¥) 38 G jemi a8 elaa¥) JW Gl sy
adaiall Jada Bl elaa¥) Jladl gl ) ety oAl Aali (e L elaa)
cOpatlinall g e Slaall dad @lay aleall Slad o dadaiall aclus Al leajlag
b Jaly elaa¥) Jul ool Gpeal (s Wl sd@ Gy of Gangy
(Mahdia& Almsafir, .dadaial 7 s pudiad) pe Ay cladaiall g las gl

2013, 290)
(o lads Al W) saldl) juslic S Laxie 43 (Yoo 0) camg il yf 5 55
¢ o Al 3 3all 1 jaime Aadiiall Apa ) 30l il jlas gl of S
sle B8 (S Aadaially g3 jad jedat e 3ol eS8 Sl da i) sl
Ldlal 3 5aal o Blial cladaie sac calgla afy Al Ljae e Lalial)
S Yo [ T N I RS "R PR [ PR PO g o FX W I E R
sl Guny o oSa bWl W Gl s ol Jl a8 lana!
(Mahdia& AlImsafir, . ¢ seai siw) salall 5 ) 15 agialaial dohaioall dpuilil)
2013,292)
Oa p pall) ol e 2l 3 e Jgand) of SHL saall g
oy Jrshall sadl o Ly cliagiaa) dua Hall 3 sl 8 eDlaally Slaia¥) Dl

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (276) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

ol el ) i) DA e Aelaine GpudlS 5330 (Bia3
sty Ausald) Jaa¥ly ledl oo Agiudl ylaY) e, n A ALl
alaii o oKy L) el )t el a6 Al Gs dl) ol LA saldl
G s Aiday Wi s O leadl caliiall b jis Al ) led) Sl (dadaidl)
daxdl Goyd 5ol s Al 5 5all (JEal Jnw o) GpaS) ) 5 Al s 48 pedl)
(Petiick and others, 1999, 60). (2 salls 4xdll 48 yaall 5

8mall Baias 8 Ll V)00 anli Apa) ) sal@) o (Baw lae gy
bl (< Lealaal DA (e @l dala uphaallyy dale coladiially Gyl
QSN gl e Sl cdaaiall G elaaWls il Jld) oy
LAY Gl sadly Alaia¥) s cdpelaall <l 5ol eliyg cplelall 4y ginall 2 5 ) adaig
Gl leaysfiy Laddiig laply o Jaal dpadli 4l il jisiy oplalall o
il g3 gl

by gl 3aldd —o
cadaiall oliacy Ll el sy g Cadl gl s Al el salEl o)
bl #3saill 1 gag Lo ale s Aabiial) Cilaa] (el AQ juie Afie (314 La
S o et AN o e at ) es Adls 53 Baiads Juadl ol )
138 Lo Guobar i lilaall pgd o W1 cela¥) o La s Vil Ga ey Sligasl
DN 5 A8 yral) 50 ol o sl A el adina g Jasane 0 L il
lefixiy 48 peall Gukals daady Sladuly @& e oSG ) dwd )l clleall oo
Coshidl 138 ey et ehaY) Gpead Auulul) cleliC) BAY saa 6 sk
ADIA el dipaall o sl Hlai 38 Aalaiall 50 e bl S Jaxy
o ApniSall Colaall g o(Asianall s day paall) Apabisd) Cojlaall s il glaal) asand
G Y e Ll gagy i)l obagasdl Cajledl oozl

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 277) oo o Tl —lyy ) AST Al



Ohae Aihaloy bibas Dalas B ool aalaih oy Lodliah 8 jaad) (gad! daotal) Lpalah il laal

4 e Culy LIy aplaiil alatl) g At Jeatll clilee DA G ¢ el
e dadiiall el aum B0lE dgms ST cAunl yiud dpeal 13 Leild ang ol
bl 5al) e el o LS L Sie JSG Lot 5 LS jlie g Cajleal) o3a e
Gyt i) G yuatiall odgd Balall ol ygaat yuiatg ¢ YL AL il saldl” Loy i3
e} b Luriy 150 qaali 8y Audli 3 e Gaiaty aplatill oY) sl dauls
(Garcl, .isseaals dxd sial) & shud) o) o yaa DA (e < jriall 230 Aelpa
Llorens and Verdu, 2008, 299-300)

¢Apaplaiill dplefin) 5 508 3 3ad ) A3l el 30N (0355 B Lo e 350k
o Db (il ghunall g 3 g2 Lol s Lo dadanall dplegin¥) 5080 Jais
Goailly iy deaia¥) ) S CQlepudd Ao DU clelislly < lgal)
il e ol Aalaiall =y sa g Aay yuall g dyianal) A el o (ala2iu¥)
oS Jl Gy e Al il adiay . el elaY) Cpaads A
sl (el iy agaml) SIEN) Bdas ) gon lee el sl
Gl b A il a s cAadeie dadiie lid Cllaal) maal Zldd) b 4 el
Slo Sw Losale Absaal saldl of LS L adaal Al 38an e ey Sl
S S 38 sl daaal AU La e el JSG oS L
Uk ysal) alill 3l ool o slaeWly o il Suiatll DA (b o eyl
ol llee adings o JSLEL la ol Baan a i oo Camy ) Sl ddbia,
cilalia¥) Suiats alells cgopsall uail) b aged L LS A ) dilasauy)
oe sty gy sding Ay 23l IS a0y gl Ag ) el s ) il
(Garcl, Llorens and Verdu, 2008, 301). ,l&isl &< yida 433

ey Flie @las Ol Al lauda 1) (yeailh il Caaly &5 (g
cebac¥l ity g ey headl 8l el i ladl s ol
Gla Pl e T Adle Wy ok Bl sef Baaa Claaly e ¥ oo Sl

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 278) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

(Garc, Llorens and Verdu, . Sadl g8 s sy caeasall e 38
2008, 302)

i YA (e Aadiiall elimed oy Apbegin¥) 5508 L al) 2 ey LS
GQlgsumall paaiy Glaslead) i DA e aeDlEl; pibisall GuSa
o Jsmanll dlld aey Liseadiiog o cpdll Aakiiall oS CeliSll s i sl
Girb oo Jalalh dual gl (aaty Lealadtul g Lebigats laddiig Baas dujles
e Alae 3618 (e 3y Lea cijlaall Joli imsind ) adgall (e anl
sl ASihe A3y Blas Baas ey g Gl Dedl Sl Jesy LS
O L Says ¢danll b dyianal) 46 peall S PDrial)s caeeunsis (il sal
Aasiuly dakiial) elincl apen DA (o alady S e 4335 sl 2D Ay
Agiee Oolue ) oalalall sy snill 500 s gy LS Agiaiall g Ang pual) 46 yul
)8 Hanl aed landl DA e agalen 3 Epall (e 13y 3e agaiag Las o4l
(Garci, Llorens and Verdu, 2008, el 4 yeall ) ol 0 4, <
302)

Jolil) ABle Wadaas Al salall e duly il Sl ¢ 3w L A Al
e g DA O daehsall Sl e ADWN o3 i den Jlo 2l
S Gatlad s Gl Jadis Lol dueily 3ol 3 Adia s Aol 4 la
ALaia¥ls uall Ledll o jleally bl ) Aalaly ccablall : sl
Calaal g ccolafieall g ¢l sal) yaas e b yadlls cacldl Gaadg calgdY)s c0a AYY
QS skl pad Gsonty Grusiall damgs cAalaidll yulea uats cdl Y
Aadaiall A5, JEus Jaalsills ana Gyl JSLEA dyg, e A1 aclung
daally A Lhall g Gslaill o 238 sl Adysatll Saldll zasas by Lagdl
Aaldl awliiy Ape S gl skl Auaddll Gl ledls  cleal

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 279) oo o Tl —lyy ) AST Al



Ohae Aihaloy bibas Dalas B ool aalaih oy Lodliah 8 jaad) (gad! daotal) Lpalah il laal
Sl Jle pms waaiy oAV Jandiig oo A A ety claglaall
el JAds Auudlii 8 jae Babail Jlad 23 gai alaay Laa (POIOSKI, 2001). ped
Global Leadership alall 3088 -

lalaiall | 3uaie glal Ay o2 5l CQslud (g suaiall ) spallal) 3ol elliay
(Y) cialiyls dmy ) (V) rdpdlal) 38a3 a3 jules da )l &) ge DDA (0
Sy casall e b ail (£) 5 cclgiaall g ) Y (V) e liSg A ) i)
Al 5 330 g B ilie Jag 5 ) S oLl agfeil) a8 Lol 50l ol iy a8
oA dleay e saaadl Llalll agd e gy il Gaaallad)l saldlld LAdlaioe
DY) Gl DA e LS o) saaa duadi) il e Jaally cdilide duai) yiud
crar o oS eo)lsie (Sobe aiei g0 oS ALY ALK 48 gk sosid)
(Petiick and others, 1999, 60).4Lidl | y1as allall B b

Complexity — ssbeadl saldll 4 M Je saldlll (e zigaill s aglys
S0 A el Jdeos,ail of 4,k s &, .Leadership Theory
Lguall smaiug il o 00 dagll el L caas il el
ool Loy Leday o ddad) Gl o3 didadl agililin 4 pa il
230 Baial Camaay 4 (laliiall (e aaell 8 La AU KUg oAyl da gy iy
O dllily dad ) ol e @las o) Sa dpaanll Akl 58yl Y da s
dpaatll JShel) Blaw A0Sy S 1 4y kil oa ailsli (ol (i N Jl sl
af o oLl 4o O SIS s sanaall Jlall ) seda Cnandatill Salall —4dal 85 )
G oeSy Jaaall Maa e eyl o bl Saieall agll dlle i 5o 3¥1 g slal)
e Oy —galy 5 Al g o sl bl lellas cladanall oy i e
el o ) (sddiall) Ll aUsill (gagag cpmnall Logaiany g (Sl Jelés
(poobiall apam) ooy I alladll eay Loty cdlae¥) elals caskll am il 5 SN
(Arena and Uhl-Bien, 2016, 23) . saill 5 alaill 5 pl<iy) )

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (280) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

gl Ge waall dady rdsal cdpallall Bal8l Zasai Ol Jsil) OSay &5 e
g5 o e Julby cadl Solall staill 450 o Ll Jalsie e}
S Zad & e Ao siia) g Al il pe Jalaall b sl s caldl b
DUV 5 &gyl ) el 8 cladaially g sLitall 5 Jlae W1 5 la) 6 galy y ol
il 3 300 B8 Jaall 8 g lan¥ls
Al anddl
(bl alril ey Lpadlinh 5 jral) (gfant dachall Apaldl) il laad adl g
Agiase Ladd 3 shiase Aiblas b
t gl
oMy Al 5 50al) Banl Aaclall Aol il jlaal) adl s audll Vaa Jsliy
S Daadl e Aa L llly (Lilae baas dlilas 3 il aled
slal slac) s cAglaall Zud ol Colaal andl) 1aa ety cduad) Al e G
2l Jdaty andl) 13 gy clgine 5 Al 52l aaine Ciuagy chglasall dudal
b i g dyilanall 4l
Aadhasal) A yal cataal oY
rb Lo ) Alanall Al ol cidan
oeolaay Auadlitll 3 jaall (Baeal dactall Aaliall cubu jlaadl 58 o5 s ja pass =)
Al al) dige ki dga s (e Jae Alailas ol adedl
ol agili jlas dsa duljall de clilaial o @3o,dl) oo il Y
Al & sig Addagl g (Sl g 5 8Y) (uind) DAY ik
il acal) Aud ol 308 e sl
Lila S5 AUl Al Jie AR cld Hally Zlaa) eliy 8 salia) o5 s
(Y 0) 2 )aanilly (Yo )Y)zass YoV o) salls (Y210) Ciluey o(YoV4)
(Y+)0)pabs

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (281) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

GAARIAY Gl Faa Jeny Ealdl Culi Walds 3189 Gua JLEdY
= (Yo YooV chd) pandl lpwany laua¥) ajie bli )l sae 4 2ady
s gy Dlaa¥) Hglae 0 Hsme IS O Bli¥ dalee Glay &l
t Ul Jgaadh (el aay g ¢SS AL A0SH As ol G
(V) ds>
LU (AR Sla) Bl ) cDlalas

Slauy) | Aeadd Saga | Analamml A 2 gad) 2 gad) GGl Jglaa
Jss eyt Atalgial) agalall g i)
Aaaialy Ayl g agllalig 5 jaadal)
Juadi)
#E . AAL ®E, oYt ®ELPRY ®#, 014 - g pal) 340 gl
b jaaladl
EE L UYA ¥, oYo EEL ¥ - ®E, 014 agalall 3 gall
Jadt) dtlall g
¥, fo. EEL£X - EEL P EELPY Agaglaiil Al
35 pal) 5 Ataleial
BEONY | ®EL LYY ®¥, oYo ®E, oY daralt 5aga
Aadbal) dpagtant)
- LAY #E, fo. L TYA L AAS JES Al

ver) AV (5 giue 2ic Ay ¥#

e Lilaa) 4y Lerpen BL3HY) clbes of Giladl Jsaall clily (e oy
aia oy ALEGY) Holaae on JAalalh @Y e Jay Les (cer)) AV (o s
Baail 5 alasaudl L dla s BlauY) Baa o5 Al 5 (A

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (282) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

dedlaid due e Dlany) ok Dalll cudld Bliad) ald e @iaill
Gkl A (e s cdaline Ailan 8 ol ailadll o jlaeg alea (04) (e i oSS
Clabrae e Alau¥) @ jle @l dy cclill L yS W debes Clis
il delea OIS Cum il 52 alal (e ey 9 Aily S o Y Al e il
(+, M) daad1 ALl s Apalall o) sall s (4,375 Saaiall Ayl o)) sall 2xd L
S LS ¢+, A7) a0kl dpadaill Aeadll sasa (+,4)) AlelSiall dpaglawl) Ayl
e gallad ) sy Lae o+,3Y) adise Loafd JSS &laadd il Jales
- Gahaill L Sla s Lol N 5 el
L) Al (AL g ) ja) painne sLEIG
e sSall) ) sl o i e e Adlall Al adine osSH
(YYY)s e (1Y) avdac s clabies dhadlae Lo Gualeall g aguicliay (Lalally
alaa (€008)s e (VE€) 230 5 cdasSall G Jaally alas (010 €) 5 pae 2eli
Sosa Auall lmal g5y (Yo)V cadailly dn il 350 5s) cdalall usladdl
Jsaadls Ll (YAY) ) dadlall clilin) sae Juass cddailaal) (o 49 i
A dall & g9 Asda gl g uiadl (385 Lemy i s Al Hall die sy S
(Y) dsa
L, e

fu gl g3 i uia
Aoy | Lal | Legsa | o) | sl | selas | gt | s &l | s
e
YAY VY. Y YAY Yy AR 4 YAY ARY-) yvY al)
A £YN oVt Yoo v A vy Yoo oA €Yo 2\'_\.....\1\

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (283) oo o Tl —lyy ) AST Al




Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Ailasy) dataall slay
& (SPSS) gl aldl culaind atle) sa) o Lifiais Cinal) Cilan¥ s
Al Afliaa ) ) Craadid 385 Al jall il Y Jsaal
el il Jias - (@) o) = o) Glai¥) = el o gl
ogael) i el i s s CANOVA
o oaledll QS ulie @385 diall st da o fSal aldieW) A
: ) sl
Lgein Alaia¥) o pn YOY 2
s sie Aolaiu) da o YeTO=Y oYY
adle lata¥ da 0 0 =Y e
Aagal) A jal) il <lusald
& Al slaad L8 g =il aua y a3 ccliball dibaal cilalleall ¢l ja) 2a
DAl sl e la iy dibas) Jglas 3 5a
Lokl claledll il g dajo L' e paly @iy A ) padly duald gl -
Agas (e hiue Ahilaey ubol) adedl) Gujlaey Al 5 5eal) BEanl daclal
Abeal o gid) Aadiad 5 Jisadl 1 e TLaDUy LU Al due ks
dgny e iy SN An Hally ) gne JST ALEWYY O Hlaad 4y sliedd) il ai¥
Toh LS ellyg cdill ks
(Y) dsx
LAY Jen At cllaiad 4 jleal) cldl A g dulual) il giad

Aglaiu) da s Ay b gial) skaal)
PR o)
Jden vtV Y14 5 3aatiall Ag pdal) 30 gal
iy LY Yoy Suadlt) Alal) g dsalall 3 ) gl
Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (284) oo o Tl —ly ) A7 Al




Ondl) e daaa llua (g pead /2

-ETIER AL Y04 Aalsial) Aty At
Ayl g

-ETIER CeEY Yoy dadial) Apaddanl) daadl) 3asa

EEE AT Yo JSS Adbaa)

Aactall Ll s slaall Jsa Al Llaiaad dajo o Giladl Jsand) (e ey
yaily (1610) Jlua laugia A Ay Cela dpadlall 5l Gadan]
Ashalally d ol bl el 8 Cann @l o ey Las (1€ )5l
di o) Lad ous LS ccaad) AlShe ade St Lo 13 g cdpndlal) 3 ) Gaiac)
Bga" Dsne 4l (Wl dlalSial)l dabanll dudl' Heme S dujles ol
Lokl gl 1paly i) Ayl apisall’ A CRadia) Aegleil) Faas)
bl o e 8 438 el 5 Y daat gLl I elld pa g (" Jumd¥ A0
XSy el sasally o) e SaEl 308 e 3 S da sy Jm e
Ledll sasa oo fin Jully cdoldly 4yl aan e 3 4 ADEY)
Aolally (Y1) Leladl Audyn e Gl 3y LG gale JS5 dadiall dpalal
Gy gl me Al Casag o(Yo)e) alg My (Yo eq) Dy (Y01 €)
pob LS Al glas

B aiall A pdal) ajigad i
LS C..‘ullﬁ\ Ciela 288 cﬁw\ 3_3‘)..1\3\ JJ\}A\ J};AJ duall cblasuy il
ALK SPRENIE

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (285) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

(%) dsx>
Ll L A pa 8 Jaaiall &l 2 ) gad) Jsae Jon Adad) clilaind

CEL! A o)
Lo | gobadd

S gi)
il

< Jlﬁ.ﬂ\

ddimiia +, V19

V,4¢

bl il daaly ol e
Al lalal

‘u.uua !,VVO

1,AN

Olelall oy Ll WY Al e ans
Ay Sl agiith LY

dipun 144

1,vAa

Claliay Wiy & gkl da )8 mel M
el alalal

‘u.uua Y EN

Y, YA

383 8 cplelall ALy oS e Jand
R

dmin <147

1, v1

dmin S

\,Ve

les cplalal

ZJ::)&;.A '71q'

ARAY

-et@ﬂj\

‘U.uua oYYV

AR

pall g ClelSl (593 Caly @ o doad
A

da .oy

G:\.A.}:}” ‘).\SL\S\ L_A.:: E‘)Aﬁ\ 6;@.1.35 u.xlqh: ‘)L\A.}

ddimiia Y)Y

Kool plelall s e pa s

ddimiia V-3

s losleddl o Jpeaall 4 cplelall sels

A s s

iy Clalall A8 305 o Jess

N PN FR S IV R L P

Yo NA (I s 3y O gyt g ) duall

(286) oo o Tl —ly ) A7 Al




Ondl) e daaa llua (g pead /2

Qs cil A | Jawgiall 8
el | ged | el === sj:u\
2l
ETES VAV ¥, Olelall e Jladll Jaal i il i 3
ddimiia AL 1,00 Sy Bada 3ok ggﬂ&;u&u\&m
el
dipun GVEA | Yo ceelaal) Jaal) Callad ai
ddmia «,EVa 1,44 antl Au0<t Ayl

dactall ALl il slaall Jsa Aigedl Al dap0 o Giladl Jsaad) (e iy
dany Cela 385 50diall &yl o)) sall jsaay ddadi pall Apudlil) 5 jal) (Gl
23 By ¢+ ¢£VA) g okma i yaily (V619) olad) haw i) (IS Can ¢Adpeia
053 & osad dla o) iy A (Yore) @loally Slaoil du e e dagl
Agall o jliaally Aagl ia¥) < ) dpan 3 L)

Aozl s i aaz (1) Ay kel o dujles bl ST G Gy S
Aia of el agnys (Ved€) bun Jaus iay sl Gulelall il 3 5l
sda & Chnun dllin )5 Lo 4xs ¢ G5l T g e puagd 55155l Llis agen
R % N DR TVOPRE TP 1 VWL PPN WA I R P [ DR W PR PO
o husia "celaall deall Gl e (VE) ady soball o A jla
(il Jaall salws I Gl am s o (PeTEA) ol Cilaily (Veo)
oleall deall o aadiall ALl bt 5 coleall Joall AilE s Jaall (3 8 Carians
(Yo E)adslalls oY) €)he o 5all Ao 4l il Lo Ma g e laally
Aoy e olalall padi " e plann Gl (3)5 (VY) pdl ofisbel) Sels
Loy Conlalall aa Jladl) Josd il bl Sag' s "daall 85 S s Gk
bl Giaca A culadl don doill daatl) Al Giaca N ) g 3ay
(Y00 Y) mnls (Y00 ) ymal) B 5o g Aol odn g capndill y jadal)

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (287) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Sually) Al g Aalal) gl —c
il cela a8 ¢ Jaad A0l g Apaladl 3l sall ) saad Agad) llain¥ Al

(°) dsx>
Lt 4 pe JuadY) Atlal) g Aaalad) 3 gl 9aa Jgn L cillaid

Glad) | b J
Loty 4y 0 = e ) "efJ
s Jbad N 5 )
digen 0.787 2.06 (s DAYV Gahaad o B dasia 45 Y A3
i 1.359 1.98 AW Guladl e by e 58
Lsera vel.9 197 Ly dendl oallall 58 ad, sl Ly
A sl
digen 10.70 182l gl i Q) it Ledl ) i
A 1.06 1.80 Liat) 5,0l anili 3 ) g0 o Jsanll et
liwn 0.692 VLYY ladadl 4yl dnld) cllad jas
dirn 0.652 172 Ao s Aaal g A8l iy Jled e gles ALY
S 0.700 1.70 isall do gie plias (o Gaaglh ]
w.’ N 1106 170 .',;,Q" QMI_QJJ\)AH:\EJL\
S 1.932 1.68 Ki Glbaeys el eshiy st
)\)A'L.ﬂl.\ [
i 0.686 165} s o 48,080 4030 Lo Lendin 330
Lsera 0.666 1.65 Eal) Glelaa s cilildl sag
e 0.695 1.60 eyl Adadl clalaad e Al 233
A 0.616 1.50 el Al pilias 39 50 Cila s e
L 0.626 LAT ] o ol 4y s el il Sl 8 |
Laa £440. v1.7 aalh 20<0 Ay jal

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (288) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

s el dpoad) Bl Aujles dan O @l el e o
(VeVY) han hsgia) A dany Cela daad¥) Al old) o) sl
Ay G aally Ao DU aeadl 3B e Ju Lee o+ c898)G e il adls
Ll G ) D agn Lags odidd Sl dalidl o )ed) léid Caaa
alaial Al G, cAilalull A jeall Zaglall | ks G jlaally A ol sl dgac
aclid A ye 4y BIAT Jaliad) o ) sall Jia) LYl (e slaally saldl duedla
i) lea¥l Ay Aol sl dnaal) SalE) Gle s cAndls 3iue Gas3 o
O Biadie duigpS) AiSe gl (1) A sobell o oat LS LAabal) o) sall
Al dgays o(Yer) un Jawsiay dujlae < jlall ST S g AN Gyl
dagSall N Jaasll Lgalasind b augilly Ln g3 alasil gas didalall 3 5eal
sdsi a5 (1) aiy solad Aujlee cjball g culS Laiy e Sy
SIS agny dg (VoY) il Jausgiag "ol 52l Sladl 40y pe Apaglail) e sl
oalind) Ao il Jg e o yS Alalall Lgy e ) Aaliaii¥) Gyl )
o oy () Ay sobal Ll caletll A g Ml cdadl) e
Sl aa B (Vo) alua hangie "Aleldy alall jalias S je Cidag
peaal Gl BalE) (amy llin o) LS lgidi gy Lgitbuay 38 pall oda i Cieua
ol palaall ey Liads dy OSa0 o3 o caaY) Lo paacld <l les
Aa Ly Osaaing s chaadedll ddaall 0 3S) el oda plasind b dgedlall g dae ) agaal
Adlall A ae dagil) sda BN, Lguuall 8 AadED (U)o 55
AYVY) Lpmallg (Yo oY) ol g (Y0 V£)

& pal) g AlalSial) dpauliiilh 4l -z
il Chpla 2 Ayl 5 ALalidl) Ayagdaiil) Al ) gad Aigell Ui Apailly
:QL’J\S

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 289) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

(1) dox>

L5 25 a5 gl ALalSial) dpaliE A5 gna Jn Abad i

P

“aaud

Aglazay

i) i
& el

Ja gial)
gﬁl.ual\

[ | E— 4

:{_MMQ“ -

£0.73

1.83

lelae ol @ Lalsh das, N G okl A
-‘SA‘BQJ\

:{_MMQ“ -

0.677

1.70

Sl Lichy Lol Ja ool ) s
el

:{_MMQ“ -

0.664

1.65

G lllate Gaatdl LY Lead 5 8 Jaws
L aall

:{_MMQ“ -

0.642

1.60

Glaally wppall (g e Ay i
RPN

:{_MMQ“ -

0.658

1.60

Colelalt s laliata™l 348y paat ("5'33

:{_MMQ“ -

0.663

1.60

R PR EN LAY LN & il e s a8l e

:{_MMQ“ -

0.637

1.59

Sl pe G953 Ll il i3 o Jos
.‘).;axj\

:{_MMQ“ -

0.616

1.58

:{_MMQ“ -

0.652

1.56

el painal aa Jladll JLai¥l il i s

:{_MMQ“ -

0.669

1.55

:{_MMQ“ -

0.643

v1.5

A pally aay L paally cadawi JC i

:{_MMQ“ -

0.633

1.51

‘?ML’ Jeadl 38 Cilllad § Cilelaial dayliag 2988

:{_MMQ“ -

0.615

1.47

el 5y S dllias

:{_MMQ“ -

0.626

1.46

Alal Gglhae s ol ) a8 4 ol
Aad)

PO

-

£v40.

047,

aall 30SH daal

Lahanl Apd e oAbl Alad) Aa 0 o Gl Jsaad) e ey

¢(+e£Y) sobme Gl jaily (1609) Slua daugia Admia CulS D pall 5 ALl
ADEY i 2 ey contaall A9 Sy Cima )y asmy L
&b Al Aol 3okl aasnad’ (V) Al solall el (ol G g el

Yo NA (I s 3y O gyt g ) duall

290) oo o Tl —ly ) A7 Al




wﬁ‘chwcdba@)ud/é
oSy pal) A Gl o S5 lee ddajlen @l lall S asd) ekee ol
Gt oo Slad g laal elal 8 gkl g apaaill Bl e dadls @Y slas llia
@ ol (V€) al) okl ela L cpulaall il dpaals i aanll 5ol
FENGRR: PIE- WO PUNYCN [ FWL g I SOV O RN | SONUIFS. s SR KN [ Qg
som Las Al plas¥l e Bliall Jlo deally il G Qe ) el
My caiile s salli o Blisl Al dgmag Bilad)l sl aaisal) dapll el
Aua Jled Al agdaall 30 4 g 3Spal haall gla) Y L @l aa

Gl s @18 L300 dea 3ne Lol i couladl bl iy s (8 Cinaa
(Yo )l s (YOIY) 0D iy aa Al oda 3am, 300
raic Mol A (YooY o)ued Ay ae alian Lesly (Vo) §)ad Hlall
dae oSl Al e e DY e 10 Y g dpalasill o ) sl
(0silash s CN LD 4y jaall)dud Hal

dadiall Apaaleil) deddl 3aga -2

LS el el 28 casiall Lyaletill Aa2all 553 gnal Ligal) ililaia Zpailly

(V) dox>
Ll A e Aedial) dpastedl) dadil B35 oae o Adad) cllaiud
da il _jad¥) Jo gial) ad)
) < ) .
Lty & Jnad (tbaan 344
LN y,t00 V,A0 Aol g cpaadiad) Lea, bl e il gl
EFIPEN v Y, VA RUREN S PRI RN PR I
fimin Ste V,ve Ledan gy Lealadl aren 5250 plaal e
ddyea Vet Y,V skl g 83 gal 52y Gl
fimin VL ERY Y,V ashill g cpanill ah Ll o Lega 58 ) IS
Agpnia LYY V1A commeaill Cings 5590 IS Lellee 5 Lgihaitil 4l
iy R ER V,1v Copaiteall 30,810 chlend (uﬁ_\

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (291) oo o Tl —lyy ) AST Al




Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

da s iy o gial) a2
) N — .
Alasay) & Sl (rba 344
L <1AA YV, e e lady agd e e S0l Tn A Gileny
Qdiea LYYy Y10 cCpaaial) Cpraleall g Aolall Hudla dpesdat 43
LN AN y,10 pidteadl o) )Y Gy Lol cilerdll e ciliyuas o) 3
Qdiea AR Y10 s Galaine i il
Qdiea AR Y RIS PO P IR
fimin VA 1,1y calnall paindl Gilala 0 il 5 |
iy 104 Y, Al Ledt )08 el 3 haale ilgn ae
Qdiea LA V0V Y o Jladl ) gal a |
Qdiea LAYy y,00 Agaletll 4 Y COSED Ja 8 e g s 1SS
Jia A RL y,00 AR Py DY
ddsmin R V08 Al Jals Qe sl 53 Jlall Sl
Qdiea Yy V08 2l Jaall ¥l DY jaiieall Gpeatll g gkl dalad
fimin LUy 1,83 el ppen B0l WS L e
fimin ey V80 pinadl ety L3 Lol Al genms o g
ddyea G V6% 5 AW Liadeth Giliensadl cyn 3 aciall deedls A
ddea LA 1, YA Ll g paal 455 ol
idmia ETY 1, aralt 8t Ayl

iadll Bagn e 8 Al Alaiu) da of Gl Jsaad) e oy

c(wi‘l\/)gg‘)hwu u\);.a\j (\ci*)‘;}m L.aa}".\m @M il Al W\
?ﬁjﬂ\ Z\_AM: (xain g cu.n‘)\.ld\ ‘?J 'édj;J\ 43l ggéj hzaia uJ;\ Sl &2 28 g
Zu\ﬁj c(Y~\V)§._1L€_ﬁz Z\“\Ja & aa.xwﬂ\ PRYY ééﬁj ‘wj\a,dl_} ),Ukﬂ\j u&*“;ﬂ\}
< gl p22ui'(VY) ad 5 5bad) A slan <l jlad) ST cipla ag (Y01 Y) delad
SUa dgny Mg (\c/\o)‘;gb.»; L.aa}".\m "L@."\LAJ'; Os uﬂd.)&lmd\ L\'AJ w\.\“ﬂ Z\.;As:
ellgh Loy bl gl il gy apadl o) ok sl 3 Gilalul) o sgal
oY) 238 im fint gual dan gl lia IS ) 5 cdoabail) Loadll e Akl e

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (292) oo o Tl —ly ) A7 Al




Ondl) e daaa llua (g pead /2
Lyl dyg ) s o daad (V)ad) 5 oball Ciela Lty cAaad yall ) dalay Lol
Y 8 G aal) G ) lh 5 ey Lays e slaalls 3R A pall 6 "l
SES o oo Db ¢ haally 33 pal) AlE e by dleilly s Leny ) ol L
Leme Oalalall 48 HLiie G0 (ga,8 IS Ll s gy ol ool ol e
Lo 138 5 Apudlis 3 300 (33 (o) aaiad danial g 453 @lliad ) Aadaialld s jaally
(Y01 0)ased Al 2 4l Ciliags
Ay cld By dla da o el oMy G Sl dald mili -
350al Baiail daclall Apld)l bl Jon dadl cillaiud G Asilias)
i o) ¢ Guinl)agd e sanal) < jpaiall Wy ol adeil) Gu jlaay Al
Gl il e et JSE Al Jisaall 1aa e laY) o5 28 MTA el g s
:&0 LS 3aa e
(Gl o83 puintl Apuitly
dayn GO ae el Awlad) Liwl JleT-Test < jladl aladid 2
Lodlml) 3 a3 L Aeeoaad) 30kl Glles Jea Al ) A Aland
Jsall mumse o LaS cpuindl COEAY lide plae ddaliy ol adail o jlaey
:QL’J\

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (293) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

(4) dsx>

s Apulinh 8 jpal (885 3 Kpuajdad) 5LAN ciloajlan cilbans gia oy (3940
(@) JLd) aladiady Guiall

| ol B ol ' ouind | eudlix 8 e slad
Ay gl | bl
Ao e .,004 YA AR YR I PRV | 30 gall
vhe VOEA Le | vte | e 8 Jaial)
o e 091 Y,VY MY | eS| Aty dalall o gall
o L0y LYY vie | e Juady)
A e Lo VY| MY | s | gt FRR
ey CEAN L vte | e Al g Alalsial)
A e oA y,0 MY | S | dsaletl dedl) 5asa
b 0.9 Ve | Vie | aw Laska)
A e . v VIY L Y | L 556 T
Y Vil | vie | ew

) die Alja*#

il (5 3a0 Afliaa) AV Gl B8 agas s Gl Joaall e sy

ouindl CDEAY S an g ¥ ad ol (JSS AaaY s Al Hslae JS 8 Guinl)
Aa ol I dlld aam iy iy Al 5 jpal) Gaia) dactall dalE) il jled)
oo e Op Abpkn iy Y Al ubeY) el s asy Jaall aaly als

5 sSA y ElaY

(plre spde 20 lisa = ) Adlill dpdly -
Gl sae ) Al dued e ANOVA ol Jidas sladid o
"é‘kmj\ N 4_,’_"\3\ L“MJJ.AJ\ sabaall Gl jles Jdsa Zu\)ﬂ\ dne 4lanu) 4a

Yo NA (I s 3y O gyt g ) duall

294)

oo o Tl —ly ) A7 Al




Ondl) e daaa llua (g pead /2
LS Al GOAY kb glae dihaley ula) aedll G jlaey dpudll)
: ) Jganlly i g

(V) o
AUl B el 383 AN dpjaal) BalLEN il jlas il gie G (3980
Al plt iph
& St b gia cila i 3 jadl
. o . Gl sal) £ para | Rl jaa ..
Ayl il gl ag jal) Aguadlinly
o Y, oA ¥ Y,1ed Gle ganall
Ay pdad) 4 ) gad
LA R AT Yva AN Qe gaanall Jaka Sl el
8 spaial
YAY AS,YY (S bt
grS LYV ¥ - Gle gaaall
5 Agalall 8 galh
s O AN LYY Yva Y, oA cle geaall Jaka . ,“'d
Suaadly) Al
YA ay,a4ayv A Y A
e «,Yva Y +,00A Gle gaaall
. il Al
N AR R Yva TLAYe alo gaaal) Jady | ]
Gyl g Adalsial
YAY TV, 6V (S bt
gr M ¥ LYY Gle gaaall
. il 3aga
s YA «,YoA Yva Yy, Ave cle gaaal) Jala
dadfal) Agaytadl)
YAY VY, 441 AL ol
o . vay ¥ \,e4y Gle gaaall
¥ VA YN Yva oA ATY cle geaall Jaka A
YAY T, (S bt

eor ) AN (g g 2ic Afla ®
Cllaiad 8 dglaa) AV @il By aag Y 4l Gl Jpaall e oy
Ailly Ais ol ke Aol 3 aall Badadd dactall Holdl cluladdl Jsa digall
A yall s ALl dpandaill Ayl Hsmay JuadY) Adlls Apalad) o) gal) ) sadl
Aa o 8 Aih I GO i aa g ¥ 4l 6l clesial) dpagleil) Fanil) Sasa ) saag

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (295) oo o Tl —lyy ) AST Al




Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Gy Lo dpliaa) A¥o Il @558 aa g OSly ¢ slaal) oded Al dlaiul)
ol A ¢ JSS AL 5 B haiall 4y il 2 ) sall ) saal dpailly agibilaiad da jay
&) bl oyl Caagy ¢danll s Hliall POSt HOC 4xiuds Ll o) yaly dall

cgind L) il JU Jgandl muagg ¢ 858l sda (5585 A

(VY) dsaa
Basmiall i laall ada Lad)
alva | 2ol | e Wbl | hugiall | Aecdlish 5 juad sad
e
* a YOYA | dgpad 3 gad
e ol Yoo 3 jaalial)
* alea VeV
* a VoYY JSS Ll
BYLVRK =1 PP Yo€A
* alea Yy

o, 0 0 AN 6 g 2ic Alla®
aleall s sl G Aglian) Aol Gg58 dlan of Bl Jsanll e
O Al iy cabeall adlial JSS ALEANT s 8 Saaiall Ayl 2l sall Heme
Csalaall @ lal Y @l aa g Lays el o ol jlaall 8150 ST paledd)
SSoal el e Anlaad) gelaadl 4ol o) sall Gaaii dal e A slaall 3 seall
eladly 5 il Adlidal) ac g 58 YoV € gigy 8 Oaabeall Jigal) il sl
ki (A Seld 1650 ol leall aledd oS4 ) Chagy oAy cdilalud)
seeadl iy Apadall 3okl Bilagl daadl Cabig YA e dygsl dgleal)
Ahlal 4a g e Dzl (Yo T caualatll g 3 5l 3 ) 5 g). aaleill 3392 (Gaial daallal)
RISy L paall el gk alas ki DA e G slaally Basall Gada g

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (296) oo o Tl —ly ) A7 Al




Ondl) e daaa llua (g pead /2

JleeYV 8 3 s el of 55 A (Y01 E) amlyd Al o ae dagiill ol
Galai s dou Y JUlls el ai Al sl Ge SIS e saay s G il
gl 350l Gagat] dactall Lol il jlas

(Anald cdgeg8a) dujdall £ ol dpdly -z

dayo i) sae il Al Aiadl JleT-Test o lasl sladiu
Aol 35l 3ias ) daaall saldl) Cluglas Jea Aud ol due dgland
ranse s LS chuaall g DAY ik Glee dilluy bl agdedl)l (s laa
P I EPREN P

(A) dsx>
£ it gk Audlish) 5 jaal) (g8a3 AN g jded) lojles il gia g 94D

o - il ady) b gial) es | .. :
A & 4yl ) | Adlind) 3 jead) Ml
‘éJl,\a.d\ gﬁl.uai\ A jdad)
s ., oFY 1,YA 11y YN ag pdul) 3 ) gall
AR EE -
.oV 1,07 Y. ala 8 jadad)
o e 00V \,VY 1y JPPIEN agalalt 3 ) galh
A u ]
R YLV VY. sals Sually) Al g
s ,0.Y LY VY | e Apaaith) Ayl
AR RN “
AT V,ev 1Y, ala 35 pal g Atalsial)
Ay e «,0\e V08 AR e Sa Gadal) 3asa
V,00A -
., 444 Y, 8¢ 1Y, ala Gaabal) dpagledy)
s . te Y, VI | eSS
APARE! - JSS Al
iy Y08 1Y, ala

65 il s ud Adna) A3 S g s Bl Jsall g i
‘ﬂhcéﬁﬁj ¢Aaa $Sall u.n)\.ld\ éL\ASg‘):LA:LAJ\ 3_3‘)..1\3\ JJ\}A\ J}M‘é’da.m).ld\

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (297) oo o Tl —lyy ) AST Al



Ohae Aihaloy bibas Dalas B ool aalaih oy Lodliah 8 jaad) (gad! daotal) Lpalah il laal
(il yuaially Gualall Gusladd)l e 515 say desSall ulaall slaal )
slacl Ly Oaaleall i) e Db Sl dapy ool ig dualall G ladld
sl il g D Ayl aglels aac s agilel Salds Anasadll (gl
Al Heme b Aflas) AV ) @8 @llin o LS dlige s sall dua )
A peal Gy agmy Ly chpesSall Gajad)l mllal &yl s dlalSiall dpegdal
On Alas) A2 @) 358 Sl CulSy 4 Janll 250ny paldll g Uadl
seadl U Gl g5ay dg chesSall ulaall adlial JSS AilawY) 6 bl
ool eha¥) Canis iy acdl adaills Al 5oy Leddn N 5 i
@bl A )3 e palill oda By clgy Apudlii B e sl N oaudl 5 cdga Sl

(YY)
8sal) (afianl dectall Lol il jlaad) Jodil da jiha e 2] 1 ualdd) anddl
Olee Al 3 ol aneilly 4pudlis

LeiiDle 5 A paall 3aLE0 & ks G (e gkl Y i i Lag g
A0 il il e dlagall Al Hall 4l lia @ Lag ¢ plaally dpndlall 3 5ually
Gkl clajlaall Joa b Onadeall y aguiebiny guladll 6 e 00 IS Alaial
s OSay colee Aibali b ulad) adall G jlaay Lpdlinl 5 aall (aanl dacall
A0 glacall Gy el jlaall oda Jondil da yigall Cle) ja)
Oaea Bl (o jlaall (5 yaae 2l DA e @l 8 Jaaial) 4y ) 3)) gal) -
00N da stall o) jaY) A jlaas Apadlall 3 juall

S b L i) g5 oy 63 Jadie Ay e i€y o) o et o3y o
el Gagat s laEinY Aol s dubye 35 o) ODA (e @lld g ¢l yae
Aliad¥) fasad Wiy Catlla gy el wy ol s el saally 8 3paiall i adll
Ol s ) ot b Sl G jlaall g e e el callady LS

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall (298) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

Gl eniad dilaa g Aaanl g Clllaia g dag i (385 A el Gaaleall g

s aally dadls 3 je

ol g A il 5 ) (Baias el s Cilaaly A yadll 8 plalal) dpe g3
gy i ais—all o Be g dy paill ) eall A (e Gl e 45 i)
Ll Jea Jasll

Bl Cangy daliall Lis ol iS5 e A yadl) 8 cpalalall g oy i
8 ypaie Ay <l 550 b8 DA e @llig (ol el Lgie i)
Olelall ) 5aall Ools @A i aall L o) il crlalasiiad Jsa
A Oalalall 5 s o S0 alasiiad 8 o Saaiall (g dasyaall
A y2ally

G olelall ool At Bl cilusles dpaily alaia¥ly el salye
eJlaall taa 8 Ly m el sgeliadl DA e @lldy sl
aa duslen b4y iy zisel Al ae 058 O DA e Al
Al 3 ) Bias e la) S e L L e galdl) aal

dadd P e pendily flELY s o seill A padly Gaaleal) ponis 2 i
O ey Opiaie Onalre ddliai) Jie cipiea)) dpaill daalia il
Sle ol DA e Leie 30l aglad e g O Giag Lale
Leiiiad saeLaall ol gall 5 daalil cils palall ) A5 Lo 5ol

Gadll Jiluy i DA o Leall arsai 305 Oa Oaalaall GSaim
On LN Jaliy capranadd Jlaw & aoa 8 Lo JS e g2Vl
2 Jally Jalal i Gyl

oo el gone Ji e delaia¥) A sl y LAY il pally alaia¥) @
Ml Wl DA e iy cdma alebeiall g ol dma Cleladl ola
Lo lany¥) il 4680 e la )y Lelaa¥) cVlEaYy el

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 299) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

oS LS ¢ adl (5 pae digad DAl Bl il 5 SISy i aall
0o Aaaally Oalalall oladl Lpelaia¥W) Adpually slaia ¥ L jaall ]
Fliay ook psiy (dddagl s duaddll aeDlSie da d pgeca A
bbaill Pla e deall lgrua oo aally Sl e anaelay Jeeo
cped Sl g 381 eall dgig Jaall 2l

DA e ahaill polailly Syt 5500 Aaadl ) e gl e
skl aleall ¥ dae 38 JSdny A LA Al 8 sl
Olalall clbadlall (e uje sy palaall el 4 el
Al s 38 gall Jlad alas 8 g8 s yaally

el sianall A cplalall gpaad aplally Jalall Gy aill gy alaia¥i e
Wy Pl e il dgy ) agilalia¥ @iy mad ol o2 058 ol
S aal dae Yl el e 58 5l aw cclabia¥ oda 2aad dule

e W5 ol Caaliall ity el HLaa¥W) 4 Baadl L) Jasau =
Gl e pedSail L il 5 ol gl < plgally (a5l Chua sl dillay e
At ya o) ¥ are

el S 5e sl Gulaally 320 8 e 4 eaall el SLaia)
Gl g < leall (e de sana oD DA e Al (Llsas Llaa adik
Sabaill DA e @l g cadinall Ll Aniia a6 e ajlaall oSai
glal) e aadall adaull plidl gy cadl agd Y (3ig
A aally LS

perady Lae dpaall Galalall G dplall dplusy) QDA e g s
el 0Saa o sima daall ) Jsaaglls daall St e

fae laadsy ¢ sl el o Jpanlly Wall cl oY) alaal
Gl Adlisadl ALYl o clesledl a8 Jgady cladlall

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 300) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

oYl Chgiadl on Saleadl ad)y cOlalall gl & aall ekl
Led 5ol sl o pail g o) sall i g e Jaall 5 cddlisdl)

il Galalall adagll 85l dileay dauily alaay Ul aang®
eV Guilg 3o l4SN 35 A8 il ransy

il i A (e 63 yalue Bysemy agillSaly Gadliall apaan ay of @
iS5 caglaiing agil g balliy Cpuiliall jes o ey Jlad Clasles
cpera QW8I G eliyg cledida 3 g il slaall 038 e BalEYY Sy

Ol e 2aall Al A oo by tdaldl elaall Jaall anise
iy el Galelall paes e oL oy Asaally Jlae¥) ddil
@ Jaall 3,8 50 5 len il (o Sl caisarly elaad Janll il
oyl Calelal

Olaal Lujaadly daall 358 eliaed 5 bl 4,0 Gl e Jaal e
sluly ST alaia¥ly Jaall 38 eliaed s 5oyl o Aalaall 28D dan
A1l 4 0

e leie mi b @addy deadl @08 Jah (G0l Caaal)idac Fadai
oyl Jae dacal Cila jita Sl

opadll A Jaall 358 elimel ge o ) cila gl HKEY) o) el e
ped hadlall aygiig A8 liall agalel ST Jlae iy cAuayaall
A paal) ghal sk 3 agy L

SalES Guylaall g e ald DA e @iy QY Alallg Lpalad 3 ) gal) —¥
AU Aa Al e yal) e jleay Al 3 uall Gaact

e il 3 5adie dpaglal dadd il (AlalSiag A Y Al Ay i
s Glpide e dgadll dad Juiaiy (oudll Lanad dasas
malia paddad s alag¥ day yag

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 301) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Ll algall g Je ladelad Byon rilaiy e dwpdall aladiul =
Ladail) cilaaddl Gysust ¢ AW Jypail cAaiiall dujad) Jie da DU
Dl Pl e g cdpagdadll daadll Gauad G dlall e 2diud
Ak 4l e laaelay Lilia) Sy Ly dabiadl Wajlsed JiaY)

S Bl ey pelaadly @l pally el dole alai i o Jaall @
b aelsas agilely) e loly ilgally clilKall alas Gl calaall
-Jazl)

Zlamdly (8 Jilugs X daua (e Galalall & ) puaall g ylall g
@ Aty A8 jlad) g iy Ga tlale sy 30kl aed
o y2al

bba sy (8 ol painall o )L Cuay cdpadinal AS) A o 5eda 5
el 5 leiblae e 46 05 dagliall ool elaly e ol cluliass
Glaaiud g Glea¥ly LY Callaa 50 diadi DA e &lhy dgilarss
A liall Aahaal) allisssay Jaall paind) s e Jaad il
Agalail) dlaal) 3

Wl o leaige iy elaa¥) Jual gl ol g dujadl Jais o ®
Cumy i)y adgal) Anlial aida Ciliga Gaed a ol s iy SV
gas el N 5 Jabadll s Jlae Wy llladl Z8S a3 gall anay

Sy Wilua e daally dujaall (gley @81 pally daill 4l Gaaas e
S iy aal) adinall AS5LEe YA e Gl 23 o 0Sayy ¢ i
inall daadl e sl JaaS Adlisdl)

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 302) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

o s tie VLAY e sheall A8 Sl 8 Aaal) clipdaally SlaiaY) o
o Leia 3aliYls ASAN Cal gl ciliplaiy cla ey elaa¥) Jual gl
Al plail g aadeill llee aed

e 0a0 Claglea 320l o ggiad A il sall e A0 e
B de y Lealing oal Lo yiigi s ccila slaall 5 cililyl) ZlS

outlaall e alE DA e @iy cdijally AlalCial) Aeghuh Agd -v

il Aa yiall led at) A jlear dnadliil 3 jaell (e ta 306

Glalpa 2aiad LS L Apadlilly gulaal) o380 Al ol g8l g ey il aazag ™
s el Slawsal eld o s dla e ol 58k dbay g
e Gld paill daile PlA e el Gliawgall (358 dlaal il 68
pein g oo yisall il € jaill g gl 4 ,Sal ASlall dlas 5 L4 AN
Sy sl g e

Jaall g gl 558 ae cJladll Sl g g 1ol aclall aplasill plial) digs e
REIRY

bl AEEN el deplal agd gusladly 3@ ol jilgm e
Jad allas il DA e @iy ofas Hlaia) Jundl il
il sleall

glaat e aelay Cuny tdupidl paleladl 4DIE aeay ol sl e
e daally aeiSaiy cladlall e e et DA e QNN
pilelay Biad (50 Jead A Jl all 5 clisall Al )

Of ey eedal)l el (A, 8 el Jlad Hlas by i e
3 bl e i gadl g il g W 3ok

tYA (e A paall HISEYY 8 el g pll T i g i

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 303) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Ol s oal ) aasll (gand agiSay Cpall (il gally Ailein¥) —
ol cand Jasll
1Y) Y Jeagill B e LS L s g —
bl JSell jualic (e 2y 3al) Adlial (50 A jaall il duw alag) -
on

Jaall 238 IS (e A paall olYY (8 32000 458 Hall Bas e Joll)
) 0s habad delua 8 Aleli s pays A liall Janl) 358 clinel oLl
Ayl Jae

Ladally Galalel) gaaa s 3 0Y) G Ay oY) QAN (e e 5 glna Baias
pady Loy aleall jladly A aia (8 Leia 303U ¢ aadiaally s
i I i) Jae

A Y maliadl e dygas 008 ol qang ) Alalll sl Al .
cdal) Jaadl 8 Qs il ladiud 8855 pualadl

el clagadl 25 po diie dujadl Jaly ileshee Hlai ol
b daall 38 elimel @l iy claglas 5L A gy Lay (Y
i yaal)

Jasll @8 ely sale) G (Rpmasadl LLL) Gglad Wie e saliyie
Oa iy dllas 3 jaaie Aden Gulae (H ASaie dae G pe Al
e G ) amy g aplaall ada ey ae 3S) 55 AE) DA
daall @l Jaall 354 0asS5 (8 3l pd (e BalELSN G jlaall 22 e
Laaodl Jala

el e Jeasll i osealil DA e gpeledd 2elis cilll sy =
Lala @l eli) e Lualledly dpadiVly ddaadl clilSally dpaled
s XSy aa sty agile ) e dead 35155l Gaeawdly gladld

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 304) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

Al polidly Y plaialy ) BaY) o)y aad ol
(g sinall g gl aeall s g 63 st

deadll aody Loy el JS5 Lkl Leadl gl dand jo o alaell g e
gl

Janiy addgen D dwpdall Jah (peandl daise 45l Baay oLis)
Soe) Aled il i s ) Ledan 008 Cuny caand o
dlac O Jeud Apephaii il o) puay oo Dl e jaall dpadliall il adl

Sine ad L Cyaatlly skl acdl &S Jgdd aia ) g eIy

Jamy aall) o ddae dpailes L 4dde ol 4 g5l Apudliall 38 5 oLy
e Aadeill Laaall 33 5a Cmand Jal (e Guslaal) G Gailial) 3ol e

o aall g Al DA e @y Aasiall Luagdasl) Losdd 8 Bagd ¢
1Al da yigall Cled sal) A jlea Apadlil) 3 jaall (pecla 30l

O—a tom ol 0 g Al Badan g il dacaa g 5 Hina dpandats A8 oLy
oabaas il oLy o et At 2 by ol L) Jla
coo el Jlad alae aUai 53 Gu yhaally 5 gal) Gl Gl g

onlaay bl a Bl ules die sl Baga Ll duaall il e
Jandd a3y o5 el il g S ey cciplgill ey cdlelusd)
Leidan o AV 00l aa puleall o2 (344

Cidg Cpfinally Alall it Baay ol dujaddl Al Gl e
—Alll-pabra)iuadl ek e Galeall AS o)l g S
ellg= dadll aaiaaldaadl deal  deelal Ol sall ik gl
Ao s ool Ay cAuaall cilead ge Lia il A A8 jaay (L sa¥)
LA dal lasu)

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 305) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Gaiail daga Aluug 2ny 4 (Guslaally e Yl bphadll e alacyi e
Caagd Al Calaa¥ly Al s 4550 e GEY) DA e dpudls 550
Al ebael @il P e Lla 8 gailally duadl el
Al 268 liia g

) sy guuat o Jaxd alii Glaaiuly sl suaa ol el
Jad Cilashs ot il 6 pe cdaliial) daams dyadll 5y puall Gausiy
Al e aeluy

Cagisll ((SWOT) s paall &g jlally ddalall dull 4llas 3 0 o) o) @
Pl Ay lgiallan s Chanall Jalis CaiS s La 3y jaig 580 Lalis e
Lbaall auy e Hlie¥ e LAS1 s Clyagill saaill 5 dalia) a il
e o glas ollas il g e adally adig N g cdynl i)

ol 8 oAl Gujlaay ol lgaaas & lay duspae JS sl i m
ledooh e iy Loy ool leming soghily Opund iy deaiiall
leblee paend el Gl Al oy dalidl gl
dka )

el alaa e G Lpadedll doghiidl jualic TS il glal i
Ahlay adell AL sagall @das dal 0o Aoy daei]s Aldaa
Coalail) s yaall Al 3,08 uead

Loy s couaadl elal Laldl daSas,y dufe dpade gl ilgm

) ety Lebaat &\5.3;‘}7\ 0da dxal ye 6373 ui} deilaad e Cpudingll

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 306) oo o Tl —ly ) A7 Al



Ondl) e daaa llua (g pead /2

&l
30l aca b da gidl 5 laY) Ak Guk (Y0 V) Clagll ae july caml
ae, Bisad 5, Leds lidiae 4 padl Ladall clidiedl 4.l
w275 - 328, Vg cpae - Lall cldplly Gsal
http://search.mandumah.com/Record/615245 ;.
Ala Zd 3 150l 3 530 Ayl i 8 g a1 y50 (Y0 YY) 3158 ¢ puadl)
aslall B ¢ piuale Wluy rised (3amu) ) sbea (S50 EGTT e
Al Sy o deda ¢l o gle 5 A Hlall 5 dpalatill
ool paladl o yla¥) o€l clilliie L(Y0))) bl deas 5350 celad
Sosiie e yfeale Aluy olee Gihlay A8 Luadl 55laY) Uail Zida
058 OUblll Aaala oy il BIS ey 500 5 Y15 Jgna¥) ad ) e
lad dgn sall Aigd) dpatl el 5y Aleld o (Y0 ) £) i Guned Al c5 50
cOlee Aihali ¢g 53 dada L glee Ailalin WL aas Lo ailadll Al 4o
Gledl pany dpali & Qapsfill Han (Vo) o)gae Gl ol ae (gl
Ohee Aihluy onlo) el e LB ZEal G yae 8 J9 V1 Gaddaall 4y 510N
s ¢ ga ol Glalull Gaals (5 sdile e yiiuals Al )
G5 sl o e pasal (Yoo t) A g edly o deas g o sl
Ao W) adiadl IS b aldl s Sl agladll s 8 Gl 8 5pd) (Bas
Llall 2y g0 53l Ll jall A4S ¢ ol K0 Al y 15 yualadd) LAY 5 Leall 5 ¢ gua 8
O gyl plee dadls
il aal e 5ol skl da yiEe cledjal (Yo ) €)aa Alu dualld (Al
Ay L olee bl alaill g Gy il Aeall il poadl s G ylad) 8 20500 Gy jadll
50 anadd ¢ dp il 4 Hiealdl a5 o Jgeadh cilllane JLSiaY Al
sl Olalall Zaals By 51 3K ey 5 3l 85IV eVl andl LAy 50 53

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 307) oo o Tl —lyy ) AST Al


http://search.mandumah.com/Record/615245

Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

b A gt 3 a1 Jaae egalie Gudai adly (Y0 e V)cuas Alla ¢ sdren ¢ ol
dals (Bosiie e duale Al )gle dible 4 oulaY) alall ulae
ot o gl UL

8005 b SN Gl A B Al (Y)Y )aene dea deai ol paall
conlS ULl nls (5 5kie 3 piunle Alluy) -glee Ailaluy oiladly A 5
ot

=A

‘;A‘;_u).l.d\ Juﬁs‘}l\%m‘)ﬁﬂc‘)ﬁ.ﬁ)j@.(\ﬂ\ﬁ)qﬂ“w@u‘@\ﬂ\—\.

JLSLY daaie ;ULM:) .uz\ﬂlﬁﬁ.».m &\)J“OL&: Z\_xLLu ‘;_».nLu‘}“ A L ﬁhﬂ\ L}n)\.l.a

fuﬁ caﬁ}a‘)ﬂ\ 5l aads c@ﬂ\ ‘;A )e’.b.u;u\ da g eﬂs J sl clidlate
ULAQ dalal cw}alﬁ uw\ 2.:.41; c%}}aﬂ\ "E‘)\J‘}I\j djm‘}“

Al Gyt N Lok s L(YO)e) o deas alew cma—))

T a 1Al 8 Jae oLl Baeu ) & paall el el il ey oo sSall ulad)
Aadaidl — Gy clbanl iy paliladall) GO el peigall, Aol dllas
= oY g oY) Al Ay pell Adaidl tpgudll o pd ¢ peas — oY) Dyl dy pall

http://search.mandumah.com/Record/119905: aa yiwe .1V

e Laa¥l 5 i s sl 5 k) aglall 8 aslly Qb (Yo ) ale o cciad =YY

%}4&“ ety dnss :'E‘}Mﬂ\ Yl

@L}Ld‘ 5 ,laY R ﬁﬁ\)ﬁu‘}[\ aa gl o A8 .(Y~\T’) 33 gen (g e c)\.lh.ﬂ\—\\‘

s, 33 plhad clads o dilae Al ja sl L jae g Applanddll Sladad)
5202 - 244, YYep cophuls = dulallill dulaYl clad jall g Gsadll
http://search.mandumah.com/Record/721417

;jm‘;ﬁaﬁ}aaj\ a@bﬂaﬂmbﬂ\bﬁ\ )ﬂ# (Y'\')W@U\Mculﬁj—\f

Ol gl sl dhgmy e LAeafidl Joall (oaey Gleda plady Gy
o Aaela Al RIS padadl) Bl s A5 Ay il & pad) dgaaall e

.k_it:lj.u

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 308) oo o Tl —ly ) A7 Al


http://search.mandumah.com/Record/119905
http://search.mandumah.com/Record/721417

Ondl) e daaa llua (g pead /2

Lﬁméyﬂ\ ew\ ‘;jc\f}[\ ;Ucb.ucﬁj.e.ﬂ ﬁ#.(\'~~"\))¢ﬁ$)&j c‘;_p.n\)l\—\o
.OJ)Y\ c:‘\ﬂ.'mj}“ 3\.:..41;}\ ca\);ﬁd :dL».n) ‘OLAQ

el Al LS bl o e aligy (0 ) 4 )adl ) iy Fa e al gyl 30
Dfale Al ) Al agilalial ¢ gun 8 glee Aihalu & oubal) adadll (s
(a3 Aada Ll o lall BIC L (5 pdie e

¥o & ey il Ay dplall Tpalall bl (Y0 )Y) a3 labu cpadysyll )Y
£ -FY

o At sl B (YaVY) amtln dsene ¢y Hlle i Al ccldy 3 YA
Uas Ao VLN IS 5 de gens & ik Al ja 1Al 5 ) (Gas
OO 5 Gl 2aal Aadal) Lpbai@y 4 glall dlaay

a5 Jeoqabsdl syl (YOI V) glas) dale iy a3l -1 4
gladll g alall o Uadly 45 el gl 256 Al yo rdy pdall o)) sall Zpdlal
cslar Fanall ¢ piae =5 jlaill g b dudall dladl L alall

Aall Cuye pla el aadl B & A oyl gall 551y (Yee ) oo oLl Y
elhll

plaill (s laey pelanill AEN ) gl & yHe jeual (Vo)) L de Apay o aldl —Y)
o fuable Aluy) gl Ailalay oupadl elaY) skt JUad didadl bl
Olee Aidali ¢ 8 GUALA Zadla o3 sidite

Lol 53l st Jaas LY Tyl saldl L(Ye)€)alaie A5a5-YY
AN aaed) gl ali-adadl Hsdle ol deeda—d s Al sl

& Al Cigal il Cada g i jlee (Y0 VY) e Gk e elend ooyl —YY
& peebues Lo ol ujladl o pae ol e il g dapas AolaW) il L)
LS g il 5yl Joa¥) and bysdie pe yinale Al gl dikls
cou sl el daals oAy gl

emlall Ji el 8 Zuslal 35 (YY) aS dedsene el -V
o P aaall Al LAY Jsall (e Gy ¢ gn e g adl

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 309) oo o Tl —lyy ) AST Al



Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Tl 3 5ad) Flas Julge g laane (Y o) v) Al 3 a5y gere <Ay pa =0
Ll lal s Audlidl) ) sl JELAL Lola®Y) sl
LIS 1Ll ¢ el = (Rapall Jsall 8 il g jadl g UsE s Teliall dusal
Adpall piey GLAL o g dgen Aaday pall oo Tala@l ol
> Sise YY ~ ) Ly 53l Jlads Clpla®y
http://search.mandumah.com/Record/101408

A5 hadaddll (Yo Y o) sma deas jue AdlS5 aaa Chug o Sl YR
e anldl) aaall Al 3 5ad) Gaias 8e )00

Gl 31,8 Jaag 8 Al e 590 (YY) G o deas ¢ sdle —YY
A e g A0 3 aelall — bl L glee Al A sl adadl
“YY.o-YYYO

x5 (YIV)rne 2o 8 el ¢ lhally dn dad ae Lo o Sl -YA
Alae sl bl Blail Wele 5 ALLAD sa5all 5l Jaadi 3 Al G jladl
Y V) e eolee Ailabu —Hpudil 5 3y g il il )

o533 SN JL Gl ) A il Gygy (YY) amdl Gilie capeall 2 —Y9
o Y Al o el A LA A y0 sApdlil) 8 jad) (Bas

& Ly Al i) saldl (Yo ) e) ospals S5 eie aaal <Gyall ae Y
Aol tisall ae A seens Aol Jle¥W) cladind Audlall e sl dan
AVESYOY ) daall ¢ pae Al Ay kel el jall Al s df LAl

el ela¥l 8 pusadh Bl Haale (YY) 0sials dma o Lo gl - T
SNV=00 (Y e 0 L glee Aihlu g gyl skl Ala L aladll

el G jlas g add ola¥l clupledl (Yoo d)ae o cuy ol juai oyl Y'Y
o feale Al)diiad) dupae clllic gm0 le dihlay ol
REFRLIDIAMIE PO RE N o it W 50 RS A I RPN

Hasigidl 5 3 jprall Glugall & dpdlill < jadlh by adly (Yo) o) ey -V
el i Zga s e g jadl plsS o s eliall Clawsdl o pdsal -

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 310) oo o Tl —ly ) A7 Al


http://search.mandumah.com/Record/101408

Ondl) e daaa llua (g pead /2

Lol il s Audldl) al sl B dgiae Abdss Ly

rGlA) ¢l — (el Jsall b cligjadl plUd o s deliall Tl

Adpall ey GLAL Jlo 5 dges Tadlay el osle s Tl o sl 4K

> Sise XY ~ ) Ly 53l Jlads by
http://search.mandumah.com/Record/101649 .

8 nall Gaiaidl JRasS e layf) 8l adly (Y010) ad ) andll de dgens cCilue -V

Alae 4Kl da yie doag yiud y 536 Abblag Il adall Cluwge 8 dudlil

¢ 88 Yoo cphald = dpadill 5 35 Al bl jall g S da gl eadl dadla

http://search.mandumah.com/Record/676831« a» 5109 - 145.

G e oyl s yla HEE (YO Y )aa 998 e dai gl —YO

daala L(5ysdie 32 Lfimale Ul )olee dibla 8 LhlH Jlod ailae (o

SO A

Deski 8 Al cledall bl LSl sl Gpaal (Y0 d) auly o ilic —¥X
— Aye Apliatl Chsay Alae, Lali] y Llae Ledygudy oy ) aladl) clens
& 5189 - 210. ¢0¢ ¢16, o ¢ ypas
http://search.mandumah.com/Record/407663:x

Gbaluy aoba) adaill led Zged) Gl (Yord)aams o cloand cgugue —TY
Aapall ol dasls L(spsdie g2 feale Ali)) (RresS Ay )olke
Aol s Ay seen

AW ok AL sagall 5ol alee (Y0 VY)d il dpa b ol —YA
dada (ysaiie e ol )5S0 Alluy ) .z s zigal iolee Akl 8 uad)
L

saldll yga Al (YeVO). o e Cpel Bty deas Goa ¢ Sl il —va
Gl o Alae el bpead) plUadll 6 Lol oyl el dag )
il ) 20al) Lyl yeae LadaTpulad) o glall 5 SLaBY) LIS Jleall 5 SLaiE)
X

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 311) oo o Tl —lyy ) AST Al


http://search.mandumah.com/Record/101649
http://search.mandumah.com/Record/676831
http://search.mandumah.com/Record/407663

Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

Glo bl gl 3l Al il Gada L (Y010) aaal e 55 5e cand
— Osilashy CNLat &y peadl €58 o A5 Hle dal ) ae Agpudlall 3 5adl (3483
e pmd? = 1420t Y¥ae cpae — WY Gl Alae jas
http://search.mandumah.com/Record/776668 -

53 asall 5l AU ekt AlS pae (Yo V)l o o aed o aaSl )
sl Jue 355l Eigay L lee Aihaluy olul) 2 Lo adedll Gujlae 8400
— Ll A - Alienl) cNatl Jb oYl el Bl 0 a ) o
e~ Adsidl daola

sl Hen (Ve d)adl ) o odeas g pelally deas JiA il comandl —£Y
Ay Aoy KL e Gl A yo sdpdlall ol 3300 3 daad) )
oY) edleeN s JUdl 3 la) Al yrals

asall 5ylal 550 (YIY) Gl gla b Do ceally SLE Gl anall (s £V
A8 pall el 3850 3 e DUl Chay s atual) Al 5 o) (Baéan s ALLAN
XY aaedl ¢ bl aladll (dylle 5 Amalas il o Alas L Alal)

Ay SV 5yt (Y00 ) olde amie deas Al g ca <) Ll cdaaladl - £ ¢
Al 0o & pailas GlS 8 o)l o Alla Ao sdpudlall 5 3 3das b
e Lole dapdl gl A Bpsde e iale
http://search.mandumah.com/Record/856403 ;-

MY 550 eall = yBe Hpal (Ye)E)aeas gsd e iy ddb eyl —t0
& Y el G jlag alidl saliad) Jaall LS sla o Julatll 3 G jad)
S gl s Yy Jsad) il c(3pdie 2 fuale Alaj).gle dibla
cou sl el daals oAy gl

S5l b e Al 3k alalae (Y01 0) skl 5 N 5 Ty 5l Ly pelt Luaid) — £
Losees gl i Yoo dle aay Lo aladl LS Al Jsall l8Y) (551550
Al s

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 312) oo o Tl —ly ) A7 Al


http://search.mandumah.com/Record/776668
http://search.mandumah.com/Record/856403

wﬁ‘chwcdba@)ud/é
Gl U 3l Baia 3 Gloslaall La 1350 500 (Y o) ¥) e (2 gmm cciilill — £V
gy abudp il dads G dedlaidd Al ) aladll claasd
(o YR aaadl e 8L g gl A Al acipudy

Gty 4le 5 Y g Il (YY) aeal s uealls a3 ye ool €A
aleill 335n laval Ly pall Aladl el 3 Aalall ciladall 3 Luslal 5 5
(Y3)aaell L sl Aladl L L

Al y0 i) 8 3l s oo s deall Bjd (Y0 ) 0) deas by cAaadll —£9
Oloyd ol Gaala Ao o Yoo A = YooV sl 6 clasadl (5 350 e dgipla
102 - 130. YAc g eghagadl = daal a1 i jall 5 Gigaall agae — ZaLaY
http://search.mandumah.com/Record/498669 < as yiue

ALLAN 3a5al 310 @le e (Yo 1Y) #36 o o2 3l aun 2 sens cgal gl -0
Ay yall Alad) L (Rldas A )i ) cledall 8 dpudlall 5 5pd) Gaadl sldlS
Ll aladl (A)anal) L adall adeill 535 lesial

Lall g padl o wpadh el pydat a5 o (Ve e 8)adaill s Ay 3 55 5500
e Akl LA i) 5 ) el dyasi]

Bagall Gaiat 8 Ledd sadl lee dilala 8 addadll (Y0 VY )ailaill 5 3 i) 5 ) 55 —0Y
.l gl sl

el de o pad i/ ilan Ul Jsa el 8l (Y0 ) V)ualaill 5 2 3l 5 ) 55 -0
o skall 5 8L 5 Ly 5l Aleal) Ada gl inll) thabine . oLal

oplaall gl Gyl paaadll SO0 Qs (Y ) ) aleill s Ayl 5055 - 08
coalaill 5 A il) 8 ) 5 5 tdaliua

Daa¥l gkl clebasd gl QS (YY) alelly Ay gl 55500
)y siiie wdabue 2y s ¥ s (udlal

Gl (Sl JLl ol sk e YoV Y) wl o B3I 2 dens iy =0T
el gy Al das e dasls o dilane A o tcladall Al 3 3.4l
(Me s (32)

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 313) oo o Tl —lyy ) AST Al


http://search.mandumah.com/Record/498669

Olae Aidalony bhwa Lliblaa B ounbial) pl) (pulay Lpnadliah 8 3a) (Bifinil Aatall LaLED cilonjlaal

57-

58-

59-

60-

61-

62-

Arena, Michael J. and Uhl-Bien, Mary (2016).Complexity

Leadership Theory: Shifting from Human Capital to Social Capital.
Vol. 39 . ISS. 2 .Spring.

Garci’a-Morales,V. J., Llorens-Montes, F. J. and Verdu” -Jover A.J.
(2008). The Effects of Transformational Leadership on
Organizational Performance Through Knowledge and Innovation.
British Journal of Management, Vol. 19, 299-3109.

Mahdia, Omarrabeea& Almsafir, Mahmoud Khalid (201Y). The Role

of Strategic Leadership In Building Sustainable Competitive
Advantage In The Academic Environment. Social and Behavioral
Sciences . 129 ,289 — 296

Matthews, Judy & Shulman, Arthur (2005).Competitive Advantage
In  Public Sector Organizations: Explaining The Public
Good/Sustainable Competitive Advantage Paradox, Journal of
Business Research, 58(2): 232-240.

Petiick, Joseph A. and others (1999).Global Leadership Skills and
Reputational Capital: Intangible Resources For Sustainable
Competitive Advantage. Academy of Management Executive, Vol.
13, No. 1

Poloski, Nina  (2001). Leadership Style As A Source For

Competitive Advantage In Enterprises In Transition—The Case of
Croatia,” paper presented at the 4th International Conference on
Enterprise in Transition, Split-Hvar, Croatia, May 24-26, 2001.

Y OAA (CIE s ) Ogagy g L3l duall 314) oo o Tl —ly ) A7 Al



