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AAbbssttrraacctt

TThhee  aaiimm  ooff  tthhiiss  ssttuuddyy  iiss  ttoo  ssuuggggeesstt  ssoommee  pprroocceedduurreess  ffoorr  

aaccttiivvaattiinngg  lleeaaddeerrsshhiipp  pprraaccttiicceess  tthhaatt  ssuuppppoorrtt  tthhee  aacchhiieevveemmeenntt  ooff  

ccoommppeettiittiivvee  aaddvvaannttaaggee  iinn  tthhee  bbaassiicc  eedduuccaattiioonn  sscchhoooollss  iinn  tthhee  

SSuullttaannaattee  ooff  OOmmaann..  IItt  sseeeekkss  ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  tthheeoorreettiiccaall  bbaasseess  ooff  tthhee  

sscchhooooll  lleeaaddeerrsshhiipp  iinn  oorrddeerr  ttoo  aacchhiieevvee  tthhee  ccoommppeettiittiivvee  aaddvvaannttaaggee  iinn  

sscchhoooollss  aanndd  eexxpplloorree  tthhee  ddeeggrreeee  ooff  rreessppoonnssiivveenneessss  ooff  sscchhooooll  

pprriinncciippaallss,,  aassssiissttaanntt  pprriinncciippaallss  aanndd  tteeaacchheerrss  ttoo  lleeaaddeerrsshhiipp  pprraaccttiicceess  

iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  aacchhiieevviinngg  tthhee  ccoommppeettiittiivvee  aaddvvaannttaaggee  iinn  bbaassiicc  

eedduuccaattiioonn  sscchhoooollss  iinn  MMuussccaatt    bbaasseedd  oonn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddiimmeennssiioonnss::  

ddiissttiinngguuiisshheedd  hhuummaann  rreessoouurrcceess,,  bbeetttteerr  pphhyyssiiccaall  aanndd  ffiinnaanncciiaall  

rreessoouurrcceess,,  iinntteeggrraatteedd  aanndd  fflleexxiibbllee  oorrggaanniizzaattiioonnaall  ssttrruuccttuurree,,  qquuaalliittyy  

ooff  eedduuccaattiioonnaall  sseerrvviiccee  pprroovviiddeedd..  TThhee  ssttuuddyy  aallssoo  sseeeekkss  ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  

ddiiffffeerreenncceess  ooff  ooppiinniioonnss  aammoonngg  tthhee  ssaammppllee  rreessppoonnsseess  aabboouutt  tthheessee  

pprraaccttiicceess,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  ddeemmooggrraapphhiicc  vvaarriiaabblleess  ((sseexx,,  jjoobb,,  sscchhooooll  

ttyyppee))..  TThhee  rreesseeaarrcchh  wwaass  bbaasseedd  oonn  tthhee  ddeessccrriippttiivvee  aapppprrooaacchh  aanndd  tthhee  

uussee  ooff  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirreess  aaddmmiinniisstteerreedd  ttoo  ((99))  sscchhooooll  pprriinncciippaallss  aanndd  

((1111))  aassssiissttaannttss  aanndd  ((226622))  tteeaacchheerrss  iinn  bbaassiicc  eedduuccaattiioonn  sscchhoooollss  iinn  tthhee  

MMuussccaatt  GGoovveerrnnoorraattee  iinn  OOmmaann..  TThhee  rreesseeaarrcchh  rreeaacchheedd  aa  nnuummbbeerr  ooff  

rreessuullttss,,  tthhee  mmoosstt  iimmppoorrttaanntt  ooff  wwhhiicchh  aarree::  

  TThhee  ddeeggrreeee  ttoo  wwhhiicchh  tthhee  ssaammppllee  rreessppoonnddeedd  ttoo  sscchhooooll  lleeaaddeerrsshhiipp  

pprraaccttiicceess  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  ccoommppeettiittiivvee  aaddvvaannttaaggee  wwaass  ppoooorr..  

  TThhee  lleeaasstt  pprraaccttiicceedd  ddiimmeennssiioonnss  wweerree  tthhee  iinntteeggrraatteedd  aanndd  fflleexxiibbllee  

oorrggaanniizzaattiioonnaall  ssttrruuccttuurree  ffoolllloowweedd  bbyy  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  eedduuccaattiioonnaall  

sseerrvviiccee  pprroovviiddeedd,,  tthheenn  oouuttssttaannddiinngg  hhuummaann  rreessoouurrcceess,,  aanndd  ffiinnaallllyy  

tthhee  bbeesstt  mmaatteerriiaall  aanndd  ffiinnaanncciiaall  rreessoouurrcceess..    

  TThheerree  wweerree  ssttaattiissttiiccaallllyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  ddiiffffeerreenncceess  ooff  ooppiinniioonnss  bbaasseedd  

oonn  tthhee  ttyyppee  ooff  sscchhooooll  ((ggoovveerrnnmmeenntt--pprriivvaattee))  iinn  tthhee  ddiimmeennssiioonn  ooff  
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hhuummaann  rreessoouurrcceess  eexxcceelllleennccee  aanndd  tthhee  ddiimmeennssiioonn  ooff  tthhee  iinntteeggrraatteedd  

aanndd  fflleexxiibbllee  oorrggaanniizzaattiioonnaall  ssttrruuccttuurree  aanndd  tthhee  qquueessttiioonnnnaaiirree  aass  aa  

wwhhoollee  iinn  ffaavvoouurr  ooff  ppuubblliicc  sscchhoooollss..  

  TThheerree  wweerree  nnoo  ssttaattiissttiiccaallllyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  ddiiffffeerreenncceess  bbeettwweeeenn  

ssaammppllee  rreessppoonnsseess  bbaasseedd  oonn  sseexx..    

  TThheerree  wweerree  ssttaattiissttiiccaallllyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  ddiiffffeerreenncceess  bbeettwweeeenn  tthhee  

rreessppoonnsseess  ooff  tthhee  ssaammppllee  bbaasseedd  oonn  ppoossiittiioonn  ((pprriinncciippaall//tteeaacchheerr))  iinn  

tthhee  ddiimmeennssiioonn  ooff  ddiissttiinngguuiisshheedd  hhuummaann  rreessoouurrcceess  aanndd  tthhee  

qquueessttiioonnnnaaiirree  aass  aa  wwhhoollee  iinn  ffaavvoouurr  ooff  tteeaacchheerrss..  
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